Pascale Solnais-Lagautriére
Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs

Responsable de I'atelier de sérigraphie
31, rue d'Ulm
75240 Paris cedex 05

Téléphone professionnel ; 01 42 34 97 67
Courriel : pascale.Jagautriere @ensad.fr

Ministére de la Culture

Service des ressources humaines

Bureau du Dialogue social et de I'expertise statutaire
182, rue Saint-Honoré

75001 PARIS CEDEX 01

Recours gracieux contre la décision individuelle relative a I'accés réservé a Ia titularisation dans
fa foi n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative & 'accés a 'emploi titulaire et a I'amélioration des
conditions d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique, a la lutte contre les
discriminations et portant diverses dispositions relatives a la fonction publique

Courrier recommandé avec accusé de réception N°: 1A 145 822 4628 2

Madame, Monsisur,

Je soussignée Pascale Soinals-Lagautriére, conteste l'atfestation du 11/ 09/ 2017 par laquelle vous.
m'informez de mon éligibilité au dispositif d'accés réservé a la titularisation dans le cadre de la loi
n°® 2012-347 du 12 mars 2012 relative a l'acces a l'emploi titulaire et a I'amélioration des conditions
d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique en catégorie B.

Dans la décision susmentionnée, vous me nofifiez mon éligibilité au dispositif d'accés réservé a l'emploi
titulaire pour un niveau de fonction de catégorie B, or je conteste le niveau de fonction qui m'a été notifié.

Je conteste cette appréciation ainsl que le contenu de la fiche de poste rédigée en juin 2017.

En effet, jassure des missions de catégorie A, mon rdle ne se cantonne pas seulement & assurer la mise en
ceuvre des opérations fiées aux activités de 'activile, fassure depuis 2010 la responsabilité de I'atelier de
sérigraphie (annexe n° 6) et a ce litre fe participe & la mission pédagogique de I'établissement.

En qualité d'expert, j'assure |'enseignement des techniques de la sérigraphie, le suivi et
I'encadrement des projets et procéde & la mise au point des procedés innovants, si nécessaire.
J'encadre également les étudiants dans la réalisation des ceuvres originales qui composeront

leur projet de diptéme.

Ces missions excercées correspondent au corps de chef des travaux d'art que je souhaite m'étre
reconnu.




Au vu des éléments et piéces listées ci-dessous :

1 : copie de la notification attestant de mon éligibilité & I'accés a I'smploi titulaire relatif & Sauvadet Il ;

2 :fiche de poste de juin 2017 et la liste des erreurs figurants sur cette fiche ;

3 : document listant les missions et activités réellement exercées au sein de Iateller de serlgraphle ;

4 : courrier de Mme Geneviéve Gallot en date du 22 juillet 2010, précédente directrice de I'école, stipulant
que je suis responsable de I'atelier de sérigraphie

5 : contrat d'engagement & durée indéterminé sur le fondement de l'article 4.2 en date du 15 1utllet 2013
6:3 comptes rendus d'entretiens professmnnels pour les années 2011, 2012 et 2013 ;

7 : 6 courriers de soutien d'enseignants avec qui je travaille au quot:dlen

8 : 3 courriers d'étudiants qui ont souhaité témoigner.

Je vous demande de bien vouloir procéder au retrait de la décision contestée et d'édicter une nouvelle
décision conforme a ma situation.

Fait a Paris, le 7 novembre 2017 g“?

Pascale Lagautriére

Copie & :
— SRH de 'ENSAD ;
— Syndicat CFDT-Culture.




Pascale Solnais Lagautriére

Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs
Responsable de l'atelier de sérigraphie

31, rue d'Uim

75240 Paris cedex 05

Paris le, 7 novembre 2017

Ministére de la Culture

Service des ressources humaines

Bureau du Dialogue social et de I'expertise statutaire
182, rue Saint-Honoré .

75 001 Paris cedex 01

Madame, Monsieur,

J'accuse reception de 'attestation d'éligibilité & l'acces & 'emploi titulaire Sauvadet il que
vous m'avez fait parvenir et conteste la décision de classification en B.

En effet, je suis responsable de ['atelier de sérigraphie depuis le 1er octobre 2010 et

a ce titre les fonctions que j'exerce reléve de la catégorie A.

Entre 2000 et 2007, j'ai excercé le métier de sérigraphe d'art & I'atelier Eric Seydoux.

J'ai collaboré avec de nombreux artistes traduisant avec le plus d'exactitude possible leurs
expressions artistiques et graphiques ajustant au mieux les multiples ressources qu'offre
la sérigraphie pour y parvenir. De l'estampe au livre d'artiste, j'ai eu le plaisir et la chance
de travailler avec des artistes comme Nan Goldin, Yayoi Kusama, Garouste, Pincemin,
Viallat, Shirley Jaffe, Pierre et Gilles, Buren, Pol Bury, Zao Wou Ki, Judith Wolfe, Monory,
Sempé, Rancillac, Loustal, Juillard, Alexandre Hollan, Moébus, Crumb, Paul Cox, Tony
Soulié, Mark Brusse, Buraglio, Di Rosa ...

Depuis octobre 2007 j'exerce la fonction de responsable de l'atelier de sérigraphie de
'Ensad. En qualité d'expert, j'enseigne les techniques de la sérigraphie, j'organise et
adapte les apprentissages en fonction des niveaux et des besoins de chacun, j'analyse
la faisabilité des projets et organise la production.

Les étudiants sont pris en charge collectivement ou individuellement, I'encadrement de
chacun se fait suivant un protocole personnalisé en fonction du projet artistique de
chaqgue éleve. :

Mon esprit d'equipe, mon sens des relations humaines, ma rigueur, mon autorité naturelle,
mes capacites d'analyse, d'ecoute et ma créativité, font incontestablement de moi, une
responsable d'atelier efficace et rigoureuse.

Pour étayer ma requéte vous trouverez, un courrier de recours gracieux ainsi qu'en
annexe les éléments qui vous petmettront de reconsidérer votre décision.

Vous remerciant de bien vouloir réexaminer mon dossier, je vous ptie d'agréer, Madame,
Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.
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. MIBISTERE
DE LA CULTURE

ATTESTATION D’ELIGIBILITE A L’ACCES A
L’EMPLOI TITULAIRE
SAUVADET 11

Je soussignée, Madame Claire CHERIE, Cheffe du service des ressources humaines

Ministére de la Culture
Secrétariat général
Service des ressotrces humaines
182, rue Saint-Honoré
75 033 PARIS cedex 01

atteste que Mensiesr ou Madame SOLNAIS LAGAUTRIERE Pascale
(rayer la mention inufile, préciser les nom et prénom du candidat)

employé&(e) au sein de I'établissement/service (adresse complite) :
Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs

31 rue d'Uln

75240 Paris Cedex 05

remplit’ les conditions d’éligibilité pour se présenter & un recrutement réservé organisé dans I'un des corps ouverts
dans la catégorie
oA aB oC

- A titre indicatif, les fonctions exercées sont susceptibles de relever du corps des techniciens d’art

Cette attestation vaut admission & concourir. Elle ne vant pas fnscription. I1 vous réviendra de vous inscrire
individuellement dans les délais fixés par I"administration dans Parrété d’ouverture des futurs recrutements réservés,

En vertu des dispositions de article 4 du décret n°2012-631 du 3 mai 2012 pris en application de la Ioi citée en objet
précise que les agents ne peuvent se présenter qu’a un seul recrutement réservé ouvert au titre d*une méme année
civile d’ouverture du recrutement, . :

*$i vos fonctions ont évolué depuis le 31 mars 2011 (Sauvadet 1) ou depuis le 31 mars 2013 (Sauvadet 2), ou qu'slles
évoluent d'ici Vorpanisation du recruternent réservé que vous awrez choisi, sachez que Fancienneté exigée de 4 ans
s'apprécie au regard de l'ancienneté acquise 4 la date de cléture des inscriptions aux recrutements réservés, Aussi, si
vous cxercez des fonctions relevant d'un autre niveau higrarchique -il s'agit d'une modification ayant fait l'objet d'un

nouveau contrat avec votre employeur- vous &tes susceptible de vous présenter & un recrutement relevant d'une
catégorie autre que celle précisée plus haut. Dans ce cas, voire situation serait étudiée lors de voire inscription.

La présente décision peut étre contestée par voie de recours gracienx et/ou contentieux. Le recours gracieux suspend le
délai de recours contentieux.

A
Le recours gracieux est a déposer, dans les deux mois maximum suivant la notification de la présente décision, auprés
du burean du dialogue social et de I'expertise statutaire du service des ressowrces humaines du ministére de la culture
(adresse : 182 rue Saint-Honoré 75001 Paris cedex 01).
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DATE ET LIEU : A Paris le 11/09/2017

SIGNATURE : (cheffe de service des ressources humaines du secrétariat général)

u%«a rassauns fuamnings
- .
& = L

Clalra GHERIE

VISA de Pétablissement ou du service (nom du signataire et cachet de ’établissement ou du service)
Marc Partouche

—~

. ' Directeur de
UEcale nationale supérieure des Arts Décoratifs
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MINISTERE DELA CULTURE ) REPUBLIQUE FRANGAISE
ET DE LA COMMUNICATION '

EcOLE NATIONALE SUPERIEURE -
DES ARTS DECORATIFS

IMPUTATION
Compte budgétaire : 641-12

- GONTRAT D’ENGAGEMENT

A durée indéterminée

Entre 'ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES ARTS DECORATIFS représentée par la Directrice

d'une part,

et,.

Madatne Pagcale SOLNAIS-LAGAUTRIERE .
Néie 07/04/1:960

Natjofialité  Frangaise: = -
_NCPINSEE 2600437261064
Demeurdnt - «Ld Ruche »- 2, passage Dantzig - 75015 PARIS

d‘autre part,

il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1%, Définition du contrat

Madame Pascale SOLNAIS-LAGAUTRIERE ést.engagée, en application de I'article 4-2° de la loi n° 84-16 du
11 janvier 1984 modifiée, portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique de 1'Etat et du
décret 86-83 du 17 janvier 1986 tnodifié, relatif aux dispositions générales applicables aux agents non

titulaires de I'Etat et pris pour I'application de 'art. 7 de la loi précitée, en quaIIte d’agent contractuel pour

exercer les fonctions d'assistant technigue A temps plein.,
L'exercice deses fonctions se déroulera dans 'amplitude horaire de 9 heures 4 22 heures, selof I'emploi du
temps défini conjointement par la direction des études et la direction des services techniques.

ABTICLE 2. Durée du contrat

Compte-tenu des contrats snccessifs précédemment concius entre I'établissement et Madame Pascale
SOLNAIS-LAGAUTRIERE, le présent contrat prend effetIe 1 octobre 2013 pour une durée indéterminée.

ARTICLE 3. Rémunération

La rémunération de Mddame Pascale SOLNAIS-LAGAUTRIERE est {ixée & Vindice brut 642 (soit indice
majoré 537) afférent au 4™ échelon de sa catégorie (grille indiciaire - IM 427-658 au 01.07.2010).

La rémunération fixée ci-degsus est exclusive de toute autre indemnité, sous réserve du versement des
indemnités représentatives Ue frais en tant qu’elles correspondent & des dépenses réelles et dés lors
qu'elles sont prévues par un texte réglementaire ainsi que les indemnités expressément prévues par un
texte de portée générale.

En cas d’exécution partielle, la rémunération sera calculée au prorata du service effectué.
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Madame Pascale LAGAUTRIERE conserve Ja rémunération afférente 4 sa précédente promotion d’échelon,
Fancienneté d'échelon acquise est maintenue dans sa nouvelle situation et I'intéressée conserve donc a la
date du présent contrat une ancienneté de 6 mois valable pour 'avancement.

ARTICLE 4. Cumuls

Les agents contractuels de I'Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs sont soumis aux dispositions
réglementaires en vigueur relatives aux cumuls d'emplois, de rémunérations et de retraites.

ARTICLE 5. Congés et protection sociale

Pendant la durée de son contrat, Madame Pascale LAGAUTRIERE bénéficiera des congés annuels, des jours
ARTT et des autorisations d’absence conformément aux régles de I'établissement,

En matitre de couverture scciale et d'accidents du travail, il sera fait application des dispositions dont
bénéficient les agents non titulaires de I'tat soumis au régime général de sécurité sociale.

Madame Pascale LAGAUTRIERE sera affiliée au régime complémentaire de retraite des agents non
titulaires de I'Etat, FIRCANTEC. '

ARTICLE 6. Obligations

Les agents contractuels sont liés par I'obligation de discrétion professionnelle pour tout ce qui concerne
les faits dont ils sont appelés & avoir connaissance dans I'exercice de leurs fonctions. Toute exploitation
dans un but personnel de Ia documentation qu'ils seront appelés A utiliser ainsi que des travaux effectués
dans le cadre de leurs atiributions, notamment 4 des fins de publication, leur est interdite sans

autorisation préalable du directeur de U'établissement.
Le contractant déclare avoir pris connaissance des dispositions du décret du 17 janvier 1986 modifié
précité, auxquelles sont soumis les agents contractants du ministére de la culture et de la communication

et des établissements publics administratifs qui en dépendent.

ARTICLE 7. Changement de situation personnelle

Toute modification professionnelle ou familiale, intervenant postérieurement 4 la déclaration souscrite 4
I'occasion du présent contrat, devra étre communiquée aussitdt qu'elle se produira au directeur de

I'établissement. L'inobservation de cette prescription pourra entrainer la résiliation du contrat sans
préjudice de la reprise des sommes qui ont pu étre indiment percues.

ARTICLE 8. Modalités de recours
Les difficultés ou contestations qui pourraient s'élever pour I'interprétation des clauses du contrat sont

d'abord soumises au directeur de 'Ecole nationale supérieure des arts décoratifs, puis, s'il y a lieu, jugées
par le Tribunal administratif de Paris.

Fait & Paris, le 15 JUIL 2613

" . i . .
Visa ) L él%%{bchﬂggﬁ remant % La Directrice

Daniet BECARD |
s ATLL b o efpour

Madame Pascale LAGAUTRIERE
précedeé de la mention manuscrite :«Lu et approuvd
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EnsaD ] . ”
Fcole nationale FICHE DE POSTE (’Iatggorle o
supérieure equivalent ; B

31 rue d4’Ulm 75005 Paris

Localisation administrative

Assistant(e) technique

Intitulé du pos| Atelier Sérigraphie Intitulé d DIRECTION TECHNIQUE

MISSION : L'assistant{e} technique de ratelier Sérigraphie assure la mise en ceuvre des
opérations lices aux activités de l'atelier.

ACTIVITES PRINCIPALES ET SECONDAIRES:

Sous l'autorité du directeur fechnique :

Assistance et consell des étudiants dans la réalisation de leurs projets

Formation a la sérigraphie ; aide a la reliure

Mise au point des procedés de sérigraphie pour les encres a l'eau (aprés l'abandon des encres

‘4 solvant en 2013) et adaptation des équipements de Fatelier dans le cadre de cette nouvelle
ratique

‘Mises en route quotidiennes et participation a la maintenance du parc des matériels

{mainienance des graveurs, iension des écrans)

Evaluations des ressources nécessaires (temps de travail et fournitures)

Participation & la mise en sécurité des espaces dévolus a son/ses ateliers

Transmission d'un savoir en fonction des techniques établies et concernant son domaine
d'activité : fabrication des écrans (préparation des tipons en pré presse ou manuels, enduction,
insolation, préparation, impression, nettoyage, formation complémentaire : feuilles de calque,
superpositions, impositions, fabrication des gammes de couleurs

Gestion des stocks et suivi budgétaire des fournitures de 'atelier

Gestion de la jauge de travail au sein de ses espaces en regard du travail en sécurité et de la sécurité
incendie

Positionnement hiérarchique du poste:

COMPETENCES ET /OU QUALITES REQUISES :
- Connaissance des regles de l'art dans les domaines concernés : savoir faire les gammes de
couleurs
Maitrise des outils bureautiques standards (word, excel, logiciels métiers, ...)
Gout du travail en équipe, qualités relationnelles
Rigueur, méthode et sens de 'organisation
Ponctualité, disponibilité
GoUt pour la pédagogie et la transmission de son savoir-faire
- Qualité d'écoute et d'encadrement des étudiants
Encadrement exercé effectivement: non [ oui Si oui, préciser le nombre d'agents :
Résponsabilifés patrticuliéres a signaler :
Contraintes a s.'gnaler :
- Amené(e} a travailler dans 'amplitude d’ ouverture de I'Ecole de gha 21h
- Disponibilité, le cas échéant, pendant des périodes de fermeture de I'établissement
- Lieux de fravail : 'EnsAD, déplacements éventuels en France et a I'étranger, événements
hors les murs (salons, expositions...)
Déplacements ! L1 non [0 exceptionnels L1 fréquents

Conduite d’un véhicule de service: [ non [} oui
ENSAD/ATSP/IUIN 2017

“ d
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Liste des erreurs figurant sur la fiche de poste rédigée en juin 2017 par
'ENSAD aprés mon entretien individuel.

Une fiche de poste est unique et personnelle. Celle qui m'a été communiquée est une
fiche fype non personnalisée. Nous sommes deux techniciens exercant dans I'atelier de
sérigraphie avec, pour chacun, des compétences particuliéres.

Mes missions ne se limitent pas & la simple mise en ceuvre des activités lides a I'atelier.
En qualité d'assistante technique de l'atelier de sérigraphie, j'en assure la responsabilité
et, d ce titre, parficipe & la mission pédagogique de I'établissement.

Quelques erreurs relevées sur ma fiche de poste :

~ Apport d'une aide & la reliure.

Cefte mention ne peut figurer sur ma fiche de poste dans la mesure ou c'est un souhait
que j'ai émis et que je n'ai pas encore effectué le stage de formation et n'ai donc pas les
compétences requises pour prétendre accompagner nos étudiants dans ce domaine ;

— Passage de l'atelier des encres a solvants aux encres a ['equ.

Cette fransformation s'est opérée en 2013 et n'a plus lieu avjourd'hui de figurer sur ma
fiche de poste. Celte action participe de la veille technologique, veille technologique qui
pourrait, elle, figurer dans ma fiche de poste ;

~ Maintenance des graveurs et tension des écrans de sérigraphie.

il s'agit de la maintenance du dégraveur destiné av nettoyage des écrans de
sérigraphie.

Cette fonction est assurée par mon collégue, compétent en réparation et maintenance
des machines, et ne peut donc figurer sur ma fiche de poste n'étant pas formée dans ce
domaine. '

Enfin, la tension d'écran est généralement confiée & un prestataire extérieur. Elle est
parfois réalisée par mon collégue mais 1& encore, je ne peux prétendre & exercer cette

compétence ;

— La formation « feuille de calque » doit relever d'une incompréhension de mes
auditeurs lors de mon entretien professionnel : la feuille de calque étant un des supports
utilisés pour la fabrication des typons manuels.

B &
g B




Les missions et activités réelles que je les excerce dans l'atelier /¥ 2

Assistante technique de |'atelier de sérigraphie j'assure la responsabilité de |'atelier, et a ce titre
participe a la mission pédagogique de I'établissement.

Missions et aactivités réelles :

Enseignement des techniques de la sérigraphie : organisation et adaptation des
apprentissages en fonction des niveaux et des besoins de chacun,

Assistance pédagogique et expertise de |a faisabilité des projets des étudiants de 2°,3%,4°,5°,6°
année et années de recherche.

Définition des modalités de réalisation en fonction du concept et de la démarche de chacun. -

Suivi et encadrement des projets en utilisant le protocole technigue adéquat et mise au point
Jes procedés innovants si nécessaire.

Encadrement des étudiants de 5éme année a la réalisation des ceuvres originales qui
composeront leurs projets de dipldme : estampes, livres d'artistes, impressions de prototypes
sur suppoits variés (papiers, bois, métal, verre, plexi,...

Organisation et animation de worshop avec les enseignants et les artistes invités.
Mises en route quotidienne et participation & la maintenance du parc des matériels
Evaluations des ressources nécessaires (temps de travail et fourhitures)
Participation a la mise en sécurité de |'atelier

Gestion des stocks et suivi budgétaire des fournitures de I'atelier

Gestion de la jauge au sein de l'atelier dans le respect des consignes de sécurité et de sécurité
~incendie.




Ensad

31, ued'Ulm

75240 Paris Cedex 05 .
TO142349700 -

FO1 42349785,

W http: swww.ensad.fr

' | keale ‘
o  Walienale
I;/Lc;:;zg:;r-.leamFranqo(sBoultlart “%[Ul[ﬂ @ﬂ?ﬂ @ ﬂﬂ,ﬂ‘ @

e S ARDOUX | @g Arhe
NBCerabifg

N /Réf.; Efe/Mab
.. Affaire suiviepar-Martine-Ahssen -~ — -~ - o
Poste: 97 66

Cher Monsieur,

J'aile plaisir de vous informer que, dans un esprit de rationnalisation du fonctionnement des
ateliers Sérigraphie et Gravure, ! apparait souhaitable que ces ateliers solent, & partir du 1
octobre 2010, placés sous la respansabilité des assistants techn:ques, Pascale Solnais-

Lagautriére et Luc Guiérin, -
Conformément aux autres ateliers de ['EnsAD, et ainsi qu'il est prévu dans le cadre de la Charte
des ateliers techniques de 'Ecole, je vous rappelle que les assistants technigues mettent en
ceuvre les conditions techniques de réalisation das projets : (choix des matériaux, planning de
réallsation, colit etc.}, et ont la responsahilité globale de Patelier : (maintenance des machines,

sécurité, budget global de fonctionnement de P'atelier, planning de présence des éléves), Les
professeurs, quant 3 eux, valident les travaux des élaves sur le plan pédagogiue.

Ja suls convaincue gue vous trouverez un grand avantage a ces nouvelles dispositions et je
vous remercie & Favance de votre cantribution paur fa developpement des activités au seinde.

ces ateliars.

Je vous prie d'agréer, Cher Monsieur, Fexpression de ma considération distingude s~ Jq_ wu., M&Qg )
La Directrice de YEcole

AR

Genevidve GALLOT

Y

Copie 4: Xavier Pangaud, Luc Gauthier

Ministére
de ta culture
et de a communication
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COMPTE RENDU D’ENTRETIEN PROFESSIONNEL

Année 2011

NOM PATRONYMIQUE : SOLNAIS
NOM D'USAGE : LAGAUTRIERE

Prénom : Pascale

Pour les agents titulaires uni'quement :

Affectation :
Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs
Diréction (ou établissement} :

Service : direction des seivices techniques

Bureau : Ateliortutatie™ %{'&5\@9\1\&

Date d'entrée dans le corps : |

Ps:

[Grade : Date d'entrée dans le grade :
Echelon ; Date dentrée dans Téchelon

E' Po_ur les agents non titulaires V(ANT) uniquemént H Groupe classement ANT :
Entrée au ministére de la culiure et de 1a communication - depuisle; 0.1!{0!20{_)7
Contrat & durée déterminée - depuis le : 01/10/2010
Contrat & durée indéterminée - ] depuis e :

Intitulé du poste ; Assistant technique

Gotation PFR
{part fonction) ;.

L ssistant de I'atelier sérigraphie assu
I'atelier. '

re la mise en ceuvre des opérations liées aux activités de

Poste occupé depuis le :

Paraphe ;
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: _»iﬂ\TlON de l'année écoulée . : o -

ltats professionnels et developpement de competences

et réalisation des objectlfs de lI'année écoulée *
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Rappel des indicateurs : ‘ : :
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{Analyse des résultats ot : Non atteint : l:]

enseignem ents tirés

|Devenu sans objet l:]
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Rappel des indicateurs C 2
PP - & (& . €n Colcotltsce.
— — {Particllement atteint ] | £™
. Qﬁ-\(@}\' &’— | B
Analyse des résultats et Non atteint ]

enseignemerits tirés

|Devenu sans objet [

Rappel des indicateurs ' S(w o(u @ . Aﬂelht . =

Partiellement atteint 1

\nalyse des résultats et . S _ |Non atteint [
s)nseignements tirés . ’

Devenu sans objet L_J

A : T L aanly \( . p Caan 4{"‘"‘““ -
2appel des indicateurs (L:"@& Lor codefiber 6 Sewwlf ) Atteint [
: {Partiellement atteint [
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nalyse des résultats et . Non atteint 1

nseignements tirés e ?{ é‘&c‘?@ -
Devenu sans objet .

tbservations générales ou autres :

v b ooy oo reshersher volgnearend; sb regned do siatul Pocbouior {artcheY s déoest du 94 avai G4} 30 patie
wple ranc actisie swendiges rhdiph por Tegent, ¥ 9ot 86 suffie & Lkadns sang vocument anns. s, ec‘s"”
FBIISE CINCENSE,

Paraphe :
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CRITERES D'APPRECIATION Expert ™ | Maitrise

Pratique

A développer
oA

Connalssance du domaine d'intervention

X

X

Capacité d'analyse

Capacité de synthése

s

Capacité d'adaptalion aux exigences du peste et du coplexte

Réactivité face aux sollicitations professionnelles

Capaciié & diatoguer et & coopérer avec les partenaires
professionnels externas ef inteches

L &rédactionnelle

Qualité de l'sxpression orale

Sens du sarvice public {par référence aux obligations de Pagent
aublic)

Capacité & utiliser tes outils bursautiques

Qualité de travail en équipe

XK A < s

Sonnaissance el respect des régles d'hygiéne et sécurité

Excellente -

RESPONSABILITE D'ENCADREMENT * s
. ’ . ‘maitrise 15

‘Maitrise ()

Adévelopper
o5}

A acquérir @)

sapacité d'organiaation, de pilotage

apacité & fixer des objectifs cohérents

)

jplitude & la prise de décision

‘apacité a délAéguer

/
/

ptit & prévenir, arbitrer et gérer les conflits

ptitide a mobiliser ot valoriser les compétences

apacité & favoriser le développement professlonnel de ses
siaborateurs

pd

/

Respact de la procédure annuetle de 'entretien professionnel

e

Nombre d'agents encadrés :

ambre d'agents 2 évaluer: Nombre d'aggnts évalués en 2012 (au titre de 2

011) :

our les agents en situalion d'encadrement.

vis circonstancié sur certaing critéres dappréciation (le cas échéant) :

Paraphe !




g v .. gelation sur la maniéfeé de servir.
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A, Acquis de l'expérience professionnelie

Paraphe :

By
o

2




4#TIFS DE L'AGENT POUR L'ANNEE 2012 -

* JCTIFS COLLEGTIFS DU SERVICE (raopdd | oss objadifa ne e;&ﬁ:;r"“rer* pn dirsciorr

erd fegaenty .
- (2—9\\{%&\(&‘[ kﬁf ér_ha.b‘] C(M’ gtuuc |
- Qe e des c&w bo bocllopurak cxmsle
¢ 1

CONTE)CT E PREVISIBLE DE L’ANNEE (réc_)rganlsation, environnerrienf, moyené, obje_ctifs du service, etc...)

OBJECTIFS INDIVIDUELS *

MOYENS DE REUSSITE

ECHEANCE |

- (préciser les actions & conduire, les résultats attendus et { {ligs & l'agent ou/et & des facteurs externes, (s _
le§ indicateurs retenus) dont la formation) nécessaire)

Hu? AL c&\‘\' ‘Hﬂ"“(
c(e L«-o7&-1 cé &vﬁ nJFf((QV

Qa‘bfmo\({k’r {U_' ‘i’cla}_}'.

Q?JF)CJ- LLJ ) @l’

Q(Jqf?ofl’ &/ @Jlfw cé &fcuan#

FYRST s N senshin de fver < Ghigeida, 1 & thverss de &' Sniter

Paraphe :




,.,_;[,__"‘"its et perspectwes d'évolution professaonnelle (premser l‘echeance)

. ?ﬁmon sur le poste actuef.; : | /

~

*erspectives de carriéres :

—

Mobilité fonctionnells interne ou externe ou mobilité géographique * S ———

O
e

Fo

- COMMENTAIRES DE L‘AGENT SUR SDN EVALUAT!ON

empltr par l‘agent

“la conduite de I' entretien :

35 perspectives de carriére et de mobilité -

“énom et qualité du responsable hiérarchique ayant conduit I

furée de lentretien : DlC { bt( , EoAl__. -

ignature du responsable hiérarchidue :

gnaturé apres observations et commentaires de f'agent :

onirelen i e MARMILLOD

Directeur des Services techniques

I WSt

Paraphe :



e
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" REPUBLIQUE FRANGAISE
' A COMPTE RENDU D'ENTRETIEN PROFESSIONNEL

Année 2012

NOM PATRONYMIQUE : SOLNAIS

NOM D'USAGE : LAGAUTRIERE

Prénom : Pascale

Pour les agents titulaires uniquement :
Corps:
G te:

Echelon :

Pour les agents non titulaires (ANT} uniquement :

Entrée au ministére de 1a culture et de la communication
Contrat a durée délerminée ||

Contfrat a durée indéterminée [ i

Affectation :
Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs
Direction (ou établissement) ;

Service ; direction des services techniques

Bureau : Afelier Mai ‘ s Z
/@ \5ejuﬂ'zap e

Date d'entrée dans le corps :
Date d'entrée dans le grade :

“ Date d'entrée dans I'échelon :

Groupe classement ANT ;
depuis le : 01/10/2007
depuis le : 01/10/2010

depuisle :

Intitulé du poste : Assistant technique

Cotation PFR
(part fonction)

L'assistant de {'atelier sérigraphie assure 1a mise en ceuvre des opérations liées aux activités de

'a*~lier.

toste occupé depuis le ;

Paraphe :

PStL




U D L LG SO WWIVRIEIL GG L SHSSYHS S, Moy JHSUVOLIL, de Gtis RUIIRENL, COUIBPOrIer i mienion « sans oofer »,
. (1} domins le sulet, vaire sst capable de le faire Svoluer - capacits & lransmelive des savoirs "
(2§ {8} connaissances approtondlas - cepacifs 4 fralter de fagon autonoms les sifualions complaxes &t fahabitelies |
{3} eonnaissences ysntrafas - capasite & tralter de facon autonome fes sifualions cotrantes ;
{4} connaissances slsmentalres. nolfons - capacitd & fafre mais en éfant hiord ;
{5} donning le sufal, en maitirise 588 évolulions - forte capecité 3 fralier di fagon aulonoms Ies situationa complaxes ou nlisbiluelles. Forle capacite dinitiatives
{7} connalssances géndrales, thdorques - Approfondiesement de formation et praticris complémentaira ;
{3} connalssancss élémoentaires, nolions - Recquierl uns poriade d'obssivation ou de pratigue.

o

CRITERES D'APPRECIATION Expert® | Maitrise® | Pratique @ Adév?ffpper

Connaissance du demaine d'intervention

Capacité d'analyse

Capacité de synthése

< R [R L

Capacité d'adaptation aux exigences du paste et du contexte

Réactivité face aux sollicitations professionnelles : Y
Capacité & dialoguer et 4 coopérer avec les partenaires

professionnels externes et Internes \5(
Qualjté rédactionnelle . y

b4

Qualité de I'expression orale '

Sens du service public (par référence aux obligations de I'agent ~
sublic) .
Zapacité & utiliser les outils bureautiques : A
2ualité de travail en équipe v
sonnaissance et respect des régles d'hygiéne et sécurité ()(
RESPONSABILITE "ENCADREMENT * ' Excellente | ttrise | © dé"‘?,'fppe" A acquérir

maitrise (5

>apacité d'organisaticn, de pilolage< _

>apacité a fixer des objectifs cohérents
\ptitude & la prise de décisien . - /
>apacité a déléguer ‘ /

wplitude & prévenir, arbitrer et gérer les conflits ‘ /

Jptitude a mobiliser et valoriser les compétences / 7 i

:apacité & favoriser le développement professionnel de ses
oliaborateurs '

Respect de [a procédure annuelle de I'entretien professionnel
Nombre d'agents encadrés : /
ombre d'agents-a évajuer : Nombre d;aﬁents évalués en 2012 (aut titre de 2011) :

L

Sour les agents en situation d'encadrement.

wis circonstancié sur certains critéres d'appréciation (le cas échéant) :

Pa.raphe H

PsL




P

' OBJECTIFS COLLECTIFS DU SERVICE {rappel : ces objectifs ne concernent pas directement {'agent)

DM. 'wc{\ Yx C\-\\&Vﬂc\“!"r« K-\f won t{u\*‘i i, C""‘Q\ﬁ? cg_(c\
\D%\i’}\(('\\g_ é\\Q\cho.__‘-a(e {f\( ‘\.S\o!.q.'\f_h\t\_ﬂ Qon- \c\ ey . Lot .

—

CONTEXTE PREVISIBLE DE L'ANNEE (réorganisation, environnement, moyens, objectifs du service, etc...)

OBJECTIFS INDIVIDUELS *
" {préciser les actions a conduire, les résultats attendus st
les indicatetirs refenus)

MOYENS DE REUSSITE ECHEANCE
(liés & 'agent ou/et & des facteurs exiernes, {si
dont la formation) : nécessaire)

Bk & Soii\WW &y gl

E&ulo\Cssam\r Ses kwo(%(\r,( <\ Lr
St & Uaeliar

Q‘QS—Q{C‘/ g&i \(fatcj A( L

q e
2V cca .se(‘:uu\'\’{{

Ehﬁ«cj\’(w‘-’ C('-_J' érkc(\'q;.\lff. @lfA
x‘\m\mh‘m('h cUuu. Savey- J\?ec[\m'

77

f'est pag nécessaire de fixer 4 objectifs. nf a tinverse de sy limiter

Paraphe :

PsL




f;.‘unles agents non titulaires :
Proposition d'attribution de Ia part "variable™ (- ; 0 ; +) :
Avis circonstancié {en lien avec I'évaluation de 'année écoulée) : )

Evolution indiciaire :
Dans I'hypothése ot 'agent serait susceptible de prétendre & un avancement 2 intervalle

prédéterming, souhaitez-vous qu'il en hénéficie au titre de l'année 2012 7 | o [ NON [
Pour les agents titulaires bénéficiant de la PFR : ' ’
Proposition de maintien et de modulation de la part « résuitats » (PFR) (-; 0; +):
Avis motivé (en fien avec févaluation de l'année écoufée) : :

Avancement d'échelon ;

Pour les personnels de recherche uniguement:
Avancement demandé : Accélgré (*) [ Normai (¥} [
Motivation :

* La refus d'stirhuiion d'une réduction d'ancignneté doit &ire maltivd, conformémyht aue dispositions dé f'arété du 6 décembre 2011,
Pour les aufres corps :
Souhaitez-vous que |'agent fasse ('objet d'une bonification d'angienneté ?
OUI (réduction d'un mois) — ) NON (*)
Bour fa dernarnda de réduction d'un mois, la case correspondante doif obligatoirgment étre cochée.

™ Le refus d'aftribuion d'une bonification d'anciepnelé, ainsi que la majoratiod de Fancienneté doivent éire motivés, conformément aux disposifions de I'arrété du 6
Jécembre 2071, - :

Majoration d'unmoeis (*) [ ]

Avis circonstancié :

Avancement de grade :

‘agent remplit-il fes conditions pour un avancemént de grade ? oul 1 NON ]

>réciser le grade concerné :
ravis de cet avancement est TRES FAVORABLE [} FAVORABLE [] RESERVE_J . DEFAVORABU ]
wis circonstancié :

‘romotion de corps :
‘agent remplit-il les conditions pour ine {des) promaotion(s) de corps au choix ? oul ] NON | |

=-.«u~":

'réciser le corps concerné ; .
'‘avis de cet avancement est TRES FAVORABLE [] FAVORABLE (] RESERVE[ ] DEFAVORABLL ]
vis circonstancié (en lien avee/I'évaluation de l'année écoulée) :

it @vis doif dtre crconstancif, Les avis sir les dvenivels avancements de grade ef promolions de sorps cansiiuent la base de travall des canimissions
ministraifves paritatres. Lagicritd hidrarchiyue & foujours Ia possibifié de compléter ces avis au moyen de rapporis lransmis par iz vole Rigrarchigue au
IH, ainsiqu'd fa direction fidlier, aprés communication a fagent, :

ate : Nom, qualité ef signature de l'autorité hiérarchique :

ate de notificatiop 4 'agent du compte rendu de 'entretien professionnel (** :

gnature de l'agént (***) :

odalitas da reyours © Ariicte 8 du déoret n°2010-888 du 28 juiliel 2010

" aulonité bidrgrolique pour 8irs safsie par is fonctionnalre d'uns demands ds révislon di comple rendy di Peniretien professionnst,

recoirg hédhrehigue ast axored dang un Jdélai de quinzs jours Farcs suivant la notificalion & Yagent du comple renda de lenirafien. L'sulonts hiérarchigue notiffe sa
onse dans fiun tdiel ds quinze jours aprds la demands s révision du compts rendu de lenirellen professionnel, .

s commisyons adminisiratives parlizires pauveni, 4 fg requdie de lntdressd, sous rdeerve quil a1 au préslable sxercé fe recours menlionné & I'slinéa précadent,
nander f Fauioritd hisrarchigue a révision tu compte rendu de Pepiretion professionnst, Dang ce cas, cormmurication doit &re faite aux commissions de fous Sléments
#3 diriffrmation, Les commissions adminisiraiives pariiaires doivent gire safsles dans un défal d'vn mols svivent 1a réponse formulée par I'sblorié Risrerchiqus dans Je
fre dufecours, L'atdorité higrarchiqua cormmunigtie au foncllonnairs, qif o1 accuse réceplion, 1o compia rendu difiniif de Penirstion professionnel. »

Laturs de Pagent veut notification du présent docoment (et non approbation de son sonfenu),

Paraphe : P5 L




Demandade
'agent (*)
Avis du
respensable
higrarchique (%)
Demeande au
regard des
objectifs du
Service
Préciser 'chjectif
individuet visé
Recours au DIF

Q\xo\ﬁcs\ﬁw /:tkkﬁ‘jﬂ"' @

Pivalais Iy .
Ewca dvtuey / ~ehiure @ y ok fgf;:\‘rﬂmcfc

Jorter une oroix ances d'svis posiif, Lagent paul indiquer 3% souhaite exercar son DIF poir ia formation envisage. Les formaiions fidas & une adspizlion inmadiate ay

wh e fravall ne ;}!-.’uvsm gire immuites sur le DIF.

SIGNATURE DE L'AUTORITE HIERARCHIQUE

NOM Date : Signature :

SIGNATURE DU SUPERIEUR HIERARCHIQUE DIRECT AYANT CONDUIT L'ENTRETIEN

NOM: < enériice O : Date: £9 (OL{/(G Signaiure :w

SIGNATURE ET OBSERVATIONS L'AGENT
M e Aldd .S‘_SszCf- G“l_c Anen MU'S“V\J- Q.JL/\J a{f' e amed GQP&\Q h? o }e AW
M"t M”T‘b‘fy‘w "[Z- ﬁl,pd f Jﬂ‘l f‘f f-bl /(’ [=4 /}’no""\. 4195/]-( A)o. 4‘ ﬂﬂodf ﬁff[) {DOM -E kc

584 G ctan f Jech mas g et .
te: £ T Signature :
8 mond Lol .
signaivre de Pagent vaul notiffcation: < présent decurnent (el non approbation de son conteny). {

9 Paranha - F ‘5 L







pires €

COMPTE RENDU D'ENTRETIEN PROFESSIONNEL

Lals v
v Bpalitd + Fraie
e Ri:_'}"r.lg‘l.tqus FRANGAISE

Année 2013
NOM PATRONYMIQUE : SOLNAIS Affectation : .
' Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs
NOM D'USAGE : LAGAUTRIERE Direction (ou établissement) :
Prénom : Pascale Service : direction des services techniques

Bureau : Atelier Sérigraphie

Pour les agents titulaires uniguement ;

.qups : Date d'entree dans le carps :
éra’de : _ Date d'entrée dans le grade :
Echelon: _ Date d'entrée dans I'échelon :
Pour les agents non titulaires {ANT} uniquement : Groupe classement ANT :
Entrée au ministére de la culture ét de la cemmunication depuis le : 01/10/2007
Contrat a d.urée déterminée (I, depuis le : 81/10/2010
Contrat & durée indéterminée 1] depuis le :

| R CAew , Cotation PFR
Intitulé du poste - Assistant technique . (part fonction)

L'assistant de 'atelier sérigraphie assure la mise en ceuvre des opérafions liées aux aclivités de
i lier.

Poste occupé depuis |e !

Paraphe ;

PsL




~JATION de I'année écoulée ‘

(. Résultats professionnels et développement de compétences

Bilan et réalisation des ohjectifs de ['année écoulée *
it n'est pas obfigaicirs de fver 4 objsctifs. i 4 finverse de 5'y fimiter

Rappel des indicateurs 1 P

Partiellement atteint ™)

Analyse des resuitats et PQ-‘%OU«‘ ﬂ l 0 L—Mt . u’ -|Non atteint ]

enseignements tirés

Devenu sans objet []

A

ed |ateint Q{

Partiellement atteint [ ]

Rappel des indicateurs /OQ [ o 0{0- { 9«&_ &‘M’

Analyse des résultats et P ' tW /LU'QJ:‘ N 5{' Non atteint - [

enseignements tirés
Devenu sans objet [

' ~ [ . — o ,
Rappel des indicateurs WPLS 'M?%% d L‘l%ﬂ e Aleint I;E

Partiel]e_ment atteint [ ]

Analyse des résultats et P }O-L 'l 5 ). M |J—€{ |Non atteint |:]

enseignements fires

Devenu sans objet [

Frey

0% L Atteint KT
Rappel des indicatetrs - re s t . \

PP mbw&h o ,d O IR -11/-¥1 tz.dtw.o}m_

. . 4 Partiellement atieint [_]

Analyse des résultats et ) ? - w lx‘- ’ Non atteint ]
enseignements tirés W&Q} J }JJ.,O_,L de :

Devenu sans objet ]

Ohservations générales ou autres :

riisle / diéorsi du 14 mal 1887} . caite paoe dod éire rempigees par un

* Pour les corps de recherehe uniquement, au regard du siaid panticudier .G
compie rendy Factivitd scieniifique rédigs par Fagsnt, H ooif se suffire & lul-méme sans documant annaxe. Il {all éiai of réswme [es rdafisations

.

parsonnefles da fannde concernes.

Paraphe :

PS b




eres d'appréciation professionnelle

ros dolvent brs renselgnds, mais peuvent. le cas schiani, comporier Ja mantion « sans objal ».

<5 capabls de s Islvs avalusr - cepacie & frarsmsttre d

Forlsy capacite-dinitialiver

!

CRITERES D'APPRECIATION ’ Exper{ (1} Maftrise {2} Pratiqug ] A deve(::)opper

Connatssance du domaine d'intervention p(

Capacité d'analyse

<
Capacité de synthése 0<
p< .

Capacité d'adaptation aux exigences du poste et du contexte

Réactivité face aux soliicitations professionnelles

Capacité & dialoguer et & coopérer avec les partenaires ><

professionnels exiernes et internes

- .ualité rédactionnelle

Qualité de l'expression orale

ANA

Sens du service public {par référence aux obligations de {'agent
public) :
Capacité & utiliser les outils bureautiques - W

<

Qualité de travail en équipe

Connaissance et respect des régles d'hygiéne et sécurité ) r(

Excellente . Matrise A développer

rmaitrise (s) ] A acqueérir (s

RESPONSABILITE D'ENCADREMENT *

Capacité d'organisation, de pilotage

- - 1
Capacité a fixer des objectifs cohérents . /

Aptitude a la prise de décision /
A

Capacité a déléguer : /

plitude a prévenir, arbifrer et gérer les conflits /

Aptitude a mobiliser et valoriser les compétences N

Capacité a favoriser le développement professionnel de ses
collaborateurs

Respect de la procédure annuelle de l'entretien profe;s(onnel

y

* Nombre d'agents encadrés : 7

Nombre d'agents a évaluer : /ﬁombre d'agents évalués en 2012 {au titre de 2011) :

* Pour les agenis en situation d'encadrement.

Avis circonstancié sur certaing criteres d'appréciation (le gas-ethé’éﬁt')l/

Paraphe :

psL




sréciation sur la maniére de servir
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4. Acquis de I'expérience professionnelle

TV oodws  axpiweer Wat @ sefedNon

b

Paraphe :

p5L-

sy,

Sieiza




JECTIFS DE L'AGENT POUR L'ANNEE 2014

JBJECT {FS COLLECTIFS DU SERVICE (rappe! - ces ohieciifs ne concernent pas dirsciemen fagert)

QA\QIM\QS-\\{W C\R,‘I Q‘r‘cce"(:\u.:\zf Ck{a.c\r«\- J»\’ ALV-—ES& - Cﬁ-\.o-:\"'-hC.Q\

CONTEXTE PREVISIBLE DE L'ANNEE {réorganisation, environnement, moyens, objectifs du service, etc...)

OBJECTIFS INDIVIDUELS *
(préciser les actions & conduire, les résultats attendus et
les indicateurs retenus)

MOYENS DE REUSSITE

ECHEANCE

(ligs a l'agent oufet a des facteurs exdemes, (si

- dontla formation)

nécessaire)

E\ube & CuivlW L oy

———

SAR Y der s o cha)?

QPJ(LQCL c{v @l' .eL c(y \-d‘a.{{f
d hygehe 2l slewite

.Ekc“tcl‘{h-cul —9[’ \"’-«t-.rw}.néc. C(/U-n
sacorh '\_c"l‘“‘"f{f e ler Sloclo b

Paraphe :

st




4

£

. é‘r

# .
j'ES PERSPECTIVES D'EVOLUTION PROFESSIUNNELLE W& 1 s
\ ngﬁf;paf la supérisur hidvarchique)

;ﬁlhaits et perspectives d'évolution professionnelle (préciser I'échéance):

volution sur le poste actuel :

Mobilité fonctionnelle interne ou externe ou mabilité géographique :

Perspectives de carriéres .

IV - COMMENTAIRES DE L'AGENT SUR SON EVALUATION

A remplir par l'agent :

Sur la conduite de 'entretien :

Sur les perspectives de carriére et de mobilité :

Nom, prénom et qualité du responsable hiérarchique ayant conduit l'entretien : C - veerulesy

Date et durée de l'entretien: 9.3 MA] 201

Date et signature du responsable hiérarchigue : \\*—/é:g .

Date et sighafure aprés observations et commentaires de 'agent :

Vi

3] 6 eny

Paraphe : ‘?f . L




‘(Pour les autres corps :

L'agent remplit-il les conditions pour un avancement de gradg ? oul ] NON ]
Préciser ie grade concemé :
'avis de cet avancement est TRES FAVORABLE FAVORABLE [ RESERVE [] DEFAVORABLE[ ]
Avis circonstancié :
Promotion de corps :

" 'agent remplitdl les conditions pour une (des) pragfmotion(s) de corps au choix 2 OUI 1 NON ]

VA V - AVIS DE L'AUTORITE HIERARGHIGUE
. S
7 les agents non titulaires : :
féposition d'attribution de la part "variable" {-; 0; +}:
f.;ivis circonstancié (en lien avec I'évaluation de Fannée écoulée) :
Py - .

Evolution ll’!dICIalre
Dans I'hypothése ol I'agent serait susceptible de prétendre & un avancement a mtervalle

prédéterming, souhaitez-vous qu'il en bénéficie au titre de 'année 2012 ?

Pour les agents titulaires bénéficiant de la PFR :

Proposition de maintien et de modulation de la part « résultats » (PFR) (-; 0 ; +):
Avis motivé {en lien avec I'évaluation de I'année écoulée’) :

our, CJ nNon [

Avancement d'échelon :
Pour les personnels de recherche unigquement :

Avancement demandé : : o Accéléré (*) Normal (y [
Motivation = ’
<= Le rafus d'shribution dune reducion danciermeid doit Gire mothvg. corsormdraen] aux dispisitfons de Fardtd du § déecamibre 2011,

Souhaitez-vous que l'agent fasse l'objet d'une bonification d'ancienneté ?
QUi (réduction d'un mois) - NON(*) [ ]

Pour la demande de réduction dun mofs, fa case comespondate doit obligatoirement étre cochég.
" Le refus d'aftribufion d'une bonification d'anciennefs, ainsi que Ja majoration de l'ancienneté doivent &ire mokivés, conformément aux dispasitions de I'arété du 6 décembre

2011,

Majoration d'un mois (*) ]

Avis circonstancié :

Avancement de grade :

g'-l‘?’réciser le corps concemneé :
'avis de cet avancement est TRES FAVORABLE 1 FAVORABLE [ 1 RESERVE [_] DEFAVORABLE ]

Avis circonstancié (en lien avec ('évaluation de l'année écoulée) :

Hueni fx base da traval des

meniv e n;Jn: Ef promoiias tle € QOIS C(H,
io COMDISISr CEF YIS BU MOoven ds rapporle ransmis per is

higrgrofigue & ’""H joers fa passl

# fn&!!{:f} SpFEs CORINEEICEHon 8 Pagent.

2y

vgia hsrarchigue gy SRH. ains gu's I o

Date : ‘Nom, qualité et signature de l'autorité hiérarchique :

Date de notification a I'agent du compte rendu de I'entretien professionnel () :

Signature de 'agent (***):

] t'ré Higrarchiique JEns e gadns die

‘dinfeemziion. Les

rw‘u 8 é’.""d’f)ﬁ:b
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Luec Gauthier Mme Ciaire Chérie

ENSAD Cheffe du service des ressources humaines
31, rue d’'Ulm 182, rue du Faubourg Saint-Honoré

75005 Paris 75033 Paris Cedex 01

Madame

Professeur de Peinture & VEcole Nationale Supérieure des Arts
Décoratifs, j'ai été coordonnateur du secteur Expression Plastique de
2008 a 2015.. ,

A ce titre, j'al 61& amené a travailler avec Pascale Lagautriére,
responsable de P'atelier Sérigraphie, et je puis témoigner qu'elle en
assume brillamment la charge, tant par son apport pédagogique que par
un grand investissement humain et professionnel &élayé par une culture
artistique solide qui lui permettent un réel suivi des étudiants ainsi qu’une
collaboration nécessaire et indispensable avec les enseighants .

En vous remerciant de bien vouloir préter attention & cette lettre, je vous
prie d'agréer, Madame, I'expression de mes meilleurs sentiments .

le 17 octobre 2017

M%‘-’W\ 1
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Cette letire pour vous témoigner de la qualité des relations qu'en tant qu'enseignant de studio et
d'années 4 et 5 d'image imprimeée j'entretien avec Pascale Lagautriére.

Un travail en atelier est avant tout affaire d'équipe. L'implication de Madame Lagautridre dans
Faccompagnement des projets et la formation aux techniques de sérigraphie d'Art est pleine et sans
réserve. Si des images, des livres, des diplomes sont visibles hors de notre école c'est en parti grice
a ses efforts, sa rigueur et la qualité de ses conseils.

En vous remerciant par avance de bien vouloir prendre en compte ces remarques dans ['évaluation
administrative de son dossier qui semble trés décalé par rapport au fravail professionnel et de
qualité qu'elle développe.

J

£




Pize Je

Je soussignée, Katy Couprie, enseignante en Image Imprimée et
doyenne du Pdle Image-temps & I'EnsAD, souhaite par la présente lettre
donner la position des enseignants d'Image Imprimée concernant les
postes d’assistance technique de I'atelier de sérigraphie, dans les
démarches de qualification vers la catégorie A.

Pour rappel, les enseignants de notre spécialisation sont les premiers
utilisateurs des ateliers de sérigraphie, gravure et pré-presse. Nos
étudiants sont formés pour évoluer quotidiennement dans ces ateliers,
étroitement connectés les uns aux autres. Nous défendons ici avec force -
la place de I'atelier de sérigraphie, considéré comme un des maillons
essentiels et incontournables de la chalnhe de création qu’'empruntent les
étudiants entre I'image originale et sa déclinaison imprimée.

Etant a l'initiative des pédagogies d'initiation et de projets qui s'appuient
sur les ateliers en y suivant les étudiants durant leurs réalisations, nous
sommes en mesure de témoigner de I'ensemble des compétences
technigues maitrisées et diffusées par les assistants techniques, dans
les processus de fabrication des typons et d'impression en sérigraphie.

Ces postes comprennent donc une part de suivis des étudiants et
d’enseignements techniques importants sur lesquels les pédagogies
dans leur ensemble peuvent compter tous les jours.

Par ailleurs, je confirme qu’ils assurent tous deux le fonctionnement
optimal de 'atelier, de 'usage a 'entretien des outils et machines & son
organisation en dialogue avec les enseignants, ainsi que la gestion des
ressources et commandes diverses.

Les gualités professionnelles de Pascale Lagautriere et Géronimo
Martin y garantissent le niveau d’exigences que nous attendons dans Ies
créations et rendus de nos étudiants tout au long de leur cursus.
C'est pourquot il nous semble incompréhensible que ces postes soient
aujourd’hui toujours classés en catégorie B.

Par ce courrier, nous demandons instamment qu'ils soient classés en
catégorie A.

Bien cordialement,
Katy Couprie

Denis Pérus
Christophe Naux
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Paris le 10 octobre 2017

Lettre a Pascale Lagautriére

Benjour, .
Nous travaillons ensemble depuis plusieurs années
avec les étudiants de 3¢, 4° 5¢année du secteur image imprimée.

D'abord je voulais souligner la qualité de ton travail,

la maniére dont tu rends l'atelier de sérigraphie toujours opérationnel

et dans les meilleures conditions.

Je tenais a te remercier pour ta disponibilité aussi bien pour les étudiants
que pour les enseignants. Tes conseils arrivent toujours & bon escient.

Je tenais aussi & te remercier pour ton implication dans le suivi des projets avec les
étudiants, ta compétence en sérigraphie et |'aide indispensable que tu peux avoir
dans leur travail. l'encadrement technique que tu exerces, permet aux étudiants
d'optimiser |a réalisation de leur création. Les étudiants ont besoin pour mettre en
ceuvre leur création de ce soutien technique que tu encadres avec pédagogie.

Par ailleurs merci pour ton soutien & nombre d'entre eux lorsque le doute s'installe,
I'incertitude du créateur qui parfois bloque le concepteur mais peut devenir aussi
une force grace aux encouragements.

Je sais que tu souhaites que ton poste soit réavalué et je soutiens ta démarche.

Bonne journée.

Christophe Naux
Professeur Image lmprimée - référent 4° et 5° année




Paul Sztulman

Enseignant d’histoire et théorie critique

Ecole Nationale Supérieure des Arts Décoratifs
31, rue d'Ulm

75240 Paris Cedex 5

paul.sztulman@ensad fr

Paris, le 16 octobre 2017

A l'attention de Madame Claire Chérie, cheffe du service des Resources Humaines

Madame,

En tant gu'enseignant dans I'équipe pédagogique qui accompagne en 5e année la préparation
des diplomes des étudiants d'lmage Imprimée, je me permets de vous faire part de quelques
éléments concernant le travail exemplaire de Pascale Lagautriére dans notre secteur ; éléments
permettant, je I'espére, de mieux évaluer administrativement son dossier. En effet, 4 'endroit ot
je l'observe, c'est-a-dire dans cette année cruciale pour les étudiants qui doivent réaliser un
grand projet abouti pour sanctionner leur cursus et rentrer dans la vie professionnelle, le travail
de Pascale Lagauiriére joue un réle clé. Constamment sollicitée, par des projets nécessitant des
compétences et des sensibilités variées, elle doit s‘assurer que l'atelier de sérigraphie tourne a
plein régime. Pour assurer son bon fonctionnement, Pascale Lagautrigre témoigne bien sr
d'une implication sans faille et d’'un dévouement rare, qualités si précieuses pour une
responsable d'atelier, mais plus encore, elle dispose d'un savoir-faire technique indispensable,
lui permettant de faire des expertises sur la faisabilité des projets et les maniéres de s’y prendre
pour les réaliser au mieux. C'est auprés d'elle que I'équipe enseignante s'assure que les idées
discutées avec les étudiants peuvent s'incarner selon un traitement formelle adéquat. Son avis
est donc crucial. J'ajoute que son engagement dans les travaux n'est pas simplement technique
mais également pédagogique tant, en art, la technique et le sensible s'allie pour définir la
pratique que chaque étudiant doit construire pour lui-méme. Pascale Lagautriére n'est pas une
exécutrice de travaux pour les étudiants, elle leur apprend a trouver leur propres maniéres de
faire et & se construire de maniére autonome. En cela son activité dans 'école ressortit de
I'enseignement au sens strict, dont son statut administratif devrait se faire I'écho.

En vous remerciant pour [attention que vous préterez & ce courrier soutenant son

recours, je me tiens a votre disposition pour toute information complémentaire et, dans
limmédiat, vous prie de bien vouloir agréer mes meilleures salutations,

Paul Sziulman
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Kavier Pangaud Paris, Octobre 2017
Professeur ENSAD
Département Image Imprimée

Madame, Monsieur

Enseignant & 'Ensad et coordinateur élu du département Image Imprimée pendant de nombreuses
années, je tiens & soutenir vivement l'action de Pascale Lagautriére dans sa fonction de technicienne
au sein de 'Atelier de Sérigraphie.

De par nos trés fréquentes collaborations, j'ai constaté son fort engagement sur chacun des projets
pour accompagner au mieux le travail de production de nos étudiants.

Nous travaiilons ensemble sur des sujets aussi différents que
~ l'initiation a la technique de la sérigraphie,
— l'édition de travaux de recherche personnels,
— les réponses & des demandes de partenariats avec entreprises, éditeurs ou institution.,.
— la participation a des concours {rancais et internationaux

Sur chaque projet, il y toujours une part d'innovation pour laguelle elle nous apporte la richesse
de son expérience {conseils techniques, choix des supports et couleurs, suivi de production et
édition...).

Nous avons aussi chaque année des « workshops » au sein de I'atelier qui exigent d'elle

un investissement permanent conjugué avec une aptitude & organiser sur plusieurs jours

une diversité de productions.

Sa fonction est aussi trés présente et trés efficace dans le suivi de réalisation des Grands Projets
de Dipldme, accompagnant et conseillant les étudiants a toutes les étapes de la production.

Cette étroite collaboration est basée sur la confiance et le dialogue permanent
que nous entretenons an service des étudiants.

- Je vous remercie de l'attention que vous apporterez a sa demande.
Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, l'expression de mes salutations distinguées.

Xavier Pangaud
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Mme Claire Chérie

Cheffe du service des ressources humaines
182, rue du Faubourg Saint-Honoré

75033 Paris Cedex 01

Madame Chérie,

Bien que nos parcours soient tous différents, nous sommes un college d'étudiants &
estimer le travail et linvestissement de Pascale Lagautriere au sein de [ENSAD. Marqués par des
expériences variées, nous tenons 3 témoigner de son engagement et de sa motivation auprés des
éleves, qui conjugués avec son savoir faire technique, lui permettent de solutionner chaque
demande.

Dans un atelier oly se ¢roisent des étudiants de différents secteurs et années, Pascale

Lagautriere assure & chaque projet de trouver sa place. Elle permet 2 tous dintégrer des
apprentissages de différentes natures et de différents niveaux. Si elle enseigne les principes
techniques de la sérigraphie, afin que chacun acquiert son autonomie dans l'atelier ; elle sait aussi
identifier fes besoins propres & un projet.
Elle accompagne ainsi chaque étudiant dans une démarche de réalisation adaptee, laidant 2
trouver les moyens et concepts qui serviront au rmieux le développement de son univers personnel.
Son approche permet de rendre flexible la pratique de la sérigraphie et d'en faire un outil. Elle
participe ainsi & Venrichissement du vocabulaire d'expression d'un étudiant et 3 Yaboutissement
d'un projet personnel marqué par son propre code de formes, de couleurs, de matiéras...

Son expérience au sein du secteur Image Imprimée lui confére une connaissance et une

compréhension des exigences du travail & réaliser, aussi bien techniquement que plastiquement,
Son action s'inscrit done toujours dans le prolongement de celle de 'équipe professorale, avec
laquelle elle collabore. Clest de cette coopérartion que dépend la réussite des étudiants, et celle-ci
ne s'arrdte pas aux portes de |'atelier de sérigraphie.
Si elle participe aux présentations des éléves, Pascale Lagautriere assiste aussi aux soutenances des
dipldmes, au méme titre que nos professeurs, Son accompagnement du développement d'un
travail, & sa création, jusqu’a son retour critique n'est pas de convenance, mais bien motivé par
['envie de conseiller au mieux chaque étudiant afin qu'il puisse s'améliorer.

Nous vous remercions de l'intérét que vous porterez & ce courrier et savons que vous

reconnaitrez l'importance du réle que joue Pascale Lagautriere au sein de Vatelier de sérigraphie.
Nous vous prions d'agréer, Madame, |'expression de nos salutations distinguées.

David Adrien, Laura Albrier, Carine Prache et Juliette Roux (diplémés 2017 ~ Image imprimée)

- Adele Beaumais {diplémée 2016 - Image Imprimée)

Marine Depery et Louise Geday-Volait (dipldmées 2017 - Design Graphique/Multimédia)
Manon Le Squer et Miyuka Schipfer (sixizme année - Image lmprimée)

Léna Besse, Louise Collet, Lorgne Gaydon, Anais Lacombe et Louise Vendel (cinquizgme année -
Image Imprimée)

Camille Bordet, Juliette Boulben, Valentine Cuny Le Callet, Agathe Domenech, Fanny Le Squer
et Jodla Visniec (quatriéme annde - [mage Imprimée)

Jules Bothereau, Charline Gautier et Elisa Lhenry (troisigme année - Image Imprimée)
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Mme Claire Chérie

Cheffe du service des ressources humaines
182, rue du Faubourg Saint-Honoré

75033 Paris Cedex 01

Madame Chérie,

Récemment diplémée du secteur Image Imprimée, je poursuis actuellement mes études
en sixéme année. Jai rencontré Pascale Lagautriere en 2013, lors d'un premier cours d'initiation a la
sérigraphie, au début de ma seconde année.

Mon parcours personnel me semble apporter un éclairage différent sur le réle que joue
Pascale Lagautriere au sein de l'atelier de sérigraphie, mais aussi pour tout le secteur Image
Imprimée. Pour ma part, je n'ai fait que peu de sérigraphie, utilisant l'atelier pour répondre aux
sujets dont ta technique était imposée par mes professeurs. Toutefols, la part qu'a pris Pascale
Lagautriere dans ['évolution de ma technique et fe développement de mon univers graphique est
essentielle.
J'ai le souvenir d'un exercice collectif qui nous avait été imposé en sérigraphie par nos professeurs,
il s'agissait de réaliser une édition de portraits sur les élaves de la classe. La nature collective du
projet nous a nécessairement amenée & discuter ensemble des différents choix qui s'offraient &
nous, et ce A chaque étape de la réalisation de cette édition. Nous devions nous répartir les tiches,
faire cohabiter les univers de chacun. Partant de nos dessins préparatoires, Pascale Lagautriere
nous a proposé de réaliser des typons selon différentes techniques, qui servaient plus un univers ou
lautre de fun des étudiants. Tout au long de ce projet, elle a suppervisé notre travail d'équipe tout
en nous permettant de développer notre identité graphique.

Cet exercice, qui devait &tre un prétexte  utiliser la sérigraphie, est pour moi représentatif
de la place qu'occupe Pascale Lagautriere au sein de cet atelier. Au deld de nous transmettre un
apprentissage technique, elle sait sans se substituer aux professeurs apporter un éclairage nouveay
& un projet, recentrer notre travail en appuyant ses singularités et en le valorisant.

Consciencieuse et passionnée, son atelier est toujours ouvert et elle se rend disponible dés
qu'elle le peut pour aider un étudiant, sans que la pratique de la sérigraphie soit une prérogative.
son contact et sous ses conseils, j'ai pu renforcer le sens que je voulais donner & mon travail et &
mon discours. Aujourd’hui encore elle raste & I'écoute quant & mes interrogations, ce qui me
pousse 2 la soutenir et 3 défendre le rdle qu'elle joue pour le secteur Image [mprimée et au sein de
latelier de sérigraphie.

Je vous remercie de Fattention que vous porterez & ce courrier et je me tiens 3 votre
disposition pour tout renseignement complémentaire.
Je vous prie d'agréer, Madame, l'expression de mes sincéres salutations.

Manon Le Squer,
sixigme année - Image Imprimée
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Anais Lacombe
Ftudiante en 5° année Image Imprimée
Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs

31, rue d’'Ulm
Cheffe du service de ressources humaines
182, rue du faubourg Saint-Honoré
75033 Paris Cedex 01
Lettre de soutien a Pascale Lagautriére
Madame,

Etudiante en cinquiéme année lmage Imprimée & I'Ensad, je connais Pascale Lagautriére depuis ma
rentrée en deuxiéme année, soit septembre 2013.

En plus d’étre technicienne de I'atelier de sérigraphie, Pascale accompagne réellement les étudiants dans leurs
projets en paralléle du suivi des enseignants. Elle joue un réle pédagogique essentiel en nous suivant de Ad Z
sur nos créations et en étant présente d grand nombres de nos rendus.

En dehors du fait de nous aiguiller sur la sérigraphie (trames des typons, calages, couleurs, ...} efte nous guide
dans |2 mise en forme globale de nos projets, leurs fiabilités, ainst que leurs légitimités. Elle est constamment A
la recherche de nouveaux systémes pour nous faire progresser et améliorer la qualité de nos projets.
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De plus, nous suivant de la deuxiéme 2 la cinquiéme année elle reste toujours disponible et d I'écoute quand
nous la sollicitons 4 propos de nos mémoires, de nos grands projets ou méme de notre choix de destination
Erasmus. En cherchant 4 nous suivre toutau fong de notre cursus, 2 comprendre nos choix et 4 nous conseiller,
Pascale nous connait en tant qu'individu et pas seulement en tant qu'étudiant de passage.

Sur ce, je vous prie Madame d’agréer mes respectueuses salutations en espérant que cette lettre
puisse aider dans la revalorisation du statut de Pascale Lagautriére,

Anals Lacombe
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