PROCES-VERBAL

DU COMITE TECHNIQUE D’ADMINISTRATION CENTRALE
DU 15 AVRIL 2016




Sont présents au titre de I'administration :
- M. Arnaud ROFFIGNON

Experts au titre de I'administration :
- Mme Claire CHERIE

- Mme Isabelle GADREY

- M. Sébastien CLAUSENER

- Mme Mélanie PILON

- Mme Véronique ASTIEN

- M. Fabien GRIMAUD

- Mme Maryline LAPLACE

- Mme Marie-Christine LABOURDETTE
- Mme Blandine CHAVANNE

- Mme Claire CHASTANIER

- M. Olivier FOLLIOT

- M. Thibaut LOUSTE

- Mme Laurence-Tison VUILLAUME
- Mme Diane BOUCHARD

- Mme Madeleine ANGLARD

Sont présents au titre des représentants du pergbnn
Au titre de la CGT-Culture :

- M. Franck GUILLAUMET

- Mme Anabel MOUSSET

- M. Jean-Paul LEONARDUZZI

- Mme Isabelle FOUCHER

- M. Jean-Hugues PIETTRE (suppléant)
- Mme Francoise PINSON (suppléante)
- M. Franck LENOBLE (suppléant)

- Mme Véronique DIGNAC (suppléante)

Au titre de la CFDT-Culture :

- Mme Anne-Claire ROCTON

- Mme Chantal DEVILLERS-SIGAUD

- M. Emmanuel PIERREZ

- Mme Nadine GASTALDI (suppléante)

- Mme Elisabeth TABURET-DELAHAYE (suppléante)
- Mme Marie-Cécile RENAULT-HAURAY (suppléante)

Au titre de SUD-Culture Solidaires :
- Mme Fabienne BERNARD
- Mme Caroline CLIQUET (suppléante)

Experts au titre des organisations syndicales :
Au titre de la CGT-Culture :

- M. Jean-Christophe TON-THAT (sur le point 2)
- Mme Valérie RENAULT (sur le point 3)



Au titre de la CFDT-Culture :
- M. Arnaud GIBON (sur les points 2 et 3)



Ordre du jour

. Approbation du PV du CTAC du 25 septembre 2015det PV du CTAC du
17 novembre 2015 (pour avis) ;

Projet de rattachement du Centre du documentditioservice des bibliotheques, des
archives et de la documentation générale des mdséesance (SBADG) au Bureau de
la diffusion numérique des collections, Sous-dicectdes collections, au sein du
Service des musées de France (pour avis) ;

Plans de formation 2016 sur le périmétre du CTpdlr avis) ;

Evolution de l'organisation du SRH : transforroatides pbles du département de
recrutement, de la mobilité et de la formation,bemeaux (projet d’arrété modifiant

l'arrété du 17 novembre 2009 relatif aux missiohs d’organisation du secrétariat

général) (pour avis) ;

. Evolution de l'organisation du SCPCI : redéfimiti des missions du DPN et du
DREST (projet d'arrété modifiant I'arrété du 17 eavbre 2009 relatif aux missions et
a I'organisation du secrétariat général) (pour)avis



M. Arnaud ROFFIGNON ouvre la séance.

Il rappelle que l'instance a di étre reconvoquée suite de I'absence de quorum lors de sa
premiere convocation le 7 avril. La présente séameceécessite donc pas la vérification du
guorum, bien gu’il soit manifestement atteint.

Le secrétariat de la séance précédente ayant stééapar un représentant de la CFDT
Culture, il est proposé gqu’un représentant de SUWidu@: Solidaires assure cette fonction.

Mme Fabienne BERNARD, représentante de SUD-CuBaheaires, est désignée secrétaire
adjointe de séance.

M. Arnaud ROFFIGNON rappelle les points a I'ordre du jour de la séance

Il précise que Mme Marie-Christine LABOURDETTE rigjdra la réunion pour I'examen du
point 2 et que concernant le point 3, les directiayénérales et le secrétariat général
évoqueront les formations spécifiques les conceérnas deux derniers points de I'ordre du
jour font par ailleurs I'objet d’'un projet d’arrétimique relatif aux missions et a I'organisation
du secrétariat général.

Enfin, la proposition de présenter le point 3 avarpoint 2 ne peut étre retenue en raison de
'agenda de Mme Marie-Christine LABOURDETTE, qujaiedra la réunion a 10 heures.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souhaite faire une déclaration liminaire en lien
avec des propos qu'il a tenus a plusieurs reprisgigmment pendant les séances du CTAC
des 25 septembre et 17 novembre 2015.

Le 25 septembre 2015, au nom de la CGT-CulteFranck GUILLAUMET (CGT-

Culture) a insisté sur les difficultés relatives a la piéasce et a la présence de
'administration au sein de linstance, en pariieuldes directeurs généraux et leurs
suppléants le cas échéant. Il estime que le proedsl de la séance n'est pas fidele a ses

propos et manquent de précision.

En outre, il rappelle que le CTAC est issu de Edn des CT des directions du ministere et
regrette que l'accord relatif au fonctionnement’oiestance ne soit pas écrit, car il n’est pas

respecté, raison pour laquelle il réfléchit sémmuent a sa démission. Il a en effet pensé
qu’un accord oral suffirait, faisant confiance g&ole donnée par I'administration. En effet,

lorsque lui-méme donne sa parole, elle compte tardwplus lorsqu’il la donne au nom de la

CGT-Culture, car elle repose alors sur les valporges par cette organisation.

Les représentants du personnel ont exprimé leugreola semaine précédente, car ils
considerent que depuis I'origine de l'instancer lepinion n’est pas prise en compte. Encore
une fois, ils constatent que celle-ci n'est passigée par le secrétaire général. Le
fonctionnement actuel du CTAC a eu pour consequéneeboycott » de l'instance par un
certain nombre de représentants du persohhefranck GUILLAUMET (CGT-Culture)
signale qu’il dispose de nombreux échanges de ietairavec le secrétaire général du
ministere, qu'il pourrait citer et joindre au preegerbal. Les réponses qui sont apportées ne
sont pas satisfaisantes, puisqu’elles prétendeetlguUCTAC est présidé par le secrétaire
général adjoint, en présence des collaborateursdicesteurs généraux et non de ces derniers
eux-mémes.



En outre,M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) déplore que l'ordre du jour de
I'instance ne concerne que des points pour avi$iagd que celui-ci n’a aucune incidence. En
effet, quel qu’il soit, I'avis des représentants plersonnel ne modifie en rien les projets
présentés, comme le montrent les nombreux exemgdes le passé. Convoquer les
représentants du personnel dans ces conditionselst lui humiliant et insultant. A titre
personnelM. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) vit cette situation particulierement
mal, estimant que son engagement exige un minimaunespect.

Quant au proces-verbal de la séance du 17 nove2@lire il reflete mal les débats qui s’y
sont déroulés, rappelant par ailleurs des procédédamnables autrefois pratiqués dans les
pays de I'Est ou d’autres dictatures, au déni ddélmocratie. Or I'aspiration a celle-ci est
particulierement forte en France actuellement, cerfeTmontrent les rassemblements tous les
soirs place de la République.

Cette séance faisait suite aux terribles attemhatgendredi 13 novembre. Des le lendemain,
le samedi matin, a la premiére heure, les repréasentu personnel ont été sollicités et ils se
sont rendus disponibles, conscients de leurs respdités. M. Franck GUILLAUMET
(CGT-Culture) indique qu'il a été contacté a I'aube et a paas@urnée avec les membres
du cabinet et le conseiller social de I'époque,agsgumait également d’autres responsabilités
au cabinet. Il s’est efforcé de faire en sorte [gusécurité soit assurée dans les meilleures
conditions pour I'ensemble des agents et des ursitd_'instruction a ensuite donné raison
aux représentants du personnel, puisque la menaitebé&n réelle a Paris, Montreuil ou
Saint-Denis notamment. Pendant cette jourMedsranck GUILLAUMET (CGT-Culture)

a insisté aupres notamment de la ministre sur daitgr de la menace, lincitant a laisser
fermer les établissements tant que la sécuritéaib’@as garantie. Le dialogue nourri du
samedi, qui s’est poursuivi le dimanche, a conduibnvoquer un CHSCTM exceptionnel le
lundi 16 novembre, a la demande notamment dessemiants du personnel, au cours duquel
ils ont joué pleinement leur réle. Le 16 novembrenidi, la cérémonie d’hommage aux
victimes a eu lieu, en présence des représentanperdonnel et de la ministre, qui a pris la
parole, puis les a quittés un peu rapidement agedt. Dés le week-end, les représentants du
personnel ont formulé le souhait de reporter leddTL7 novembre, mais la demande n’a pas
été entendueM. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) regrette donc que dés la premiéere
intervention du PV, certains représentants du paedose soient réjouis du maintien de la
séance.

S’agissant d'une reconvocation, la présente séangait lieu quand bien méme les
représentants du personnel en seraient absentsjeagondition de quorum n’étant requise.
lIs s’exprimeront donc sur les différents pointd'axdre du jour, sur lesquels ils ont des
opinions, sachant que la parole est libre a la @sBKure. La mobilisation de la veille montre

en outre que cette parole est construite et offensi qu’elle permet d’avancer sur certains
domaines. EnfinM. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) insiste sur sa volonté de

démissionner, en cohérence avec I'analyse quiituiéexposer.

M. Arnaud ROFFIGNON indique que les propos de M. Franck GUILLAUMET cdr
fidelement retranscrits dans le proces-verbal dedance.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) souhaite s’exprimer sur les comptes rendus

et clarifier certains points évoqués par la CGTt@el Elle cite I'article 9 du reglement
intérieur, ajouté a la demande des représentampedonnel :
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« La présence des directeurs généraux est reqoised’'un point de l'ordre du jour qui
concerne les métiers et toutes les approches thd@mest qui sont reliées a leurs
compétences. »

Elle rappelle en outre que cet article a été ajartéraison de I'absence récurrente des
directeurs généraux a l'instance. Les représenthnigersonnel déplorent systématiquement
ces absences, dans la mesure ou la fusion deadastatait destinée a centraliser 'examen
des sujets au sein du CTAC. Cette difficulté estleéfgent constatée au sein du CTM. La
modification permanente des dates proposées, qucident souvent avec des réunions
d’autres instances, complique par ailleurs le fimmctement de 'instance.

Concernant les proces-verbaudme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) s’étonne
gue ses propos aient été modifiés sur le procésalveans qu’elle en ait formulé la demande.
Elle souhaite donc que le processus de correaticolt précisé.

Enfin, elle signale que la CFDT-Culture a été infée de la non-participation de la CGT-
Culture au CTAC du 17 novembre le jour méme, eivamt en séance, sans qu’aucune
explication ne soit apportée sur cette absence.gkt donc elle-méme réjouie que la séance
puisse avoir lieu, malgré le contexte difficile.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires)ote que M. Franck GUILLAUMET
reproche aux autres représentants du personnabidassisté a la séance du 17 novembre,
alors gqu’elle a également appris I'absence de lar-C@lture lors de la réunion. Elle
considére que chaque organisation syndicale preexl responsabilités. En tant que
représentante du personnel de I'administrationrakntelle estime en outre que les débats de
chaque instance doivent étre distincts, le CTAGamtpas un « CTM bis ». L'ordre du jour
du 17 novembre incluait un point relatif a la cré&atdu Bureau de la santé et sécurité au
travail, préalablement examiné en CHSCT de l'adstiation centrale, qu’il était important
de traiter dans l'instance en présence des repeggsrdu personnel.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) constate le désaccord entre les représentants du
personnel. Il estime qu’il n’était pas convenalderendre publics les échanges qu'il a eu avec
le cabinet et la ministre pour justifier la demantereport du CT, sur la base du sens gu'il
donne a son engagement et a ses responsabilitfisags. || a donc agi en cohérence avec sa
propre conscience de ses responsabilités syndiegpessonnelles.

Par ailleursM. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) dit avoir plaidé au sein de la CGT-
Culture et des délégations du CT de la Directiomégdle des patrimoines, toujours présidé
par le directeur général et son adjoint, ainsi gpras du CT de la DGCA et de la DGMIC, en
faveur de la création d’'un CT unique, sachant @gedT étaient alors peu réunis. En effet, il
considérait qu’'un tel CT permettrait d’aborder éegeux de facon transversale. Il estime donc
avoir été trompé par I'administration, ayant comii@sreur de ne pas exiger un accord écrit.
Il déplore que la parole donnée n’ait pas été speet se dit prét a préparer un dossier sur le
sujet, puisqu’il a conservé I'ensemble des écharigesoncernant, qui prouvent que ses
propos sont véridiques. Alors gu’il avait obtenactord de I'ensemble des représentants du
personnel concernél]. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) déplore la position gu’ils
adoptent ce jour.



Il rappelle enfin que la nouvelle directrice gémeérde la Création artistique, Mme Régine
HATCHONDO, a recu la veille un préavis de gréve SBENSAD, ou des assemblées
générales réunissent ce jour méme les agentsdihdisl

M. Arnaud ROFFIGNON indique que ce point ne reléve pas du CTAC.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) oppose que la DGCA fait partie du périmetre
du CTAC.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que I'établissement public n’en fait martl demande a
M. Franck GUILLAUMET de ne pas monopoliser la patosouhaitant que chacun puisse
s’exprimer.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) répond que s’il ne peut s’exprimer, il quittera
la séance.

M. Arnaud ROFFIGNON remercie les représentants du personnel pour téokarations
liminaires, estimant qu’il est important que chaquganisation syndicale puisse s’exprimer.
En outre, il confirme que chacun est libre de sep@s et en prend la responsabilité.

Il confirme par ailleurs qu'’il était important ques sujets a I'ordre du jour de la séance du
17 novembre puissent étre examinés et que la eoidide la vie administrative et politique
soit ainsi assurée.

En outre, il considére que Il'article 9 du réglemamérieur est pleinement respecté ce jour,
avec la présence de Mme Marie-Christine LABOURDE TdiEectrice des musées de France,
pour I'examen du sujet qui la concerne directemaatime Laurence-Tison VUILLAUME,
adjointe de Mme Régine HATCHONDO, pour I'examen gdemts relatifs a la formation, et
de M. Thibaut LOUSTE, pour représenter la DGMICcé\ propos, le directeur de cabinet a
rappelé récemment aux directeurs généraux I'impoeale leur présence lors de I'examen
des points les concernant.

Par ailleurs, alors que le CTM et le CHSCTM ontatamn a étre présidés par le secrétaire
général, le CTAC et le CHSCT sont quant a eux gésspar le secrétaire général adjoint.
Cette organisation efficace permet de démultipéierapacité de I'administration a faire vivre
le dialogue social et les concertations, afin gereskemble des points puissent étre abordés de
maniere documentée et que les échanges puissemtoitiris et permettent d’avancer sur les
points abordés. Le secrétaire général n’a jamaisigie le CTAC, ce qui n'a pas empéche le
dialogue de se nouer et de faire progresser lessseaminés.

Enfin, le fait que l'instance soit reconvoquée mpilue pas de négliger le débkt. Arnaud
ROFFIGNON se réjouit donc de la présence de I'ensemble @eshres de I'instance.

M. Sébastien CLAUSENER précise que les proces-verbaux sont établis ar paes
enregistrements des séances, transmis a une sgpéidlisée qui réalise le verbatim. Celui-
ci fait ensuite I'objet d’'une lecture formelle da part du Bureau du dialogue social, en
veillant au sens des interventions en cas de ceudar'enregistrement notamment. Le
verbatim est ensuite transmis au secrétaire decegaui assure la coordination avec les
autres organisations syndicales en vue de sa tomecL’administration prend en
considération l'intégralité des modifications rééaks, sauf si elles concernent les
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interventions de I'administration. Les procés-vesbainsi modifiés sont enfin communiqués
pour avis a I'ensemble des représentants du pezkonn

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) signale que dans le nouveau projet de
proces-verbal de la séance du 17 novembre, sespoop €té modifiés alors qu’elle n'avait
pas pu adresser ses propres corrections danddées dé

Mme Isabelle GADREY propose a Mme Anne-Claire ROCTON de lui adresss |
corrections pour une approbation du procés-verkmpaochaine séance.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) regrette qu’il faille donner lecture d'une
déclaration écrite pour qu’elle soit reprise fichent au procés-verbal. Il répéte que son
intervention figurant au proces-verbal du 25 seprenm’est pas fidéle a ses propos.

La présence des directeurs généraux a linstancenéeessaire pour qu’un débat puisse
s'établir. Les séances des CT de la Direction gdedatu patrimoine, ou le directeur ou ses
collaborateurs étaient toujours présents, étaiarfbis tendues, mais les discussions avaient
lieu régulierement, aussi bien sur l'architecturee gur les musées. Le nouveau CT établi
apres les élections de décembre 2014 est compsteid chaine patrimoniale, ainsi que sur
les politiques portées par la DGMIC ou la DGCA, sreauf exception, les points a I'ordre du

jour portent exclusivement sur des réformes intipar 'administration. La présente séance
illustre encore une fois cette démarche.

Dans ces conditions, il est difficile de trouver espace de dialogue, comme en cherchent
ceux qui se rendent sur la place de la Républigqudaes d’autres villes de France, sur les

enjeux de politique culturelle, et notamment musé@k débat n’est pas rendu possible, car le
CT porte principalement sur les enjeux adminidgaiu technocratiques, ne laissant aucune
place aux représentants du personnel. Ceux-ci peuve@anmoins encore s’adresser au

cabinet, aux conseillers ou aux directeurs de eat@hadjoints, voire a la ministre, mais leur

communication avec les directeurs généraux, enrdettes CT, devient de plus en plus

difficile.

Les difficultés dans les musées sont réelles, mautement a cause des attentats ou parce
gu’'un président de la République a décrété, lordidauguration du musée Soulages, a
Rodez, que les musées devaient ouvrir 7 jours surars parce que depuis longtemps une
réflexion doit étre conduite a leur sujet. L'enséentbes spécialistes confirment la nécessité de
cette réflexion souhaitée par la CGT-Culture, y pomla ministre elle-méme. Quand la
politique muséale, du livre et de la lecture, oncga la politique des industries culturelles et
de la création artistique seront-elles abordéesep&TAC ? A quelques jours de I'ouverture
des grands festivals, les enjeux sont considéradiesméme que sur I'enseignement. Un
probleme d’incompréhension majeure est donc avdéréem de l'instance, a moins gu'’il ne
s’agisse d’'une tromperie. En eff®t, Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) estime avoir
été trompé, ce qu'il n'apprécie pas.

M. Arnaud ROFFIGNON regrette que M. Franck GUILLAUMET ait le sentimeatiavoir

éte trompé lors de la redéfinition de la cartograples comités techniques. Il rappelle que
I'ordre du jour du CTAC n’est pas uniquement dégidé I'administration, puisqu’il découle
d’échanges avec I'ensemble des représentants darpei, dont les propositions sont prises
en considération. Les discussions qui ont eu lreAG44 ont abouti a la cartographie adoptée,



avec des CT thématiqgues en complément du CTAC, dontCT Musées qui aborde
pleinement les sujets le concernant et un CT Agshiv

M. Arnaud ROFFIGNON note ensuite que le proces-verbal du 25 septesdveesoumis au
vote et que celui du 17 novembre sera reportédafiréaliser les ajustements demandés.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) souhaite apporter une correction sur son
intervention a la troisieme page du proces-verhal28 septembre, considérant que la loi
LCAP n’est pas « historique » comme indiqué. Enreyuil convient d’ajouter le terme
« juridique » dans le passage : «un échange imfodnla DGCA sans aucune valeur
juridigue », puisque I'échange posséde bien une valbime Anne-Claire ROCTON
(CFDT) note enfin que les délais de communication desgsroerbaux, parfois trés longs, ne
permettent pas toujours de se rappeler la teneaat@xies propos.

Mme Francgoise PINSON (CGT-Culture) précise que les personnels ont di se mobiliser et
envahir a plusieurs reprises le CTM pour que ledpécial Musées soit créé. En outre, la
présence des directeurs généraux sur certains sufgé demandée par I'ensemble des élus au
sein du CTAC. Les représentants du personnel siamhan effet que les directeurs soient
eux-mémes présents, compte tenu notamment du prdavgréve en cours. Leur présence
favorise des dialogues constructifs et permet um datemps.

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) confirme que le CTAC examine en priorité des
points pour lesquels I'avis des représentants dsopeel est requis mais n'aborde jamais les
sujets essentiels de politique culturelle.

En particulier, I'examen du sujet relatif a la fation exigeait la présence de I'ensemble des
directeurs généraux. L’instance devrait par aifle@tre présidée par le secrétaire général,
compte tenu des questions actuellement en susgansoutre, les CT thématiques ne
fonctionnent pas régulierement, a I'instar du CTHves qui n'a pas été réuni depuis le début
de l'année. Aucune discussion n'a donc lieu au deice CT, pas plus sur la loi LCAP que
sur I'avenir de linstitution, qui devrait étre eraé par le Conseil supérieur des archives. Les
personnels sont en attente d’'une discussion gontkeet de réponses sur un grand nombre de
problématiques. Autrefois, les débats avaientdiaos les CT, sans forcément engager un avis
formel, sachant que les lois sont votées au Pariemmais les directeurs y prenaient
néanmoins en considération l'avis des personneigsiAla loi de 2008 a-t-elle pu étre
évoquée a de nombreuses reprises au sein du Civésclet les échanges ont contribué a son
amélioration.

Les autres sujets de fond sur le patrimoine ebléigue du ministére ne font I'objet d’aucune

discussion au sein des instances, le débat n’étegagé que lorsque I'administration en est
contrainte par la réglementation. Les grandesadifiés qui s’annoncent ont donné lieu a
plusieurs alertes de la part des représentantsedaomnel. En dépit de cette situation, le
CTAC demeure une chambre d’enregistrement qui iEoffucun espace au débat de fond.
Pour pouvoir répondre aux enjeux actuels, la CGTu@ exige la présence du secrétaire
général et des directeurs généraux.

M. Arnaud ROFFIGNON signale que le dialogue social ne se résume pasnatances,
puisque des débats ont lieu avec les directeursrgéx dans le cadre d’autres réunions.



Mme Claire CHERIE rappelle que le r6le du CTAC a été défini a laesdie longs débats,
sur la base d'un constat partagé. Par ailleur§aiteque I'avis du CT soit requis avant de
pouvoir appliquer un certain nombre de textes amsfiorme pas l'instance en une chambre
d’enregistrement, puisqu’il implique des échangesrns de part et d’autre. Dans ce cadre,
certains éléments sont retravaillés, en tenant toadgp'avis des représentants du personnel.

Il s’ensuit que l'administration n’a pas trahi seagagements, s’efforcant notamment
d’assurer la présence de I'ensemble des directiorsein de l'instance. Celle-ci a par ailleurs
été présidée par les directeurs d’administratiarirae successifs, a un niveau suffisamment
élevé pour étre en capacité de débattre des digpaodglementaires avec les représentants du
personnel. Les échanges au sein de l'instance ftemmhainsi d’avancer de fagon constructive
sur les sujets abordés.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) exprime son profond désaccord avec ces
propos, considérant que I'administration n’entead lgs représentants du personnel.

M. Arnaud ROFFIGNON constate que la tentative d’écoute de part ettaaa donc
échoué.

Point 1 : Approbation du PV du CTAC du 25 septembre2015 et du PV du CTAC du
17 novembre 2015 (pour avis)

M. Arnaud ROFFIGNON met aux voix le proces-verbal du 25 septembre 26dis réserve
des modifications proposées.

Résultat du vote :

Pour : CFDT-Culture et SUD-Culture Solidaires.
Abstention : CGT-Culture

Le procés-verbal du CTAC du 25 septembre 2015degita

L’approbation du proces-verbal du CTAC du 17 noven#®)15 est reportée.

Point 2: Projet de rattachement du Centre de docuentation du service des
bibliothéques, des archives et de la documentatiogénérale des musées de France
(SBADG) au Bureau de la diffusion numérique des clactions, Sous-direction des
collections, au sein du Service des musées de Frarfpour avis)

Mme Marie-Christine LABOURDETTE indique que ce projet constitue une étape
importante dans I'évolution du service des bibkmthes des archives et de la documentation
générale des musées de France, compte tenu dei&odg prise treize ans auparavant, de
rattacher la Bibliotheque centrale des muséesmaiioa la Bibliotheque d’histoire de I'art de
I'INHA. Celle-ci s'installera dans la salle ovale dite Richelieu de la Bibliothéque nationale
de France, devenant ainsi la plus importante litidigue d’histoire de I'art en France, voire
en Europe.

L'impact de ce projet sur les effectifs du SBADCemtrainé une réflexion sur les autres
éléments constitutifs de ce service a compétenienade, a savoir les archives, la mission de
soutien au réseau des bibliotheques des muséesauatiet le centre de documentation.



Ce travail de réflexion, mené depuis trois ansp@né lieu a des réunions thématiques entre
2014 et 2015 avec I'ensemble des organisationsicled et deux CT Musées lui ont été
consacrés. En décembre 2015 et janvier 2016, leGIHBegalement examiné le transfert de
la Bibliotheque centrale a I'INHA et celui du Sex@iau sein du C2RMF.

L’ensemble des missions du SBADG seront mainteragdsn des configurations différentes.
Le transfert des archives aux Archives national@®searefitte a tenu compte de I'ensemble
des compétences existantes et la totalité dessagann’ont pas souhaité étre transférés ont
trouvé d’autres postes. Le transfert administideg 24 agents de la Bibliotheque centrale des
museées nationaux a I'INHA a été accompli apréesviésture des postes et la réception des
candidatures aufjanvier 2016. Les personnels ont ainsi pu étmestéllés dans les nouveaux
locaux de I'INHA, dans les meilleures conditions hibliotheque doit ouvrir au public en
octobre ou novembre 2016.

Par ailleurs, la mission de soutien au réseau td®theques des musées nationaux a été
actée au CT Musées du 27 janvier 2016. Les orgamsasyndicales ont formulé des
demandes relatives a la publication des postesl@tréprise des activités par le C2RMF.
L’administration est en capacité de garantir lentian de cette mission fondamentale, qui
regroupe lI'ensemble des missions scientifiques @eau des bibliotheques des musées
nationaux et un certain nombre d’établissementdiqgaulie président-directeur du Louvre a
par ailleurs demandé début mars d’intégrer la dilvéque du Louvre au sein du catalogue
collectif des Bibliotheques des musées nationaug gér cette mission, et donc désormais
par le C2RMF. Le directeur généralMime Marie-Christine LABOURDETTE ont donné
une suite favorable a cette demande, qui montredannaissance et la pérennité du travalil
accompli.

Mme Blandine CHAVANNE souligne la complexité du sujet et insiste survdéonté de
I'administration de remplir les missions qui oné &entifiees. Les souhaits des représentants
du personnel ont été recueillis au sein du Serdae musées de France quelques semaines
auparavant.

La situation est complexe au sein du C2RMF. Lesvelles responsabilités ont incité
Mme Isabelle PALLOT-FROSSARD a réexaminer lorgatien du service de
documentation afin de remplir 'ensemble des missigui lui ont été confiées. La publication
des postes a été rendue possible a la suite du THH8Q2 avril dernier et des vacations ont
été mises en place afin de répondre au plus vikelamandes des représentants du personnel,
en attendant que les postes soient pourvus. L'adiration est en effet consciente des
difficultés au sein du service de documentatiom’'atchives du C2RMF. Il convient donc
d’attendre que le nouveau fonctionnement du sersmé effectif avant de recueillir les
souhaits le concernant.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE rappelle que le CT Musées, instance compétente
sur le sujet, s’est prononcé le 27 janvier 2016 pbat soumis a l'avis du CTAC concerne
l'intégration du centre de documentation au seinBiweau de la diffusion numérique,
permettant d’assurer une continuité géographigqupessonnel, accueilli dans la mezzanine
de la rue des Pyramides et au troisieme étagest@actiellement installé le bureau.

Mme Claire CHASTANIER confirme que les différentes entités ont trouvé golution

suite a la décision du transfert de la BCMN a I'lINHCréé par le Directeur des musées de
France en 1992 pour satisfaire principalement desoibhs internes de ressources
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documentaires, le centre de documentation étaétofad au SCN SBADG et localisé rue des

Pyramides. Dans le cadre de la réflexion sur lediedes entités du SBADG, une intégration

renforcée du centre de documentation au Servicandsges de France est apparue comme
bénéfique. Le rattachement au Bureau de la diffusioamérique des collections semblait en

outre cohérent avec le maintien de sa vocatioregtnaissions transversales. La directrice et
les deux sous-directions ont en effet estimé queesgaergies pouvaient étre créées entre le
traitement du catalogue collectif des collectionss dnusées de France les fonctions

documentaires.

Cette proposition a recu I'accord interne du Sendes musées de France. Le rattachement
envisagé s'accompagne d’une réflexion sur I'évolutiles missions accomplies par le centre
de documentation, I'ouverture vers I'extérieur, idée quelques années plus tét, ne devant
par ailleurs pas étre remise en cause. Le centrédodementation sera ainsi au cceur des
actions du service des musées de France, appsdargoutien notamment dans le domaine
des ressources documentaires papier. Le centrervengar ailleurs un fonds important pour
'ICOM et développe des missions en lien avec Ilseaé partagé, la numérisation des
ressources et la création d’'une documentation &ndésn deux sous-directions, qui en
manquent a ce jour. En effet, les évolutions adstri@iives ont entrainé la perte de la
mémoire administrative, voire des archives, et #t elonc important d’établir une
documentation générale a but interne, sous la fodmelossiers opérationnels relatifs a
chaque musée de France afin de conserver l'hisgrign dépit des changements de
personnes.

De plus, I'organisation du réseau partagé doit @tenisée, sachant que le réseau spécifique
du batiment Pyramides a été refondu en 2006, séigooation administrative ayant été
modifiée avec la réorganisation de I'administrati@mtrale. Les répertoires sont partiellement
inutilisables, car rattachés a des entités disgareeleur contenu demeure inaccessible en
I'absence des mots de passe. Une réorganisatibmlaoioc étre mise en ceuvre afin de mettre
en commun des ressources partagées, indispenstdifesjue les rapports d’activité des
musées ou la liste des DRAC par exemple. Le Bumaua diffusion numérique des
collections, chargé des réseaux partagés, pownvailier efficacement avec le centre de
documentation sur ces questions. L'objectif du girgpnsiste donc a rattacher le centre de
documentation au Service des musées de Francenfemcant ses fonctions et ses missions
support.

Le centre de documentation comprend une responsableart a la retraite, un agent de la
filiere administrative et un agent de la filierenaillance. Une telle équipe ne peut assumer
les nouvelles taches du centre. Le poste de laomegple de l'unité de documentation du
Service des musées de France a été publié quejques plus tdt et la demande de
remplacement du poste de chargé d’études documesjtdont la titulaire a rejoint le musée
du Louvre, a été effectuée. La priorité sera dorméeecrutement du poste de responsable,
qui devrait étre pourvu a la CAP du mois de maieUais ce remplacement opéré, la
publication du poste de chargé d’études documestgiourra étre effective, en concertation
avec le nouveau responsable. Les nouvelles oriensatiu centre seront en effet définies
avec ce dernier, en lien avec le Bureau de la gldfu numérique des collections, le sous-
directeur des collections, Mme Claire CHASTANIER, dous-directrice de la politique des
museées et la Directrice des musées de France.

Mme Francoise PINSON (CGT-Culture) reconnait que le projet est nourri de bonnes
intentions. Toutefois, la politique globale du rsiére n’est pas favorable aux personnels, et
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le sous-effectif est chronique au sein du C2RMFe@hes nouvelles missions du SBADG, la
situation des personnels demeure fragilisée. las tréations de postes et la publication de
deux postes au bénéfice du centre de documentatibrété obtenues grace a la forte
mobilisation des personnels.

Les organisations syndicales, dont la CGT-Cultnee s’opposent pas par principe a un tel
projet, qui a effectivement donné lieu a des réumide concertation, aprés une période de
grand vide. Les museées ont toute leur place dapsllaque culturelle, mais les réformes,
telle celle menée dans les DRAC, dégradent les ionsset leur résultat s'avere
particulierement désastreux.

Un état des lieux de la situation du C2RMF doi &tabli afin de doter le service des outils et
des personnels, en cohérence avec les missiogaéssi Il est notamment dommageable que
la personne devant prendre le poste de responadbi@alement décidé de partir dans un
autre service. Les projets doivent étre présent@soaganisations syndicales en amont, y
compris dix ou quinze ans en amont de leur misplace effective. La désorganisation des
DRAC ou des services des musées de France, ddB€Clsne favorisent pas la réalisation de
projets dans de bonnes conditions, contraignanel@®sentants du personnel a réclamer des
moyens.

M. Arnaud ROFFIGNON confirme que I'histoire de ce projet est longue@tsidere que
son dénouement est plutdét favorable. Les élémefitdomnation relatifs au C2RMF
nécessitent une vigilance collective pour asseréoh fonctionnement du projet. Par ailleurs,
il existe a ce jour une meilleure visibilité sus moyens humains du centre de documentation,
permettant d’envisager son intégration au sein dredu de la diffusion numérique des
collections.

M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) signale que les personnels ont particulieremert ma
vécu la période de transition du projet, en raidensa mauvaise gestion. Au regard de la
préservation de la mémoire, le départ de la persogui était destinée a devenir la
responsable est dommageable, au moment ou le ocesttrimtégré dans un autre service.
L’absence de perspectives et les délais trop lategséalisation du projet I'ont en effet
encouragée a partir.

Le document présenté néglige les missions traditides du centre de documentation, a
savoir la veille documentaire, les acquisitiontedraitement des collections, pour se centrer
sur le numérigue. Or ces missions font I'objet @darte demande de la part des utilisateurs.
En outre, le document n’évoque que marginalementvErture au public, étant seulement
prévue « le cas échéant ». Pour les chercheuts,@meterture est indispensable et prioritaire.
Dans un courrier, un professeur de museéologie geice a I'Ecole du Louvre, Paris Il
signale gu'il fréquente le centre de documentatiepuis une vingtaine d’années et gu'il
encourage ses étudiants a s’y rendre. Il insistanmment sur 'importance de disposer d’un
lieu de contact physiqgue avec les ouvrages et ¢ligues consultés, ainsi qu'avec un
personnel formé capable d’expliquer I'utilisatiogsdases de données.

Dans la mesure ou I'ouverture au public est pr&saidement « le cas échéantvk,Arnaud

GIBON (CFDT-Culture) demande quelles seront les missions de l'actusitagjaccueil de
catégorie C.
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Enfin, la demande formulée par les représentanfgedsonnel au sein du CT Musées, relative
au positionnement du centre de documentation dargahigramme du ministere, n'a pas
obtenu de réponse. Le maintien de deux budget#espse ailleurs des craintes, et exige une
réponse écrite de la part de 'administration. &ete de documentation doit en effet disposer
de l'intégralité des moyens qui lui sont dévolusipeouvoir travailler.

M. Jean-Christophe TON-THAT (CGT-Culture) souligne le déficit d’écoute dans la
gestion du dossier du SBADG. Le terme positif deorcrétisation » qui définit le transfert
dans la note d’intention ne décrit pas la réalgdal situation, moins satisfaisante que ne le
laisse croire la présentation de Mme Marie-ChrestiABOURDETTE.

La plaquette décrit les Archives des musées natlonamme le témoignage écrit de plus de
deux siecles de gestion des musées nationaux, eyamhencé a étre rassemblées au milieu
du xix°® siecle, dans la proximité des services. La gesti@it réalisée selon un cadre de
classement identifié et avec une équipe possédamtvéritable expertise, pour des fonds
utilisés au quotidien, dans un contexte sensibleredendications. Le versement de ces
archives a Pierrefitte, avec les fonds des Archinatsonales, s’est accompagné d’'une perte
d’expertise des personnels, que la Direction dehiss de France n'a pas souhaité
conserver, ainsi que de la suppression des cadretagsement et des inventaires, puisque
I'ensemble a été refondu dans les cotes des Arsmagonales.

L’histoire de la Bibliotheque centrale est semlaabpuisqu’elle était a l'origine la
bibliotheque du Museum, dont les 300 000 ouvragest® transférés avec les 24 personnes
qui en assuraient la gestion. Les représentanpewnnel ne sont pas hostiles au transfert de
la Bibliotheque centrale des musées nationauxNHW, mais le transfert des personnels et
des collections n'était pas prévue dans le projgial. Celui-ci envisageait la mutualisation
de la salle, avec la cohabitation de la Bibliott&de I'école des Chartes, de la Bibliothéque
de 'INHA et de celle de I'école des Beaux-Artsj ipalement n’a pas rejoint le projet. Le
transfert a engendré I'éclatement des collectidngf une partie demeure au Louvre, dans la
mesure ou les collections dites « socles » de IANFhvaient pas vocation a les recevoir. Les
fonds dédiés a I'lslam, a 'Egypte ou au Prochee@rin’ont donc pas suivi. Par ailleurs, la
destination des doublons, qui représentent 25 %odesages, s'avere incertaine, puisque la
liste n'a pas été communiquée et ces livres neaifavrpas étre repris par I'INHA.

La Bibliotheque centrale devait également exeradutelle de la DMF sur les bibliothéques
du réseau des musées nationaux. Les représentaptrsbnnel ont alerté I'administration a
plusieurs reprises sur I'importance de cette migsuisque la Bibliotheque centrale devait
assurer la gestion des acquisitions, des abonnesreewiu catalogue collectif, 'ensemble de
ces fonctions représentant I'équivalent de 9 perssnDe plus, le réseau se matérialise par le
catalogue collectif de la Bibliotheque centrale, @ffre une visibilité en France et a
I'international des bibliotheques des musées natign

Contrairement aux affirmations de I'administratiée,fonds n’a pas encore rejoint 'INHA,
puisque la Bibliothéque centrale a opéré le trangies 300 000 ouvrages au CTLes a Bussy-
Saint-Georges, dans les locaux qui se sont avém@skigus, ce qui a nécessité le recours a
un garde-meuble. Un deuxieme transfert sera daisééa I'INHA, ou les ouvrages auront
vocation a étre conservés. L'économie de l'opénatiest donc pas avérée. Concernant les
museées nationaux, plus d'un an et demi s’est éceat®s que la DMF ne réunisse les

responsables des bibliotheques des musées natidregiéchanges ont eu lieu dans le cadre
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des CT, avec une derniéere réunion le 3 décembrg, 2@Lir un transfert des personnels et des
collections au T janvier 2016.

La décision a ensuite été prise de transférertidittdo du suivi du réseau au C2RMF. A ce

jour, la raison de ce transfert n'est pas clairansdun service ou les compétences ne
correspondent pas a cette nouvelle mission, I'@gaipyant par ailleurs bénéficié d’aucune

formation de la part des personnels partant véX$ilA. La situation est donc déplorable a ce

jour. Cing mois aprés le transfert, les personrsdst submergés par ces nouvelles
attributions, les acquisitions de I'année 2015 libfiothéques n’ont toujours pas été livrées

et les commandes pour 2016 ne sont toujours paséass Le suivi des abonnements pose
donc de véritables difficultés et les factures’de-EBADG destinées au C2RMF ne sont pas
réglées, sans compter la souffrance au travailreltge par cette situation. Les trois postes
supplémentaires ont seulement été publiés cenumais compte tenu de la situation, les agents
en place demandent leur départ du C2RMF.

Les derniéres étapes avant la fin du SBADG et tiaagon du centre de documentation
inquiétent le personnel. Le rattachement au Budeala diffusion numérique pose également
des difficultés, comme évoqué précédemment, etattieation particuliere sera apportée au
tout-numérique et a I'ouverture au public, qui @deeétre précisée. Les deux agents en place
ignorent quel sera le fonctionnement du servicejualques jours de sa mise en place.
L’arrivée d'une personne leur aurait été annoncée2anai et ils doivent rencontrer
M. MANCEUVRE en début de semaine suivante.

Le profil du poste du responsable indique qu’il dew réorienter l'actuel centre de
documentation en vue d’en faire un outil de corseise et d’aide au pilotage du réseau des
musées de France ette fonction doit étre précisée, puisqu’il seanbu’elle était déja
remplie autrefois. Il est par ailleurs regrettaljge la fiche de profil ne mentionne pas
'ICOM, s’agissant d’'un fonds important au regatamment de I'image internationale de la
Direction des musées de France.

En conclusion, le projet représente pour les perisrune perte patrimoniale majeure pour le
Service des musées de France. L'inquiétude desmpels de la documentation est forte, car
la filiere est malmenée et souvent prise commeabbaid’'ajustement. La pénalisation de ce
secteur ne constitue pas un bon signe de l'ambisicentifique des directions et des
établissements.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) estime que la présentation du projet
aurait da inclure les éléments de discussion qudares et déja été exprimés au sein du CT
Spécial Musées, afin d’éviter de reproduire le méteat au sein du CTAC.

La disparition des centres de documentation estéal#é et la filiere de la documentation est
effectivement considérée comme une variable d'ajusht dans le cadre d’'une réduction des
missions et des personnels. En outre, la notentiaesne répond pas a l'intégralité des
inquiétudes portant sur les missions du centre a®umdentation et les personnels. Des
explications supplémentaires doivent donc étre comquées sur ces sujets.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE souligne que peu de personnes ont eu
connaissance de la décision originelle en 2004ivela la fondation de I'INHA et de la
Bibliotheque de I'Histoire de I'Art. Il lui sembldonc difficile d’en donner le périmétre précis
et d’affirmer que l'intégration des fonds de bilthieque peut se faire par simple juxtaposition.
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Si des évolutions sont envisageables, en fonctiomnmment des outils de gestion des
catalogues des bibliotheques implantés depuis 2004travail doit étre réalisé sur les

doublons non intégrés au sein de la bibliothequédMEA. Dans cette optique, il convient de

déterminer ce qui doit rester au Louvre et de céfféaux hypotheses alternatives. Cette
réflexion se fera lors d’'une réunion avec les raspbles de bibliotheque. Ce point sera
eventuellement a nouveau abordé en CT Musée.

Sur les effectifs, neuf agents s’occupaient de ésmtign du catalogue commun des
bibliotheques. Le travail accompli par I'ensembés gpersonnes du SBADG a été examiné
dans la foulée. Trois emplois a temps plein ontia&té publiés dans le cadre d'un
rattachement au C2RMF, de sorte que cette fordeadail soit prise en compte dans le cadre
de l'autre service a compétence nationale tranaleraux musées qu’est le C2RMF, qui
dispose aussi d'un service de documentation. L@rogpement entre ces deux services
semblait pertinent, en raison de la capacité, algdhomie et de la souplesse que peut induire
une gestion par un service a compétence natiotlgui a pour conséquence l'identification
explicite et la préservation des budgets afférderseffet, I'intégralité des sommes mises a la
disposition de la Mission Centrale des Bibliothesjaeété affectée au C2RMF, en dépit de
certaines difficultés initiales. Par principe, lpudine structure évolue, le démarrage de la
nouvelle organisation peut s’avérer difficile. Lasm en place d’'une interface avec les
représentants du personnel et avec I'ensemble sieawédes bibliotheques des musées
nationaux a paru importante, ce qui justifie leweement des trois personnes dont les postes
viennent d’étre publiés.

Quant aux éléments relatifs au Centre de Docunientéti-méme, il s’agit surtout d’'une
réflexion et d’'une évolution concernant ses missian regard d’'un besoin d’actualisation du
travail du Centre. Ce dernier revét une réelle ingmee, mais il ne répondait plus aux
besoins exprimés en interne et en externe. La démiqtion extérieure du Centre de
Documentation était inférieure a une personne @ar. jLa pression publique extérieure ne
pouvait donc pas étre considérée comme forte. dgndistic précis doit étre entrepris pour
s’assurer du déroulement de I'ouverture au pulntiais faire travailler les compétences du
Centre de Documentation au profit de I'ensemblerdasées de France en interne et aupres
des professionnels reste I'objectif prioritaire.

La fréquentation des salles ouvertes au public aluéy ce dont I'administration est
consciente. Le fonds de I'ICOM est préserve, puesgest un élément lié a 'administration
centrale, et non au service a compétence natiogalest le SBADG. Le travail de
documentation a évolué depuis la création de agcgerA ce titre, il est intéressant d’en faire
bénéficier le personnel. Comme I'a rappelé MadarfAETANIER, ce service fonctionne
dans un contexte administratif différent.

Ces différents éléments permettent de mesurer @mitadministration s’est investie sur ce
sujet. Des manques ont pu étre constatés pendanpénode, en raison de I'absence d’un
sous-directeur de la politigue des musées, leqoehip une partie du dialogue. Comme la
réalisation des démarches souffrait d’'un retardméene que l'installation des espaces de la
salle ovale du Quadrilatere Richelieu, le calemdg&en est trouvé décalé. Toutefois,
I'organisation de plus de dix réunions pendant denumxées et demie démontre que le sujet a
été pris avec sérieux, d'autant plus que la doctatien et les archives sont deux activités
fondamentales pour la réalisation des activitésnsifiqgues. Quant au transfert aux Archives
nationales, I'existence d'un grand centre d’archjveeposant sur des crédits importants,
pouvait donner la possibilité aux Archives d’étraittes dans un autre périmetre, a I'image
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d’autres archives historiques. C’est le choix quéta opéré par la Direction générale,
affichant ainsi le caractere interministériel gemservices du réle des Archives Nationales.

Mme Blandine CHAVANNE ajoute que l'administration est consciente dedicdités
auxquelles se heurte encore actuellement le C2RMHispositif doit étre réévalué, afin de
pouvoir répondre aux attentes de chacun. Une rawgsbainsi programmee au début du mois
d’avril, lorsque les vacations ont été décidéesotivient maintenant de prendre le temps de
trouver les personnes susceptibles de remplirlee r6é

Par ailleurs, Catherine GRANGIER avait indiqué ¢j@’¢ransmettrait la liste des doublons.
La démarche est probablement en cours, mais auciommation n'a été transmise a ce sujet.

Les missions traditionnelles du Centre de Docuntiemtase trouveront renforcées, certes de
maniere différente. MUSEOFILE, outil indispensali@st pas suffisamment abondé et mis a
jour. C’est pourquoi il a été décidé de rattacleeCkntre de Documentation au service de
Laurent MANCEUVRE, dans la mesure ou une partieadddcumentation a évolué et a été
numérisée. Le Ministére manque des outils de trawaispensables pour réaliser des
syntheses sur le fonctionnement des musées natietaerritoriaux. Ce travail de réunion
d’éléments précis (nombre de conservateurs, budigefuisition, budget de restauration,
budget de fonctionnement) est nécessaire a I'édibord’'une politique nationale. Ce constat
justifie le renforcement et la réorientation dessiuins du Centre de Documentation.

Mme Claire CHASTANIER indique que l'inquiétude des personnels pendaatpdémniode de
transition est inévitable. Depuis que la décisglative au houveau rattachement du Centre de
Documentation a été actée en interne, Laurent MAN®&E a organisé plusieurs rencontres,
notamment avec Madame CARDONA. Plusieurs réunionsét® organisées avec I'équipe,
en particulier le 23 mars. L'objectif de ces dérhas était de limiter les inquiétudes
ressenties par les personnels. Le départ de MadaARDONA ne va pas induire de
changements fondamentaux dans le travail acconasli’pquipe en place. La démarche
s'inscrit en effet dans une optique de continuité.

Mme Claire CHASTANIER ne comprend pas les inquiétudes exprimées sunigsions
traditionnelles des centres de documentation, d@nmeesure ou I'évolution naturelle des
techniques vers la numérisation ne dépend pas Déadation générale. Il est explicitement
précisé qu'au-dela des activités habituelles d'esponsable de centre de documentation
(définition d’'une politique documentation et d’acjtion d’ouvrages, de ressources, en
adéquation avec les besoins validés, définitionnel’ypolitique d’archivage, y compris
numerique, avec la mission Archives du Ministeraitément et communication des archives
intermédiaires du service des musées de Franagjarésation des ressources partagées des
deux sous-directions), il n'y a aucune remise emseades missions du Centre de
Documentation. Ce n’est pas l'intention de l'adrsiration, qui est trés attachée au papier.
L’objectif est de préserver la pérennité des astidun Centre de Documentation.

Quant a l'ouverture au public, il apparait querkgtientation du Centre de Documentation
n'est guére satisfaisante. Si I'objectif n'est pksn interdire I'accés, il n'est pas exclu de
décider d’'une ouverture du Centre de Documentaiomrendez-vous. Cette réflexion est en
cours, méme si I'esprit de cette démarche n’estdfErs restreindre I'acces aux étudiants et
aux chercheurs.
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La réorientation des activités du Centre vise égald a satisfaire des besoins exprimés en
interne. Le Centre ne rend actuellement pas lascesrqu’il devrait rendre. Il y a deux ans,
une revue de presse sous format papier avait é@rdiee, mais il avait été difficile de
I'obtenir, alors qu’il s’agit d’'une mission de bagmour cette entité. Le Centre de
Documentation doit intervenir pour aider le senop&rationnel a remplir ses missions, ce qui
n'est pas suffisamment le cas pour le moment.

Mme Claire CHASTANIER entend la préoccupation exprimée sur le fonds’lGOM,
lequel n'est pas remis en cause. Elle précise guete de poste n'a pas vocation a étre
diffusée au niveau international. Le fait que cesoi¢ pas écrit ne signifie pas que ce fonds ne
revét aucune importance aux yeux de la Directiomégde. SelonMme Claire
CHASTANIER, le fonds de I'lCOM apporte des documents précieugomplémentaires.
Cette question sera abordée lors des premierstiense lorsque Laurent MANCEUVRE
accueillera les premiers candidats sur le poste.

Par ailleurs, le budget sera maintenu et sanctuas cours des années a venir. Il serait
toutefois plus pratique de prévoir une enveloppigue) ce qui favoriserait une meilleure

visibilité sur son utilisation au cours des annéewsenir. Enfin, les abonnements sont
maintenus.

M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) rappelle que les représentants du personnel joewnt
réle lorsqu’ils soulignent le temps nécessaire @ise en ceuvre du projet. Par ailleurs, il
recommande de ne pas tout miser sur le numérigsigr ¢ disparition du papier, car il existe
des risques de saturation. Il convient en outreéfléchir a la transition et a I'évolution des
métiers et de mieux accompagner les personnelsielaasire de ce projet.

M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) revient sur sa réflexion relative aux missions
traditionnelles. Dans le document de présentationCd, il n'y est pas clairement fait
référence. La fiche de poste n’a pas été transaniigestance, ce qui suscite des questions. En
effet, cet élément revét une réelle importance.

M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) reconnait qu’il n’est pas opportun d’ouvrir le @en
de Documentation pour une personne, mais il fagihgne garde aux mots utilisés (« le cas
eéchéant ») pour I'écrire. L'objectif reste d’ouvie service au public, méme s’il faut tenir
compte de certaines contingences organisationnelles

Enfin, M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) préconise de réfléchir a une mutualisation des
moyens numeériques pour I'ensemble du Ministere. itte td’illustration, le dispositif
Micromusée n’est pas suivi. Sur le plan globaltecdémarche semble intéressante, mais il est
essentiel de travailler de maniére collective asslurer une équité de traitement entre tous les
acteurs.

M. Jean-Christophe TON-THAT (CGT-Culture) indique que la mission des archives a
institué le dispositif « Archives hors musée » demuatre ans. Par ailleurs, le bien-fondé de
la délocalisation et du rapatriement des archiwssmusées nationaux vers Pierrefitte peut se
discuter. A ce titre, il est regrettable que I'gmi« Archives hors musée » n'ait pas été
associée a cette réflexion. Ce groupe de recherémeeffet mis en évidence la durée d'utilité
administrative des archives, plus longue en mugéiee hors normes. En conséquence, la
remarque des organisations syndicales n’était pdée. Si une logique similaire était
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appliguée, la Médiathéque du Patrimoine pourraé firmée et les archives concernées étre
rapatriées sur Pierrefitte.

La démarche de pré-archivage semble constituenouneeauté, dans la mesure ou le SMF ne
disposait probablement pas d’'un correspondant\gshi

M. Jean-Christophe TON-THAT (CGT-Culture) ne sait pas si la Direction générale sera
en mesure de respecter les dates de publication ldazadre des recrutements. En effet, la
CAP des CHED se réunit le 17 mai. Respecter ce cdlai sera compliqué. Si tel n’est pas
le cas, le dossier ne pourra étre traité que leda €AP programmeée en fin d’'année.

Pour les deux agents, ces derniers travaillent demsmémes locaux que la Direction
générale. Il aurait donc été aisé de les rencontrer

Enfin, M. Jean-Christophe TON-THAT (CGT-Culture) ne s’oppose pas au principe d'un
acces sur rendez-vous, des lors que I'acces dicpubt collections est préserve.

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) observe que le sujet traité aujourd’hui dépasse la
guestion de I'évolution de la fonction documentaivesein du Ministére. Dans la majorité des
projets, il est difficile de concilier differentbjectifs, dont la préservation des outils de triavai
au quotidien, qui permettent au personnel d’assaenission. Sous cet angle, les dégats sont
réels au niveau du service Archives. Si I'outil rrigue présente de réels atouts, il n’a pas pu
étre utilisé de maniére plus intelligente. Soitdeshives sont conservées a Pierrefitte, avec la
possibilité de s’appuyer sur une version numériqoar le personnel, soit on procede a
I'inverse, dans le but d’offrir au grand public wersion numérisée des archives.

Les représentants du personnel déplorent régul@redes sacrifices qui n'ont pas lieu d’étre
et qui sont entrepris pour des raisons de colfsoou des raisons immobilieres. A I'heure du
numérique, il aurait néanmoins été possible deepvés I'outil papier. A titre d’exemple, la
salle des Inventaires, située aux Archives Nat&s)gbermettait d’accéder aux inventaires des
Archives Nationales, Départementales et des awezteurs ministériels. Ce lieu était
fondamental pour de nombreux chercheurs étrangeass il a été fermé. Ce centre de
référence n’existe plus.

M. Arnaud ROFFIGNON demande a Madame FOUCHER d’écourter son intewenti
estimant qu’elle s’éloigne du sujet.

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) estime au contraire que son intervention s’inscrit
pleinement dans le débat. En effet, le chercheait @xprimé le souhait d'emmener ses
étudiants au Centre de Documentation. De fait, €ilderroge sur la capacité des chercheurs
a consulter des archives sur place. Sous cet deglalifférents outils mis a disposition ne
sont pas utilisés au mieukMme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) considere que les
projets sont présentés dans un souci d'économialgétmires.In fine, ces dernieres
aboutissent souvent a la destruction d’outils dedil essentiels au quotidien, ce qui est
dramatique.

M. Arnaud ROFFIGNON considére pour sa part que ce projet ne vise mele a la
destruction d’outils de travail, mais plutét a laeconstruction. L'ensemble des éléments
apportés en séance démontre au contraire une yateardes moyens et une redéfinition de
la stratégie, dans I'objectif d’utiliser au mieusscoutils de travail.
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M. Arnaud ROFFIGNON propose de soumettre le projet de décision aux voi
M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) demande une suspension de séance.
La séance est suspendue.

Une représentante de la CGT-Cultureindique que la CGT-Culture s’est toujours oppasee
la casse des établissements publics et a rappdiaddité du SMF. Dans ce cadre, la
destruction du SBADG est dommageable. En revanobresidérant les efforts entrepris en
termes de moyens octroyés au personnel et sumafe fiplancier, la CGT Culture souhaite
s’abstenir sur ce projet de décision.

Une représentante de SUD-Culture Solidairessouligne que SUD-Culture Solidaires
s'abstiendra également, car ses représentants pamtété tout a fait convaincus par les
arguments de I'administration sur la mise en ceugedle et la garantie des conditions de
travail des personnels du Centre de Documentation.

Un représentant de la CFDT-Culture indique que la CFDT-Culture se prononce
favorablement sur le projet de décision, mais nexhies réserves émises au cours du débat
(remplacement, public, approche traditionnelleien avec le numérique). La CFDT Culture
sera vigilante sur la mise en ceuvre de cette éoalut

M. Arnaud ROFFIGNON en conclut que la CFDT-Culture émet un avis fabl@raavec
réserve et que la CGT Culture et SUD Culture siabsent.

Résultat du vote :
Pour :CFDT-Culture (3 voix)
Abstentions : SUD Culture (1 voix) et CGT Cultutes6ix).

M. Arnaud ROFFIGNON rappelle que la session du CTAC doit s’acheved &€ures, car
certains participants ont d’autres engagements’elhquiert aupres des représentants du
personnel du point qu’ils souhaitent maintenantrao

M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) objecte que I'ordre du jour doit étre modifié srtains
intervenants ne sont pas disponibles, d’autantgpltiss’agit d’une reprise de CT. Il convient
alors d’en avertir les représentants du personeelaeldébut de la séance, et non en milieu de
matinée. Respecter ce principe permet aux memlerémdtance de réfléchir collectivement
au traitement des points inscrits a I'ordre du jdua démarche suivie par le président de
I'instance ne contribue pas a la bonne marche aoglie social.

M. Arnaud ROFFIGNON regrette que ces aspects n'aient pas été expligit@is assure
qgu’il a fallu prendre en considération de nombresusentraintes (délais réglementaires de
convocation du CT, vacances scolaires...). Par adldle point précédent a pris du temps.
Toutefois, les deux points suivants relatifs agamisation du SG ont été bien préparés. Dans
ces conditions, il semble opportun de traiter eoripé le plan de formation.

| Point 3 : Plans de formation 2016 sur le périmétr€TAC (pour avis) |
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Mme Véronique ASTIEN rappelle que les plans de formation 2016 sont popidr les
services formation d’administration centrale (S&G@A, DGMI et la DGP) et présentés dans
leur ensemble dans le cadre du CTAC, dans la mesucette nouvelle procédure résulte de
la ré-articulation du dialogue social s’agissant lde formation présentée lors de la
Commission de formation qui s’est déroulée le 18ed#re 2015 et du Comité Technique
Ministériel du 25 mars 2016. Cette ré-articulatéopour objectifs de recentrer le dialogue en
Comité Technique Ministériel sur la définition et pilotage de la politique de formation
ministérielle par le biais de la note d’orientatinriannuelle ministérielle, qui s’appliquera a
I'ensemble des structures du Ministere, et de repfde dialogue social au niveau local et au
sein du CTAC, avec la présentation des plans dedton locaux aux représentants du
personnel de ces services.

Pour rappel, si les plans de formation portés jaaniinistration centrale ont une vocation
nationale, les services de formation d’adminisbratientrale restent les services de formation
de proximité pour les agents de l'administratiomtrae et des services a compétence
nationale. En conséquence, les directions génépadesent en charge les formations liées a
leurs métiers, alors que le secrétariat généraldpe@ charge les formations transversales.

Les plans de formation ont été présentés aux repiEsts du personnel au niveau ministériel
lors de la Commission de formation du 18 décembBies 2

Le plan de formation 2016 des services centraux ®&&rqué notamment par
'accompagnement de la réforme territoriale et mm@ objectif de maintenir la dynamique
d’accroissement de I'offre et de I'activité de fation au profit des agents et des services,
gue l'on constate depuis 2014. Le nombre de stagiaa augmenté de 4 % et le nombre
d’agents formés au sein du Ministére, de 2 %. L@gmssion atteint méme 22 % pour le
Secrétariat général. Une tendance similaire estatde pour I'année 2015.

L’effort budgétaire est conséquent, puisqu’il irndune hausse de 450 000 euros du budget
consacré au plan de formation pour I'ensemble dedces de formation d’administration
centrale. L'objectif est quadruple :

* Maintenir I'offre de formation au niveau de 2014et2015 ;

» Accompagner les évolutions structurantes au seiNlidistere et de I'administration,
notamment dans la perspective du déploiement déliIRH RenoiRH ;

» Accompagner le développement des offres de formakes directions régionales ;

* Accompagner l'augmentation du nombre de procéddeesoncours et d’examens
professionnels.

M. Arnaud ROFFIGNON propose d’ouvrir un premier échange, avant d’adorth
présentation par domaines.

M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) demande si la hausse des budgets est liée a une
augmentation des frais pédagogiques ou a une atgtioendes budgets selon le principe de
« I'inviteur/payeur ».

M. Arnaud ROFFIGNON répond que les frais de mission constituent uredotidget. La
hausse constatée est uniquement liée a 'augmamitis frais pédagogiques.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle qu'une Commission formation a eu lieu
sur le sujet et a fait 'objet d’'un compte rendilleEonstate que le plan de formation présenté
est manifestement celui de I'administration ceetrdll en ressort des manques dans certains
secteurs, mais ces aspects ont été traités loectiasges en commission.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) observe qu’il s'agit de la premiére présentatian d

plan de formation de I'administration centrale depa réforme de la RGPP. Auparavant,

dans chaque CT de la DG, un plan de formation ptagenté. La procédure normale est de
nouveau appliquée, d’autant plus que la DGMIC dis&aon propre plan de formation, ce

que les organisations syndicales demandaient depugg ans. Jusqu’'a présent, le refus
opposé par la DGMIC était obstiné et récurrentteC@yolution est donc louable.

Il est désormais essentiel d’alimenter correctenientycle du plan de formation et de
respecter certains fondamentaux, notamment lased@in de I'entretien de formation
professionnelle. Ce dernier constitue en effetolarse premiére de I'évaluation des besoins
des agents, méme si des discussions peuvent éterterl dans le cadre de réunions de
service. La réalisation de ces entretiens revéaitdid plus d'importance que de nombreux
changements, mutations ou restructurations soné@mnent mis en ceuvre.

Quant a la qualité du recensement des besoinst Ibeable que les directions des métiers
disposent de leur propre service de formation. waitf du travail avec le Secrétariat général
est également essentielle, parce quil en résuliegn@ plus grande visibilité pour
'administration centrale. Le plan de formation estoutil au service des personnels qui ne se
trouvent pas en administration centrale. Cette ide¥ndoit en outre se préoccuper de la
réalisation du plan de formation de certains éablinents et serviceddme Valérie
RENAULT (CGT-Culture) rappelle que les personnels attendent beaucolg fdemation

et des services associés de I'administration dentra

Par ailleurs, il conviendra de former les persosinel notamment les personnels encadrants,
sur la réglementation en matiére de formation. #&t,da méconnaissance constatée sur ces
dispositifs se situe a un niveau éleve. Des effomg formation sur la formation) doivent étre
consentis pour corriger ces lacunes. Il est fonddahe’y consacrer les moyens suffisants, ce
a quoi la CGT-Culture sera attentive.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considére qu'il est normal de demander des plans
de repyramidage pour des filieres sinistrées corarfdiere administrative et des plans de
formation de qualité a destination des personradis,de préserver leur employabilité et de
répondre a leurs besoins.

Il convient de veiller & 'ensemble du réseau denfition dans les établissements publics et
dans les services. Les questions peuvent ainsi Stmenises a des correspondants de
formation. Or, dans les écoles d’architecture etsdkes écoles d’art, les moyens mis a

disposition en matiere de suivi de la formatiorseent tres en deca des besoins exprimés.
La CGT-Culture demande a la Direction généraleailtev a la situation des réseaux, afin de

mettre en valeur la formation et les besoins enameatle formation.

Les DG Métiers doivent conserver leur service denédion, car, de par leurs prérogatives,
elles doivent construire le plan de formation ellat@ration avec le Secrétariat général. Cela
suppose de leur adjoindre les moyens nécessame®xpmple en leur octroyant une salle
dans les locaux des Archives pour le départemena dermation scientifique et technique
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(qui se trouve a la DGP). En effet, certaines faioms doivent étre dispensées sur place. A
I'heure actuelle, la qualité n'est pas toujoursntise, alors que les systémes d’information
sont fondamentaux dans le cadre de I'activité gierine.

En matiere d’acceés a la formation, cette derniéra prochainement intégrée dans RenoirRH.
Il faut cependant tenir compte d’'une spécificitéddpartement scientifique et technique, qui
propose des formations a destination d’'usagersientd. Ce sont souvent des agents des
collectivités territoriales. Une fois intégré darenoiRH, ces derniers n'auront plus accés a
ces dispositifs de formation, alors que la DGP eid# de préserver ces formations. Il
convient de faire en sorte que ces agents extérpuissent continuer a s’inscrire et d’éviter
les doubles saisines. La Direction dispose d'uraidde sept mois pour résoudre ces
dysfonctionnements.

S’agissant des formations aux concours, la Diraatimnnait la position exprimée par la CGT
Culture, qui insiste sur la mise en place de folonatdans ce cadre. Ces formations existent
et sont consacrées aux oraux et aux ecrits, cel@d@®T se félicite. En revanche, la mise en
place du référentiel des formations reléve de Epaesabilité de I'administration et des
services centraux, dans la mesure ou son objettdesfavoriser I'égalité de traitement entre
les agents. Par ailleurs, 'harmonisation des @ocs$RAEP doit étre améliorée et étre alignée
sur la démarche d’accompagnement mise en ceuvrBMHaou la hiérarchie est formée pour
aider les personnels qui déposent un dossier RRERcadrant doit en effet aider les agents
de son service dans leurs démarches.

Des efforts considérables ont été accomplis enéneatle post-recrutement. C’est notamment
le cas de la DGP pour les musées, les monumertsaax et I'archéologie. Il convient
cependant de prévoir des formations destinées awfegseurs des écoles dart et
d’architecture. Ces dernieres doivent étre miseplace rapidement, de méme que pour les
ICCEAAC, dans la mesure ou rien n’est entrepris faation culturelle.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que la question des formations métiers
s’inscrit dans le cadre d’enjeux plus généraux iéEmment a la réforme territoriale et a la
décentralisation. Des formations doivent étre dispes sur le role d’une administration
territoriale ou d’un organe délibérant. A I'heuretuille, la Direction générale n’envisage la
problématique des collectivités territoriales qoessl’angle des EPCC, ce qui constitue une
approche trop réductrice. Un effort plus soutenmide nécessaire dans ce domaine. La
Ministre ne cesse pourtant pas de rappeler quedisctivités territoriales disposent de
compétences générales.

Des formations apparaissent sur les questions déelmoéconomique, méme si elles
S’appuient sur un modele standard, voire libéraurfant, de nombreuses discussions sont
ouvertes sur de nouveaux modeles économiques, m&atans le secteur de la presse, avec
I'objectif d’éviter la concentration des titres @& préserver la liberté de la presse. Il est
regrettable que ces questions ne fassent pastidbjee réflexion de la part de la DGMIC.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) déplore en outre la suppression de certains stages
a lIimage du stage dispensé sur le réle du Préfeurtant, de telles formations sont
essentielles aux yeux de la CGT-Culture, puisqiPuifet posséde des pouvoirs étendus. Les
incidences qu’il peut avoir sur 'administration te culture dans une région ne sont pas
négligeables.
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En matiére d'accés a la culture et de démocratisata CGT-Culture déplore I'insuffisance

des formations sur ce theme du développement gmliaque culturelle et des inégalités

culturelles, méme si cet aspect semble mieux prisoenpte au niveau de la DGMIC. Le plan
de formation ne prévoit aucune action concernatraleement des inégalités culturelles, alors
gue d’excellentes formations sont programmées aeani de I'Observatoire des inégalités. |l
est pourtant important de faire réfléchir les agenir ces sujets.

De méme, le tourisme culturel est appelé a se dppel, mais rien n'est prévu sur les enjeux
d’avenir du Ministre de la Culture dans ce domaine.

En matiere de médiation, il manque des élémentsgihalétique dans les établissements, ce
qui a été rappelé dans le cadre de la commissies.agents doivent ainsi étre formés a la
signalétique.

Sur les questions européennes et internationaeBjréction générale a consenti un effort,
puisque des formations sont proposées sur lesigugste droit. Par ailleurs, les politiques
culturelles européennes sont présentées dans umation. || convient cependant de ne pas
se limiter au droit communautaire et de prendrecensidération I'émergence des droits
culturels dans le cadre des conventions internaliégsnsignées ou non par la France. I
manque peut-€étre un rappel des grands textes igefd le droit culturel.

Des formations sont proposeées sur le numériqudesunutations du monde du travail et sur
les moyens de production, bien qu’a un niveau nreipdur la DGP.

Enfin, les formations proposées sont plus déveleppEn matiere d’archives, de musées,
d’archéologie, de création et d’enseignement sapgériDes nouveautés apparaissent, par
exemple dans le domaine de la structuration dedigmement supérieur artistique.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) préconise une formation sur la charte sociale du
Ministere de la Culture dans le cadre de la pradesslisation de I'achat public, qui a été
signée par le Ministére et par les organisatiomglisgles. S’agissant de la formation des
cadres, une formation des cadres dirigeants etedg®nsables d’établissements publics est
programmée au SGG. Il est néanmoins indispensabigadsurer qu’elle est bien suivie par
les personnes concernées. Le Ministere de la @ufieut en outre agir sur des modules de
formation a [lInstitut National du Patrimoine, auordervatoire National Supérieur de
Musique et Danse de Paris et de Lyon et dans lele€d’architecture et écoles d'art. Les
guestions d’ordre managérial peuvent notammenteyaitordées.

La réforme territoriale induit une augmentation dasyens de 15 %. Il est cependant
important de rappeler que les agents titulairdestontractuels possedent les mémes droits.
Il avait été demandé une plus grande adaptabilitplan de formation vis-a-vis des besoins
de formation exprimés, ce a quoi Madame GADREY tagauscrit. Les besoins mis a
disposition n’étaient en effet pas suffisants. kéapis de gréve déposé par I'Intersyndicale le
31 mars faisait également état de la nécessitéufasune égalité d’acces aux formations. La
CGT-Culture demande qu’une attention particulierié gbservée a I'endroit des agents des
Directions régionales des Affaires Culturelles.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) remercie encore une fois la DGMIC qui a

accompli le nécessaire en matiere de plan de favmat demande a la DGP de continuer
d’ceuvrer comme elle le fait. La DGCA poursuit saveloppement. Enfin, le Secrétariat
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général doit veiller a offrir des formations a t@es agents. En conclusidime Valérie
RENAULT (CGT-Culture) souligne la qualité des documents présentes.

M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) souhaite aborder la question de la formation de
I'encadrement. Certains dispositifs doivent entedtee revus. A titre d’exemple, pour un chef
d’établissement, les situations de RPS peuvent @selues autour d’'un verre de vin.
M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) demande communication des formations prévues au
SGG. S'il se félicite de 'augmentation des budgdéyolus aux formations et des efforts
consentis dans ce domaine, il estime que les fasmsaau SG devraient étre ouvertes a plus
d’agents, notamment des DRAC. Par ailleurs, il demBcessaire de réfléchir a la formation
de I'ensemble des acteurs de la prévention (astssteonseillers, médecins), en lien avec le
BSST.

Quant a I'harmonisation entre les établissementde eMinistére, M. Arnaud GIBON
(CFDT-Culture) reléve une disparité entre les agents du Ministegtains établissements
peuvent former leurs agents, notamment la BNF eblevre. Il faut s’assurer que les mémes
programmes soient dispensés dans les différemestises, d’'autant plus que les formateurs
difféerent. Méme si le cahier des charges est tnésigq le formateur reste un acteur
fondamental de la formation.

Mme ROCTON (CFDT-Culture) préconise d’instituer un véritable socle communlale
formation. Il existe certes des directions métiarajs il faut tenir compte de la problématique
de la décentralisation et du droit public. Le famembhement de lI'administration évolue
rapidement, mais les DRAC n’en sont pas toujouiainées, ce qui peut avoir un impact sur
la continuité du travail. La compétence partagéiai des conséquences qu’il est nécessaire
d’actualiser.

Par ailleurs, il convient de déplorer le nombreauffisant de formations sur I'Europe. Pour en

avoir pratiqué, les directives européennes ontmyract direct sur les activités du Ministere,

mais elles doivent étre rapidement applicablegprioblématique de la concentration des titres
de presse a été posée, mais on peut aussi évequiaéima, la musique ou le livre, domaines
pour lesquels la distorsion de concurrence au niveaopéen peut devenir réalité. Tout le
monde doit en avoir conscience, mais cela suppederther les acteurs concernés. Lorsque
les textes évoluent pour des raisons liees a liegpdn d’'une directive européenne, les

acteurs doivent étre en mesure de réagir.

Il est en outre regrettable qu’'un agent doive ditersix mois avant d’obtenir une réponse
lorsqu’il formule une demande de formation en laadLe Ministére doit étre plus réactif en

la matiere, afin de mieux s’adapter aux réalitémales. L'enseignement de I'anglais et

I'allemand nécessite une plus grande réactivittnetéritable travail de suivi. Le prestataire a
changé, ce qui a induit un décalage du calendslers que des agents avaient exprimé le
souhait d’entreprendre des formations en languest s derniers, la situation est devenue
compliquée, d’autant plus que certains d’entre eoient réaliser des interventions a

I'étranger dans une langue autre que le franciesddivent étre en mesure de porter le
message du Ministére de la Culture.

S’agissant des formations par direction, les dudassformations different en fonction de la
direction. Certaines formations meériteraient d’éfrkis consistantes ou organisées en
modules. Il convient de passer de l'informatioraddrmation, ce qui suppose de développer
certains focus, quitte a organiser la formatiompleisieurs temps.
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Enfin, le travail d’accompagnement des nouveauxiageu Ministere doit étre renforcé dans
la durée. Une formation de deux ou trois jours tnfess suffisante pour faire d’'un nouvel

agent un agent opérationnel. Dans les DRAC, lestagdoivent étre efficaces, opérants et
informés, particulierement en période de réformis. doivent donc savoir comment

fonctionnent une direction centrale, un établissgmpeblic ou une DRAC, ce qui induit une

formation approfondie.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) souhaite revenir sur le
fonctionnement du principe « inviteur payeur ». Baleurs, elle appuie la demande de la
CGT sur la formation des agents des écoles d'a&uathite, qui a également été portée par un
représentant de SUD au sein de la Commission aeatan. Il convient de se féliciter des
progres réalisés en matiere de présentation, mas de constater que la formation métier
par métier semble reposer sur la juxtaposition ketses, sans aucune transversalité portée
par le Secrétariat général. En conséquence, it sgnaortun de confier au Secrétariat général
la tdche de coordonner ces politiques et de pralesr formations sur les thématiques des
politiques des publics et du numérigue. L'expertles uns et des autres peut étre utile dans
cette perspective. S’agissant du post-recrutemest ICCEAAC Action Culturelle, la
coordination de la formation devrait étre assumael@ Secrétariat général, dans le cadre
d’'une démarche de formation continue. La DGCA se# propres agents, mais les conseillers
en action culturelle évoluant en région ne béngficid’aucune formation, hormis celle
proposeée par leur association. Le Secrétariat gédéit se saisir de la question du suivi de la
formation continue de ces agents.

La connaissance de tous les métiers, portée pamifastration centrale, se fait dans les
DRAC. Mieux connaitre le travail dans les DRAC @sic indispensable pour les personnels
de I'administration, car cela permet de mieux cénedes métiers du Ministére. La nécessité
de constituer un socle commun est partagée parr¢gsisations syndicales. Le Secrétariat
général ne doit pas se limiter aux ressources mamaou a la finance, mais aussi se
préoccuper des politiques publiques.

Mme Véronique DIGNAC (CGT-Culture) indiqgue gu’en matiere de formation, il faut
penser a soutenir les services a compétence niagiorgamment le Laboratoire de Recherche
des Monuments Historiques. Les besoins en forma@rt en effet spécifiques (pigments,
produits chimiques...), mais ces établissements npa# toujours les moyens financiers
idoines.

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) souligne que le secteur Archives formule
également des demandes spécifiques. Par aillegrseprésentants du groupe de travail issus
du SIAF ont rencontré Monsieur DEFRANCE sur le sdgl’'amiante dans les archives. Une
formation spécifigue Amiante Archives de I'ensemidés personnels des archives semble en
effet nécessaire sur le réseau. Il existe actuelmne formation Amiante, dispensée sur
deux jours, mais dont le contenu reste trop gén€etite formation pourrait étre complétée
d’'une formation spécifique sur les archives d'uremdjournée. Il serait judicieux de
I'instituer le plus rapidement possible, méme k& Blest pas prévue dans la programmation.

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) revient sur le probleme soulevé par Valérie
RENAULT concernant les salles destinées a la faona€klle constate que I'une des salles
prévues est concernée par les travaux entrepridesgite des Archives Nationales. Le
probleme des salles de formation devrait toutetgisposer dans I'avenir en fonction de
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I'affectation des salles du site des Archives Nales. Il est pourtant important de disposer
d'un lieu de l'administration afin de mener desnfations, notamment dans le secteur
Archives, mais pas uniguemeMme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) demande qu’une
salle soit dévolue a la formation sur le site dwaiatere Rohan Soubise, ajoutant que les
Archives Nationales doivent rester maitressesides.|

M. Arnaud ROFFIGNON propose de donner la parole aux Directions avantdenir sur
les questions transversales.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souhaite revenir sur le fait que la formation
doit porter sur les politiques culturelles et agsoles agents aux réflexions collectives, voire
ministérielles sur ces enjeux passionnants et agexep| mais aussi s’inscrire dans un cadre
international et évolutif sur le plan juridique. éist cependant difficile d’incriminer les
responsables chargés de I'élaboration du plan dmaton lorsqu’ils ne mettent pas
suffisamment I'accent sur les enjeux précédemmetitd si le Ministére, au plus haut
niveau, se contente d’une réflexion gestionnaire.

De surcroit, les formations sur I'accompagnementclangement et sur I'adaptation aux
nouveaux outils semblent se multiplier, alors da%®lprésentent un aspect essentiellement
technico-technique. Elles sont certes nécessairais, cette tendance lourde mérite débat.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) ajoute que la question de la formation et des
parcours professionnels dans un cadre prospeatiphuel (GPRH) doit faire I'objet d’'une
réflexion. Il est en effet fondamental de lier faton et parcours professionnel.

Enfin, la reconnaissance de l'expérience acquiseegsentielle. Il convient de déterminer
comment cette exigence est prise en compte dafwrnation et comment les agents sont
accompagneés et aidés pour faire reconnaitre I'expee acquise (VAE, RAEP). Une telle
démarche pourrait constituer un vecteur d’épaneuaissit et d’émancipation.

M. Arnaud ROFFIGNON propose de céder la parole a Madame TISON-VUILLAEIM

Mme Laurence TISON-VUILLAUME précise que la politique de formation est élabargée
sein du podle RH, composé notamment de Madeleine LAMRD. Un agent est dédié a cette
tache et accomplit un travail extraordinaire qadhvient de saluer.

En termes de méthode, il est primordial de fonddrdvail sur les entretiens individuels, qui
concernent chaque agent de la DGCA. Les besoirisrd®tion sont ainsi recensés, ce qui
permet de déterminer un plan de formation individéa Ce fonctionnement donne
satisfaction aux agents de la direction.

Il convient par ailleurs de prendre en considérati@ problématique des établissements

publics, qui travaillent en lien avec le Secrétamgnéral pour la mise en ceuvre de

nombreuses formations transverses. Les établisserpahblics réalisent leur propre plan de

formation, mais, dans le souci de tisser un liars @troit avec ces derniers, le Secrétariat
général a élaboré une formation sur les post-recreits a destination des professeurs des
écoles d'art. Mme Laurence TISON-VUILLAUME espére que ce dispositif apportera

satisfaction.

24



Sur les formations post-recrutement, les ICCEAAC &g évoquées, dont une est prévue a
destination des nouveaux lauréats des concoursfd@eations sont ouvertes a I'ensemble

des conseillers sectoriels (danse, musique, thé&iateplastigues), mais aussi aux conseillers
en charge de l'action culturelle, pour la premiiis. Il est en effet utile d’échanger avec ces
derniers.

M. Arnaud ROFFIGNON ajoute gqu’'un socle commun sera institué entrediéférents
conseillers. Par la suite, un socle plus spécisdigésera destiné, en fonction de leur activité.

Mme Laurence TISON-VUILLAUME rejoint les propos tenus sur les collectivités
territoriales. Il est essentiel de ne pas négligette question. La DGCA y vient
progressivement, mais il parait utile de proposer formation spécifiqueMme Laurence
TISON-VUILLAUME propose de contribuer & la mise en ceuvre de détiearche de
formation, qui serait gérée de maniere transvensatde Secrétariat général. De méme, sur
les questions européennes, des formations sor@dairdéja dispensées, mais des formations
plus générales peuvent étre programmees le caardcld@ns un environnement tres évolutif
et nécessitant une mise a niveau réguliere suasjects parfois techniques.

Mme Laurence TISON-VUILLAUME rappelle que plusieurs formations proposées porten
sur la politique culturelle, qui constitue le coeles actions complémentaires proposées en
lien avec le Secrétariat général : les arts dedapanorama des esthétiques et des contextes,
les impacts du numérique dans le champ de la orédés enjeux relatifs aux domaines des
métiers d’art, du design et de la mode. Elle resianmoins ouverte a toute suggestion
concernant les formations dispensées.

L’objectif est aussi de proposer une méthode dmdtion un peu difféerente. En effet, les
formations sont généralement organisées selon wterdescendant, les personnes formées
devant ecouter le formateur. Des séminaires théomedipourraient étre organisés. Dans cette
perspective, difféerents themes seraient définiss praités dans le cadre de séminaires
interactifs. L'organisation de ces derniers suppodanmoins de réfléechir a la question du
budget de formation.

Enfin, les formations au management se poursuieergont destinées a tous les agents
susceptibles de prendre des responsabilités d’esoaat.

M. Arnaud ROFFIGNON propose de céder la parole a un représentant @R pour
répondre aux questions posées par les représemtargsersonnel sur la mise a disposition
d’'une salle de formation au Quadrilatere des Arebiet sur la formation post-recrutement
pour les agents des écoles d’architecture et aonidinte.

M. Olivier FOLLIOT indique que quelques modifications ont été appsr programme
de formation élaboré il y a quelques mois. Pouonéipe & Madame DIGNAC sur le LRMH,
deux formations spécifiqgues ont été dispenséemsansibilisation au risque chimique et sur
la gestion des déchets a risque au laboratoirereizanche, rien n’est inscrit dans le
programme additionnel sur I'amiante.

Sur les salles de formation, et suite aux travawntxepris a I'Hétel de Rohan, les salles
deviendront indisponibles a partir du second sem&116. Pour I'informatique, un repli est
prévu vers les salles du Caran, susceptibles didiisées temporairement. Pour la grande
salle, il est possible d'utiliser une salle du siee Formeret, les Archives Nationales ayant
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proposé une salle de I'Hétel de Jaucourt. JeanePIREFRANCE doit rencontrer Monsieur
HOUZELOT a ce sujet, mais la réalisation de traveemble probablement nécessaire, car les
salles proposées ne sont pas adaptées en |'état.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que la réflexion n’est pas encore aboutiais des
informations complémentaires pourront étre commudag dés qu’elle aura été approfondie.
Le sujet pourra étre évoqué lors du prochain CH8CT7 mai 2016.

M. Thibault LOUSTE souligne que le plan de formation 2016 de la Dioecgénérale
comprend le plan développé par le SLL avec TENS$MB porte sur des politiques publiques
développées par le réseau des bibliothéques edesuéléments pratiques attendus par les
personnels exercant leur activité professionnalies@n des différents établissements. Ces
démarches sont mises en ceuvre en collaborationlasemllectivités. Pour le secteur des
médias, l'objectif a été d’équilibrer les thématgqude formation pour qu’elles puissent
toucher 'ensemble des secteurs (service de |Ia@rasidiovisuel, industries culturelles), avec
'idée de développer un volet relatif aux politigupubliques et un volet portant sur les
aspects plus techniques, par exemple pour les &€hadp mission exercant dans
'administration centrale, qui ont besoin d'un &gg en matiere budgétaire pour mieux
comprendre I'ensemble des documentations fourraedes sociétés. Ceci explique que I'on
retrouve des formations plus complexes sur le pdahnique dans le plan de formation.
L’approche financiére et comptable doit ainsi reposée a I'ensemble des chargés de
mission travaillant dans I'audiovisuel public, ddes industries culturelles ou dans le service
du Livre.

Revenant sur les questions posées sur des proméemttransversaledime Véronique
ASTIEN confirme la nécessité d’instituer un référentminenun et d’harmoniser les dossiers
de reconnaissance des acquis de I'expérience piafielle. Ce travail sera prochainement
entameé, puisqu’un groupe de travail est programans dette optique dans dix jours. Son
objectif est de constituer un référentiel et unsebeommune. Ce socle commun permettra
d’instituer un dénominateur commun sur le sujefadermation, aussi bien pour les agents de
I'administration centrale que pour ceux des établisents publics.

S’agissant de la formation post-recrutement, ertiquéier des professeurs des écoles
d’architecture, il convient de se rapprocher deDf@P, car ce public reste éloigné de la
formation, alors gu’il s’agit d’'un sujet essentiel.

De nombreuses guestions ont été posées sur I'hcselauréats au concours d'ICCEAAC.
Une semaine d’information et de formation est oigf@ en collaboration avec la DGCA a la
fin du mois de mai. Avec l'aide du SCPCI, une fotioma plus spécifique destinée aux
ICCEAAC, spécialité action culturelle, est en couwt®laboration. Elle se déroulera
probablement au cours de l'automne. L’objectif dstfaire en sorte que cette formation
corresponde aux missions accomplies par les pegsaqui prendront leur poste.

Quant aux demandes de création ou de modulatidorehations, en particulier sur le réle des
collectivités territoriales et des Préfekdme Véronique ASTIEN reconnait la nécessité de
déployer des formations sur ces thématiques atedi@s en lien avec les textes internationaux
et européens. En effet, chaque Etat appartendbinéoh Européenne est concerné par ces
enjeux de formation.
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Par ailleurs, concernant les inscriptions aux fdioms de langueMime Véronique ASTIEN
rappelle qu’il s’agit d’un probleme conjonctureé hu renouvellement des marchés qui a pris
plus de temps que prévu. Elle espére que les pnalsl&eront moindres en 2016.

Elle ajoute qu'un plan de formation est prévu pesrcorrespondants de prévention.

Mme Véronique ASTIEN constate enfin une hausse des demandes émanabRdé&3 en
matiere de formation.

Revenant sur les aspects transverses et la cobodinantre les services formation
d’administration centraleM. Fabien GRIMAUD précise que depuis deux a trois ans, un
groupe de travail se réunit régulierement pouréofiir sur des thématiques relatives a la
politique de formation et sur des sujets de foramatsusceptibles d’étre portés par le
Secrétariat général avec I'expertise des Directggserales, ou par une Direction générale.
Dans le cadre de ce groupe de travail a notammérédv@quée la question des séminaires et
des actions complémentaires a la formation prajessile. Un budget a été défini dans cette
optique, mais il ne sera pas prélevé sur le plafodeation. S’il reste limité, il a le mérite
d’exister.

Sur les formations des assistants et des consedierprévention, un plan de formation en

deux parties a été institué : une formation irgtide cing jours, complétée par une remise a
niveau, de nature thématique, en fonction des hescecensés aupres des agents de
prévention. Il s’agit également d’ouvrir ces forinas aux agents de prévention et aux

membres du CHSCT, notamment les formations thénnediq

Enfin, le principe « inviteur-payeur » rencontreaamtain succes depuis le début de I'année. Il
convient maintenant d'y répondre, mais la clé deswecés réside dans l'information des
agents sur le dispositif, qui reste assez complaxiequ’il nécessite de passer par Chorus DT.
Ce dernier outil fonctionne cependant relativeniean.

Un bilan pourra étre proposé en commission de foomafin juin/début juillet sur
I'accompagnement de la réforme territoriale etlsutispositif « qui invite paie ».

M. Arnaud ROFFIGNON remercie les intervenants pour les réponses &gt propose
de soumettre le plan de formation 2016 a I'aviCdiC.

Résultat du vote :
Pour : CFDT Culture (trois voix), SUD Culture Sdides (une voix) ;
Abstention : CGT Culture (quatre voix).

Point 4 : Evolution de I'organisation du SRH : transformation des pbles du départemen
du recrutement, de la mobilité et de la formation B bureaux (pour avis)

M. Arnaud ROFFIGNON propose de reprendre la séance par le traitenuepoidt relatif a
la transformation des pbles au sein du DRMF enauxeCe point a été évoqué lors du
CHSCT du 16 février dernier, pour information, miaesst présenté pour avis en CTAC.

Mme Isabelle GADREY indique qu’une fiche a été communiquée dans Isidogransmis
aux représentants du personnel. Le départementuteawnt, Mobilité et Formation est
actuellement organisé en trois poles (Mobilité etovisation des Compétences, Management
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et Développement des Compétences, Recrutementr@iuPa professionnels) et suit toutes
les questions relatives aux formations et aux corscdCe domaine d’activité est caractérise
par la montée en compétences du département. Leawivde responsabilité et
d’investissement demandé aux chefs de pole et gents semble donc pleinement justifier la
transformation de ces péles en bureaux. L'accroiss¢ du plan de charge du département, la
diversification et I'extension de son champ dintErtion constituent une raison
supplémentaire de cette transformation, qui daitneétre de reconnaitre le réle joué par les
agents et les chefs de pdle, dont I'activité sarai aeconnue, de méme que leur implication
et professionnalisme. Il s’agit également de rexgota visibilité et le rble de la structure, et
en particulier des chefs de pdle, dont le role lief de bureau se trouve légitimé et clarifié
dans I'organigramme du service des Ressources hemdieurs responsabilités managériales
et leur capacité d’intervention dans la prise deisién a la disposition du service se voient
reconnues. Cela constituera une garantie supplé@memke I'activité de ce département et de
la pérennité de I'action des cadres en poste. Qlestepartement confronté a un taux de turn-
over €levé et a des difficultés de recrutement,mgusont pas spécifiques au Ministere, en
raison d’un manque d’attractivité.

Parmi les activités en plein essor, on trouve Iemaloe de la formation, des concours et des
examens professionnels, comme cela a été évoquéuas de la matinée, le domaine de la
mobilité et de I'accompagnement de la réforme tdle. Deux nouvelles missions sont
citées dans la fiche, autour de la gestion préwimtle des Ressources humaines, de la
conception du plan managérial, de la passatiom@eshés, de 'accompagnement RH sous la
forme d’'accords-cadres, du plan d’accompagnementadetforme territoriale, du suivi
financier du volet formation, qui induit un investement accru de la part du chef de bureau et
de ses adjoints, de la mise en place de nouvearessus de gestion par poste dans |'outil
RenoiRH et de la prise en charge des formationsodgue durée. Il faut y ajouter des
perspectives d'élargissement supplémentaires eemat’accompagnement et dans le role
du réseau des conseillers mobilité carriere, massiade I'enjeu de la double labellisation
évoquée hier en CTM (diversité et égalité femmesfhes), de l'apprentissage et des
nouveaux contrats aidés, du développement d’offoesplémentaires de formations, et de la
poursuite du dispositif Sauvadet.

Trois bureaux remplaceraient ainsi les bureauxedstavec des appellations nouvelles : le
pole Mobilité et Valorisation des compétences davie bureau des Métiers de la Mobilité et
des Recrutements spécifiques ; le pble Managememéecloppement des Compétences
devient le bureau de la Formation professionnéli#ueDéveloppement des Compétences ; le
pole Recrutement et Parcours Professionnels deveeriureau des Concours et de la
Préparation aux Examens. L'objectif était égalententlarifier 'appellation des bureaux en
cohérence avec leurs missions. L'arrété soumis gaigrreprend ces différents éléments.

Mme Véronique ASTIEN précise que les missions remplies par les agente département
demeurent inchangées, si I'on excepte I'accroissérde l'activité du DRMF. Les agents
conservent leurs missions, ce qui avait été prdoisédu CHSCT. Leurs fiches de poste ne
sont donc pas modifiées. Seuls les intitulés déssEnnt modifiés.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) constate que I'organigramme fonctionnel
n'a guére évolué, hormis quelques recrutementsd€asers sont d’ailleurs insuffisants pour
assurer la charge de travail existante. Il estet&gle qu'aucun concours ne soit organisé
pour recruter. Pour les agents de catégorie Cyadlt goourtant été prévu de recruter des
personnes sans concours, afin de titulariser lemtagcontractuels. Une seule session de
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recrutements d’agents de cette catégorie a étéisegaau sein de la filiere technique au
cours des deux dernieres annddsJean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) reproche

a l'administration de ne pas avoir anticipé I'apgtion du dispositif Sauvadet, qui était

pourtant prévisible. Il ne s’oppose pas aux recnet®@s operés, mais estime qu’ils restent a
un niveau insuffisant. Il en va de méme pour laititépqui se situe a un niveau notoirement

insuffisant par rapport a d’autres ministéres. &est services sont parfois oubliés, alors que
le SRH tend parfois & se servir en priorité. Iltfawendre garde au respect d’'un certain
equilibre entre les services.

Mme Véronique ASTIEN précise que les nouveaux chefs de bureau pouvéndficier de

la nouvelle cotation dans le cadre du RIFSEEP. @wamnt les créations d’emploi, il a été

décidé de recruter un nouveau conseiller mobil@éri€re et un nouveau coordinateur

concours, afin d’étoffer I'équipe. Les fiches desigosont publiées sur la BIEP depuis quinze
jours. Des gestionnaires doivent également rejeiteservice.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) réagit sur les organigrammes présentes,
pour lesquels elle préconise d’indiquer le systéméearchique, voire, s'il n’'y en a pas, de

préciser si le lien hiérarchique est d’ordre fomatiel. Elle souhaite nhotamment savoir si le
lien hiérarchique établi avec un chef de pdle esjuement fonctionnel. Or ce n’est précisé
nulle part. Le nombre d’agents varie selon lesédiifites entités. Le chef de bureau peut
s'appuyer sur des référents, mais il convient ddfw@r les liens hiérarchiques existants.

Par ailleurs, il est indispensable de résoudre reblpme d’effectif et de renforcer ce
département, dont la charge de travail est coraitir Réorganiser un département peut
s’avérer vertueux, mais une telle démarche esevansqu’il manque des effectifs.

Mme Véronique ASTIEN rappelle I'organisation du DRMF : la cheffe deDBRMF s’appuie
sur son adjoint, lui-méme chef de poéle et possédiamtautorité hiérarchique sur les agents de
son pble. Il en va de méme pour les autres chefpdle qui possedent une autorité
hiérarchique de leur pdle. Les coordonnateurs @sadg mission « affaires transversales et
formations administration centrale » et « formatimmuvelles technologies » ont une autorité
fonctionnelle sur lI'ensemble des responsables dendtion qui composent le pdle
Management et Développement des Compétences. Popdlé Recrutement et Parcours
professionnel, les deux coordonnatrices « concoues « formation » ont une autorité
fonctionnelle sur 'ensemble des agents du pblendwevel organigramme ne change donc pas
I'organisation actuelle. Ce sont les chefs de padtuels qui conduisent les entretiens
d’évaluation annuels de I'ensemble des agents alepéle et s’entretiennent au préalable
avec les coordonnateurs pour réaliser cette démarch

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) souligne que ce changement
d’organisation ne doit pas apparaitre comme béaéficuniquement a une catégorie de
personnels, ce qui aurait un effet désastreux. diffisultés persistent au niveau du pole
Concours, ou les avis de vacance sont nombreuxcodseiller Mobilité Carriére arrive, ce
qui est heureux. La BIEP devrait évoludime Fabienne BERNARD (SUD-Culture
Solidaires) souhaite néanmoins savoir s’il est normal qu’urvise doive étre interrompu
lorsqu’un agent part en vacances. Cela déemontnédassité de renforcer I'équipe, d’autant
plus que la période actuelle est chargée. Une sendinterruption du service rendu aux
autorités d’emploi pose des problemes de gestibrsefait opportun de réfléchir a un
renforcement des effectifs et des compétencestatiaplus que I'intégration des nouvelles
fiches de poste dans RenoiRH complexifie les déhesret que les conditions de travail des
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agents de ce podle sont actuellement délicates. daelusion de son interventiodMime
Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) rappelle le rbéle essentiel joué par ce
département pour le Ministere.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) souscrit a l'analyse de Madame
BERNARD. Par ailleurs, le lien fonctionnel évoquer pMadame ASTIEN n’est pas précisé
dans le document, ce qu’il faudrait faire pour é@vitoute ambiguité. Quant a I'’évaluation,
'administration a affirmé que I'entretien d’évatiem sera conduit entre I'agent et le chef de
bureau, en concertation avec le coordonnateurc@nme il n’existe qu’un lien fonctionnel
entre ce dernier et I'agent, cette concertationp@'alieu d’étre.

M. Arnaud ROFFIGNON confirme la nécessité d’écrire qu’'il s’agit uniquent d’un lien
fonctionnel. Toutefois, lors de I'entretien d’évalion, il n’est pas interdit au chef de bureau
de recueillir les remarques du coordonnateur akemiretien, pour que ce dernier soit éclairé
du travail quotidien entre le coordonnateur etdiatg

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) met en exergue le caractere délicat d’'une
telle démarche, ajoutant qu’il faut prévoir uneipéacité. L'agent doit pouvoir donner un avis
sur le coordonnateur au chef de service. Danssle@atraire, le dispositif ne fonctionnera pas
et conduira au conflit.

M. Arnaud ROFFIGNON n’en est pas convaincu. Lors d’'un entretien pitemel, il est
utile de donner a la personne disposant de I'aétdniérarchique I'ensemble des éléments
permettant de conduire cet entretien. Or le coardtaur peut transmettre des consignes a
l'agent. Il est donc utile de recueillir des élétseauprés de lui. Quant a I'évaluation a
360 degreés, il s’agit d’'un autre sujet, mais le istigre n’en est pas a ce stade de la réflexion.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) indique que les représentants du personnel
ont alerté la Direction sur les risques induits lasuppression d’'un poste au pdle Mobilité.
Les effectifs ne sont pas suffisants. Avec une arde retard, un recrutement a été opeére.
Toutefois, certaines difficultés demeurent dans p@#e. Par ailleurs,M. Jean-Paul
LEONARDUZZI (CGT-Culture) souligne un probleme de procédure, puisqu’il npaa eu
d’avis suite aux travaux accomplis dans le cadrdidlogue social et des différents groupes
de travail. La procédure réglementaire n’a paseéiée.

M. Arnaud ROFFIGNON rappelle que cette réforme d’organisation ne nedias la
structuration du département, mais seulement lardération des poles. Cette réforme n’est
toutefois pas que sémantique, puisqu’elle viserauahyser le fonctionnement du département,
par une meilleure structuration de ce dernierusarenforcement en termes de moyens et par
une visibilité accrue vis-a-vis de I'extérieur. tlarification des intitulés permettra aux agents
d’étre mieux identifiés et de décrire ce qu’ilsdent comme services a I'ensemble des agents.
M. Arnaud ROFFIGNON est cependant conscient de la nécessité de serdegttcord sur

la procédure mise en ceuvre, mais rappelle que I8GIHdu 16 février suivait sa propre
nomination. Au sein du Ministere de la Culture et ld Communication et au sein des
établissements publics déconcentrés, l'interpaatie ces regles et procédures peut différer.
Si les organisations syndicales souhaitent revamiice sujet lors du CHSCT du 17 mai pour
formuler un avis formelM. Arnaud ROFFIGNON ne s’y oppose pas, mais préconise, dans
un souci d’efficacité collective, de s’engager stilmer un parallélisme des formes entre le
CHSCT et le CT.
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Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) observe qu’il faudra alors repasser le sujet
en CT suite a la réunion de CHSCT du 17 mai.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) souligne que le dialogue social n’est
actuellement pas simple et que la période est gaefipu conflictuelle. Il rappelle que
I'établissement de l'ordre du jour releve de lapmessabilité du Président. Il doit préciser
guels sont les points pour avis et les points ptfarmation. De la situation actuelle, il résulte
un probleme de procédure, qui sera toujours de puse le prochain CTM. Jean-Paul
LEONARDUZZI (CGT-Culture) regrette que le Président ne prenne pas ses szdpliies.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que 'objectif est surtout d’avancer settecorganisation.
Le fait de ne pas avoir présenté le point pour amisCHSCT est probablement une erreur,
mais cela ne doit pas empécher d’avancer sur @edagui recueille plutot un avis positif. 1l
prend I'engagement d’appliquer la circulaire du &&embre 2016 et un parallélisme des
formes entre le CT et le CHSCT. Il s’agit de bieticaler le travail entre les deux instances.
Si les organisations syndicales considerent que ergjagement n’est pas suffisant,
M. Arnaud ROFFIGNON propose de décaler la consultation et de reprdadrensultation
dans le cadre du CHSCTAC du 17 mai, puis dansdeeadu CTAC du 25 mai.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) estime que la réforme va dans le bon sens,
méme si les recrutements sont en nombre insuffishntemarque cependant que des
suppressions de postes sont prévues pour le SCRGIpostes ne sont pas remplacés. En
conséquence, les représentants du personnel nerpiepas accepter une démarche qui
pourrait étre appliquée sur cet autre sujet.

M. Arnaud ROFFIGNON objecte que ce sont deux sujets différents.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) regrette que les accords conclus ne soient pas
respectés. A ses yeux, la demande formulée reBersent du bon sens et de la confiance
dans le dialogue. Il n'aurait pas été inutile damger une réunion d’'une a deux heures pour
expliquer le sens de la réforme et ses enjdixFranck GUILLAUMET (CGT-Culture)
estime qu’il est toujours difficile de découvrir snjet quasiment en séance. Cette observation
vaut surtout pour le sujet suivant consacré au SORalir améliorer le dialogue, la Direction
doit tenir compte de la nécessité de mieux inforleereprésentants du CTAC en amont.

La séance est suspendue.

M. Arnaud ROFFIGNON annonce que les représentants de I'administratimrvérifié les
roles respectifs du CHSCT et du CTAC. Il en ressor lorsque I'organisation fait I'objet
d’'une modification mineure n’entrainant pas de geanent dans le poste des agents, le sujet
ne devrait méme pas étre traité en CHSCT. Si dasgements sont opérés dans le poste des
agents, lI'avis du CHSCT est requid. Arnaud ROFFIGNON propose d’évoquer ce point
avec le Secrétaire du CHSCT afin de stabiliserdgkes en vigueur.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) indigue que les représentants du personnel
souhaitent surtout s’assurer qu’il n’en résulte pasprécédent, d’autant plus que le point
suivant nécessite I'avis du CHSCT et du CTAC. leggrésentants du personnel acceptent de
procéder au vote, mais demandent au Président sfealece un engagement sur le caractere
exceptionnel de cette démarche, qui ne doit paseseuveler a I'avenir. lls demandent
également que le CHSCT se prononce sur ce sujet.
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M. Arnaud ROFFIGNON répond qu’il n'est pas utile de considérer quegamisation des
débats constitue une exception aux regles défiaiex les représentants du personnel,
puisque la note du 26 décembre 2013 mentionne Ibidait que «orsqu’il s’agit d’'une
modification mineure de l'organigramme d'un serviockmpactant pas les missions des
agents, mais nécessitant la modification du texwrgdnisation de la structure, une
présentation du texte réglementaire en seul CotedBnique est prévue.Le sujet avait été
présenté pour seule information en CHSCT, maigrdiaété possible de ne pas le faire. Si les
représentants du personnel formulent un vote féleraur le texte, les régles en vigueur
seront respectées, sans conséguence aucunersitel@ént du point suivant.

Résultat du vote :
Pour : CGT-Culture (quatre voix), CFDT-Culture (tsovoix), SUD-Culture Solidaires (une
voix), UNSA (une voix), SNAC-FSU (une voix)

Le projet recueille un vote favorable unanime.

Point 5 : Evolution de I'organisation du SCPCI : raléfinition des missions du DPN et du
DREST (projet d’arrété modifiant I'arrété du 17 novembre 2009 relatif aux missions et
a I'organisation du Secrétariat général) (pour aviy

M. Jean-Paul LEONARDUZZ| (CGT-Culture) demande un report du point aprés le
CHSCT du 19 mai.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) propose l'organisation d’'une réunion de
présentation du projet avant le CHSCT du 19 ma6201

M. Arnaud ROFFIGNON promet de vérifier la faisabilité de I'organisatia’une telle
réunion, mais ne s’engage pas sur ce point.

| Point 6 : Tableau de suivi |

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) précise que deux questions avaient éte
posées sur 'augmentation du prix du café et suntivelles conditions de travail des agents
de sécurité. En effet, des annonces en matiereéaei® ont été faites par le Ministere en
raison de la situation actuelle. En conséquensdgelaps de pause ont été réduits et les agents
doivent rester plus longtemps a leur poste. Iguest d’étre plus fatigués et moins réactifs, ce
qui pourrait étre contre-productif, en particulgprelques mois aprés la signature de I'accord
de déontologie relatif au recours a des prestataire

M. Arnaud ROFFIGNON ignorait que les élus avaient encore des questopsser. Au
préalable, il souhaite savoir sur quels pointsatileau de suivi ils souhaitent revenir.

Les élus expriment le souhait de revenir sur I'emsle des points du tableau de suivi.

Articulation des instances CTAC/CT de réseau

Mme Isabelle GADREY précise qu’une note globale sur le fonctionnendestinstances est
en cours d’élaboration, dans le but de rappeldaices régles. Dans le cadre de cette note, il
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sera proposé d’élaborer une fiche de synthésemsgtitue, afin de la joindre au dossier
transmis a I'instance concernée. Ce projet de s@te soumis lors d’'une prochaine réunion,
mais les débats de la matinée pourraient contri@ddienrichir.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) rappelle que la réunion portait sur
I'amélioration du dialogue social. Pendant une beairdemie, il a été rappelé que le nombre
de réunions était trop élevé. Or certains dossserablent plus prioritaires que d'autres,
notamment le repyramidage des agents. Pourtantinaugunion n’est programmeée pour
traiter ce sujet. Il serait de bon aloi de respedatertaines regles, en particulier sur
I'organisation des CHSCT et leur articulation alee€TAC et les CT de réseau.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires)affirme ne pas avoir été informée de
la tenue d’une réunion le 6 avril 2016. S’il esesgfion de l'articulation du CTAC et des CT
de réseau, les membres du CT doivent étre invédagbn nominative.

Mme Isabelle GADREY précise que la réunion était une réunion de slevCT. Un tableau
récapitulatif a été diffusé aux adresses générigiess organisations syndicales, afin de
partager les informations évoquées lors de cetteiod, mais aussi de mettre a jour le
calendrier des réunions.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires)estime ne pas se sentir concernée en
tant que représentante du CTAC, car certains deaswarades peuvent mieux la représenter
dans la globalité du dialogue social. Toutefoigmférmation doit mieux circuler. Il est
préférable d’inviter nommément les représentant€dAC, dans le but justement d’assurer
un meilleur échange d’informations entre les instan

Mme Isabelle GADREY rappelle que ce groupe de travaill ne se consagast
exclusivement a larticulation CTAC/CT de réseawit& a cette réunion, un diaporama

reprenant 'ensemble des points examinés a étas@iffll a vocation a circuler entre les
représentants des organisations syndicales.

M. Arnaud ROFFIGNON indique que, selon le SRH, cette problématiqua taitée dans

le cadre du groupe de travail ouvert sur les cantitdu dialogue social. Ce sujet n'a pas
encore été spécifiguement abordé, mais le sera Barssite des échanges. Toutes les
organisations syndicales sont systématiqguementniéfes de la tenue de ces réunions, mais il
est difficile de diffuser des invitations nominalé® travail de coordination doit se faire au

niveau des organisations syndicales.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) donne en partie raison au Président sur ce
dernier point, méme s’il invoque des circonstanagénuantes liées a I'agenda social, qui
s’avere particulierement chargé. Toutefois, lesanigations syndicales auraient pu diffuser
ces informations. Il convient cependant d’examiedte problématique d’articulation entre le

CTAC et les CT de réseau avec une vigilance accmigui peut contribuer a améliorer la

situation.

M. Arnaud ROFFIGNON assure que ce sujet sera prochainement aborde.

Projet de schéma pluriel de stratégie immobiliéogipl’administration centrale
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M. Arnaud ROFFIGNON précise qu’'une communication sera diffusée suguestion au
début du mois de mai.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) rappelle que I'avis du Conseil Immobilier

de I'Etat devait étre donné en début de I'années liha’est toujours pas connu. Au mois de
mars, une réunion aurait di étre organisée suujit avec les organisations syndicales.
M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) demande si 'administration du Ministére a
eu connaissance de I'avis du Conseil Immobilief Eiat.

M. Arnaud ROFFIGNON répond que le retour sur l'avis du Conseil Immiebitle I'Etat et
I'organisation d’'une réunion avec les organisatisyisdicales sont programmés au début du
mois de mai (pour 'annonce du Conseil) et pendarmiremiere quinzaine du méme mois
(pour la réunion).

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) reconnait que ce sujet devient anxiogéene,
nébuleux, d’autant plus qu'aucune information n@stnmuniquée aux agents depuis quatre
mois. En conséquence, des rumeurs circulent degplydus. L'angoisse ne cesse de croitre.
Les agents imaginent que le site de Pyramidesrgavéndu.

M. Arnaud ROFFIGNON rappelle que lors de la communication du mois éeethbre, il
avait été affirmé qu’aucune cession n’était endiéec Aucune décision n'a été prise en ce
sens.M. Arnaud ROFFIGNON reconnait que les agents s’interrogent, mais Ieidiéire
n'est pas le seul interlocuteur. Le calendrier egstcours de mise en place avec les autres
acteurs au niveau interministériél. Arnaud ROFFIGNON ne peut pas en dire plus a ce
stade.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) souligne que le bail de la DGCA arrive a
échéance en mars 2017, soit dans moins d’'un aevthit étre prolongé, mais elle souhaite
savoir si la Direction sera en mesure d’en direadéage au début du mois de mai.

M. Arnaud ROFFIGNON répond qu'’il n’en saura pas plus sur le bail abutlélu mois de
mai. En fonction de la solution retenue, il condende répartir les différents services dans
les différentes implantations.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) en conclut que lavis du Conseil
Immobilier de I'Etat sera connu a la fin du moisawil ou au début du mois de mai.
L’annonce sera réalisée dans la foulée, puis laioduavec les organisations syndicales.
M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) souhaite savoir quand interviendra la
décision finale du Premier Ministre.

M. Arnaud ROFFIGNON répond qu’une information sur le scénario reteraras
communiquée au début du mois de mai. Cette anndapend de l'avis du CIE et du
Gouvernement. Il manque certains €léments pour @tre précis, mais une réunion sera
organisée avec les organisations syndicales suietta annonce pour rattraper le temps
perdu.

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) demande si le scénario présenté sera réellement
le scénario définitif.
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M. Arnaud ROFFIGNON répond que I'annonce reposera sur l'avis du Cl&leta position

du Ministre du Budget chargé du domaine, ce gsskaia supposer que le scénario présenté
sera définitif. En cas de désaccord, un arbitraga &it par le Premier Ministre. D’autres
décisions interministérielles peuvent néanmoingri@nir sur le calendrier et sur les
modalités de financement.

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) constate que I'examen du tableau de suivi est
intéressant. En effet, la problématique de I'attitan CTAC/CT de réseau n’est pas sans
répercussion sur le deuxieme point relatif au sehphariannuel de stratégie immobiliére. Ce
sujet n'est jamais abordé dans le CT Archives,egtipourtant pleinement concerné. Puisque
'un des scénarios prévoit l'installation sur le &ulatéere Rohan Soubise, avec un impact
direct sur la continuité des missions des ArchiMasionales, les représentants du personnel
ont souhaité porter cette question devant le CThikes qui ne s’est plus réuni depuis 2015.
A I'heure actuelle, aucune réponse n’est donnééesumissions des Archives Nationales, sur
leur avenir a 30 ans et sur les modalités de fonogment de ce site. Il en résulte une
angoisse importante pour les agents des sites g Ha Fontainebleau et de Pierrefitte,
puisqu’ils sont en attente de réponse depuis 28&@mnMme Isabelle FOUCHER (CGT-
Culture), le probleme d’articulation des CT est manifeseeCGT refuse la délocalisation du
Ministére, qui doit rester sur Paris, alors queAeshives Nationales doivent étre en mesure
d’accomplir leurs missions. La remise en causeéinkplantation de certains services sur Paris
est uniqguement liée a de basses spéculations iriarebj et non a de simples restrictions
budgétaires. Cela avait déja été le cas en 20665dm la délocalisation des hotels de Vigny,
de Croisilles et Kinsky, qui a abouti aux problenstuels. Une démarche similaire est
entreprise dans le cadre de la vente de I'h6t€élydlamides dans un objectif de délocalisation,
alors que I'ensemble du Ministére doit étre maiatsar Paris et que les Archives Nationales
ont besoin de disposer de I'ensemble du Quadd@aRohan Soubise pour assurer leurs
missions.Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) précise que des préavis de gréve sont
en cours de réflexion.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) ajoute que cette démarche est percue par les
agents comme une menace de délocalisation. LorkgMinistre a présidé le CTM du
25 mars 2016 pendant une partie de la matinéee apiestion a été abordée par les
organisations syndicales. La Ministre a réponduelipl’ était trés attentive a toutes les
problématiques soulevées et a promis d’organiggdeanent une réunion avec son cabinet.
Les représentants du personnel ont le sentimentegqu#marches sont entreprises de maniére
souterraine et qu’il est difficile d’en discuter @ein du Ministere de la Culture. Si la
Direction générale acceptait d’ouvrir un dialoguespapprofondi avec les organisations
syndicales, elle pourrait constater que ces dermiproposent des idées intéressantes et des
scénarios alternatifs, qui ne sont malheureusepen@tudiésM. Franck GUILLAUMET
(CGT-Culture) rappelle que les organisations syndicales ontcfestiler une pétition signée
par la majorité des personnels, puis remise a MatigNonobstant cette pétition, il aurait été
opportun d’ouvrir un dialogue sans tabous sur ¢et.slli est regrettable qu'aucune discussion
ne soit possible. Si le scénario définitif annomegconvient a personne, la Direction sera
confrontée a un vif mécontentement des personheléne, M. Franck GUILLAUMET
(CGT-Culture) met en cause la maniére dont est conduit ce dohie récente expression
de la CGT faisait état de la position de l'orgatisa syndicale sur la vente de I'hotel des
Pyramides, gu’elle considérait comme une trés miaava@pération. S’engager sur cette voie
revient a se priver de marges de manceuvre impestiagtii peut avoir des effets en cascade
sur les autres sujets en cours.
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Organisation de la Direction générale de la Créatiartistique

Mme Isabelle GADREY précise qu’un suivi est prévu en CHSCT AC et eACTL'ordre

du jour du prochain CHSCT AC devant étre établsdéanaine suivante, 'opportunité d'y
inscrire ce point relatif & I'organisation de lar&ition générale de la Création artistique sera
examinée. Une présentation en CTAC aurait lieu darfsulée. En tout état de cause, un
bilan sera présenté sur le projet de service dadimt de I'année.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) rappelle que le bilan devait étre présenté
avant la fin de 'année 2015, ce qui n’a pas été@zla devient préoccupant.

Mme Isabelle GADREY répond que ce report est lié au décalage de keptation des
fiches de poste, mais la présentation du bilart éfééctivement programmeée a la fin de
'année 2015.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) souligne que le projet de service est
opérationnel depuis la CAP du 3 décembre 2015.is8agt de la réalisation d’'un bilan, elle
demande des précisions sur ce qui devait étretfaie I'a pas éte.

Situation du bureau de I'élaboration et de l'utdison des inventaires archéologigues de la
sous-direction de I’Archéologie

M. Arnaud ROFFIGNON rappelle que ce sujet avait été évoqué lors dniele€HSCT du

16 février 2016, a I'occasion duquel Monsieur KARLAvait indiqué que les échanges avec
les trois agents étaient en cours. Une réuniont étmisi programmeée le 24 mars.
L’opportunité d’inscrire ce point a I'ordre du jodu prochain CHSCT du 17 mai sera étudiée
avec les représentants du personnel. Une réunixifisjpie sera en outre programmée pour
évoquer ce sujet avant la tenue de l'instance.

Mme Véronique DIGNAC (CGT-Culture) constate que le devenir des agents, de leurs
missions et de leur matériel de travail n’est gasa a ce jour.

M. Arnaud ROFFIGNON répond que I'objet de cette réunion sera justerd&voquer ces
questions.

Mme Véronique DIGNAC (CGT-Culture) observe que I'angoisse des agents concernés est
vive.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que les discussions sont en cours. Plaursil des
mesures d’accompagnement des personnels serorst enigeuvre.

M. Emmanuel PIERREZ (CFDT-Culture) préconise d’évoquer, a l'occasion de cette
réunion, la question du systeme d’information eladease de I'ex-CNAU.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) attire I'attention de la Direction sur les impacts
de ces situations d’incertitude sur les agentytdig plus gu’elles se tendent a se prolonger.
Les dégats susceptibles d’en résulter sont coraditids. Il est essentiel gu’une réponse rapide
Soit apportée aux agents.

Trajectoire des effectifs sur 'administration cexde, budget 2016, triennal 2015-2017

36



Mme Isabelle GADREY annonce qu'une présentation détaillée des effectie
I'administration centrale est inscrite a I'ordre pwr du CTAC supplémentaire organisé le
25 mai 2016.

Conditions de la mise en application de la circtgaielative aux modalités de recrutement et
de gestion des agents contractuels sur le périnttriéadministration

Mme Isabelle GADREY précise que le recensement est en cours et déumiprésenté lors
du CTAC programmé fin mai.

Création du bureau de la santé et de la sécuritérauail et de la prévention des risques
professionnels

Mme Isabelle GADREY souligne qu’un bilan de la création du bureau 8ti¢ établi aprés
une année d'existence de ce bureau. La nouvell&ecle bureau se nomme Virginie
ROCHER et vient de 'INRAP. C’est une ingénieurtgasécurité au travail. Son arrivée sera
effective au cours du mois de mai. Ce recrutemefie alécidé au mois de décembre, mais il
faut prendre en considération la durée du préavia enise en ceuvre du recrutement. Le
bureau fonctionne ainsi grace a Marie BERNOT, AJrieBRET, Béatrice BOURQUIN et la
médecine de prévention. Par ailleurs, le nouveadegi@ coordonnateur arrivera au mois de
mai. Mme Isabelle GADREY affirme avoir récemment recu deux médecins etresp@si
enclencher deux nouveaux recrutements. En I'ocooesell est actuellement tres difficile de
recruter des médecins coordonnateurs. Ce poiniffieullé a été évoqué par le Secrétaire
général au Directeur de la Fonction Publigue Iduse@l réunion bilatérale ministérielle de la
Culture. L'objectif était d’aider les Ministerest@uver d’autres solutions (élargissement de
conventionnement, convention avec des infirmierdest infirmiéres, révision du systéme de
visite...). Le Secrétaire général a également dttitiention du Directeur sur la situation dans
les DRAC, qui souffrent de I'absence d’'un médearpdévention. En définitive, il s’agit d’'un
probleme de société, puisque le nombre de médearsant ce dipldbme ne cesse de se
réduire.

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) rappelle que [I'expertise du médecin
coordonnateur précédent, le docteur TENCER, eremstles Archives Nationales de Paris,
a permis d’avancer sur de nombreux sujets, encpéer sur I'amiante. Il est donc
fondamental de renforcer I'équipe qui s’occupe Aehives Nationales (Paris, Fontainebleau
et Pierrefitte), mais aussi de traiter les questioalatives a la santé au travail. La
problématique de I'amiante est d'importance, puisgiagit d’établir unvade-mecunet des
fiches d’exposition, ce qui représente un travaihsidérable nécessitant I'apport d’'un
médecin.

Mme Isabelle GADREY confirme que dés que les recrutements auront égbseés, la
couverture du réseau pourra étre assurée, aveorespondants habituels et les participants
aux groupes de travail. Elle tient enfin a saleeirdvail réalisé par le docteur MOREAU et sa
collegue.

| Point 7 : Questions diverses
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M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) annonce avoir été informé de la décision
prise concernant le marché relatif a la sécuritél’ideneuble. L’actuel prestataire a été
retenu, mais les conditions de travail des agemtgarnés ont évolué. Leur temps de pause
déjeuner a diminué et le temps de présence slielesa été allongé. Le nombre de pauses a
également été réduit. Or la station debout de aksiés s’avére pénible. Le CHSCT avait
suggéré la possibilité d’installer un matériel pettant a ces personnes de s’appuyer lorsqu’il
n'y a pas de public, mais cette demande a étémj&n conséquence, ces personnes risquent
d’étre plus fatiguées, donc moins vigilantes et mmoiefficaces. Cette situation est
préoccupante, car elle traduit un écart entre isodrs tenus au plus haut niveau et la réalité
quotidienne.M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) rappelle qu'un accord a été
signé sur la charte sociale. Pourtant, certainsitagpréferent partir, estimant que les
conditions sociales sont meilleures ailleurs.

M. Arnaud ROFFIGNON promet de vérifier ce qu'il en est avec le BF®ugnt qu’il n'a
pas eu connaissance de changements dans les aosdie travail des agents de la société
Corporate. Il assure néanmoins que le nombre dtagebilisés est plus important. Par
ailleurs, le Secrétaire général n'a pas oublié gaement qu’il avait pris d’étudier les
conditions de sécurisation de 'immeuble Les Bonfahkts. L’étude est conduite par le BFS.
Un retour sur cette dernieére est programmé coumaint

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) rappelle que les conditions de travail et le
niveau de sécurité doivent étre identiques sur lesisites.

M. Arnaud ROFFIGNON affirme en avoir conscience, précisant que leditioms de
sécurisation de 'immeuble situé rue des Bons Eaefglavérent plus complexes.

Mme Caroline CLIQUET (SUD-Culture Solidaires) soutient la position exprimée par la
CGT. L’'administration a été alertée sur les condgi de travail pénibles des agents de la
sécurité. Leurs conditions de travail doivent @irgliorées.

M. Arnaud ROFFIGNON promet que des informations plus précises semmintniquées
sur les cycles de travail de ces personnels.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) observe que la charte sociale a été signée apres
un an et demi de négociations avec le prédécesseuMonsieur ROFFIGNON. Les
organisations syndicales considéraient qu’elle taét un progres important sur le plan de
la responsabilité sociale. Toutefois, sur ce pluadesponsabilité sociale de I'administration,

il convient de s’interroger sur les conditions devail des agents de la société de seécurité et
de ceux de la société de nettoyage.

M. Arnaud ROFFIGNON répond qu'il ne dispose d'aucun fait étayé luirpettant de
poursuivre le débat sur ce sujet. A ce stade, ilpeat donner aucune réponse aux
représentants du personnel.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que la CGT a salué I'accord signé, y
compris au plus haut niveau confédéral. C'est panirgl convient de traiter cette
problématique.

Mme Francoise PINSON (CGT-Culture) déplore que I'augmentation récente des prix du
café au restaurant administratif n’ait pas faitojei d’'une information de I'ensemble des
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personnels. Par ailleurs, une augmentation a égaleété appliquée au supplément, toujours
sans information des personnels. La Commissioni@aetle-méme n’a pas été informée de
ces augmentations.

Mme Francoise PINSON (CGT-Culture) ajoute qu’elle vient d’apprendre que Monsieur le
Président de la République donnait une intervidar @NHI. La Police, pour des raisons de
sécurité, a vérifié les lieux. Elle est rentréegdnlocal syndical et a enlevé des affiches dans
ce dernier. SelorMme Francoise PINSON (CGT-Culture) si cette information se
confirme, il est nécessaire d’intervenir.

Mme Isabelle GADREY indique que dans le cadre du marché cantine, ugmentation
automatique est appliquée sur les prix du caf@etugpplément. Une information précise sera
proposée lors de la prochaine réunion de la conmnisge qui permettra également de
réfléchir a I'opportunité d’'une communication auprkes agents. Des réunions régulieres sont
organisées avec le prestataire, dans le but d'areélies prestations offertes aux agents.

M. Arnaud ROFFIGNON promet de remonter les éléments relatifs au secoiet a la
conseillere sociale.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) souligne que les agents de Beaubourg
peuvent déjeuner a la cantine de I'Hotel de Viltgjs I'écart de prix atteint deux euros entre
les deux cantines. Elle souhaite donc savoir dnffi@istration réfléchit a 'augmentation des
indices bruts sans les primes ou si les primesistégrées dans le calcul du prix des repas.

Mme Isabelle GADREY propose de faire un point sur les modalités deuta&it de paiement
du systeme de restauration dans le cadre d’'un CHSCT

Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) confirme que pour les trois catégories de
personnel, 'augmentation du droit d’entrée est ifeate, en dépit de I'abondement du
Ministere. En I'absence de menu spécifique dante @itre cantine, les augmentations du
prix des plats de base peuvent atteindre de 50 %.70e CHSCT Archives Nationales a
proposé qu’une réflexion soit ouverte sur un aborete supplémentaire ou sur la mise en
place d’'un menu permettant de payer un prix égenta celui de la cantine du BHV.

M. Arnaud ROFFIGNON maintient que ce sujet doit étre abordé dansdeecdu CHSCT.

Mme Isabelle GADREY croit savoir que le prix des repas du CROUS dedfite est établi
sur la base d’'un nombre de plats équivalent a dell@ cantine du Ministere.
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Mme Isabelle FOUCHER (CGT-Culture) indique que son intervention avait seulement
pour objectif d’abonder dans le sens de sa collegue

M. Arnaud ROFFIGNON remercie les participants et cl6t la séance.

M. Arnaud ROFFIGNON | Mme Fabienne BERNARD.

Président de la séance | Secrétaire adjoint de la séance
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