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Sont présents au titre de I'administration :
- M. Arnaud ROFFIGNON
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- M. Vincent BERJOT
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- M. Serge CALLIGARIS
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Sont présents au titre des représentants du persbnn
Au titre de la CFDT-Culture :

- Mme Anne-Claire ROCTON

- Mme Chantal DEVILLERS-SIGAUD

- M. Emmanuel PIERREZ

- Mme Nadine GASTALDI (suppléante)

- Mme Elisabeth TABURET-DELAHAYE (suppléante)
- Mme Marie-Cécile RENAULT-HAURAY (suppléante)

Au titre de la FSU :
- M. Frédéric MAGUET

Au titre de SUD-Culture solidaires :
- Mme Fabienne BERNARD
- Mme Caroline CLIQUET (suppléante)

Au titre de la CGT-Culture :

- M. Franck GUILLAUMET

- Mme Anabel MOUSSET

- M. Jean-Paul LEONARDUZZI

- Mme Isabelle FOUCHER

- M. Jean-Hughes PIETTRE (suppléant)
- Mme Francoise PINSON (suppléante)
- M. Franck LENOBLE (suppléant)

- Mme Veéronique DIGNAC (suppléante)

Experts au titre des organisations syndicales :
Au titre de la CGT-Culture :

- Mme Valérie RENAULT (points 2 a 7)
- M. Wladimir SUSANJ (point 5)



Au titre de la CFDT/Culture :

- Mme Cécilia RAPINE (tous les points)
- Mme Michéle DUCRET (points 3 & 7)
- M. Sébastien NADIRAS (point 5)

Au titre de la FSU :
- Mme Solange LAUZANNE (point 2)



Ordre du jour

. Approbation du PV du CTAC du 17 novembre 2015(@vis);

Evolution du bureau de I'élaboration et de ligétion des inventaires archéologiques
de la sous-direction de l'archéologie (projet @&tarinstituant la restructuration du
bureau de I'élaboration et de I'utilisation desdantaires archéologiques) (pour avis)

Evolution de [l'organisation du SCPCI: redéfimiti des missions du DPN (et
changement de dénomination) et du DREST (projetr@@ modifiant I'arrété du

19 novembre 2009 relatif aux missions et I'organsadu secrétariat général) (pour
avis)

Evolution des missions de la MCIF3 du SAFIG (pta@’arrété modifiant I'arrété du 17
novembre 2009 relatif aux missions et a I'orgamsadu secrétariat général) (pour
avis);

Point sur le schéma pluriannuel de stratégie ibileoe de I'administration centrale du
Ministére (pour information)

Bilan social de I'administration centrale (ponformation);

Point sur la mise en ceuvre de l'accord du 8quil015 relatif aux modalités de
recrutement et de gestion des agents contracpumls (nformation).



M. Arnaud ROFFIGNON annonce que lguorumest atteint et déclare la séance ouverte.
M. Frédéric MAGUET, représentant de la FSU, estm@nsecrétaire adjoint de séance.
M. Arnaud ROFFIGNON rappelle les divers points a I'ordre du jour.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) déclare que la CGT souhaite traiter deux
questions diverses : la premiere concerne la oreate I'Agence de la Langue francaise et
son impact sur la DGFLF, la seconde porte suriégprises prestataires.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) déclare que la CGT déplorepeur la énieme
fois » I'absence du secrétaire général en séancedlegn outre que sa déclaration liminaire
de la séance précédente sera portée au proces-verba

Par ailleursM. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) fait remarquer qu'au cours de la
séance précédente, la réorganisation du SBADG,géegde longue date et présentée pour
avis, puis celle du DRMF, avaient été examinéepa@nt 2. La séance de ce jour prévoit
également I'examen de plusieurs réorganisation® (SCMCIF). Il indique que pour sa part,

il découvre l'existence de ces réorganisations, rjant pas fait I'objet de consultations
antérieures. Il déplore également l'arrivée tarddes documents. S’agissant du point 5,
présenté ce jour pour informatiad, Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) regrette que
I'avis des organisations syndicales ne soit pasised| s’agit selon lui, depuis deux séances,
d'une salve de points consacrés a des réorgamsatfrésentées comme des évolutions
superficielles alors qu’elles s’averent fondamesdal

Par consequeniM. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) s’interroge sur le role de cette
instance, sur celui des organisations syndicalde®porte-parole du personnel, ainsi que sur
la décision initiale de ces réorganisations, lestification et leurs conséquences. Il déplore
gue les organisations ne soient pas consultéesnaemt qu’a titre informatif, dans le cadre
d’un véritable débat.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) se déclare déterminé a essayer de porter au sein
de cette instance, autant que faire se peut, jetssie la politique du livre et de la lecture, de
I'évolution des politiques culturelles dans le domeadu patrimoine, du musée du XXj
siécle, entre autres. Selon lui, 'actualité mortde facon tragique que la CGT a vu juste

en choisissant d’émailler 'année 2015 de commugsqdiestinés a enjoindre le Ministére a
s’ouvrir a tous les territoires et a placer I'adisiration centrale au cceur de la réflexion de
refondation des politiques culturelles.

Selon M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) , il s’avere en effet trés complexe de
pouvoir aborder ces sujets avec les interlocutpalisiques tels que le Cabinet, que la CGT
ne parvient que rarement a rencontrer. Or le Mingstdevrait s’ouvrir a d’autres
préoccupations que celles de la capitale et deseinonnement proche.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) conclut son intervention en déclarant que la
culture «doit aller vers les gens et que le Ministere de la Culture est voué &ijae role-la.

M. Arnaud ROFFIGNON assure a M. Franck GUILLAUMET que ses propos dsélance
précédente seront fidélement retranscrits. S’agisda I'ordre du jour et de la maniére
d’aborder les sujets, il rappelle que les poinét 2 ont fait I'objet d’échanges en CHSCT AC



et de réunions en amont du CHSCT AC pour lesqudilegssemble des organisations
syndicales avaient été conviées.

M. Arnaud ROFFIGNON propose de modifier la méthode de traitement dgstss de
réorganisation lors des réunions de consultatidarnmelles, afin d’ajuster au mieux ces
échanges et de favoriser ensuite un meilleur nideadébat.

Par ailleursM. Arnaud ROFFIGNON signale que les documents ont été envoyés en temps
et en heure.

Enfin, s’agissant de la requéte de M. Franck GUILIMET d’obtenir un espace de débat sur
les politiques culturelles et leur impact, le CTk! gréte mieux a évoquer ces questions-la
selonM. Arnaud ROFFIGNON , car elles concernent souvent le périmétre desatqpés et
pas uniqguement I'administration centrale.

M. Arnaud ROFFIGNON se déclare ainsi ouvert, en collaboration aveditaction
générale, pour aborder des sujets que les dél&ymeicaux souhaiteraient voir inscrits a
'ordre du jour du CT. Il prend bonne note que aekts questions, qui pourraient étre de
I'initiative de I'administration, auraient vocati@nétre évoquées dans cette instance.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) considéere que la méthode de travail devrait
étre fixée de maniere plus claire, afin que chgmuisse s’y tenir par la suite. Autrement, les
contestations risquent de se poursuivre au setettie instance.

Mme Francoise PINSON(CGT-Culture) souhaiterait ajouter une question diverse sur les
postes vacants dans le cadre de la réorganisali®@BADG. Elle indique que si la Direction
refuse cette demande, elle se verra dans I'obtigatien référer a 'ensemble du personnel.

M. Arnaud ROFFIGNON propose d’attendre de savoir si le service des Brisie France
serait disponible en fin de séance avant d'insaeie question au dernier point du CT. Il
précise que certains éléments de réponse a catidiau sont par ailleurs apportés dans le
tableau des points de suivi.

Certains représentants du personneindiquent que ces éléments ne se trouvent pasléans
tableau de suivi.

Concernant les questions diversbt, Arnaud ROFFIGNON rappelle qu’il est important
pour la Direction d’en prendre connaissance en aiaiam de mobiliser, ou non, un expert sur
les sujets concernés.

Répondant a la demande de M. Jean-Paul LEONARDUEREZIArnaud ROFFIGNON
signale ensuite qu’un groupe de travail est actoeht engagé sur le sujet de la méthode de
fonctionnement des instances de CT et CHSCT. Ujetpde note, avec des fiches annexes,
sera présenté aux représentants du personnel @@athdnner lieu a une note du secrétaire
général.

S’agissant des réunions préparatoifds,Arnaud ROFFIGNON se déclare favorable au
regroupement des réunions préparatoires avec pedsentants du CT AC et du CHSCT AC.
En effet, cette globalisation lui semble préférablen ensemble de réunions séquencées.



Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) enjoint la Direction a prendre en compte
'ensemble des questions liminaires, avant de déblat réunion. En effet, il apparait que
certains sujets se recoupent.

Elle souligne ensuite qu’il existe un réel probledeedirection politique : en effet, I'instance
se voit contrainte d’exécuter des réformes, eegeuve placée devant le fait accomph sur
des problématiques qui relévent de choix politiqtelfes que la réorganisation du secrétariat
général. C’est pourquoi les directeurs de servimeslevraient d’étre présents en CT selon
Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture), car les questions de I'enseignement
supérieur ou du numeérique ont des répercussions ttares les directions métiers. Elle
regrette que les véritables discussions ne sedigrmqu’entre chaque rendez-vous d’'instance,
ce qui ne releve pas du dialogue social.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) souligne également que ces critiques ne
reléevent pas d’'un probléme de personne mais d’'gaon de travail et de contenu. En effet,
I'avis du CT est requis sur des sujets qui n'ord @8 débattus en amont, mais actés au sein
de I'administration sans prendre en considérasréprésentants du personnel.

Ainsi, selonMme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture), les modifications stratégiques
en cours concernant la réorganisation du Ministlreraient nécessairement étre discutées
avec les organisations syndicales en amont, cgugtifierait pleinement I'existence des
instances de dialogue social, qui autrement nenjoqu€un role d’exécution.

Mme Chantal DEVILLERS -SIGAUD (CFDT-Culture) partage les propos liminaires de la
CGT. Selon elle, lorsque des points aussi fondaamergue la réorganisation des missions du
secrétariat général dans la conduite des politiquétsirelles sont a I'ordre du jour, il est
regrettable qu’un seul représentant des directisog présent en CT. S’agissant du
fonctionnement des instances du dialogue sociiéseei semblent étre considérées comme
des chambres d’enregistrement, selon cette intanten dans la mesure ou aucune
concertation n’a été menée en amont sur les quedtie réformes des missions transversales.
Or, lors de la réorganisation de toutes les ingsriu dialogue social, le principe d’une
concertation en amont semblait pourtant acquisteizanche, concernant le point sur la mise
en ceuvre de l'accord sur les agents non titulaiceste intervenante reconnait qu’'une
concertation a bien lieu.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) considere que les questions de méthode ne sont
jamais anecdotiques : mal abordées, elles ne piembgtas de mener des débats en bonne et
due forme. Selon lui, il serait effectivement deill@ere politique, par anticipation de la
séance, d’adresser les questions diverses a laetidbineOr, dans le cas précis de cette réunion,
il s’aveére que le SBADG n’est pas un point nouvpaisque le processus de mise en ceuvre
est entamé depuis longtemps. De méme, la questioersd évoquée par Jean-Paul
LEONARDUZZI sur la sous-traitance ne releve pasidujet inédit.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle a ce titre que les représentants du
personnel se sont longtemps battus au sein du téiaisau sujet de la sous-traitance, des
entreprises extérieures et des prestataires, fmwtiaa une charte rédigée avec I'ancienne
Ministre de la Culture Fleur PELLERIN aprés de loeg négociations. Il est donc
inadmissible, selon lui, de s’entendre de dire cpisujet ne peut étre inscrit a I'ordre du jour
et doit étre abordé en question diverse.



Par ailleurs M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle gu'a chaque fois que le
Ministere de la Culture a traversé des périoddiitis, et que tous ses agents, contractuels et
titulaires, ont été exposés a des risques sociaprofessionnels importants, les organisations
syndicales ont su se retrouver dans un cadre miggre et souvent méme unanime. Le CT de
la direction générale des patrimoines était alémadin de la volonté des organisations
syndicales de tendre a une expression communkugité dans l'intérét géenéral.

Des lors, M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) se déclare peu surpris que les
interventions liminaires a ce CT soient convergentk répete que les questions de
réorganisation ne sont aucunement anecdotiquess meldvent d’'enjeux de fond. C'est
pourquoi il propose de reporter le point 4 de ceitaion, dont il avoue ignorerla langue».

M. Arnaud ROFFIGNON souligne que la Direction se déclare ouverte ailetreent de
toutes les questions soulevées depuis le débuettee réunion. Cependant, il regrette qu’un
temps trop long soit consacré a ces questionstesduction de séance, alors que I'ordre du
jour comporte plusieurs points importants et qu€Tebénéficie de la présence du directeur
général des patrimoines, dont I'emploi du temp<sleatgé.

M. Arnaud ROFFIGNON souhaiterait en effet pouvoir bénéficier pour &teément du point
2 de la présence de I'ensemble des membres de R B@nt donné que ce sujet, en
souffrance depuis des années, pourrait trouverssne favorable ce jour.

M. Arnaud ROFFIGNON répéte enfin que les points 2 et 3 ont fait I'olgééchanges
informels préalables et d’'une information qu’il saere avoir été délivrée suffisamment en
amont. S’agissant du point 4, considéré commecddfipar M. Franck GUILLAUMET,M.
Arnaud ROFFIGNON souligne que la présence des experts permettra eXpliciter le
détail. Il souligne donc qu'il serait dommage deréporter avant méme qu’il ait pu étre
présente.

M. Franck GUILLAUMET souligne que I'organisation syndicale dont il relgla CGT, n'a

pas vocation a se plaindre constamment, mais pdutétendiquer et a se battre afin d’obtenir
des avancées sociales. Il se propose ainsi deedresgour, par écrit, la liste de toutes les
victoires gagnées par la CGT, dont certaines gesntes. Par conséquent, il se déclare lassé
de la caricature dont son organisation est victi@iest pourquoi il estime que la requéte de
traitement des questions de fond telles que laigaé culturelle doit étre prise en compte
sérieusement par la Direction.

La séance est suspendue.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) déclare que I'ensemble des organisations syndicales
demande le retrait du point 4.

Par ailleurs, les représentants du personnel tignaefaire savoir a la Direction que le
CHSCT et le CT ont fonction d’instances différentd'sine se consacre aux conditions de
travail, 'autre aux missions exercées. Des lonssujet traité en CHSCT ne peut étre négligé

7

ensuite en CT pour la simple raison qu’il a dég@akiordé précédemment.
Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) rappelle également que les représentations

syndicales different entre les deux instances,utgugtifie que les questions y soient traitées
successivement avec le méme soin. Par ailleurgydemisations syndicales tiennent a ce que

4



les réunions préalables aux instances continuejdud un role de traitement en amont des
questions, afin de favoriser la concertation.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) croit se souvenir que les accords de Bercy sont
censés consacrendecdialogue et la concertation. Or, aujourd’hui, selon elle, la concertation
n'a pas lieu au sein du Ministere de la Culturdestorganisations syndicales sont placées
«devant le fait accomph. Dans ce contexte, il lui semble qu’'il vaudtaiit autant que les
délégués syndicaux s’accordent sur des votes defales unanimes, qui bloqueraient
cependant toute discussion. Par conséqbémie Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) réitere

la demande générale des organisations syndicalegrdé du point 4.

M. Arnaud ROFFIGNON déclare que le point 4 sera supprimé de I'ordrgody ce qui est
selon lui regrettable puisqu’un dossier completéaadnstitué pour expliciter le sujet. Une
instance exceptionnelle sera donc organisée ste cgiestion, deés lors qu’'une réunion
préparatoire aura eu lieu.

L'organisation de réunions préparatoires en ameatidstances se justifiait lorsque les sujets
étaient soit complexes, soit sensibles, mais passs@irement lorsque ces criteres n’étaient
pas réunis. Il est entendu que les organisationdicgles souhaiteraient que ces réunions
aient lieu avant chaque instance et sur chacupalats a I'ordre du jour.

Les représentants du personneprécisent qu’il s’agirait de réunions préparateidans le
cadre de sujets relevant des réorganisations.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) approuve vivement le retrait du point 4. Elle
considere par ailleurs qu’il devrait étre facile sin du Ministére, d’obtenir des documents
intelligibles et «en frangais facile>. Autrement, selon elle, les technocrates indagatle
produire de tels documents devraient s’interrogeris role qu’ils jouent dans un service
public.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne par ailleurs que la réforme de la MCIF
interroge la politique de la tutelle du Ministére ld Culture sur ses établissements, et le role
des services de I'administration centrale. Or agadiscussion n’est jamais envisageable sur
ces sujets. Cependant, dans tous les établissemeunss les agents soulignent lasw-
fonction» de la fonction financiere, au point que I'égalite traitement est parfois négligée,
dans un Ministere qui connait des disparités cénaliles entre les services et entre les
établissements. Cette situation entraine des uliffis que la Direction doit prendre en
compte.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique que le role de la centrale dans les
politiques de tutelle vis-a-vis des services d’Btgbments n’est jamais discuté et souligne
que le document transmis est incompréhensible, saments ni aboutissants lisibles ni
positionnement contextuel sur I'organisation deutalle.

M. Arnaud ROFFIGNON propose d’aborder ce point lors de la réunion diagégie qui
sera organisée sur ces questions-la.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ajoute que les notes d’évaluation de la Cour des
Comptes sont bien plus lisibles que le documentadié transmis.



M. Arnaud ROFFIGNON répete qu’il vaudra mieux aborder ce point lorsneé’uéunion
spéciale, ou seront fournis les éléments nécessaigenote d’évaluation.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souhaiteprocéder a une mise en garde avant de
débuter le traitement des points a I'ordre du jdwappelle que la RGPP (Révision générale
des Politiques publiques) a affaibli le Ministétené contribué ni a favoriser sa politique
culturelle en direction de ceux qui en ont le ghesoin, ni a renouveler sa pensée. Selon lui,
ce Ministere se trouvait donc trés mal en poinmee avait pu le constater Mme Aurélie
FILIPPETTI en prenant ses responsabilités de MmidEnsuite s’était ouverte une nouvelle
séquence politique, en 2012, et depuis, les rémaons se multiplient au fil des mois, tout
comme les aménagements, bien que les instancesseapatives soient convoquées (CTM,
CTAC).

Or M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) doute de la pertinence du nombre de ces
réorganisations et préconise plutdt de laissgpdesonnels assurer leurs missions.

| Point 1 : Approbation du PV du CTAC du 17 novembre 2015 (pouavis) |

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) remercie les services d’avoir procédé aux
modifications demandées. Elle s’étonne cependard déécriture du procés-verbal entre la
version de janvier et celle d’avril, sans gu’elieaat été informée.

M. Arnaud ROFFIGNON prend bonne note de cette remarque et indique aji@réction
redoublera de vigilance sur ce point.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) signale que la CGT ne prend pas part au vote,
car I'organisation syndicale avait souhaité qu€TeAC de ce jour ne se tienne pas a cette
date-la.

M. Arnaud ROFFIGNON entend ces propos et rappelle que M. Franck GUILMAT
s’était exprimé a ce sujet lors d'une précédenacs

M. Arnaud ROFFIGNON met aux voix le proces-verbal du CT AC du 17 novenitf15.
Résultat du vote, auquel la CGT ne prend pas part.
Pour : CFDT-Culture (3 voix)

FSU (1 voix)

SUD-Caulture (1 voix)

Le proces-verbal du CT Adu 17 novembre 2015 est adopté a 'unanimitée.



Point 2: Evolution du bureau de I'élaboration et @ [I'utilisation des inventaires
archéologiques de la sous-direction de l'archéolagi (projet d’arrété instituant la
restructuration du bureau de [I'élaboration et de [lutilisation des inventaires
archéologiques) (pour avis)

M. Vincent BERJOT introduit le sujet, qui avait été abordé alors tpee CT DGP étaient
encore en vigueur, et au sein desquels les repgaggsrsyndicaux exposaient I'importance de
la discipline de I'archéologie urbaine. Depuis, peditiques d’aménagement visent surtout a
construire da ville sur la ville» (a savoir les zones déja urbanisées et habipha®} qu’'a
choisir le «tout extensib, ce qui rend d’autant plus Iégitimes les questid’archéologie
urbaine et la place de I'architecte dans l'urbarosa

M. Vincent BERJOT ajoute que le domaine de I'architecture urbainev@sé également a se
rapprocher du domaine patrimonial, ce qui expligsepropositions de rapprochement avec la
Médiatheque du Patrimoine a Charenton.

M. Benoit KAPLAN annonce gu'il va exposer plus en détails les odifgede cette évolution
de la sous-direction de I'archéologie (SDA), notaaninen ce qui concerne le projet de
service du bureau d'utilisation des inventaireshé@otogiques (qui sera nommé bureau 1 au
cours de sa présentation).

La compréhension des éléments de contexte deréeitganisation s’avere nécessaire selon
M. Benoit KAPLAN pour appréhender le projet d’implantation de kEamme de Tours,
essentielle en France pour I'archéologie urbaine.

M. Benoit KAPLAN se propose ainsi d’exposer I'évolution des missaunbureau 1, afin de
faciliter la compréhension de la réorganisationppege et l'arrété de restructuration sur
lequel les organisations syndicales sont consufiéasavis.

La sous-direction de I'archéologie urbaine est e de quatre bureaux, dont trois suivent
la chaine opératoire de I'archéologie. Dans ceectdrle bureau 1 a une mission trés
spécifique, liee a la connaissance de la ressoarchéologique et a sa liaison avec
'aménagement du territoire, point essentiel demddploiement de I'archéologie programmée
et préventive.

Dans ce contexte, le bureau 1 est chargé d’uneamisie prévention et de protection de la
ressource archéologique. Tel est 'axe majeur guiéaidé a la création de ce bureau et autour
duquel doit se déployer la continuité de sa mission

M. Benoit KAPLAN rappelle qu'a son arrivée a la sous-direction @echéologie, en
octobre 2014, il avait repéré certains besoins rdiatstration de l'archéologie, qui se
trouvaient alors soit trop diffus au niveau dedassdirection, soit insuffisamment organises.
Dans ce cadre-la, il lui avait semblé importantngisager une constitution du bureau qui
couvre l'ensemble des besoins d’administration @echéologie sur la question des
ressources d’archéologie, dont celle que représelaearte archéologique et la connaissance
du patrimoine archéologique sur le territoire.

C’est pourquoi le projet de service du bureau ZXtiside sur cette réflexion et vise a
approfondir cette approche sur le territoire, enipadier au niveau de I'archéologie urbaine.



M. Benoit KAPLAN expose ensuite les points qui constituent la ndeivabproche du
bureau 1 et les ressources de I'archéologie.

Outre la question de la connaissance du patrimaideéologique, il lui a semblé important

d’élever le niveau de construction de la politigarehéologique au sein de la SDA en

direction de points aujourd’hui essentiels a la d@s services régionaux d’archéologie et a
I'ensemble des réflexions qui calibrent la poliggdiarchéologie sur le territoire national.

Ainsi, le BEUIA aura vocation a se transformer emgau des ressources de I'archéologie, en
comportant notamment une vocation plus structuréeanalyse budgétaire. En effet, il a paru
important aM. Benoit KAPLAN, sur le point des ressources budgétaires, d’enceurate
vision plus synthétique des dépenses des SRA pilatage plus fin de ces approches sur les
aspects de thématique archéologique. Par exenguieemant la construction des budgets des
SRA, une vision globale doit étre élaborée afirpdavoir transmettre des indications sur la
maniére de proposer des budgets liés a l'archéolagisein des DRAC, notamment dans le
domaine des chantiers de collection.

Pour ce faireM. Benoit KAPLAN propose que le poste qui était directement rattaché
sous-directeur pour 0,75 % de son emploi du teragsosive aupres de la chef de bureau, ce
qui renforcerait la capacité d’analyse dans cesailoes.

Outre la question de l'analyse en ressources bauggt la réflexion sur les ressources
humaines s’est imposeée. Il s’agit la d’initier uréflexion sur I'évolution des métiers des
archéologues, ainsi que sur le vivier des archémeget sur les propositions de formations
initiales et continues de ceux-ci. La réflexiontpaait également sur le développement d’'un
réseau d’échange sur les pratiques en ce domameelies harmoniser au niveau national.
Dans ce cadre-la, un poste précédemment raccrocbgimdu bureau 2 sera placé au sein du
bureau 1, afin de pouvoir articuler 'ensemble de guestions prégnantes. C’est ce poste qui
aura notamment un regard particulier sur les engrixnobilité des archéologues entre les
services régionaux d’archéologie, 'INRAP et les/gees de collectivités territoriales.

M. Benoit KAPLAN ajoute que les ressources de I'archéologie compoégalement une
problématique de ressources en systemes d’infasmatia chef du bureau 1, bénéficiant de
'appui de son équipe, s’occupe de ces questions Pensemble des SRA et de la sous-
direction de l'archéologie. Ce bureau suit ainsipdedossiers importants, ARCHE et
PATRIARCHE.

M. Benoit KAPLAN souligne que le cceur de ce bureau est constitua dessource
archéologique et I'aménagement du territoire. Ritéimportant de pouvoir préserver
'ensemble des missions du bureau, notamment peilierva la prise en compte des données
archéologiques, concevoir les outils documentgueasgiques et techniques, participer a la
définition des méthodes et des normes des procg&dwate accompagner les services
déconcentrés sur des sujets de suivi de plan dogédNESCO. Cependant, le bureau 1 se
trouvait dans une situation difficile quelques mpligs tot, car il ne pouvait compter que sur
sa chef de bureau. La Direction s’était donc engagéuvrir un nouveau poste sur cette
mission, avec le recrutement d'une chargée détmlmie du CMN, arrivée en poste le
1¢"février. Celle-ci est également chargée de prengine compte [I'articulation entre
'aménagement du territoire et les politiques unbal



M. Benoit KAPLAN en vient alors aux raisons profondes de I'évoluti®s missions de
'antenne de Tours.

Selon lui, il existe une nécessité tres forte dentanir la capacité d’analyse sur le phénomene
urbain en France, tout en ne perdant pas de vwauion de la maniere dont est appréhendé
ce sujet, bien mieux pris en compte a la fois amdes SRA et de 'INRAP.

Dans ce contexte, les missions de I'antenne desTprgsentent un intérét certain, mais se
trouvaient face a plusieurs problématiques : urablpmatique d’éloignement des services
entrainant des difficultés manageériales, et uneacegra terme, sur les capacités du Ministére
a intervenir sur ce champ-la.

S’agissant de la relocalisation du fonds a Toublssipurs hypothéses avaient été émises,
notamment a la Maison des Sciences de 'Homme mauwe I'Université de Tours. Outre
gue ces localisations se sont avérées impossibissiye les deux partenaires ont décliné
I'offre par manque de place ou de faisabilité dgpération, il semblait important que le
Ministere de la Culture garde la souveraineté suioads, et ce, au moment ou, au sein de la
Médiatheque de I'Architecture et du Patrimoine,pdtte archéologie est en train d’émerger.
Des lors, il a semblé que la valorisation de I'enisie de ce fonds serait bien mieux articulée
avec I'ensemble de l'archéologie au sein d’'un @itEhéologie, d’autant plus que nécessité
faisant loi, aucune autre proposition alternatiiable n’avait été présentée par les partenaires
en région Centre.

Il a donc semblé essentiel a la sous-directioriatehéologie de traiter la question du fonds,
étant donné que la mairie de Tours souhaite repeeles locaux dans lesquels se trouve
'antenne de Tours, et que l'agent tres compétemtsgit le fonds depuis de nombreuses
années approche de la retraite.

Il est donc proposé d'intégrer le fonds qui comp@tus de 11 000 ouvrages au sein de la
Médiatheque de I'Architecture efu Patrimoine, avec une nouvelle synergie pourrégep
d’établissement de la Médiathéque en liaison a¥solis-direction de I'archéologie.

Apres l'exposé de ces éléments de conteute Benoit KAPLAN précise qu'il était
nécessaire de trouver une solution pour les peet®mm poste a Tours, sachant que ce sujet
est en discussion depuis son arrivée en posteartstej 2015, ces agents avaient demandé a
M. Benoit KAPLAN de leur faire des propositions, et réponse leuteadénnée par Mme
Frédérigue FROMENTIN, leur chef de bureau, au rdeisnars. Il leur a ainsi été proposé de
rejoindre les équipes a Paris afin de poursuiveeslenissions, mais les agents ont décliné
cette proposition et souhaitaient pouvoir recedeis propositions de poste pour évoluer a la
Suite de cette opération.

M. Benoit KAPLAN précise que cette opération consiste en une rastation qui ouvre des
droits pour les agents, et ajoute que c’est cétéugui est présenté aujourd’hui au CT pour
avis.

M. Benoit KAPLAN rappelle que deés réception du mandat de discuteleefaire des
propositions, la sous-direction a agi selon la méthsuivante : les agents ont été recus une
fois par mois, pour discuter du fond (a savoir leuission d’archéologie urbaine) et, en
liaison avec le secrétariat général, avancer denpropositions de réaffectation.



Au mois d’avril, une premiére journée de travadst’déroulée a Paris, sur le sujet du fonds
archéologique. Par la suite, une deuxieme joureceadail s’est déroulée avec le secrétariat
général sur la qualification de cette opératiamyVerture des droits et les possibilités de poste
pour consolider I'avenir des agents. Le directeeidad Médiathéque s’est ensuite rendu sur
place, a Tours, au mois de mai, pour étudier notamrta question de I'approche et de la

valorisation du fonds et proposer des postes &ohaavec les compétences des agents.

Un premier agent, dépendant de l'administrationtreé® du Ministére, souhaite donc
rejoindre un poste dans l'Indre pour un projet @ personnel. Il lui est donc proposé de
rejoindre les Archives départementales, sur uneposttré sur ses fonctions de webmestre. Sa
candidature a été présentée aux Archives et awe@ccueil tres favorable, en raison d’'un
fort besoin dans ce domaine sur place. Concernantas précis, il existe donc une
convergence entre le souhait de vie personnelld’adgent et le projet personnel qui
'accompagne.

Un deuxiéme agent du Ministere souhaitant resierif@irement a Tours s’est vu proposer un
poste en relation avec ses compétences profesiemiaeées autour de la cartographie au
sein de 'UDAP de Tours. La DRAC Centre souhaigamtivoir I'intégrer a Orléans, ce qui
était contraire au voeu de I'agent. Une fiche deégpasionc été proposée par la sous-direction
de I'archéologie a la DRAC Centre et au chef ddIAP, qui a été validée. La rencontre entre
I'agent et la DRAC Centre est en cours d’'organsati

Le troisieme poste concerne un agent de 'INRAR dans son contrat avec I'établissement
public, est placé directement au sein de I'antete@ours. Cet agent est chargé de la gestion
de suivi du fond.

M. Benoit KAPLAN rappelle que la sous-direction de I'archéologievdilée étroitement
avec I'INRAP pour trouver une solution viable paat agent, afin de respecter son choix de
rester a Tours et sa volonté de pouvoir continugravailler sur le fonds. LINRAP a ainsi
produit une premiére proposition de poste, qui perespondait pas aux compétences
documentaires de I'agent. Cette fiche a ensuitdratsformée, puis présentée a I'agent. La
sous-direction travaille a présent sur la mise lwgpd’'un dispositif dans lequel cet agent
serait chargé d’'une mission d’'une semaine par mdisMédiathéque, prise en charge par le
Ministere, afin qu’il puisse suivre le fonds aupdesl’équipe de I'établissement et en assurer
la prise en main par la Médiatheque.

M. Benoit KAPLAN espere que la présentation de tous ces élémenterdexte et de
propositions pourra aider les représentants syodica rendre un avis sur larrété de
restructuration.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) rappelle que son organisation s'était

abstenue en CHSCT, dans la mesure ou la situatisraglents n’était pas encore certifiée. |l

signale que, lors de la séance précédente, il &@iindiqué que I'agent pressenti a présent
pour 'INRAP souhaitait suivre le fonds a Paris. iDsemble que la situation ait évolué et

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) endemande la raison.

Mme Frédérique FROMENTIN explique que I'agent concerné a fait part de saraid de

suivre le fonds, a raison d’'une semaine par mas, ilcne souhaitait pas effectuer de
pendulaire journalier ou hebdomadaire. Cette pritiposa été recue avec attention par
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'administration et apparait réalisable, certaingvaux pouvant en effet étre réalisés a
distance.

SelonMme Frédérigue FROMENTIN, il est trés important qu’un suivi soit assureé slémn
cadre du transfert du fonds, qui a été constituécpagent et se révele de grande qualité.
Voila ce qui explique le changement dans le tragteindu dossier. L'enjeu consiste ainsi a
répondre du mieux possible aabesideratades agents et a leur octroyer un nouvel élan
professionnel, en cohérence avec leur vie perskannel

Mme Cécilia  RAPINE (CFDT-Culture) remercie M. Benoit KAPLAN pour cette
présentation et souligne que ce dossier remorigm@de 2013. Elle rappelle gu’a I'origine, la
disparition du CNAU (Centre national d’Archéologiebaine) de Tours avait été actée de
maniére unilatérale par la Direction, dans la mesur la mairie de la ville avait insisté pour
récupérer le Logis des Gouverneurs. A la suiteadadbilisation des organisations syndicales
au CT DGP, un travail étroit, en lien avec les éspntants du personnel, avait été mené.

Cependant, depuis 2013, la situation stagne ddime Cécilia RAPINE (CFDT-Culture).

Elle précise qu’en 2014, il avait été décidé d’emaune réflexion sur I'archéologie urbaine,
afin de pallier un aménagement urbain trés ceniréass processus extensifs par les villes et
métropoles. Dans ce contexte, en 2014, un groupkadail constitué d’archéologues, de
collectivités territoriales, de I'INRAP, de représants syndicaux et d’architectes s’était
donné pour mission de repenser l'archéologie uebalans I'aménagement du territoire
urbain, afin que I'archéologie ne soit plus consddécomme une nuisance mais comme un
atout pour les municipalités, le public et la reche scientifique. La derniére réunion s’est
tenue en juin 2014 et, depuis, aucun suivi n'aasturé. Les représentants du personnel ne
savent donc pas en quoi les réflexions entaméepwétre utilisées par la sous-direction de
I'archéologie. Il avait été question également @'wonvention entre la faculté de Tours et
CITERES et il semblerait que la signature soit passapercue.

Par ailleurs, la réflexion relative a I'archéologidaine au sein des missions du Ministere n'a
pas abouti non plus seldime Cécilia RAPINE (CFDT-Culture). Celle-ci se souvient
également que les agents rencontraient des di#fcwdvec les systemes d’information de
'antenne de Tours qui n'étaient plus entretenusieetpermettaient pas non plus un acces
extérieur. Un diagnostic devait étre établi, sulei propositions, mais ces démarches n’ont
finalement pas été entamées.

Ce sont ces divers motifs qui expliqguent, seMme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture),
I'étonnement des représentants du personnel quianpigsentation du projet par M. Benoit
KAPLAN. En effet, celui-ci présente cette évolutidlu bureau comme émanant d’une
volonté de la Direction, alors que cette derniéexgit été contrainte par les représentants du
personnel qui avaient empéché la disparition dis tigents travaillant depuis trente ans a
I'archéologie urbaine.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) considere en conclusion qu’aucune réflexion n'a été
menée sur I'archéologie urbaine.

M. Emmanuel PIERREZ (CFDT-Culture) rappelle que le 17 novembre 2015, la Direction
soulignait I'importance de la dimension humaine caut de cette problématique de
réorganisation. Or, aujourd’hui, l'administratiorentrale constate qu’il n’existe aucune
solution de relogement viable et propose donc aasgucturation du bureau 1, dont le but est
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d’améliorer sa capacité a agir pour le bien desliéologie. Cependant, il reste des points non
réglés a travers cette restructuration, notammantgdestion de la reprise des bases
Millefeuille et Terre Urbaine, ainsi que le deveréel du fonds a la Médiathéque. SeMn
Emmanuel PIERREZ (CFDT-Culture), les interrogations perdurent aprés cette présenta
par M. Benoit KAPLAN.

M. Emmanuel PIERREZ (CFDT-Culture) s’étonne également qu'un plan de
restructuration soit présenté ce jour alors queartule dernier CT, il avait été décidé de
mener des études au préalable sur le sujet. Ilidenes également que la dimension
géographique prime sur les compétences ou la hbed agents de changer de poste et aurait
donc di étre prise en compte prioritairement. Itenclut que I'administration effectue la un
retour sur ses engagements.

Mme Solange LAUZANNE (FSU)déplore que les représentants syndicaux doiveétiear
une solution trouvée par la Direction, qui s’appéeea une «lissolution». Il s’agit pour elle
d’un géachis intellectuel et humain. Elle rappelhs@te qu’'entre 2013 et 2014, a la suite de la
demande de la mairie de Tours de récupérer sesxoles organisations syndicales s’étaient
engagees a questionner les missions du CNAU gqtesspectives d’évolution au regard des
besoins présents, ainsi que les liens potentieélpapwaient étre tissés avec I'Université et le
CNRS. Accorder des perspectives au CNAU pouvaitrasggalement un nouvel avenir aux
agents dans les domaines ou ils s’étaient investiglant tres longtemps. Ces démarches
avaient donné lieu a des réunions ou étaient cerdes représentants de diverses instances,
afin de défendre un service en tant que centreeggources, observatoire de la recherche
urbaine, lieu d’échanges et de réseau.

Or, selonMme Solange LAUZANNE (FSU) la Direction a pris des décisions sans avoir en
main I'ensemble des éléments et des engagements mayarri le dossier pendant deux ans.
Elle précise que I'un de ces engagements conssstaier un groupe de travail sur le projet,
ainsi gu’'a entamer une série d’explorations suldeaux de Tours, mais ces derniéres n’ont
pas abouti. Le profil des locaux aurait pu étréédént selon la nature du projet qui se serait
développé.

Au vu de ces élémentdime Solange LAUZANNE (FSU) estime que les représentants
syndicaux sont en droit de demander des compg®adction sur ce qui est advenu.

Elle revient ensuite sur ce qu’elle considéere commeodeircdu sujet de ce jour, a savoir le
devenir des agents de Tours. Elle juge que latgitugui leur est proposée aujourd’hui est
analogue a ce que les représentants avaient sear2i813 et ressent donc une impression de
«retour a la case dépast.

Mme Solange LAUZANNE (FSU)souhaiterait par ailleurs savoir ce que sont devdes
engagements pris lors des années précédentesakie également la ténacité, 'engagement
et le courage des agents concernés par la restatioctudans la mesure ou ceux-ci continuent
d’assurer leurs missions.

Enfin, s’agissant des propositions faites aux ageviine Solange LAUZANNE (FSU)
remarque d’une part que ce qui constituait leuntwre commune a Tours trouve son point
final puisqu’ils seront tous dispersés et que, wéayart, une seule proposition leur a été
présentée a chacun.
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Mme Fabienne BERNARD (Sud)confirme qu’il s’agit d'un sujet au long coursreite que
les éléments présentés par M. Benoit KAPLAN relgieett davantage de la compétence du
CHSCT que du CT.

Mme Fabienne BERNARD (Sud)rappelle que les représentants du personnel shicitée
aujourd’hui sur l'arrété concernant la prime detrreguration de service. Or une telle
restructuration devrait entrainer dans l'arrété umedification de la sous-direction de
I'architecture, puisqu’une suppression de servitepeévue. Par ailleurs, au vu des éléments
dont disposent les représentants du persoiiree Fabienne BERNARD (Sud)considére
que la sous-direction de I'archéologie va perdrexdeostes, puisqu’'un agent partirait aux
Archives départementales de I'Indre et un autted QAP de I'Indre-et-Loire.

Mme Fabienne BERNARD (Sud)s’interroge sur les conditions de la mise a didposd’un
agent aux Archives départementales et demandesguell’emploi du temps de I'agent qui
sera présent a la Médiatheque une semaine par mois.

Mme Fabienne BERNARD (Sud)considére enfin que la solution trouvée se déraube
dépens des autres services. En effet, 'agentgjoindrait 'UDAP dépendrait de la DRAC
Centre-Val de Loire et péserait sur le plafond @ Selon elle, ces redéploiements
devraient se dérouler dans le respect des conglitieriravail et de I'organisation de la DRAC
Centre-Val de Loire. Elle comprend que la sousetioa de I'archéologie est également
compétente dans les UDAP mais précise que la fiehposte doit étre validée par I'autorité
d’emploi au sein du secrétariat général.

M. Franck LENOBLE (CGT-Culture) souscrit a toutes les remarques précédentes. I
reconnait que, sans la contrainte immobiliére tpstgprésentée, le projet de restructuration
n'aurait pas été d’actualité.

M. Franck LENOBLE (CGT-Culture) se déclare alerté par les raisons invoquées par
M. Benoit KAPLAN sur les objectifs de la réorgatiisa. En effet, la mise en avant de
'amélioration de I'analyse budgétaire et de ldenébn sur I'évolution des métiers semble
annoncer une baisse de moyens susceptible de srod@s missions. S’agissant de
I'amélioration des systémes d’information, les &gilons semblent vouées a étre perdues.

M. Franck LENOBLE (CGT-Culture) considére que ces obijectifs pourraient étre apgsiqu
a n’importe quel service au sein de I'administratigoire a tout service en genéral. Selon lui,
d’autres réformes risquent de suivre celle-ci, danmesure ou les réformes ont lieu chaque
année pour pallier les manques des précédentes Garcontexte, les représentants du
personnel se déclarent peu confiants quant ad&dfié du projet présenté.

Par ailleurs, sM. Franck LENOBLE (CGT-Culture) loue les efforts de I'administration
pour avoir cherché des solutions, il regrette gusolus-direction de I'archéologie n’ait pas été
davantage accompagnée par le service mobilité chétagiat général, de maniére a bénéficier
d’un interlocuteur expert en la matiére. En eftetitaines propositions semblent impossibles
a mettre en ceuvre, comme les relogements a Pafiguttes n’'ont méme pas été envisagées,
comme des redéploiements a Tours ou les loyers lsent plus abordables que dans la
capitale.

M. Franck LENOBLE (CGT-Culture) souligne gu’il subsiste trop d’incertitudes au \asd
remontées des agents concernés et que le scénapimsp n’est pas idéal. Il signale que les
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choix sont présentés comme volontaires de la pest gersonnels, alors qu’ils ont été

contraints. Des lors, il s’avére difficile de donnen avis uniquement sur l'arrété (qui est

évidemment nécessaire pour les agents), étant dpranées organisations syndicales ne sont
pas favorables au projet lui-méme. Le résultatitsdoac biaisé.

M. Franck LENOBLE (CGT-Culture) répéete enfin que les agents auraient souhaitéeque |
service mobilité soit davantage partie prenantésquion leur demande de décider de leur
situation entre le 15 et le 30 juin.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’associe aux propos précédents. Elle rappelle que
le groupe de travail de 2014 était destiné a coinstrun pdle public de I'archéologie, a
I'instigation de la Ministre Aurélie FILIPPETTI. LENAU était alors considéré comme un
outil au service d’'une politique de long terme, @le Centre National de la Préhistoire et le
DRASSM (Département des recherches archéologiquesgsatiques et sous-marines). L'un
des engagements pris consistait a envisager quEen&es ne se trouvent pas nécessairement
a Paris, mais aux confins des territoires, en fonaes besoins.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) en déduit que la présentation de M. Benoit
KAPLAN révele les changements qui adviennent ais plaut niveau dans I'archéologie

préventive. Au vu des difficultés de visibilité cemtrées aujourd’hui par I'archéologie du bati
public, elleen conclut que ce domaine est laissé a l'induptiigée de I'archéologie, avec son

corollaire dedumpingsocial et scientifique.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) précise en effet qu'aujourd’hui, au travers deoia |
LCAP, la mise en concurrence de I'archéologie pnéve n’est pas remise en cause, ce qui
entraine des situations lourdes demping social et scientifigue. Dans ce contexte,
lintersyndicale proposait la maitrise d’ouvrage Idgat. Or la Ministre de la Culture et le
gouvernement s’y sont absolument refusés, aloreiie proposition n’allait pas a I'encontre
des regles communautaires. Des lors, les persorgeeld’archéologie préventive, qui
dépendent de l'administration centrale et resteed dcientifiques (des conservateurs du
patrimoine, des ingénieurs d’'études et des assistagénieurs) vont devoir étre compétents
en analyses budgétaires tres fines, ce qui augumeciangement de leur métier.

Concernant la réflexion sur les ressources humanesncée par M. Benoit KAPLANme
Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle a ce titre que I'archéologie est une cdanue
partagée, qui suppose une mobilité plus importantee fonction publique d’Etat et fonction
publique territoriale. Or cette mobilité n’adviguds, ce qui est problématique.

Enfin, s’agissant des systemes d’information pairimux ERP et Patriarch&me Valérie
RENAULT (CGT-Culture) rappelle que, depuis 2012, les organisations sgieticsignalent
en CHSCT ministériel qu’il existe d’autres systemd@sformation, notamment au sein de la
Direction régionale des Affaires culturelles, gansmis a disposition des personnels. Selon
elle, il serait nécessaire de revoir les équipemeanti sont répartis de facon inégale entre les
DRAC, et de prendre conscience des difficultésatapatibilité provoquées par les systemes
d’'information imposés.

Dans ce contexteMme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s'interroge sur la place de

I'archéologie urbaine alors méme qu’il n'a jamaxsseé autant d’'opérateurs privés et publics
intervenant dans ce domaine. La dispersion des émnrest selon elle extrémement
dommageable aujourd’hui a leur consolidation e¢ur Etude et ne peut faire I'objet de la
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souveraineté de I'administration centrale sur [eéservation. Elle soutient que le CNAU, tel
gu’il existait par le passé, n’était pas uniquement fonds a valoriser, mais un lieu
d’échanges et de débat.

Des lorsMme Valérie RENAULT (CGT) indique qu’il conviendrait d’avertir le CHSCT du
patrimoine sur I'avenir des agents concernés paasiaucturation.

En conclusion de son interventioMme Valérie RENAULT (CGT) souligne qu’il est
difficile aujourd’hui d’obtenir au sein de ce cogitechniqgue des données sur les emplois
dans tous les services. A chaque réorganisatianrefassements sont imposés. Or il serait
nécessaire selon elle d’établir des regles éqeisahltravers les restructurations, qui soient
favorables aux agents et non pas leur faire sulgrdoctrine budgétaire délétere. Elle rappelle
le positionnement intersyndical pronant l'arrétatotde toutes les suppressions d’emploi,
comme le gouvernement I'a d’ailleurs décidé danddmaine de I'aviation civile. Une telle
attitude permettrait d’éviter les conflits entrs kervices.

M. Vincent BERJOT apporte quelques précisions sur les modalités ngtibation du dossier
qui a été présenté. Aucune modification dans begesed’organisation de la direction générale
des patrimoines n'a été apportée, raison pour leqaeicun projet de texte modifié ou
organigramme ne se trouve dans le dossier. Telléaesaison pour laquelle le seul point
d’accroche concerne l'arrété de restructuration.

Mme Solange LAUZANNE (FSU)rappelle que des groupes de travail avaient étstitoés,
qui devaient étre relayés par un groupe projetcédernier n’a jamais vu le jour. Dans ce
contexte, les organisations syndicales souhaiteminaitre les piéces manquantes du
processus. En outre, les représentants du personhélmpression que la modification du
bureau 1 ne prend que peu en compte la poursuitévetution des anciennes missions du
CNAU. De méme, en matiére de relocalisation, séalpréservation du fonds est prise en
considération, ce qui ne préjuge pas de sa poarsuitle long terme.

Mme Solange LAUZANNE (FSU) estime enfin que les offres proposées aux agents
n‘entrent pas dans le cadre de leurs missions geétés au CNAU. Ces offres sont
également trés limitéesdvime Solange LAUZANNE (FSU) demande donc si d’autres
possibilités de relocalisation ont été envisagées@oitées.

M. Jean-Michel LOYER-HASCOET considere que les contraintes sont souvent p@seus
de questions et invitent a revoir parfois les cbads de travail. Il confirme que le processus
s’est avéré trés long et que les agents de Toulggent ardemment y mettre fin. Concernant
les propositions présentées aux agents, ellesiprérégalement en compte leurs souhaits. En
Indre, en dehors de 'UDAP, il n’existait pas di@upossibilité de relocalisation pour I'agent
qui désirait rester dans ce département, ce quigerple choix porté sur les Archives
départementales, ou un poste pouvait étre ouved.f@nctions ont également été proposées a
Paris pour les agents, de maniéere a leur offrppdssibilité de conserver la totalité de leurs
missions précédentes.

M. Jean-Michel LOYER-HASCOET entend parfaitement que ces propositions parisgnn
supposaient des contraintes familiales et finaesieC’est ce qui explique pourquoi des
solutions paralleles ont été envisagées. Larraténgmme cette opération permet également
d’accompagner potentiellement les conditions d'ekéa de I|'opération. Par ailleurs,
'accompagnement du fonds proposé a I'un des adeinpermettra de transmettre un savoir-
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faire a I'ensemble des services de I'archéolodieleecontinuer a enrichir ce fonds, dans la
mesure ou il était impossible de le maintenir ar§ou

M. Jean-Michel LOYER-HASCOET estime ainsi que les solutions trouvées seront

'occasion pour les agents, durant les années delit reste a exercer leur métier, de
poursuivre leurs missions dans un univers stabilisé

M. Benoit KAPLAN souligne que les discussions menées avec lessagentoujours suivi
une démarche progressive.

Concernant le comité de pilotage envisagé en 26&Wj-ci devait inclure la Maison des
Sciences de 'Homme (MSH) et TUMR CITERES. Or gqamtenaires n'ont pas répondu
présents ni pris la mesure des responsabilitégeatdss a ce rapprochement. LUMR
CITERES demande toujours la cotutelle avec le N@nésde la Culture, mais ne se montre
pas en capacité de prendre le fonds en chargeailRans, il n'a pas proposé non plus de
projet scientifique. De son coté, la MSH a égalensagnalé qu’elle ne prendrait pas le fonds
en charge. Au vu des ambitions exprimées par mgpgs de travail de 2014, la sous-direction
de l'archéologie a donc pris acte de l'absence ddepaires substantiels sur le plan
scientifique a Tours. C’est pourquoi elle s’estgie vers un partenariat avec la Médiatheque,
afin de préserver ces ambitions élevées.

Mme Frédérique FROMENTIN confirme que le bureau dont elle a la charge ueegt en
cours de construction, travaille sur la questionlalearte archéologique nationale. Cette
derniere rassemble et ordonne I'ensemble des dsnakshéologiques de la France, qui
concernent I'inventaire archéologique topographjdihéstorique des recherches (c’est-a-dire
les opérations realisées sur le terrain), les ssurdocumentaires (photographiques,
graphiques, etc.) et la gestion des archives dés (f0 prise en compte de la donnée
archéologique dans les problématiques d’aménageduetarritoire). Ce bureau est donc tres
transversal et s’interroge sur la qualité des desrde I'archéologie, leur devenir et leur
préservation, et ce dans tous les contextes (yrpérurbain, littoral, montagnard, etc.).

Mme Frédérique FROMENTIN rappelle que la problématique de I'archéologieaumd
était traitée a Tours, au CNAU, qui a connu unegé@pode splendeur mais dont le conseil
scientifique a disparu en 1996. Depuis lors, I'guse contentait d’exécuter des taches sans
missions définies, et la fréquentation avait coéisillement baissé, tout comme les
commandes.

Mme Frédériqgue FROMENTIN relate qu’avant la derniére réunion du mois de R014,
elle avait accompagné M. Marc DROUET a une visiteras de la MSH et du vice-président
a la recherche de I'Université de Tours. La MSHilgniversité avaient alors annoncé ne pas
avoir les moyens de reprendre les équipes et sfdhleur a donc été proposé de travailler
sur des problématiques de recherche en communlavebtlAU, autour de la question de
I'archéologie de la ville. C’est a cette occasiariagait été proposée la constitution d’'un
groupe de travail multiforme, interinstitutionnglli aurait été porté par la convention-cadre
soumise a cette période. Or cette convention rsaépé signée car la MSH et I'Université se
sont désistées six mois plus tard. Malgré toutntimistration est restée tres vigilante quant
aux missions des trois agents du bureau conceaj@srd’hui par une relocalisation.

S’agissant du montage d'un péle archéologique daeMédiathequeMme Frédérique
FROMENTIN explique que les réflexions menées durant les téuigions de travail ont été
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largement prises en compte. Il ne s’agit pas umprd de conserver le fonds, mais de recréer
une dynamique avec I'outil Médiatheque, qui peutyedtre de bénéficier d’'un réseau central.
Il s’avere nécessaire selon elle de développemtiation d’un centre de ressources spécialisé
sur les études urbaines avec des centres existagts se trouvent principalement en Tle-de-
France. Par ailleurs, un audit a été réalisé asTdébut 2014, qui a révélé que les outils
utilisés dataient de trente ans. Lidée consistaitic a intégrer des systemes d’information
patrimoniaux — ce qui avait été refusé par le CN&tson temps —, dont Patriarche et le
catalogue indexé de l'archéologie nationale etmattonale FRANTIC en collaboration avec
le CNRS. Quant a la base de documentation, eltereegn I'état, car elle est construite de
telle sorte qu’elle ne peut enrichir la connaissathes entités archéologiques.

Mme Frédérique FROMENTIN ajoute qu’au sein de la Médiathéque se trouveatcasier
de l'archéologie », qui rassemble des données tdias de I'histoire de l'archéologie
francaise (de la guerre de 1939-1945 aux annéeB),18Msi que I'ensemble des rapports
d’opérations de terrain (programmeées et préventidepuis l'origine méme du service. |l
semblait donc sensé de recréer un centre autoda déediatheque. Un observatoire de
I'archéologie urbaine avait également été envisaiy® de dresser une cartographie et de
prendre du recul sur 30 ans d’archéologie de la.vil

Mme Frédériqgue FROMENTIN conclut que toutes ces questions sont bien prisesmpte
par son bureau, tout comme celles de traitementodabulaire de la ville, avec plusieurs
partenaires. Recréer un centre de ressources, sarvaloire, un lieu de débat autour de
'objet Médiatheque ainsi qu'un centre de recherctge peut donc advenir de maniere
institutionnelle qu’avec des partenaires en lieawtbur de la Médiatheque.

Mme Solange LAUZANNE (FSU) considere que les réponses apportées par Mme
Frédérigue FROMENTIN ne répondent pas a toutegjlestions posées précédemment. La
premiere partie de la réponse concernant la MSHJEIR ne lui semble pas compréhensible,
dans la mesure ou le projet d’alors était destim@ @ue la sous-direction de I'archéologie
devienne pilote d’une opération de mise en réseacedtres de recherche travaillant sur la
ville. LUMR de Tours n’était alors pas destiné avdnir un partenaire exclusif. D’autres
UMR de France s’étaient déclarés intéresses, danséille. L'idée initiale se présentait donc
davantage comme une mise en réseau pilotée pamistdde, et non pas comme un seul et
unique partenariat avec 'UMR de Tours. S’agissdat pole public, il s’agissait d’'une
décision prise en réunion par Mme MARECHAL.

En ce qui concerne le positionnement du fonds aedib@an, Mme Solange LAUZANNE
(FSU) croit savoir que la Direction de la Médiathequennisageait cette possibilité qu’a la
condition de la venue de personnel compétent @ofaide vivre et le déployer.

Par ailleursMme Solange LAUZANNE précise que I'indexation mise au point par le CNAU
pour décrire les objets urbains ne pouvait pasemans FRANTIC, ce qui expliquait leur
refus d’y entrer.

Mme Frédérique FROMENTIN répond que le CNAU s’était marginalisé depuis quelq
temps quant a lI'indexation sur les objets urbains.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaiterait aborder les capacités opérationnelles

il lui semble avoir compris qu’'a court et moyennter la sous-direction de I'archéologie
perdra trois emplois.
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Pour sa partMme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) admet que le CNAU ne soit plus
fréquenté depuis plusieurs années, mais elle gage sur les actions du Ministere destinées
a le préserver. S'agissant de l'audit des outilsrmatiques, des actions immédiates avaient
été préconisées pour 2014-2015, puis pour 2016-HllBs’interroge donc sur le devenir de
ces préconisations.

SelonMme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture), I'administration prend des engagements qui
ne sont pas suivis d’actions réelles. Elle dépbaneailleurs que les agents et les compétences
soient dispersés. Au final, il semblerait que lel sepératif soit dicté par la disparition
programmée, a Tours, des agents dépendant de &dseation de l'archéologie. Ces
opérations semblent entrer dans le plan de rédudis sites du Ministére de la Culture, et
pas dans une politique d’archéologie urbaine cotenpeétend I'administration.

M. Benoit KAPLAN souligne que c’est le désistement de la MSH dtddR CITERES

qui constituan fine le nceud du probleme. LUMR CITERES n’étant pagaement centrée
sur l'archéologie, elle ne s’est pas pleinementagig sur les pistes envisagées. \oila
pourquoi la proposition de recentrage sur un alutiMinistere de la Culture, sur les Archives
a la Médiatheque et sur le p6le archéologie peaiteftie ce fonds reste directement géré par
des agents du Ministere de la Culture, comme |da&tait M. Benoit KAPLAN en tant que
sous-directeur du bureau de I'archéologie. Ce iposiement de I'archéologie urbaine sur ce
pble pourra ainsi s’avérer fructueux au fil deseséues.

En outre,M. Benoit KAPLAN considére que I'administration explique clairemlestréalités
aux agents patrimoniaux. Par ailleurs, le cadrecatégorie A intégré a la sous-direction
pourra ainsi prendre en charge les aspects opénat®sur les emplois.

S’agissant du fonds, I'objectif de la mission dmgknt concerné est de réaliser une mise en
lien avec I'ensemble des équipes INRAP, car persaranconnait mieux le fonds que lui. En
ce qui concerne la connexion des systemes d’infitoma une réflexion est menée
actuellement au sein de la DGP afin de trouvetgéhélle du service du patrimoine, une
réponse qui permette de prendre en compte lesangsde la MSDHEP et celles de la SDA.

Mme Solange LAUZANNE (FSU)conclut les débats en déclarantQuels que soient les
anes, on ne fait pas boire les anes qui n’ont oés:s

La séance est suspendue.

M. Frédéric MAGUET (FSU) signale que les organisations syndicales se traudans une
position inconfortable face a cette question. &limet que le contenu du dossier lui échappe,
n'étant pas archéologue lui-méme, il lui semble lgudinistere de la Culture détruit ou laisse
détruire un service, voire un pan de politiqueaadrs I'archéologie. La loi LCAP n’a été que
timide dans son soutien a la politique publiqueraiaologie, que ce soit au travers d’un
éventuel monopole d’Etat sur les fouilles ou d’unaitrise d’ouvrage. Ce service, dont
I'importance historique n’est remise en doute paispnne, se retrouve au final rapatrié a la
Médiatheque du Patrimoine avec une modificatiosetemissions.

Selon les organisations syndicales, voter poue aetructuration, qui ouvre des droits aux

agents, équivaudrait a une approbation forcée dte rdu projet, considéré comme un
démantelement. Lensemble des organisations syledicefuse donc de prendre part a ce vote
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et déclare que l'administration devra prendre sEponsabilités quant a I'état de cette
question.

M. Arnaud ROFFIGNON souhaiterait vérifier si ce refus de prendre parvate équivaut
ou non a une abstention.

Mme Isabelle GADREY indique que, dans l'article 47 du texte, il estntienné que l'avis
est réputé avoir été donné ou la proposition foémwul

L’avis est donc réputé avoir été donné sur ce prdj@volution du bureau de I'élaboration et
de I'utilisation des inventaires archéologiqueslasous-direction de I'archéologie.

M. Arnaud ROFFIGNON demande confirmation aux organisations syndicalesing
question diverse aura bien pour objet les diffiesiltle mise en ceuvre en termes RH de la
réforme du SBADG.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) ajoute qu’'une autre question diverse
concerne le statut de I'Agence de la Langue framgafinsi que son positionnement par
rapport au Ministére.

M. Arnaud ROFFIGNON souhaite lui aussi que des réponses puissent @hatées a ce
sujet lors de ce CT.

Concernant la question diverse qui a pour objepiestatairesyl. Franck GUILLAUMET
(CGT-Culture) rapporte que les conditions de travail au gardigense sont dégradées, et
que les organisations attendent des explicaticnessajet.

M. Arnaud ROFFIGNON indique que s’agissant de cette question, la Dorcivait déja
mentionné qu’elle se trouve en attente des élénmentsques du conseil afin de pouvoir les
opposer et discuter avec le conseil de la soc@iéernée.

Point 3 : Evolution de I'organisation du SCPCI : redéfinition des missions du DPN (et
changement de dénomination) et du DREST (projet di@été modifiant l'arrété du
19 novembre 2009 relatif aux missions et I'organis@n du secrétariat général) (pour
avis)

M. Arnaud ROFFIGNON indique que le dossier remis aux organisations isghes
comporte :

- une note expliquant les modalités possibles diégiam du SCPCI,

- les organigrammes-cibles des deux départemergsestion,

- deux annexes sur la fonction numérique et laigak d’enseignement-recherche au sein du
Ministere,

- ainsi qu’'un document, demandé en fin de séancaletnier CHSCT, portant sur les
informations déja connues de la situation.

Mme Maryline LAPLACE annonce qu’elle expliquera le contenu du poinh eesence de

Naomi PERES, chef du département du numérique Astrdti BRANDT GRAU, chef du
département de la recherche, de I'enseignementisupét de la technologie.
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Le projet d’évolution proposé, et qui nécessite i@gere modification de l'arrété présentant
les fonctions du service, est simple et répondux ddbjectifs au sein des deux départements
précédemment cités.

Le premier vise a donner davantage de visibililg @ission d’animation sur tous les enjeux
du numeérique, avec un renforcement du départemenhuinérique et I'affichage de sa
dimension de stratégie et d’'innovation, d’ou lagmsition d’'une nouvelle dénomination. Il ne
s’agira plus d'un département de programme numeérigomme il avait pu s’appeler au
moment ou il était producteur de sites Internetjsniun département de l'innovation
numerique, avec un rble transversal sur tous legces du Ministere et tous les EP, afin
d’ouvrir une réflexion sur les enjeux du numériglieus les services garderaient en leur sein
des référents numériques qui travailleraient eeags

Le second objectif vise le département de la retieerde I'enseignement supérieur et de la
technologie : a la fin de I'année 2014, un rapp®tl'Inspection générale a été rendu sur
'organisation de ces fonctions au sein du Minestgoréconisant de laisser la tutelle des
établissements au sein des directions métiergudigaant en revanche I'importance que le
Ministére puisse participer aux réflexions strajégs nationales en cours sur le sujet. Ainsi,
le DREST se resserre autour des missions de caiatinde I'enseignement supérieur et de
la recherche, avec une attention particuliere poééla culture scientifique, technique et
industrielle.

Mme Maryline LAPLACE ajoute a ce titre que Mme Astrid BRANDT GRAU et saquipe
avaient animé une réflexion ayant conduit a I'écetd’'un rapport sur toutes les actions que
les musées, services a compétence nationale disg¢ahents publics réalisent en matiere de
transmission de la culture scientifique. Une consiors nationale, coprésidée par le Ministere
de la Culture, s’étant attachée a ce sujet, ilaggtaru important de faire apparaitre trés
clairement cette mission au sein du DREST.

Cette reaffirmation de I'importance du numériquedet la nécessité de bien coordonner
enseignement supérieur, recherche et technolog@nduit la Direction a considérer, en

accord avec les agents concernés, que les questomsimeérisation devaient rejoindre le

département du numérigue, de méme que toutes &gigus de gestion des données et de
participation aux réflexions a I'échelle européersre matiére de données numeériques,
notamment dans le cadre de la bibliotheque numgiiqropeana.

Mme Maryline LAPLACE conclut son intervention en répétant que ces toamsftions se
traduisent par des reformulations sur la missiorsevice ainsi que sur chacun des deux
départements, destinées a indiquer que la numérisatra traitée désormais auprés du
département du numeérique et a mieux correspondreéalités des missions exercées par les
services et les deux départements.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) rappelle que le CHSCT avait voté a
'unanimité contre ce projet, en raison de I'effommmient des emplois au fil des années. Cette
préoccupation perdure a ce jour, car le nombre pleis présenté dans le projet ne
correspond pas a la charge de travail réel au deiSCPCI. Les organisations syndicales
auraient souhaité bénéficier d’'une vision clairs dassions, avec un focus sur les moyens
mis en place a long terme pour les assurer.
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Mme Maryline LAPLACE explique que le tableau remis sur table est unéoghaphie de
I'existant, qui prend en compte les personnelseadietment comptés dans les effectifs (aucune
évolution ou départ n'ont été anticipés en I'absede certitudes), ainsi que les mouvements
connus a ce jour (a savoir les deux recrutemenéirow®s aux DREST et au DPN, et le
départ en retraite confirmé).

Mme Maryline LAPLACE ajoute que les mouvements a venir relevent d'urrceoe
prospectif a plus long terme.

Concernant la mission de la politique documentaime,agent bénéficie d'un statuter
mission » pour lequel une pérennisation de poste sera di#warCela correspond a ce qui
avait été présenté lors de la réorganisation denietion documentaire entre la DICOM et la
mission de la politique documentaire. La encoréagent ne pouvait pas étre inscrit dans le
tableau, dans la mesure ou il se trouve sous fen@al’emploi.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que I'ambition 2016 consiste a recréer mlafonds
d’emploi pour I'ensemble des services du secrdtgeaéral, afin de pouvoir constituer une
base solide a partir de laquelle des décisionsotliéen, d’augmentation ou de diminution
peuvent étre prises.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) fait remarquer que le manque de perspectives a
moyen et long terme suscite les inquiétudes dean@ations syndicales sur une possible
fragilisation (en emploi, en compétences et en aggma agir) du DREST. Afin d’éviter de
brouiller le débat sur le projet, il serait impattal’obtenir des engagements officiels sur le
plafond d’emploi a venir. Selon lui, il ne seradspinfondé de souhaiter que ces missions
essentielles au Ministére soient renforcées eneteae moyens humains.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) revient ensuite sur le contenu du projet lui-
méme, qui touche a la fois aux enjeux du numérgjua la question de la numérisation. I
rappelle que c’est sous le quinquennat précédeataiuné le débat sur la numérisation des
données et les données numeériques natives, adredesrprojets aux budgets conséquents,
mais que le bilan de cette séquence ne permeapasjour, d'affirmer que les politiques de
numerisation ont intégralement abouti.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle également que la numérisation doit
étre accompagnée d'une politique numérique basedasdiffusion et la distribution des
données. Or cette question n’a jamais été asseafapgdie.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) se félicite donc que la note transmise annonce
le maintien de ce département au sein de I'admatish centrale et pas son transfert sous la
férule du Cabinet de la Ministre.

En ce qui concerne les motivations du projet lurma@éM. Franck GUILLAUMET (CGT-
Culture) se réjouit qu'il soit basé sur une vision pragmagigen effet, il semble porter sur la
mise en synergie et le développement de projetquiceonstitue une bouffée d’oxygene.»
Un autre enjeu fondamental reste la question dbbcgu il est nécessaire que le Ministére
avance sur ce sujet. Les politiques du numeériqueraient accélérer cette politique, ce qui
poserait la question des contenus et des vecteuwtsfdsion.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) conclut son intervention en rappelant que la
société vit actuellement une transformation antblagique, par le biais des nouvelles
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technologies, des réseaux sociaux, etc. Dans cextenune parole politique forte serait
nécessaire, or celle-ci manque actuellement, nosmhndepuis larrivée d’Audrey
AZOULAY. Si ce projet est porteur d’espoir, il daionc s’inscrire dans le sillage d’'une
ambition ministérielle plus ample, comme l'est gxemple la réflexion sur le Musée du
XXI ™ siecle.

M. Arnaud ROFFIGNON partage ces réflexions et assure qu’elles tradujsstement les
ambitions de ce projet. En effet, cette transforomaest d’abord destinée a créer un nouvel
outil de travail sur ces problématiques et a franah cap en matiére de numérique pour
imprégner I'ensemble du fonctionnement des servitssagit également, pour le Ministere,
d’initier une stratégie du numérique et de la reche pour la fin de I'année, qui donnera lieu
a de nouveaux échanges.

M. Arnaud ROFFIGNON ajoute que cette stratégie du numeérique devra ratse en
résonance avec les acteurs de la société civilasetester dans I'entre-sow.

M. Frédéric MAGUET (FSU) croit comprendre que des groupes de travail se@sganisés
en préparation de ce texte, sous I'égide du CH®Ta composition du CHSCT et du CT ne
présentant pas les mémes représentations, la FSid trteuve pas conviée aux réunions du
CHSCT et ne recoit que des échos indirects dercegpes de travail.

M. Frédéric MAGUET (FSU) demande donc que cette asymétrie soit prise enteopaur
le traitement des dossiers du CT.

M. Arnaud ROFFIGNON rappelle que la FSU faisait partie des destinagadesla lettre de
convocation a la réunion du groupe de travalil.

M. Frédéric MAGUET (FSU) convient qu’'une erreur de compréhension a di séupe I
affirme que la politique du Ministére en matiererdeherche manque de clarté, d’'une part car
les missions du SG et de la direction métiers m¢ gas assez différenciées, d’autre part car
les orientations stratégiques ne semblent pasaunifinent transparentes. Il déplore également
que les organisations syndicales n’aient pas étéi@es au groupe de travail recherche.

En outre, selonM. Frédéric MAGUET (FSU), les tournures lexicales de cet arrété
modificatif semblent annoncer une potentielle peati@mbition vis-a-vis des missions du
DREST. En effet, I'ancienne formulation, qui ment@it «il conduit la politique et
coordonne les actions en matiere de culture sdigng et technique est remplacée parik
soutient et accompagne les actions en matiére dtereuscientifique et technique »ar
conséquentM. Frédéric MAGUET (FSU) demande quelles évolutions sous-tend cette
évolution lexicale.

Par ailleurs, ilnote que I'organisation-cible du département DRESMpte un gestionnaire
de la recherche dont la tache consiste a suiveedia-cadre et donc a intervenir dans des
affaires qui ne relevent pas spécifiguement duésagat géenéral et qui incluent des
interactions avec les entités de recherche destidine métiers.

M. Frédéric MAGUET (FSU) souhaiterait également savoir quelles articulatisnst

prévues entre le DREST et le CNESER. D’'une mamgérerale, la recherche culturelle reste
un sujet encore flou, que les directions scientd® du Ministére devraient pouvoir éclaircir,
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notamment en ce qui concerne I'autonomie des meatagethodologiques et la maitrise des
orientations académiques.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) considere que ce projet ne constitue pas uniquemen
une réorganisation de service, mais interroge égaié les politiques culturelles. Il est
difficile actuellement de percevoir comment s’art@ra le travail avec les autres directions
(DGP, DGMIC et DGCA) et opérateurs, et commenttéijnera le vecteur numeérique. Selon
elle, le numérique fait actuellement partie deiade chacun, et I'innovation caractérise ce
secteur au méme titre que ceux de l'automobile wpalfum. Les documents fournis, s'ils
apportent quelques éléments de compréhension surotentations stratégiques, la
coordination et la transversalité, n'évoquent pasravanche le réle des autres directions,
notamment en ce qui concerne le droit d’auteapdh dataetc.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) affirme enfin que la problématique du numeérique
dépasse le sujet de la dénomination ou de la réisag#on.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) rappelle que le département
programme numeérique était mal baptisé, puisqudvait travaillé depuis 2010 que sur la
programmation du site Histoire des arts. Cette it réduisait déja les missions
assumees par ce département. La nouvelle dénoarinaiii place ce département dans le
champ de I'innovation, lui permettra de continuep@rofondir ce sillon. De plus, le transfert
d’agents et de la politigue de numérisation pemaetie prendre en compte les derniéres
innovations. Cependant, la question du travail desdifférentes directions reste en suspens,
car le SCPCI est destiné a accompagner les au@edaDs leurs propositions. Dans ce cadre,
Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) appuie le changement de
dénomination du département.

Le point d’achoppement vient plutét du DREST, carfih du suivi de I'enseignement
supérieur par un adjoint constitue un mauvais $ignparés des autres DG. Voila pourquoi
SUD-Culture Solidaires maintient sa réticence syrbjet.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) partage les réticences de Mme Fabienne
BERNARD. Labsence d'un adjoint ayant pour missida coordonner I'enseignement
supérieur ne constitue pas un bon signal, d’ayshrg que les DG métiers n’ont pas encore
développé d’expertise en ce domaine. Ce changepmrdinera de nouvelles charges de
travail pour les services, alors que trois perssrsgetrouvent déja surchargées. Se pose donc
la question de la prise en charge du suivi de Egmement supérieur.

M. Arnaud ROFFIGNON souligne que la réponse a la question de 'empmopourra étre
donnée qu’'a l'issue des conférences RH.

M. Arnaud ROFFIGNON propose ensuite de concentrer les débats sur |énmqus, afin de
bénéficier de la présence de Mme Naomi PERES.

Mme Naomi PERESremercie les représentants du personnel pourdéntfu’ils portent au
projet de ce département. Elle rappelle que la poésentée en CT sur la proposition de
positionnement du département est le résultat dlarge consultation aupres des directions
générales, des DRAC, de nombreux établissementep@b de la société civile (notamment
d’'incubateurs, de jeunestart-upsculturelles, etc.), et qu’elle portait sur les dias de ces
différents acteurs.
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S’agissant de linnovation numériqu&ime Naomi PERES affirme qu’en réalité, ni
I'innovation ni le numérique ne sont 'apanage dedépartement. Toutefois, le Ministére ne
disposant pas d'une compétence d’excellence enegemffinnovation numérique, il était
nécessaire de recréer un lien entre les acteufa &&D, les start-upset les institutions
publiques. Laction des directions métiers étaitedfiet apparue comme encore relativement
faible sur ces sujets.

Ces constatations donneront donc lieu a un accamepagnt juridique, a un accompagnement
financier (symbolique avant tout), et a I'élabavatide doctrines sur le besoin d'un
positionnement politique (a travers notamment wjeprd’axe stratégique et une réflexion sur

des partenariats éventuels, ou non, avec les géamé&eb).

La question des modeles économiques est par aillen identifiée, puisque la refonte d’un
poste dénommé « économie des données culturedisispsévue.

En ce qui concerne le travail avec les autres aesvilu Ministere et les directions générales,
le projet a été élaboré en concertation avec lpersonnels, dans I'objectif de délimiter les
champs de compétences de chacun.

Par ailleurs, le projet vise a s’occuper de latple des publics, d’autant plus gu'il s’agit de
'une des missions du SCPSCI. Il s’est avéré emtaiflie si les directions générales se
montrent compétentes vis-a-vis de leurs publicegres (qu'il s’agisse des professionnels ou
des amateurs), elles sont bien moins expertesesurdages dits du grand public numérique,
qui reste a conquérir, tout comme le territoire atique en général. Linnovation portera
donc principalement sur ce domaine des publicsest usages. Le département ne pourra
cependant pas agir seul mais en tissant des Ivats l&cosystéme de l'innovation et les
inventeurs du numérique de demain. Il soutiendraumérique dans les autres services et
accompagnera les porteurs de projets, plutdt ge’'ortera des projets lui-méme.

Enfin, Mme Naomi PERESrevient sur la numérisation, enjeu culturel majeour la mise a
disposition de contenus culturels sous format niquér Elle rappelle qu’un moratoire de
numeérisation sur le plan national s’est déroulé desix dernieres années et que le
département a également lancé des consultationesadp plusieurs DG a ce sujet, portées
par un agent du DPN, a sa demande. Le développatadatnumérisation passera ainsi par
une consultation assez large des différents acteunistériels et extérieurs.

Mme Naomi PERES précise qu’il convient de distinguer la numérisatid vocation de
diffusion aupres des publics et la numérisation aration patrimoniale. Le plan de
numerisation, historiquement porté par le 224, ®@gra sur des standards de mise en ligne,
adoptés afin de garantir la diffusion et 'accegstales aux contenus, sur une déconcentration
en direction des DRAC, sur des priorités trienng@&ec une marge destinée a faire face a des
projets politiques tels que La Grande Collecte),set les trois grands opérateurs de
numerisation que sont la BNF, I'INA et les Archivetionales.

Mme Naomi PERESaffirme qu’il ne s’agit a ce stade que d’orientaipdont la réalisation
dépendra des moyens financiers qui seront octretydes consultations a venir.

Par ailleurs, le département est maintenu au Siérat au SCPCI, ce qui permet de conserver
une cohérence dans l'articulation du travail aescdutres départements du service.
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Mme Naomi PERESse réjouit également que le département ne devipasida délégation
du numérique, qui aurait vocation a récupérer legsagents spécialisés en numérique du
Ministere.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) remercie Mme Naomi PERES pour la clarté de ses
explications. Elle revient ensuite sur les fondetmetu SCPCI, a la démocratisation duquel
les différents ministres se sont attachés. Cepéndamcernant les perspectives en matiere de
capacités opérationnelles, la transparence maogjeuts.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle ensuite que le rapport Mettling (datant de
2015) était destiné a dresser un bilan du nombnmadtesrs touchés par le numeérique, et que
le Ministere de la Culture manque en ce sens dugréable visibilité sur les métiers et
missions concernés par ce domaine. Or les agenisigsent une attente a ce sujet, car
certains métiers vont étre considérablement touphéde numérique. Il est donc primordial
d’anticiper ces transformations.

Par ailleursMme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que les sites Internet sont des
moyens trés importants pour les services décoreertar ils leur assurent une visibilité sur
toutes les missions en matiere de service public.

S’agissant des politiques de démocratisation, lganisations syndicales s’inquietent que les
moyens en experts et fonctionnaires ne soient pesrdés au SCPCI, alors que ce service
devrait guider les futures politiques du Ministéleela Culture et lui donner une orientation.
Or ce service subit des coupes de postes budgetagequi ne releve pas d'une politique
acceptable selon les représentants syndicaux.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) exprime ainsi la crainte des organisations
syndicales que le secrétariat général ne soit pasasure d’accorder les moyens suffisants
pour mettre en ceuvre la politique de la Ministre l&OCT devrait disposer d’une vue a long

terme sur les emplois, ce qui n'est pas le caeletnent. Voila pourquoi les membres du CT
ont besoin de savoir si au-dela du 28 aolt, en , 20067 et 2018, il sera question de

supprimer des emplois, notamment au SCPCI, quiceragit alors plus mener a bien les

missions qui lui sont attribuées.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) dénonce ainsi, au nhom de toutes les organisations
syndicales, le dysfonctionnement du CT qui ne disppas d’'une vision élargie sur les
capacités opérationnelles du SCPCI.

M. Arnaud ROFFIGNON répond que le document présenté constitue une giagioie de
I'emploi dans le service a I'instant T. Il n'estsppossible actuellement de répondre ce jour a
la question posée, car la consultation de I'enserdé$ services n’est pas achevée.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) considere que les grands discours sont
inutiles en 'absence de moyens suffisants poumiedre en ceuvre.

M. Arnaud ROFFIGNON répéte gu’il ne dispose pas encore des informatiensandées. ||

prend bonne note du souhait des organisations 3ledi de donner leur avis sur les
orientations dés lors qu’une plus grande visib#ité les effectifs sera disponible.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considére que les personnels doivent atteindre des
objectifs et répondre a de nombreuses ambitioms sannaitre leurs moyens d’action, qui
sont pourtant fondamentaux.

M. Arnaud ROFFIGNON signale que les structures ne sont pas figéest eefaarquer que

le travail de projection sur la transformation deissions et fonctions de chacun au sein du
DPN a été réalisé dans le cadre de I'exercice npamévimes LAPLACE et PERES. Les
organigrammes présentés sont ainsi censés refl&tment, les modalités de réalisation des
objectifs. Le CT dispose donc d’éléments tangiklesle nombre et la qualité de chacun des
postes du futur DIN.

Concernant le DREST, le débat sur les effectif$@ @u lieu, et il importe désormais de
déterminer les nouveaux besoins en compétences i@ 'adéquation des nouveaux profils
aux objectifs fixés. Reste le débat sur les évahgtia venir concernant les effectifs de
I'ensemble du service : ces évolutions nécessitafbectivement d’étre anticipées.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) remercie Mme Naomi PERES pour sa présentation
au regard du retard accumulé par le ministere etermead’innovation numérique. Elle
s'interroge toutefois sur l'articulation des acsoproposées avec les recommandations du
rapport Mettling sur I'éducation artistique et cuélle.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) invite le miniseea travailler avec le Secrétariat
d’Etat au numérique afin de pouvoir peser face mistére de I'Economie. Elle recommande
la plus grande prudence quant a d’éventuels paréesmavec les géants du Web, Google par
exemple. Elle rappelle que Mme la ministre Aur@lelPPETTI ne souhaitait pas aller trop
loin en matiere de partage des données publiquesesaacteurs ont tendance a les rendre
payantes. Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) note dgi ministére paie encore le prix de
I'accord conclu entre M. Frédéric MITTERRAND et Gye Books.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) s’'inquiete pafl@irs du manque de moyens alloués
pour mettre en ceuvre la politique du ministere etieare de numérique. Elle fait en outre
remarquer que le développement de ce dernier pbeadeurter au droit a la déconnexion
numérique promu au sein des entreprises.

En conclusion, Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) ntnde a I'’Administration de
délivrer une information claire sur l'organisatiau nouveau service. Elle s’enquiert
notamment de l'origine des postes qui seront pregos

Mme Maryline LAPLACE fait remarquer que les organigrammes du DPN et BREST
figurent dans le dossier. Les noms des agents e@gtsés, ainsi que les missions de ces
structures.

Mme Maryline LAPLACE ne partage pas l'analyse dess é&ur I'enseignement supérieur.
Son suivi a pendant longtemps été confié a un stdfasisté d’'un agent de catégorie B. Dans
I'organisation cible, trois agents seront mobilisgscette fonction de coordination prenait de
'ampleur, ’Administration se présentera a nouvedevant les élus pour renforcer les
ressources humaines.

Mme Maryline LAPLACE répete que I'enseignement sigaé est une mission prioritaire du
service dédié a la démocratie culturelle, a I'ingtanumeérique. Il importe notamment que les

26



éleves puissent se former a ces métiers, qui gstés pendant longtemps confidentiels et
élitistes. Mme Maryline LAPLACE n’entend pas maliter cette activité.

M. Frédéric MAGUET (FSU) incite les partenaires sociaux a refléchir a I'appau
numeérique a la Culture. Ce ministére pourrait derscer une démarche comparable a celle de
Bercy, qui s’interroge sur les conséquences desaties technologies sur I'économie ou a
celle du ministere du Travail, qui en sonde lesdantp sur la fagon de travailler.

M. Frédéric MAGUET(FSU) invite notamment le ministére a définir la placerd culture
administrée dans un monde saturé de numeérique aresa arréter I'ambition qu’il souhaite
donner & cette politique. Aux yeux de M. Frédéri@®UET (FSU), il faut également savoir
si le ministere doit étre a l'origine de cette e&fbn ou si elle peut étre initiee par d’autres
acteurs.

M. Frédéric MAGUET (FSUXonseille de mener des travaux globaux sur le dedenpdle
recherche de la filiere scientifique, voire surtless autres poles de cette derniere. lls devront
intégrer les quatre dimensions approfondies pdétaarche ciblant la filiere technique et des
métiers d’arts car elle a porté ses fruits : I'imihésation, le statut, la GPRH et la valorisation.
M. Frédéric MAGUET (FSU)plaide par exemple pour un repyramidage des métierka
recherche du ministere de la Culture. Il a pareaib recu pour mandat d’intégrer les
personnels de 'INRAP au sein de ce corps.

Aux yeux deM. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) , la réduction des effectifs dédiés
au cceur des missiods la Culture et de son administration centralaisane lourde erreur. Il
en irait selon lui de la capacité du ministererigguier et a infuser ses politiques dans tous les
domaines : enseignement supérieur, numérique, datisation, développement des
publics...

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) estime que I'’Admstration dispose de toutes les
données nécessaires pour sanctuariser ces peisovwiet pour les renforcer par des postes
supplémentaires. En effet, de nouvelles missiomg sonfiées a la Culture. M. Franck
GUILLAUMET (CGT-Culture) se réjouit, d’ailleurs, gue ministere encourage l'innovation.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) a noté que lemarique pouvait jouer un role dans
la conservation des collections, le ministere éganant de leur préservation. Concernant son
réle pour développer I'acces libre et gratuit @audture, il est selon lui strictement corrélé a la
capacité de dégager des ressources propres ehsteub@ un modele économique pérenne.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) s'’interroge surde devenir des outils
traditionnellement utilisés pour diffuser la cuétua tous, sur I'ensemble du territoire. Il se
demande notamment si le numérique n'a pas vocatides remplacer pour démocratiser
davantage la culture, voire pour toucher des psiblits « empéchés », qui en sont tres
éloignés. Selon M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culturé), convient de construire une
démarche basée sur I'inter modalité, c’est-a-dirgptusieurs types de canaux.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que sorganisation syndicale n’érige pas
la gratuité comme seule condition d’acces a lauteltDes études ont démontré que la
démocratisation reposait sur des parametres plapleses. Il convient par exemple d’'aller a
la rencontre des publics et de les faire franaksrportes des musées en proposant des prix
intéressants et en accompagnant les visites.

27



En somme, il faut s’appuyer sur le partage de lau— ou plutét des cultures — pour
s'adresser au plus grand nombre. Le numérique in@a®favoriser une pratique low cost.

Selon M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture), cette l&tion est inséparable d’'un travail
en profondeur sur les métiers et sur la GPEC tlinespensable d’anticiper et de se projeter
pour mieux se préparer a I'essor du numérique.

Mme Frangoise PINSON (CGT-Culture) craint a son tour que le numérique remplace
d’autres vecteurs d’acces a la culture. Elle caegjae cet outil est bien utilisé par de grands
établissements publics, comme Le Louvre et Veesjilllont la politique dans ce domaine est
tres avanceée. Elle observe également de nouveldgyes, comme le développement de
I'accueil et de la surveillance des publics patatib.

Le numérique pourrait selon elle permettre d’'attplis de public dans les petits musées.
Mais, pour ce faire, il convient de préserver |ffeatifs des missions support des SCN.
Aujourd’hui, ces structures sont contraintes deepréles oeuvres pour gagner de l'argent.
Dans tous les cas, le numérique ne doit pas cometriéd couper le lien avec les Francais. Il ne
doit pas non plus favoriser un acces a la cultniguement a distance.

Mme Frangoise PINSON (CGT-Culturelemande si des études sur le numérique et les
établissements publics ont été menées. Elle rappeallconclusion la nécessité d’assortir cet
essor technologique de moyens humains.

Mme Maryline LAPLACE n’envisage pas de batir une Culture virtuelle, easible
uniquement par l'intermédiaire du Web. Elle a celzn remarqué que les touristes se
rendaient dans des lieux dont ils ne connaissemt@giimages (par exemple la Tour Eiffel).
lIs nont pas le réflexe, par exemple, de voula@cauvrir le musée Jean-Jacques HENNER.
Si la visibilité numérique de ces petits établisseta était plus importante, leurs visiteurs
seraient plus nombreux.

Selon Mme Maryline LAPLACE, le numérique ne s’oppopas a d’autres pratiques
culturelles. Elle voit avant tout dans le Web upeartunité de faire connaitre d’autres lieux.

Mme Francgoise PINSON (CGT-Culture) estime que tous les musées — et méme les plus
petits — doivent avoir les moyens d’informer le jmibméme si une structure ministérielle
peut les soutenir en matiére de numérique. Aujburgd’ leurs services communication
rencontrent souvent des difficultés.

Mme Naomi PERESconfirme que le développement du Web peut donméeeale visiter de
nouvelles institutions culturelles tout en pernatia de petits établissements d’acquérir une
existence en ligne.

Mme Naomi PERES prend I'exemple de la refonte teidi CMN pour illustrer les bienfaits
de la mutualisation des moyens et des expertiseaqie monument dispose d'une page
dédiée dans un site dont la « coquille » a étémmient revue. La personne en charge de
'animation des communautés en ligne au CMN a égad formé un agent par site aux
réseaux sociaux. Cette bonne pratique, qui favtaiselidarité entre les petites et les grandes
structures, pourrait étre transposable dans lewsede la DSCN et des musées.
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De la méme fagon, un tweet du Louvre sur son aeténbens peut fortement contribuer a la
faire connaitre. Ce musée peut ainsi bénéficida daerce de frappe d’un compte Twitter suivi
par 2 millions de followers.

Mme Naomi PERESonsidere que le ministére doit tester de nouveatils sans avoir peur
de I'échec. S’ils donnent satisfaction, ils poutrétre généralisés. Le CNM expérimente par
exemple la gestion des files d'attentes par SMS.eBwoyant aux visiteurs un message
précisant le temps d’'acces a un monument, des sagdieictés a la sécurité peuvent étre
libérés. Des personnes souhaitant visiter les Toeifsotre-Dame peuvent également décider
de découvrir un autre monument, comme la Concigrger

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que les agents d’accueil craignent d’étre
remplacés par des distributeurs automatiques tesbdu des plateformes en ligne. Elle tient
a ce que ce point soit intégré a la réflexion dpadiément dédié au numeérique. Elle rappelle
que les élus ont demandé la rédaction d'un diagnastmparable au rapport Mettling
concernant la culture.

Mme Maryline LAPLACE se réjouit de la remarque de Mme Valérie RENAULI. ifet,
elle a réfléchi, avec M. ROFFIGNON, aux axes stigiées forts qui pourraient étre
développés autour du numeérique. Parmi ces derfigueent la nécessaire adaptation des
fonctions, des missions, des métiers et du moa®ieaimique de la Culture.

Cette orientation apparait dans le réle dévolu éuadement. Il doit en effet établir une
doctrine et proposer des horizons et des persgscda matiere de numérique. La réflexion
sur les métiers et sur les compétences est biégréd a cette ambition.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette que cette mission ne soit pas davantage
visible.

M. Arnaud ROFFIGNON le conteste. Ainsi, il est précisé que le départgragpour réle de
définir une stratégie ayant vocation a étre déelid@ns les différentes institutions, mais aussi
de coordonner et d’accompagnetes orientations du ministere en matiere de traosit
numérique des politiques et de I'action culturelle

Si le SCPCI travaille bien au service des agentsi ee rOle d'accompagnement est bien
essentiel, Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) recommande de le souligner dans le
document de cadrage.

Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) abonde dans ce sens. Cela permettrait selon lui de
mettre en valeur une autre forme d’innovation.

Mme Chantal DEVILLERS -SIGAUD (CFDT-Culture) souligne la grande richesse du

document présenté par I’Administration, qui S’ajgde a ses yeux a une note d’ambition ou
d’orientation. Elle lui demande toutefois de se erdger sur les missions relevant

exclusivement du ministére et sur les piliers detegtégie en matiere de politique culturelle :
la création, la formation et I'enseignement, ldudifon et la démocratisation.

Mme ChantaDEVILLERS-SIGAUD (CFDT-Culture) a en effet constaté que denbieux

acteurs s'accaparaient le numérique et qu’il eitistae concurrence entre le Secrétariat
d’Etat dédié et le ministére de la Culture quarétait occupé par Mme Fleur PELLERIN.
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Le ministéere a besoin de repéres méthodologiquas dat exercice. C’est d’ailleurs pour
cette raison que le Secrétariat général s’est wifierole réle de pilote du systeme. Il doit
arréter une gouvernance, coordonner les entitéadatées, lancer une dynamique...

Mme ChantalDEVILLERS-SIGAUD (CFDT-Culture) regrette que les conséquens@s
'emploi des agents n'aient pas été davantage &ppaies. Or il faut dégager des moyens
pour mettre en oeuvre une politique numérique, o@ber les compétences,
'accompagnement, les formations qu’il convient développer, identifier les services
concerneés...

Alors que I'’Administration promeut une démarcheedi fonctionnelle », le lien avec le
terrain et l'articulation entre les différents dees ne sont pas assez précisés. Par exemple,
I'identité des correspondants n’est pas mentiomtéa nature du travail avec les délégations
n'apparait pas. Les sujets confiés au Juridiqguéteméren outre d’étre complétés, par exemple
par les problématiques liées aux droits des consaieurs.

ChantalDEVILLERS-SIGAUD (CFDT-Culture) insiste a nouveau sur la s&dé de définir
les contours des compétences numériques du mmisiBans le cas contraire, d’autres
s’approprieront le sujet. Mme Axelle LEMAIRE a ainsitégré a son plan pour une
République numérique des actions relevant du ngiresie la Culture.

En tant qu'agent au service du Laboratoire de metlee des monuments historiques,
Mme Véronigue DIGNAC (CGT-Culture) a pu observer la place croissante occupée par le
numérique. Cet établissement a mis en ligne sex Hases de données dées I'an 2000. Il
peine, aujourd’hui, a les partager avec les acteeila recherche car ces informations ne sont
pas inter-opérables en raison de difficultés aeanivdes réseaux et des infrastructures. Les
échanges doivent donc étre davantage autorisésidreges doivent qui plus est pouvoir étre
conservées de maniéere pérenne.

Mme Maryline LAPLACE rappelle que le point visait uniquement a présdigechitecture
de son département. Cette entité n'a pas commenfandionner et elle ne sera pas
opérationnelle tant que l'arrété portant créati@ura pas été publié.

Mme Maryline LAPLACE estime que les remarques des élus rendentpte de leur
impatience a voir se développer une véritable igakt numeérique. Ils aimeraient avoir tout de
suite connaissance de grandes orientations swatgicadrées et opérationnelles. La note
répond en partie a ces attentes puisque la présentdu département de l'innovation
numérique précise ses interactions avec les astrastures, en particulier avec la sous-
direction des systemes dinformation. De plus, sesrespondants dans les directions
générales ont déja été identifiés.

Mme Naomi PERES confirme ce dernier point. Le département poutappgiyer sur un
correspondant par direction, voire sur plusieurpavoir connaissance des besoins du
terrain. Il sera également de son ressort de reles® demandes aux directions générales si
elles concernent leurs domaines de compétenceeXeanple, un projet touchant la création
artistigue numérique sera renvoyé a la DGCA camtadéétre numérique, il a trait a la
création artistique.
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Mme Naomi PERES assure gu’une stratégie numérionmplétera la description des activités
du département dédié a l'innovation dans ce dom&eedocument permettra de mettre en
perspective des priorités pour le ministere. MmemMiaPERES prévient toutefois que le
département n’a pas vocation a couvrir tous lesngisadu numérique. Il n’est donc pas
étonnant que le dossier soumis aux élus ne s'afpahk a ses conséquences sur le patrimoine,
la création artistique, le spectacle vivant ou emde théatre. Ces actions restent dévolues aux
directions concernées, méme si elles sont accor@paguar les spécialistes du numérique du
ministere. lls aident par exemple la DGCA a faweléer ses portails.

Ce raisonnement vaut également dans le domaineedssurces humaines. Le département
de I'innovation numérique peut alerter les direcsiggénérales sur la nécessaire évolution de
leurs métiers et sur leur « Uberisation » a véhais il n'a pas vocation a se substituer a elles.
Selon Mme Naomi PERES, il pourrait jouer un rolepdd-a-gratter et d’aiguillon en osant
poser des questions dérangeantes tout en acconmpa@saservices et en les aidant a
concrétiser leurs projets. Mme Naomi PERES propdsecommuniquer des exemples
concrets de ce type de collaboration avec les igs#phents publics et les directions
générales.

Mme Astrid BRANDT GRAU revient sur lerble de coordination et de structuration du
SCPCI aupres de la communauté formée par I'enssignie supérieur et la recherche. |l
assure également une mission de veille en faisambmter les besoins du terrain, qu’il confie
a des partenaires d’autres ministeres ou de I'Uaignpéenne.

Il a par exemple plaidé pour que la création destitut européen dédié a la recherche sur les
sciences du patrimoine soit inscrite dans la feude route nationale du ministére de
'Enseignement supérieur et de la Recherche. CsiatoBgure également dans le plan de
I'Union européenne. Mme Astrid BRANDT GRAU précigaee cette structure contribuera a
la bonne gestion des données existantes et futures.

Mme Véronigue DIGNAC (CGT-Culture) abonde dans ce sens mais elle regrette le manque
de moyens des établissements pour créer de nosdelienées et faire évoluer les anciennes
bases vers davantage d’inter opérabilité.

Mme Astrid BRANDT GRAU répond que dautres regroupements d’infrastructures
veilleront a rendre possible ce partage d’infororagi: HumaNum et Daria.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) a compris que les directeurs généraux souhaitaient
conserver la mainmise sur les dossiers RH, sumtgers et sur la politique numérique. Elle
espere que I’Administration confiera tous les mayracessaires aux DG métiers pour qu’ils
puissent accomplir leurs missions. Elle demande &mdaud ROFFIGNON de reprendre ce
dossier afin d’éviter ce qu’elle estime étre urrer stratégique.

M. Arnaud ROFFIGNON signale que le ministere pouvait regrouper |'endemdes
compétences numeérigues en un seul service ayaatimo@ travailler avec tous les acteurs
concernés de maniere transverse. Méme si cettaisagian présente I'avantage de pouvoir
mobiliser une force de frappe, elle crée une caonétion entre des spécialistes et des non-
spécialistes du numérique.

Le ministére n’a pas retenu cette option. Il agn&tréer une structure capable d’anticiper, de
stimuler, d’accompagner et d’'innerver 'ensemble deganisations et des métiers. A terme,
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elle pourrait méme disparaitre quand la culturendmérique sera ancrée dans les services.
Elle n'aura plus besoin d’étre animée.

La nouvelle organisation n'a pas pour but d’agrateifossé entre un Secrétariat général a
I'origine de politiques transversales « hors s@t»des directions générales désireuses de
conserver leur périmetre. Le service dédié au nigméra avant tout pour but de mettre en
relation des acteurs pour que des solutions saigmbrtées a des besoins. Il promeut en ce
sens une nouvelle facon de travailler et d’invdssirpolitiques culturelles.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande avant tout a I’Administration d’analyser
les conséquences du numérique sur le travail dagsag

M. Arnaud ROFFIGNON propose de réviser en ce sens l'arrété portardatioré du
département de linnovation numérique. Le texterpou étre rédigé comme suit :Le
département de l'innovation numérique définit leemtations stratégiques, coordonne et
accompagne le ministere en matierede transition numeérique des politiques, des megeérs
de l'action culturelle». Cette reformulation aurait le mérite de souligfes impacts du
numerique sur le travail des agents.

Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) ne voit pas dans cette retouche d’avancée
substantielle.

M. Arnaud ROFFIGNON estime que cette nouvelle rédaction permettraigagner en
précision et de répondre ainsi aux attentes das élu

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) tient a ce que le SCPCI coordonne la mise en
ceuvre de la politique numérigue au sein des dinestill pourrait également introduire une
forme de péréquation pour que toutes les structlispmsent des moyens nécessaires pour la
déployer. Cette organisation présente égalemerdritage de garantir la lisibilité de I'action
numerique du ministére.

Selon Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture), le dévebmment du numérique ne se résume
pas a la montée en compétences des agents. égidément se traduire par un dialogue avec
les professionnels de la Culture autour de leurtsense

M. Arnaud ROFFIGNON répéte que la modification de l'arrété va dansers méme si le
SCPCI ne peut pas mener cette réflexion tout seul.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) insiste sur l'importance de la coordination des
démarches.

Mme Maryline LAPLACE signale que ces travaux ont déja débuté. Par deerivfme
Astrid BRANDT GRAU a animé un atelier sur I'impagdti numérigue sur I'enseignement
avec les écoles du ministére. Il faut cependassdaitout le temps de réflexion nécessaire au
nouveau département, qui n’est pas encore offcredht institué.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette que ce type d'initiatives ne soit pas
davantage relayé auprés des personnels. Par exémpanion de présentation de la mission
« Musée du XXI™ siécle » aurait pu donner lieu a une communicagondirection des
agents.
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Mme Naomi PERESfait remarquer que la DPN a contacté le départenhemia publication
de sa lettre de mission officielle et du communigigépresse annoncant sa création. Elle
apprécie cette méthode de travail, qui vise a retqmp attendre avant de faire avancer les
sujets. Ces premiers échanges confirment le rélepaiea-gratter qu’elle attribue au
département. Par exemple, il ne partage pas l¢ geimue de la DGPAT sur le réle de guide-
conférencier.

Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) tient a ce que les impacts du numérique soient
appréciés au niveau du ministere.

Mme Naomi PERESrétorque qu’une étude globale sur les métiers pagnores de trois ans
et serait périmée dés sa publication. Elle prétexeailler avec des interlocuteurs motivés
dans les directions générales pour avancer swjee s

Une représentante de CFDT-Culturguge que les représentants du numeérique auraietg to
leur place lors de manifestations comparables préaentation de la mission « Musée du
XXl siecle ». De méme, ils pourraient assister auxi€sIDG.

M. Arnaud ROFFIGNON propose de recentrer le débat autour de I'orghorsdu DREST.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette quel’enseignement supérieur de la
Culture doive encore se démocratiser. Elle a notaminconstaté dans une école que le
recrutement était réservé a des étudiants de miliauorisés. De plus, les éleves ayant
bénéficié d'une admission post-bac sont souvendlfg&s par le milieu culturel, qui demeure
élitiste.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) veut généraliser le systéme de 'APB a I'ensemble
de I'enseignement culturel supérieur et en dresskilan en étudiant les origines des éléves,
gu’elles soient géographiques, sociales ou culagelElle croit d’ailleurs savoir que le
ministere dispose déja d’'informations de ce typar fenseignement général.

Dans tous les cas, cette mesure ne devra pasaivergée par des algorithmes. Elle a été
déployée par des professionnels qui avaient lan@lpolitique de la mettre en ceuvre.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) se réjouit de la création d’un Conseil national de
I'enseignement supérieur et de la recherche pAur dt la Culture. Cette innovation ne fait

aujourd’hui pas consensus, y compris au sein du SEElui-méme — sa « maison-mere ».
Chacun se réfugie derriere les spécificités deséamement artistique et culturel pour
conserver ses prérogatives.

Pourtant, selon Mme Valérie RENAULT (CGT-Culturehe structure centralisatrice répond a
de réelles attentes. Elle considére que les mogosés au fonctionnement du CNESER
demeurent trés reduits alors qu’il répond a deswenjimportants. Le ministere doit
notamment contribuer & I'essor de la démocratisatle la Recherche en son sein — un
mouvement qui a déja été contrecarré par certagisocrates.

Le SCPCI pourrait de surcroit élever le niveau di®ctions générales concernant

I'enseignement culturel, qui attire pres de 35 8adiants et la recherche, qui représente elle
aussi une activité importante. Malheureusementstatits des agents de cette filiere n'ont
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pas encore été revalorisés en conséquence. Lesifeffee sont pas suffisamment nombreux
et la GPEC ne permet pas de répondre aux enjesxDRAC, les EP et lesC3 manquent
pa exemple de spécialistes de la recherche alorsnqeéutable plan Marshall devrait étre
lancé.

Le ministere se contente de promouvoir la vitrine GNESER. Mme Valérie RENAULT
(CGT-Culture) sera particulierement vigilante a d¢mm fonctionnement et, d’'une maniere
générale, au renouvellement des personnels. Audfaurdé2 % des agents de la filiere
scientifiqueont plus de 50 ans.

Mme Maryline LAPLACE signale que le projet d’arrété statutaire précseskponsabilité
du DREST en matiére de démocratisation de I'ensemgmt supérieur et de la recherche. Le
texte ne cite pas le systeme d’admission post-badl e constitue qu’'un moyen, parmi
d’autres, d’atteindre cet objectif, méme si seslltatss sont probants. En intégrant I'offre
d’enseignement proposé aux 700 000 bacheliersédekes d’'architecture ont par exemple
gagneé en visibilité. Elles ont diversifié et élagir recrutement.

Mme Maryline LAPLACE rappelle que Mme la ministre a insisté sur sa weélafouvrir le
monde de la culture lors des assises de la jedaian. Trop souvent, son enseignement est
effectivement réservé a des initiés ou a des peesoissues de milieux privilégiés.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande a I’Administration de fournir un compte-
rendu détaillé des conséquences de I'admissionbaessur le ministére de la Culture.

Mme Maryline LAPLACE s’engage a realiser ce bilan. Elle signale que 20leé
d’architecture et que 10 établissements dédiéscaektion ont d’ores et déja intégré I'offre
d’enseignement post-bac. 30 % des écoles placéedatutelle financiere et/ou pédagogique
du ministere ont donc rejoint la démarche. Mme NiaeyLAPLACE pourra présenter les
actions d’accompagnement du ministere, ainsi qaatés dispositifs que 'APB, comme la
fondation Culture et diversité.

Mme Maryline LAPLACE confirme que le CNESER n’a pasd’un bon ceil la création du
Conseil national de l'enseignement supérieur etladeecherche artistiques et culturels
(CNESERA).

Le CNESER peine en effet a faire face a I'élargismat de ses missions au domaine de la
recherche. Il n'est pas demandeur d’un nouveaulolgvement sectoriel. Il ne s’oppose pas a
la création de structures fédérant des formaticess itlentitaires, qui ont besoin de préparer
leurs éléves a intégrer un secteur d’activité paligr. || comprend la nécessité de construire
un dialogue avec les professionnels de la cultuente les établissements. Il comprend en
outre que les écoles les plus avancées, comme cglleenseignent I'architecture, ne doivent
pas étre stoppées dans leurs innovations. Ellesaiost été les premieres a proposer un
doctorat.

Mme Maryline LAPLACE note que des ressources supplémentaires devrotniéfpelétre
allouées au CNESERA car le CNESER a embauché dgs fanctionnaires expérimentés
pour permettre a la structure d’exercer ses missians le domaine de I'enseignement
supérieur et de la recherche.
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Mme Astrid BRANDT GRAU signale le lancement d’une mission sur 'APB paCtr des
comptes. Elle insiste sur la grande communaut&auee I'enseignement supérieur géré par
le ministére de la Culture. Par son nombre d’éntdiat d’établissements, il se classe au
deuxieme rang des ministéres pouvant se prévaloivedprésence dans ce domaine. Le
ministére de 'Economie et celui de I'Agriculturers également fortement impliqués dans
cette mission au service des éleves.

Ces trois ministéres sont impactés par la loi Borde 2013. lls s’efforcent de partager leurs
bonnes pratiques, de mutualiser leurs réflexiondeeprogresser ensemble en matiere de
pilotage et de gouvernance. lls organisent régrient des études d’insertion de leurs
dipldbmés et ils ne cessent de renforcer leurs liavec I'Enseignement supérieur et la

Recherche.

Mme Astrid BRANDT GRAU suppose que le ministre de 'Enseignement et &etherche

a finalement défendu la création du CNESERA lors phssage de ce projet devant

I’Assemblée Nationale et le Sénat car il n'est gass son intérét de gérer 'ensemble des
problématiques liees a son champ de compétences.bésoin des expertises spécifiques
présentes dans les ministeres techniques commectét&riat général du ministére s’appuie

sur les compétences des directions générales métier

Selon Mme Astrid BRANDT GRAU, le CNESERA se feradho de I'impérieuse nécessité
de relier la recherche a I'enseignement supérigaurr autant, le ministere de la Culture devra
promouvoir une vision relativement large de la pégm car elle ne se limite pas a son seul
adossement a I'éducation. Le ministére devra reladrecherche culturelle plus lisible et plus
visible et lui affecter tous les moyens nécessaires

Mme Astrid BRANDT GRAU signale qu’a la demande du Secrétaire généraljlam &t un
diagnostic de la recherche culturelle ont été éksoUne premiere feuille de route a été
définie. Le SG souhaite que cette stratégie smatlifee avec le ministere de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche et qu’elle soit folséalde fagcon communicante. Il a en outre
demandé qu’un bilan de I'application de la loi aparcours soit dresse.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) s’inquiete du manque de moyens du
ministere. Il se demande notamment comment lesopeets pourront procéder a la
certification des compétences professionnellesiiétrelles. Il a déja remarqué, par exemple,
gue la personne en charge de I'attribution desdssupour les écoles d’architecture était déja
surchargée de travail au regard des missionsgurient sur sa fiche de poste.

D’'une maniere générale, M. Jean-Paul LEONARDUZZGT&C ulture) ne comprend pas
comment les plafonds d’emploi pourront étre resiedt s’interroge sur I'origine des postes
des nouveaux départements. Il ne faut pas queesssurces soient prélevées sur d’autres
entités alors qu’elles subissent déja des perteffedtifs via des vacances de poste ou des
départs a la retraite, comme au DEDAC. Il est sdlonnutile de formuler de grandes
ambitions si elles ne sont pas assorties des maydfisants.

Mme Maryline LAPLACE insiste a nouveau sur le renfort des effectifséedu suivi des
relations avec I'Enseignement supérieur au DREST.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) rétorque que trois cadres sont déja affectés
a cette mission.
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Mme Astrid BRANDT GRAU explique que cette activité était auparavant cenfiéune
adjointe pour I'enseignement supérieur, de catégélri et a une chargée de mission de
catégorie B qui traitait les questions liées a il étudiante. Un poste supplémentaire en
catégorie A a été prévu pour aborder les sujetsdig statuts des personnels enseignants et
des établissements publics. Le troisieme postetigyarie A est issu d’'une promotion depuis
la catégorie B mais la personne qui remplaceraddageée de mission ne sera pas adjointe.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) regrette que les fiches de poste des agents
soient gonflées pour que leur évaluation ne leitrpas favorable. De plus, il observe que
tous les services peinent aujourd’hui a accomelird missions. Le SCPCI ne devra pas, dés
son origine, subir le méme manque de moyens.

Mme Maryline LAPLACE répéte que le document recense les missions &eexer les
agents qui y sont affectés au sein du DREST. Soriganisations syndicales souhaitent créer
un nouveau poste pour le suivi des relations aatséignement supérieur, elle estime que
des discussions devront étre ouvertes pour confioeebesoin. Mme Maryline LAPLACE
préfere prendre le temps d’accueillir le nouvelrdggui rejoint cette équipe et de la laisser
fonctionner avec trois personnes.

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) ne croit pas en la parole de
I’Administration.

Mme Maryline LAPLACE suppose que M. Jean-Paul LEONARDUZZI fait référeasmn
engagement concernant la mission de dix personadsal a la politique documentaire.
Comme convenu, I’Administration appuiera la demante rattachement de l'agent en
mission qui n'est pas encore positionné sur leoplafd’emploi.

Concernant le DEDAC, Mme Maryline LAPLACE n’est paquiete quant aux futurs départs

a la retraite. S’ils souhaitent tous faire val@urs droits a la retraite & 62 ans, ces demandes
seront espacées dans le temps puisque le seniggte@n agent né en 1951, un autre en
1952 et un autre en 1953. Les départs survenu®EB, 3oit celui d’'une assistante et d’'un
chargé de mission, ont du reste tous été remplacés.

M. Arnaud ROFFIGNON rappelle que les €élus sont consultés sur la révides missions
des deux départements, sur I'évolution des prafdkon I'organigramme cible et sur les
effectifs des deux services (10 au DREST et 9 aN)DP a compris que les organisations
syndicales ne remettaient pas en cause l'orgamimsatu DIN mais qu’elles souhaitaient
renforcer le personnel du DREST. De son c6té, I'Aulsiration juge que les effectifs sont
bien proportionnés, d’autant que les départemessigraront des missions naissantes.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) dénonce I'absence de retour sur le rapport de
I'l GAC relatif au pilotage et a la gouvernance de I'egrs&inent supérieur. Les élus n’ont
d’ailleurs méme pas eu communication de ce documguitls ont pourtant réclamé a
plusieurs reprisesMme Valérie RENAULT (CGT-Culture)egrette que I'expertise des
spécialistes du ministere ne bénéficie pas auxnisgions syndicales et au dialogue social.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que ce rapport n'a pas été rendu pubtic’dtn’en a pas
eu connaissance non plus.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) a pourtant remarqué que ce texte a été cité parmi
les notes de bas de page de la note (en pagesdeeton annexe).

Mme Maryline LAPLACE explique gu’elle a été consultée sur une versitgrimédiaire de
ce document mais qu’aucune mouture définitive tédfi@alisée.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rétorque que les élus n'ont eu acces, de leur abté,
aucun élément.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) propose de sounbkg I'une des spécificités de
I'enseignement supérieur du ministere, a savoiratioulation autour de projets artistiques
ou culturels.

SelonMme Astrid BRANDT GRAU , ce postulat n’est vrai que jusqu’a un certaimpoi

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande a I’Administration de rappeler les regles
relatives la tenue des instances pédagogiques iemtiiques dans les écoles, qui ne
fonctionnent pas correctement. Des dérives sonstatées dans ce domaine. De plus, des
professeurs démissionnent en masse a cause d'ugumatécoute de leur hiérarchie. Les
responsables de ces établissements doivent preodiscience qu’ils doivent fédérer les
communautés enseignante, étudiante et adminigratitour d’'un projet pédagogique.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime qu'aujourd’hui, une école sur deux est
confrontée a de graves problémes de fonctionnemetamment au niveau de sa démocratie
interne. Ce ratio pourrait méme monter a troislé&sdments sur quatre.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) attire l'attention de I'Administration sur la
situation des EPCC qui ont été crées par les ¢nligds pour gérer les écoles d’art placées
sous leur responsabilité. Mme Valérie RENAULT (CGlkure) demande a Mme LAPLACE
si elle travaille sur cette question ou si elled@éguée a la DGCA. Le Conseil supérieur
artistique territorial pourrait étre saisi pourréale point sur cette situation.

Mme Maryline LAPLACE répond qu’elle traite de ces sujets via la compeaui lui a été
confiée concernant les usages culturels des étsdibiéanmoins, elle se sent éloignée du
quotidien des EPCC. Elle n'y est sensibilisée gaeles conférences avec les DRAC. Elle
assiste ainsi aux débats sur le désengagemenblissicités. La DGCA travaille davantage
en prise directe avec ces acteurs territoriaux.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette que le DREST et le SCPCI ne soient pas
sollicités car ils sont bien positionnés pour faatgoutir des dossiers interministériels. Elle
suppose que le CNESERA devra t6t ou tard faire fades fermetures d’écoles d’art alors
que ce réseau d'une quarantaine d’établissemesiis v@ique au monde. Il constitue I'une
des spécificités de I'enseignement culturel framcai

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souhaite illustrer les propos de Mme Valérie
RENAULT sur le manque de démocratie au sein dégigtaments d’enseignement artistique
et culturel. Il a été frappé par la richesse deplfession des éléves, des personnels
administratifs et des enseignants lors de 'asséengpénérale d’une grande école d’art sous la
tutelle du ministere de la Culture. Il a par aitieété choqué par le décalage entre ces attentes
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et demandes Ilégitimes et constructives et les modes gouvernance actuels de

I'établissement. Ces derniers doivent étre réforatésodernises.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) s’est autoriseéé&voquer cette expérience récente
devant des représentants de I’Administration castime que leur position leur permet de
formuler des préconisations auprés des structuwesecnées. Il n’a pas obtenu de réponse
auprés de I'école mise en cause.

Mme Maryline LAPLACE rejoint les préoccupations des élus car selon lelgestructures
d’enseignement supérieur restent des établissermpahlies tres particuliers. Elles s’inspirent
davantage du modele universitaire que du schémaneudratif. Le premier pratique ainsi
'examen par les pairs. Il promeut les prises dasiten collégiales et la participation active
des étudiants.

Mme Maryline LAPLACE plaide pour la rédaction detsts susceptibles de valoriser une
expression démocratique. Elle travaille sur cetsayec la direction générale du patrimoine.
Toutefois, les écoles du ministére ne pourronttpasa fait se rapprocher des établissements
universitaires car elles restent régies par unecgpécifique. Elles ne sont pas non plus dotées
des mémes moyens. Par exemple, la fonction « ressohumaines » est souvent confiée a
une seule personne.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) suppose que CNESERA aura pour prérogative
d’accréditer les écoles territoriales d’art a ldivdénce de diplémesElle regrette que les
collectivités territoriales ne soient pas assocgéette démarche, méme si I'enseignement
supérieur artistique ne compte pas parmi leurs ébemges. La voix du réseau national des
écoles d’art péserait davantage face a son mieigerattachement.

Mme Maryline LAPLACE a conscience de cette difficulté mais elle ne gag comment
faire apparaitre cette préoccupation dans les omissiu DREST. Elle indique qu’elle a déja
sollicité I’Association des régions de France pguelle désigne son représentant au sein du
CNESER.

Mme MarylineLAPLACE admet qu’elle ne travaille jamais directarhavec les collectivités
en vertu des regles posées par la charte de détoatcen. La DGCA ou les DRAC l'alertent
en cas de probleme, par exemple en cas de retwaie cadministration locale, mais le
dialogue se noue d’abord et avant tout au niveaiiceal.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) a constaté que la présence d’'un représentant du
ministere, via la DRAC, au sein des conseils d'amsiiation des écoles ne prévenait pas

certaines dérives. Elle suppose que leurs diffisufirésentent surtout un caractere structurel.
La nature des EPCC n’est peut-étre pas adaptégsantgssions.

M. Frédéric MAGUET (FSU) considére que ces échanges doivent se tenir ésrgamités
préparatoires des CTAC. Selon lui, ils ne releyas du périmétrde I'instance elle-méme.

M. Arnaud ROFFIGNON ne partage pas ce point de vGe. dialogue doit selon lui s@uer

au sein des instances. La réunion a permis d’abatde thématiques qui n'ont pas été
entrevues lors de sa phase de préparation.
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M. Frédéric MAGUET (FSU) répete que ces échanges ressemblent a ceux diupegde
travail. lls sont hors sujet puisqu’ils ne sont ga®qués dans les documents transmis aux
élus.

M. Frédéric MAGUET (FSU) regrette qu’aucune réponse n'ait été apportée adses
questions. Il ne connait toujours pas la teneuladstratégie du ministere concernant la
recherche méme si l'administration présente un whecu alléchant. Il refuse que les
organisations syndicales soient associées tropvésment a cette réflexion alors qu’elles ont
des propositions intéressantes a formuler.

M. Arnaud ROFFIGNON prend note de cette demande. Il s’engage a renatkr&lus les
documents qui ont été produits et a les faire @pdr a ces travaux, qui ont été relancés
derniérement.

M. Frédéric MAGUET (FSU) veut en particulier connaitre les grandes oriematiqui
seront développées. De plus, il fait état de sqnié¢tude quant au changement de formulation
des missions confiées au département dédié a iggresaent supérieur. Auparavant, il
conduisait la politique et il coordonnait les anBoen matiere de culture scientifique,
technique et industrielle. Aujourd’hui, il les st et il les accompagne. La terminologie est
beaucoup moins forte.

Mme Maryline LAPLACE annonce que I'Etat a réaffecté les crédits aymitt & la culture
scientifique, technique et industrielle aux régiohgloit donc se repositionner. Ce nouveau
contexte expligue que les missions exercées pdépartement dans ce domaine aient été
minimisées et que son rdle de coordination et de ail été conforté et musclé. Le ministere
est cependant toujours représenté au sein du tordiginal dédié a la culture scientifique,
technique et industrielle par l'intermédiaire de BIAPLACE. Cette entité rassemble des
membres du ministere de I'Enseignement supériewis négalement, depuis peu, de
nombreux élus.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) se réserve le droit, avec les autres €lus, de raodif
a la marge la loi la création artistique via la coission mixte paritaire. Elle ne veut pas que
le ministére soit accusé de ne pas ceuvrer pouregatder son inestimable réseau d’écoles
d'art.

M. Arnaud ROFFIGNON soumet le projet d’arrété aux élus. Il rappelle sadormulation a
été revue pour insister sur la nécessaire priseoampte des impacts du numérique sur les
métiers. Deux ajouts ont été apportés a la desmmipies missions, de la SCPCI d’'une part et
de la DPN d’autre part.

La séance est suspendue.

M. Arnaud ROFFIGNON invite les €lus a justifier leurs votes avant dettne aux voix le
projet.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) relaie la position de la CGT-Culture et de SUD.
Ces organisations syndicales souhaitent s’abstesiis cette position doit étre interprétée de
maniére bienveillante. En effet, elles appréciestdttendus, les objectifs et la trajectoire du
projet. Néanmoins, elles refusent d’exprimer ureviaivorable en raison de leurs tres fortes
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inquiétudes concernant I'emploi des agents. Cesi@es auraient pu étre levées si
I’Administration avait présenté un schéma precis.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) ajoute que les organisations
syndicales émettent des doutes quant a la strtictur@t la qualité de l'organisation
présentée. Selon elles, elle ne permet pas deesigvfacon optimale les politiques en matiere
de recherche et d’enseignement supérieur. Lestiéffere sont pas non plus suffisamment
nombreux.

La CGT-Culture et SUD-Culture solidaires considémoutre que le CTAC devrait aborder
toutes les questions relatives a I'emploi.

M. Frédéric MAGUET (FSU) s’abstient au nom de la FSU. Il suggére d’organces
groupes de travail sur la filiere recherche a lanigr@ de ceux qui portent sur les métiers
d’art. lls permettraient de refondre les conditi@tgtutaires et indemnitaires de ces agents,
d’aborder les sujets RH et de valoriser ces métiekon M. Frédéric MAGUET (FSU), cette
réflexion doit étre menée au niveau du CTM.

M. Arnaud ROFFIGNON prend note de cette proposition.

Mme Chantal DEVILLERS -SIGAUD (CFDT-Culture) précise que la CFDT s’abstiendra
parce qu’elle n’a pas participé a toutes les reumiaréparatoires. Sur le fond, elle juge que
les moyens mobilisés par I’Administration ne soas guffisants, tant en termes de personnels
que d’infrastructures, surtout au regard des aonstaffichées.

M. Arnaud ROFFIGNON en deéduit que les organisations syndicales sefrstint
unanimement pour des raisons relativement simdaire

Résultat du vote :
Abstention : CFDT-Culture (3 voix)CGT-Culture (4 voix), SUD-Culture Solidaires (1 voix),
FSU (1 voix).

Le CTAC s’abstient a I'unanimité sur le projet d@e modifiant I'arrété du 17 novembre
2009 relatif aux missions et a lI'organisation dars¢ariat général.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires)propose de reporter les points 6 et 7
de l'ordre du jour afin de préserver la qualité débats.

M. Arnaud ROFFIGNON accepte de reporter le point 7, car des groupesralail
permettront d’apporter un premier niveau d’inforimatsur ce sujet avant de I'aborder en
CTAC. Il souhaite traiter le point 6, relatif auldn social, pour ne pas trop repousser
'examen de ce document.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaireshe veut pas que la réunion se termine
a 21 heures. Elle entend également prendre le tdiépslier les dossiers.

M. Arnaud ROFFIGNON n’a pas l'intention de trop prolonger les débaitsdalourdir

'agenda de la rentrée. Il conclut la discussionrgportant les points 6 et 7 au CTAC de
septembre 2016. Il propose de traiter lors de ésgmte séance le point 5 et les questions
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diverses. Le point 4 sera examiné dans le cadme @'Liexceptionnel qui sera programmé Si
possible avant la mi-juillet.

Point 4 : Evolution des missions de la MCIF du SARE (projet d’arrété modifiant I'arré-
té du 17 novembre 2009 relatif aux missions et aofganisation du secrétariat général
(pour avis)

Ce point est reporté.

Point 5 : Point sur le schéma pluriannuel de straigie immobiliere de I'administration
centrale du Ministére (pour information)

M. Arnaud ROFFIGNON précise que ce point a été abordé parJelSCT de
'administration centrale. Les €élus ont recu a reawle rapport de 'OPPIC, qui leur a déja
été remis le 20 mai. Ce document démontre I'impi#s de découper le quadrilatere des
archives, qui forme un ensemble patrimonial inss@iplar Ce caractere insécable s’explique
par des raisons techniques. Les réseaux et lesrsains sont en effet interconnectés.

L'Administration voulait également évaluer les caips d’occupation des espaces libérés par
le départ des archives depuis I'ouverture du Ceiesearchives de Pierrefitte sur Seine. Ces
informations ont été intégrées au dossier remis&@us avec la présentation du 20 mai et
I'avis du CIE.

M. Arnaud ROFFIGNONrappelle que le 20 mai, I'Administration a précisétat
d’avancement des travaux. Elle a exposé la goumemapécifique de ce projet, qui se
compose en premier lieu d'un comité de pilotage lsuregroupement des services de
'administration centrale. Il a été placé sousdsponsabilité du Secrétariat général. Un autre
comité de pilotage a trait a la valorisation et &nlodernisation du quadrilatére des archives. I
est coprésidé par le directeur général du patrimeinle Secrétaire général. Cette double
gouvernance a été arrétée parce que le dossiernésieme pas a ses dimensions immobiliere
et patrimoniale.

Un comité de suivi a été chargé de préparer lascedadu premier comité de pilotage. Deux
comités de suivi sont quant a eux au service duidee comité de pilotage. L'un d’entre eux
est dédié a I'implantation de services au seinuhdglatere. Il travaillera donc en lien avec le
premier comité de pilotage. Le second comité deisalbordera les questions liées a la
modernisation et a la rénovation des lieux. Il devespecter la valeur historique du
quadrilatére tout en I'adaptant a sa nouvelle fonaies archives).

Cette gouvernance est décrite dans les deux caament’études prealables qui seront
signées avec 'OPPIC et qui portent sur le regrongre de services d’'une part et sur les
travaux d’autre part. M. Arnaud ROFFIGNON signaleeg’OPPIC cumule les rdles
d’'assistance a maitrise d'ouvrage et de maitrisewvilage déléguée.

M. Arnaud ROFFIGNON insiste sur le caractére tr@gésdu planning des opérations. Les

services doivent emmeénager sur place en septerfife P’ici a cette date, toutes les études
de maitrise d’ceuvre devront étre finalisées poerlga travaux puissent débuter au début de
I'été 2018.
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Ce calendrier ne concerne que l'installation desiges. Des aménagements pourront étre
effectués des la fin 2016 ou le début de I'annéer 2ibur sécuriser des fonds. Le planning de
la rénovation du Centre des archives nationaleprel®ngera pour sa part apres 2019 au
regard de la lourdeur des travaux a réaliser &wenature.

Un rétro planning a été défini avec France Domadiiesd autoriser la cession des batiments
Pyramides et Richelieu. Ce laps de temps se rééessaire pour identifier des acquéreurs
potentiels, pour engager des discussions avectquoue finaliser la vente. La démarche sera
lancée au cours de I'été 2017 pour que la cessidneffective a I'été 2018. M. Arnaud
ROFFIGNON insiste sur le fait que cette opératiennmarque pas le départ des lieux. Les
deux événements ne coincident pas.

Le bail de la rue Beaubourg arrive a échéance as 2@l7. Des discussions ont d’ores et
déja été engagées avec le bailleur. Elles sonebasé@ deux hypotheses : le relogement de la
DGCA aux Bons Enfants ou au sein du quadrilatéseadlehives. Il n’est pas possible de lui
faire rejoindre la rue de Valois compte tenu dgmcaés de densification limitées de ce site.

Selon M. Arnaud ROFFIGNON, cette décision prendleggant compte d'un impératif
politique. A lissue de la prochaine élection pdésitielle, le futur ministre de la Culture
pourrait ou non s’appuyer sur un secrétariat d:Edets marges de manceuvre immobiliéres
doivent donc étre conservées. Le ministere a égaleméfendu ce point de vue pour des
raisons tactiques. S’il avait indiqué que des espatemeuraient vacants rue de Valois, ses
besoins de postes de travail sur les nouvellesaimg@lions auraient été réduits d’autant.

M. Arnaud ROFFIGNON note que ’Administration nenserdit pas d’étudier les possibilités
de densification de la rue de Valois. Pour le mdmmegs travaux n’ont pas été lanceés.

Un appel d'offres sera prochainement lancé afidékigner I'assistance a maitrise d’ouvrage.
Elle sera en charge du macro zoning, puis du naorong quand les implantations cibles de
services auront été définies. Elle sera égalenmepliquée dans la conduite du changement.
Des groupes de travail, notamment avec les futtilisateurs des lieux, doivent par exemple
se réunir. Le prestataire devrait étre désignécerbee 2016.

Le macro zoning sera affiné au cours du premierdstre 2017 et le micro zoning au cours
du second semestre. Idéalement, tous les aménagendeessaires seront realisés a la fin de
cette année 2017 ou au début de I'année 2018autllafda fois prévoir le temps suffisant pour
mener des travaux (par exemple abattre des closibdes murs aux Bons Enfants) et pour
procéder aux déménagements des équipes.

M. Arnaud ROFFIGNON expose la méthode de travdil gauhaite instaurer. Le 20 mai, les
élus ont demandé des éléments supplémentaireg sloskier présenté devant le CIE. Une
réunion spécifique devra étre organisée d’ici ditajuin 2016 afin de transmettre ces
informations complémentaires.

La présentation de ce CTAC permettra pour sa partegtenir sur les tenants et sur les
aboutissants du dossier, ainsi que sur tous lesrgdres ayant concouru a ce résultat.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que cette instance siprononcer sur le SPSI de I'admi-
nistration centrale a 'automne 2016. A ce stadg,drands principes du projet seront connus
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mais la future répartition des services ne serapasre arrétée. M. Arnaud ROFFIGNON in-
vite donc les membres du CTAC a formuler des prtipas quant aux futures implantations
et aux changements a opérer rue de Valois.

M. Arnaud ROFFIGNON suggére de programmer un psimtces questions immobilieres
lors de chaque CTAC et de planifier un cycle danigns dédiées. La fréquence des échanges
devra étre précisée dans ce cadre.

M. Arnaud ROFFIGNON propose de structurer les égharautour de quatre sujets :

- I'état des lieux des effectifs et des localisasiales équipes a ce jaqur

- les grands principes d’'implantation

- les regles relatives a 'aménagement des locaombre de metres carrés par agent selon
son statut par exemple, la configuration des espéeenobilier...);

- la communication et I'association des agentsdelaarche.

M. Arnaud ROFFIGNON cite des exemples de sujetdéatmat. || se demande notamment si

d’autres services que I'administration centralerpmant étre logés a Valois ou si les fonctions

supports doivent étre obligatoirement basées sumélme site. De méme, il se demande si les
directeurs généraux et le secrétariat général db®ee localisés aux Bons Enfants afin de

préserver leur proximité avec Mme la ministre et sabinet.

M. Arnaud ROFFIGNON insiste sur la nécessité déndédes regles et de les appliquer de la
facon la plus homogene possible. Avec le tempa ebihfiguration spécifique de certains bati-
ments, certains principes ont en effet été oubkés.exemple, des agents de méme catégorie
disposent d'un bureau de ¢ et d’autres de 20 fnLe SPSI constitue I'occasion de remettre a
plat ces regles.

M. Arnaud ROFFIGNON assure que les open spacernatggas privilégiés parce que les lo-
caux ne permettent pas ce type de configurations Bae jour, toutes les dispositions des lo-
caux des Bons Enfants n'ont pas encore été répmsonl faudra dans tous les cas tirer parti
de toutes ces potentialités.

Concernant le mobilier, M. Arnaud ROFFIGNON indioyee les marges de manceuvre sont
relativement réduites puisque la Direction des &cHa I'Etat pilotera les commandes. Pour
autant, un champ de discussion est ouvert a ct suje

M. Arnaud ROFFIGNON souligne la nécessité de fameuve de transparence dans la com-
munication aupres des personnels.

Mme Chantal DEVILLERS-SIGAUD (CFDT-Culture) souligne I'importance de préserver
des espaces collectifs et de documentation (bitdpies et zones d’archivage).

M. Arnaud ROFFIGNON partage cet avis. Il signale que ces élémentétérris en compte
dans le cahier des charges du Centre nationalrdeves. Il estime par ailleurs qu’en mutua-
lisant certains locaux, comme la documentation,rdéses carrés pourront étre gagnés et re-
distribués, par exemple sous la forme d’espacesnavialite.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) demande un droit de regard sur le réaménagement.

Elle tient a ce que la densification ne s’opere pasiétriment des agents qui sont déja a
I'étroit. Elle ne veut pas que des chefs de bupeades directeurs s’octroient de véritables ap-
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partements en guise de bureaux. Elle estime quedftass doivent étre partagés par tous.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) s’enquiert de I'état d’avancement de l'appel
d’offres relatif a TAMOA. Si ce prestataire n’étgras désigné avant 2017, la Présidentielle
pourrait bouleverser les plans immobiliers du niéris de la Culture.

M. Arnaud ROFFIGNON répond que le marché sera lancé dans les jougsia {za notifi-
cation interviendra en novembre 2016.

M. Arnaud ROFFIGNON regrette que les regles d’argénsent n'aient pas été respectées
pour des raisons historiques. Il admet que le nerdlermétres carrés par agent varie et qu'il
ne dépend pas toujours des fonctions des persotirsdséjouit de pouvoir repenser ces prin-

cipes dans le sens d’'une harmonisation. Par exempécloison entre deux bureaux indivi-

duels peut étre retirée pour loger trois agentsrgorcer ainsi les capacités d’accueil. M. Ar-

naud ROFFIGNON s’interroge également sur la nétgest conserver de grands espaces
pour la hiérarchie pour qu’elle puisse rester Xipndé des agents.

Mme Caroline CLIQUET (SUD-Culture Solidaires) ne comprend pas comment ’Adminis-
tration parvient a localiser 150 a 200 agents fupphtaires aux Bons Enfants. Elle suppose
gue le hall et les couloirs pourront étre réutdis&insi, a Pyramides, ces derniers ont été opti-
misés pour créer des bureaux.

M. Arnaud ROFFIGNON confirme que ces réaménagements sont possiblesiletaffrent

de réelles marges de manceuvre. Il convient cepedeatenir compte, dans le méme temps,
des limites géographiques entre les différentegésnt.a continuité de service pourrait comp-
ter parmi les principes d’aménagement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que la CGT a demandé un entretien avec
Mme la ministre de la Culture pour I'alerter sus onséquences des déménagements et lui
faire part de nouvelles propositions. La CGT cormhate projet, qui lui semble bien plus né-
faste au ministere qu’il n'y parait.

Apres une RGPP désastreuse et la suppression liersrdfemplois, notamment en adminis-
tration centrale, les agents sont inquiets quarttesenir de leurs missions. Les personnels de
la SDSI, en particulier, ne comprennent pas le dessléménagements qui leur ont été impo-
sés puisque deux mouvements contraires ont éiégsgqtar la méme raison : se rapprocher
des utilisateurs. lls craignent qui plus est Igdition de leur entité au sein du ministere a
I'heure de I'essor du numérique et des réseaux.

La DGLFLF, de son co6té, redoute de quitter le dgePyramides, et le service des musées de
France pourrait étre maltraité, tant il fait figute téte de réseau bien fragile face au dévelop-
pement des établissements publics.

Les agents qui resteront sur le site des Bons Enfamercient les élus pour leur action. Mme
Valérie RENAULT (CGT-Culture) fait remarquer queggésentation d’une pétition signée par
2 600 personnes au Premier ministre a sans dontelze a cette décision. Elle se réjouit par
ailleurs de la qualité du dossier qui a été dévoilg du lancement du projet. Grace a la fiabi-
lité des éléments apportés par les équipes de LMCEIBIIESA, le Conseil immobilier de

I'Etat a relevé le colt élevé d'un déménagementadesnts en dehors de Paris. Mme Valérie
RENAULT (CGT-Culture) suppose que cette instanavait du reste pas les moyens poli-
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tiques de promouvoir cette solution.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) dénonce I'absertotale de visibilité sur le sort du
site de Fontainebleau, qui abrite aujourd’hui deshiges. La Cour des comptes a méme
conforté I'argumentation des élus en indiquant lguministere de la Culture ne disposait pas
de I'expertise technique nécessaire pour se pramosur ce sujet. Elle met également en
garde l'autorité publique contre d’éventuelles d&sifinancieres. En effet, si les locaux de
Fontainebleau étaient abandonnés, des travaux tamperseraient nécessaires pour densifier
les fonds d’archives de Paris et de Pierrefitte.Qaur des comptes met l'accent sur le
manque de crédits budgétaires ou encore sur I'abséa ressources propres. Elle constate
enfin le risque d’une prolongation des travaux desmle 30 mois et d'un surcolt de 25 %.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) cite plusieurseamples de projets dont le budget a
ete fortement dépassé. La Philharmonie constittet @gard I'exemple-type de ce type de dé-
rives, et ce pour des raisons technocratiques,rastnatives et politiques. Alors que son co(t
global avait été estimé a 173 millions d’euros, finalement atteint 336 millions d’euros.

La Cour des comptes pointe la sous-qualificatios slervices techniques pour réaliser ces
opérations, les dysfonctionnements dans les pdeedécision politico-administrative, ainsi
que le financement aléatoire concernant le méagnat ressources propres. Au total, le pro-
jet immobilier du ministére présente un risque €élalors que cet acteur public doit présenter
des garanties.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande a I'Adnsitmation de livrer des analyses
fondées et indépendantes sur le devenir de Fobteme Elle veut également que I'engage-
ment de M. Christopher MILES soit respecté, a galaiganisation d’une visite du quadrila-
tere. Elle permettrait en effet de mieux appréhefetelieux et de comprendre les caractéris-
tiques d’'un fonds d’archives.

D’une maniere générale, Mme Valérie RENAULT (CGTHGre) invite le ministére a ne pas
oublier de réfléchir sur ses missions. La cessoisas immeubles a dimension patrimoniale
ne serait peut-étre pas conforme a sa vocatiomli3e un projet ambitieux doit étre construit
pour aménager le quadrilatére.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires)revient sur l'avis rendu par le CIE.
Selon elle, cette instance n’a pas fait montretti@msiasme concernant le projet méme si elle
ne s’y opposera pas. Le CIE tient également a seaetdout le temps nécessaire pour se pro-
noncer de fagon plus définitive.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) nenpeend pas, du reste, la dimen-
sion « innovante » d’'une valorisation optimale dens immobiliers. Elle aimerait obtenir
une explication de la part du CIE.

Mme Fabienne BERNARD (SUD-Culture Solidaires) dedeenfin des précisions supplé-

mentaires sur le calendrier des travaux. Elle deuteffet qu’en mars 2017, soit la date mar-
quant la fin du bail de Beaubourg, le projet dermizoning soit finalisé. Elle envisage une

prolongation de ce contrat, ou encore une densoitanticipée des Bons Enfants ou du qua-
drilatére.

M. Arnaud ROFFIGNON explique qu'a ce jour, les implantations ciblesl@deGCA, du
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SMF et de la DGLFLF ne sont pas connues. Ce chmixait étre arrété avant 'automne pour
que le travail sur le macro zoning puisse débutatée date. Cette phase devrait a son tour se
terminer au cours du premier semestre 2017, voireoars du premier trimestre. Les opéra-
tions relatives au micro zoning d’abord, puis @dasification pourront commencer au cours
du second semestre 2017, voire au cours du preeneestre 2018.

Des discussions ont été amorcées avec le baildeurx hypothéses prévalent a ce stade. Elles
dépendent de I'option qui sera retenue pour I'imfaton de la DGCA. Si la direction devait
quitter Beaubourg, le bail serait prolongé d’ennitm an. Si les services devaient rester plus
longtemps sur place, il faudrait qu'il arrive a éahce a la fin de 'année 2019. Cette date a
été fixée en tenant compte des délais nécessaitesgrliser des travaux et de la nécessité de
conserver des marges de sécurité.

M. Arnaud ROFFIGNONnN’a pas été surpris par la tonalité de l'avis di&E @arce que ce
conseil avait défendu une implantation en dehorBatés et parce qu'il attend de I’Adminis-
tration qu’elle fasse ses preuves dans la misewemecglu projet. M. Arnaud ROFFIGNON
assimile sa prise de position a une abstentigmagt une volonté de blocage.

M. Arnaud ROFFIGNON constate que les élus ont dippm les avis qu'ils ont exprimés le
20 mai dernier. Il les relaiera au Cabinet de Iaistiie. Il a notamment releveé I'inquiétude des
personnels quant a I'exercice des missions du tamgisLes schémas de densification devront
permettre d’assurer la continuité des services gpondre a cette attente.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que les personnels de Pyramides ont égale-
ment demandé la tenue d'une réunion de servicmanSdime Valérie RENAULT (CGT-
Culture), M. Vincent BERJOT aurait tout intérétégpondre favorablement a cette requéte, no-
tamment pour évoquer les transformations vécuelRgaGP depuis 2005.

M. Arnaud ROFFIGNON assure que M. Alexis MANOUVRIER a bien pris note cktte
demande.

M. Arnaud ROFFIGNON n’exclut pas l'organisation d&i visite des sites cibles. Par

exemple, une découverte des archives nationalasgitopermettre de se familiariser avec les
problématiques d’un tel lieu et avec les modesalipation de ces espaces. M. Arnaud ROF-
FIGNON souhaite étre en mesure de présenter utableriprojet aux agents. Or a ce stade,
une telle démarche serait prématurée.

M. Arnaud ROFFIGNON ne veut pas polémiquer suruetsll précisera les modalités et le
calendrier d’'une telle visite. Il conseille d’'attke de connaitre les futures implantations pour
permettre aux collaborateurs concernés de se pes@jer et de se projeter dans I'avenir.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) en déduit que I’Administration ne s’oppose pas a
I'organisation d’une visite méme si elle regretteetje ne soit pas programmée des a présent.
Elle voit dans les atermoiements du Secrétariatigéhe signe que le projet n'a pas été bien
travaillé.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) se dit préte @aniser elle-méme des visites sur site.

Selon M. Arnaud ROFFIGNON , Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) caricature son
propos. Il répéte qu'il est plus facile de géretyge de déplacements quand la répartition des
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services est connue.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rétorque que les locaux qui sont visés sont publics
et qu’a ce titre, ils peuvent étre ouverts.

M. Arnaud ROFFIGNON préconise d’axer ces visites sur une dimensiofemeét

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) condamne l'attitude de I’Administration, qui ne
jouerait pas le jeu.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) décrit le scénario 1 bis évoqué par le CIE, qui se
fonde sur une densification de Valois et des Bamfauiis, sur une valorisation du quadrilatere
via l'implantation d’un opérateur public et surdassion des Pyramides et de Richelieu. Le
CIE a émis un avis favorable sur cette hypotheaeele garantit selon lui la meilleureop-
timisation spatiale et économique

Pour Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture), il est hate question que les personnels de
'administration centrale et des archives soienadéage resserrés pour accueillir un nouvel
intervenant et pour répondre, du méme coup, aohicjon de France Domaines et du CIE.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) espere que cegiroe se cache pas dans les cartons
pour mieux ressurgir. Elle n’en décéle pas la ceiée. Elle fait par exemple remarquer que
le nom de I'opérateur mentionné n’est pas citéethit a ses yeux plus logique d’installer les

agents de la sphére patrimoniale au quadrilatéere.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) réaffirme son agjtion au scénario 1 bis. Elle répete
que son organisation syndicale ne s’est pas oppdestallation au quadrilatére deés lors
gue les personnels des archives étaient priostgioeir rejoindre ce site. De plus, les travaux
de mise aux normes des magasins devront étre é2aignt leur emmeénagement, et pas
aprés. Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) craintitgpihe passent a la trappe une fois que
les transferts de personnels auront eu lieu et turae, les archives quittent définitivement
Paris.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que différentes hypotheses ont été soamiseCIE afin

de garantir que tout le champ des possibles aaddéd Le ministére a annoncé a France Do-
maines qu’il n’optait pas pour son scénaribid car son intérét économique a été jugé limité
au regard de la nature des opérations proposéasniiéns, la discussion reste ouverte.

En séance, M. Arnaud ROFFIGNON a précisé que leasa® 1 bis était écarté et que I’hypo-
thése n°1 était retenue pour la seule administratémtrale. Le ministere a fait valoir que des
espaces supplémentaires pourraient étre dégaggsadulatere. France Domaines lui a de-
mandé en conséquence d’étudier la possibilité deitli d’autres structures. Mais ce débat
n’est pas tranché. M. Arnaud ROFFIGNON répéte gquitidcussion reste ouverte.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) signale qu’au cours de la séance du 20 mai, M.
Christopher MILES a bien précisé que le scénatits Etait visé et qu'’il avait été examiné par
le CIE, a linstar des autres alternativ@scette occasion, les élus ont demandé la transmis-
sion de toutes les informations relatives aux sicéparios en débat.

M. Arnaud ROFFIGNON signale qu’une réunion sera organisée d'’ici arigdin pour pré-
senter ces éléments.
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M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) rétorque qu’il est facile d’adresser ces documents
puisqu’ils existent déja. M. Christopher MILES & éuditionné sur cette base et ils ont nourri
les échanges avec France Domaines et avec le CIE.

M. Wiadimir SUSANJ (CGT-Culture) rejette I'’hypothesl’une renaissance d’'un Secrétariat
d’état a la Culture puisque le dernier date d’'ugaqule ancestrale. Il a en effet fonctionné
dans les années 1999 et 2000. M. Wladimir SUSANSTECulture) suppose qu’en réalité,
I’Administration s’efforce de cacher les dispariggre les metres carrés attribués par agent
rue de Valois et les normes pratiquées aux BonariEnfou aux Archives nationales. Ce ratio
serait deux fois plus élevé sur le premier site.WWladimir SUSANJ (CGT-Culture) estime
gue Mme la ministre ne réalise pas les sacrificesllg@ réclame pourtant aux personnels.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) refuse de s’assoch la banqueroute immobiliere et
fonciere qu’entrainera cette opération, qui a usngent été menée au nom de la spéculation.
Elle marquera en outre un échec culturel puisqutua moment, la politique archivistique du
ministere n'est évoquée. Seule la question de Frexpément des locaux et de leurs surfaces
est abordée. Du reste, les besoins des Archived jaimais été recenses.

Aux yeux de M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture), le mstere se heurte a de réelles diffi-
cultés. Une intersyndicale CGT Culture et SUD-Q@lt8olidaires s’est constituée. La CFDT-
Culture a pris la parole pour dénoncer la situatiotuelle et 'un de ses représentants, Mme
Cécilia RAPINE, a souligné son opposition au saénhibis alors que c’est ce dernier semble
se profiler a la lecture des documents transmiséiusc

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) s’interroge enfsur I'affectation des espaces qui sont
hachurés et colorés en bleu et vert sur les plans.

M. Arnaud ROFFIGNON précise que I'administration centrale a vocatiaceéuper des es-
paces bien identifiés. Il ne connait pas, a ce jaduture vocation des zones hachurées. Elles
pourraient par exemple abriter les archives eblauthentation du musée Picasso. Dans tous
les cas, ce projet ne sera pas mené dans le cad® 8l et 'ensemble des besoins reste a
évaluer.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) dénonce la disparition de 12 kilometres linéaites
capacités de stockage a la suite de cette restatioln immobiliere. Il s’lopposera a ce projet
aux cOtés de son organisation syndicale, mais desSIUD-Culture Solidaires et de la CFDT,
soit 80 % de la représentation syndicale au sesrAdehives nationales.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) regrette le silende pres de 9 ans qui a entouré la ges-
tion des archives. L'accaparation de ce patrimangrofit du Musée de l'identité nationale
n'a par exemple pas fait grand bruit. M. WladimwSANJ (CGT-Culture) tient a ce que les
organisations syndicales soient consultées avant' 4dministration ne procéde une nouvelle
fois a 'amputation des dépbts et des magasinsmaix. Or il n'a pas eu connaissance d’un
calendrier ou de l'organisation de groupes de ttaRae, Le Figaroa annoncé la fermeture
du site de Fontainebleau.

M. Arnaud ROFFIGNON répete que I'une dasonventions d’études préalables porte sur la
modernisation des archives.
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M. Wiadimir SUSANJ (CGT-Culture) fait observer que la ministre n’a publié aucun dé-
menti a la suite de I'article deigaro. Il en conclut qu’il s’agissait d’'une rumeur savasnt
orchestrée afin de faire croire que ce projet @stexiu par une majorité et qu’il est mené dans
l'intérét du ministere et des politiques cultursli€et article s’inscrit en somme dans le cadre
d’'une campagne de communication plus générale.

De plus, M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) regretige la réunion technique organisée
par le ministere ne rassemble pas des architeatdeingénieurs. A ses yeux, elle a unique-
ment pour but de statuer sur le sort des collégueseront mis de c6té par le projet.

M. Wiadimir SUSANJ (CGT-Culture) interpréte en autes réticences de M. Arnaud ROFFI-
GNON concernant I'organisation d’'une visite de sibenme la volonté de ne pas faire décou-
vrir aux agents leurs futures conditions de trawilWladimir SUSANJ (CGT-Culture) doute
de la capacité du ministere d’accueillir 150 cadiatteurs d’administration centrale supplé-
mentaires. Il confirme que les élus prendront leasponsabilités et organiseront eux-mémes
une visite des futures implantations.

| Point 6 : Questions diverses |

M. Jean-Paul LEONARDUZZI (CGT-Culture) signale que la question relative au
SBADG doit figurer dans le tableau de suivi.

M. Arnaud ROFFIGNON a formulé la méme remarque en début de séance.

Une représentante de I’Administration fait savaied’intégration des collaborateurs concer-
nés au sein de l'Institut national d'histoire det I[INHA) s’est bien déroulée. Cette biblio-
theque devrait ouvrir d’ici la fin de 'année 2016.

Les trois postes publiés pour le C2RMF n’ont matbesement pas été pourvus. LAdminis-
tration espere que ce sujet sera solutionné eohane. Parallelement, une vacataire a été em-
bauchée et les personnels de la documentation BME2nt été répartis dans I'organisation.
La DGP s’efforce en outre d’'intégrer la personneagété recrutée sur une vacance de poste
de manager, qui travaillait au ministére de la MeriCe processus dépend de I'ouverture de
postes extérieurs a la Culture.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) constate que I’Administration se donne les moyens
d’accélérer ces mises a disposition quand des pasigortants sont concernés. Elle ne fait
pas preuve du méme zéle concernant ces fonctienepérationnelles.

M. Alexis MANOUVRIER assure que ce dossier est suivi de prés par tlmstgmrties pre-
nantes. La DGP a pour objectif de trouver une gwiybour septembre/octobre, soit le calen-
drier sur lequel elle s’était déja engagée. Detepidoivent étre précisées au regard du sche-
ma d’emploi global.

M. Arnaud ROFFIGNON propose de traiter ce point dans un cadre billatéra

M. Arnaud ROFFIGNON n’a pas d’éléments de réponse a apporter conadmBGLFLF.

| Point 7 : Bilan social de I'administration centrale(initialement point 6) |
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Ce point est reporte.

Point 8 : Point sur la mise en ceuvre de I'accord df juillet 2015 relatif aux modalités de
recrutement et de gestion des agents contractuelpolur information) (initiale-
ment point 7)

Ce point est reporte.
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