PROCES-VERBAL
DU COMITE TECHNIQUE MINISTERIEL

DU 21 MAI 2014




Sont présents au titre de ’Administration :
- M. Jean-Francois COLLIN
- M. Christopher MILES

- M. Alexandre RUF

- Mme Claire CHERIE

- M. Kévin RIFFAULT

- M. Nicolas OUZELO

- Mme Valérie GAYE

- M. Benoit PROUVOST
- Mme Agnes DUTEIL

- Mme Aline RAPHAEL

- Mme Annick PASQUET
- M. Fabien GRIMAUD

- Mme Marine THYSS

- Mme Estelle DENIS

- Mme Mélanie PILON

Sont présents au titre des représentants du pergbnn
Au titre de la CFDT-Culture :

- Mme Michéle DUCRET

- Mme Cécilia RAPINE

- M. Hervé DEGAND (suppléant)

- Mme Warda BALAH-CHIKHA (suppléante)

- Mme Isabelle LAZZARINI (suppléante)

Au titre du SNAC-FSU :
- M. Frédéric MAGUET
- M. Philippe BRUNET (suppléant)

Au titre de SUD-Cultures Solidaires :

- M. Tahar BEN REDJEB

- Mme Sophie AGUIRRE

- Mme Elise MULLER (suppléante)

- Mme Caroline CLIQUET (suppléante)

Au titre du SNAC-FO :
Non représenté.

Au titre de 'UNSA :
- M. Jean-Luc SARROLA
- M. Jean CHAPELLON (suppléant)

Au titre de la CGT-Culture :
- Mme Valérie RENAULT

- M. Franck GUILLAUMET
- Mme Sophie MEREAU

- M. Vincent KRIER

- Mme Virginie SOYER

- M. Thomas PUCCI

- M. Nicolas MONQUAUT



- Mme Dominiqgue FOURNIER (suppléante)
- M. Christophe UNGER (suppléant)

- M. Luc ALBESSARD (suppléant)

- M. Frédéric SORBIER (suppléant)

- M. Wladimir SUSANJ (suppléant)

- M. Frédéric JOSPEH (suppléant)

- M. Sébastien BONNARD (suppléant)

Experts au titre des organisations syndicales :
Néant



Ordre du jour

1. Approbation des procés-verbaux des comités tquksi ministériels du 13 décembre
2013 et du 7 février 2014 (pour avis) ;

2. Tableau de suivi des précédents comités techaimir@stériels (pour information) ;
3. Présentation du bilan social 2012 (pour inforomati
4. Présentation du protocole d’accord de négocigpoanr information) ;

5. Projet d’arrété modifiant I'arrété du 17 décemB@O9 instituant des commissions
consultatives paritaires des agents non-titulaicess services et de certains
établissements du ministére de la Culture et deolmmunication (pour avis) et projet
d’arrété modifiant l'arrété du 24 aolt 2011 portamw€ation d’'une commission
consultative paritaire unique compétente a I'éghas personnels contractuels de droit
public du Conservatoire national supérieur de muesigt de danse de Paris, du
Conservatoire national supérieur de musique etatsalde Lyon et du Conservatoire
national supérieur d’art dramatique (pour avis) ;

6. Projet de décret et d’'arrété relatif a la rématién des participations d’agents a des
manifestations organisées dans le cadre de méd@oatsavis) ;

7. Présentation du plan de formation 2014 (pour)avis



La séance est ouverte a 9 heures 30, sous la résdde Christopher MILES.

Apres avoir procédé a I'appel des présents, Jeaam€ois COLLIN constate que le quorum
est atteint.

Pour le compte du syndicat SUD Culture, Sophie AGRE est désignée secrétaire-adjointe
de séance.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) effectue une déclaration préalable relative au
museée Picasso. Il se félicite tout d’abord de leigién prise par la Ministre concernant la
Présidence du musée, qui doit rouvrir prochainemenCGT avait déja approuvé une autre
décision de la Ministre, lorsqu’elle avait accegtéuvrir un certain nombre de postes au
recrutement dans la filiere « accueil et survedan, ce qui permettait d’éviter de recourir a
un prestataire extéerieur. Par ailleurs, la CGT iclre que la réouverture du musée n’était pas
envisageable dans les conditions qui étaient egéesa préalablement, compte tenu des
conditions de travail difficiles que cela auraitrainées pour le personnel, et compte tenu du
climat social dégradé dans cet établissement. L& €dtihaitait donc que ce musée ouvrit
dans des conditions optimales, dans lintérét adlieations, des personnels et des visiteurs.
Par la voix de sa ministre, le ministéere de la @elts’est montré capable d’exercer une forte
tutelle sur un musée de grande importance danaysage ministériel. La CGT appelle le
Ministére a se servir de cet exemple comme d’'uneteodElle a d’ailleurs appelé a réfléchir a
d’autres formes de tutelle pour les 82 opératewrdvithistere et pour les missions qu’ils
exercent.

La CGT met également en exergue les difficultésrgneontrent les partenaires sociaux pour
obtenir les informations dont ils devraient poutt@ine destinataires.

M. Christopher MILES précise qu’indépendamment de la nécessité de irétabliclimat
social serein, le report de la date d’ouverturerisée s'imposait dans la mesure ou il était
techniquement impossible d’ouvrir I'établissementlb juin. La Ministre a donc retenu une
date d’ouverture beaucoup plus raisonnable, ersdpe prochain.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Cultures Solidaires)souhaite que deux questions diverses
soient traitées au cours de la réunion :
» celle du statut des techniciens de recherche ;
» celle de l'avenir du musée de la Musique (dansaldres du projet Philharmonie de
Paris), qui donne lieu a des inquiétudes croissante

M. Christopher MILES répond a la deuxieme question qu’il n'existe aecuaison de
déplacer le musée de la Musique. En revanche, antie ples expositions temporaires pourrait
étre hébergée dans des espaces plus amples dghiriRbnie de Paris. Quant aux espaces
des expositions permanentes, leur localisatiort pas remise en cause.

Jean-Francois COLLIN confirme qu'il est seulement question de dépldgerexpositions
temporaires dans le nouvel édifice, et de ne phire fcoexister deux lieux d’expositions
temporaires.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) énumére une série de questions diverses gu'il

souhaite voir traitées :
* les postes vacants en DRAC Alsace (qui sont relatent nombreux) ;
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* laGIPA 2014 ;

* les primes de cabinet 2013 ;

* le choix de la Réunion comme lieu pour la dernaneférence des DRAC ;

* les concours, les périodes de stages et les t#alEams dans le cadre de la loi
Sauvadet ;

« le report des CAP de promaotion.

M. Jean-Francgois COLLIN précise que la Conférence des DRAC n’est en auasrnune
réunion officielle qui serait organisée par le Misre et financée par les frais de mission
correspondants. Les DRAC sont libres de se réamdant leurs congés et de payer leur billet
pour se rendre a cette conférence.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) observe que le Ministere sort d'une période
tres difficile, la RGPP ayant laissé des blessupgsfondes. Depuis les élections
présidentielles, le Ministére a également di faiaee a des arbitrages budgétaires
défavorables. Dans ces conditions, I'organisatiomel conférence a la Réunion pourrait étre
mal vue de la part des agents, qui sont soumis Gontexte particulierement difficile. 1l eqt
certainement été possible de communiquer de mapiasesubtile au sujet de I'organisation
d’un tel événement.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) explique que l'opération a été assez mal comprise
dans les DRAC dans la mesure ou l'information adéffésée en plusieurs étapes. Il rappelle

par ailleurs que I'’Association des DRAC, organisatde I'événement, est en partie financée

par le ministere de la Culture, méme si sa subwrrge montait a un peu plus de 8 000 euros
en 2013 et qu'elle a baissé a environ 5 000 eur@O&4.

M. Jean-Francois COLLIN considére par ailleurs que la politique ultramargst un sujet
insuffisamment traité. |l n’était donc pas aberrgque les DRAC se penchent sur la question.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) souligne que certains DRAC ont refusé de
participer a cet événement car ils ont considéré dans la période actuelle, une telle
manifestation aurait pu étre vécue comme un signpravocation par les agents, qui pour la
plupart ne passent pas leurs vacances a la Réenigui subissent le gel de leur point
d’'indice pour une période indéterminée. Par aifleules DRAC interrogés sur leur
participation n’ont jamais précisé qu’ils avaieimahcé leur voyage, et ils n’ont jamais tenté
de se défendre lors des instances ou cette questbé posée. Cela laisse supposer que les
DRAC n’auraient peut-étre pas financé leur voyagéirede compte.

M. Jean-Francois COLLIN propose de mettre fin & cet échange, dans la mesurla
réponse du Ministere a été exprimée. Il a d’aidetépondu a M. MAGUET qu'il pouvait
s’adresser a la Présidente de I'Association des OR#in de lui faire part des observations
qui viennent d’étre formulées en séance, et deldmander toutes les explications jugées
nécessaires a propos de ce voyage. Quoi qu’il @nlgaministration n’a participé ni a
I'organisation, ni au financement de cet événement.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) aimerait connaitre la position de
I’Administration au sujet des répercussions, emés d'image, de l'organisation d’'un tel
événement. L’Administration pourrait reconnaitres @ communication n’était pas optimale.
Aux yeux des organisations syndicales, il convidiéviter les sujets polémiques, qui
risqueraient de raviver les troubles actuels.
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M. Jean-Francois COLLIN ne souhaite pas formuler d’opinion au sujet d’'s@neément
organisé par une association a laquelle il estaiarhent étranger. Il remarque par ailleurs
gu’a sa connaissance, aucune irrégularité n’a@ténise au cours de cette affaire. Il ne lui
semble pas scandaleux d’'organiser un déplacem&ntR&union pour évoquer la politique
culturelle, et s’'intéresser aux territoires ultraims, sans attendre que la croissance ait atteint
le seuil des 3 %. Les DAC en guestion ont d’aibeappelé a ce que leur sort fasse I'objet
d’'une plus grande attention. Cet événement esttalitumoins discutable que les frais de
déplacement des DRAC n’ont pas été imputés sus lieais de mission. Il lui semble méme
que la polémique a été lancée a des fins malvekan_’intention des DRAC était de
répondre a I'appel des DAC ultramarines et nong#iaiser un quelconque séjour touristique.

Pour I’Administration, le vrai débat se situe auaau du dialogue entre les associations de
DRAC, conseillers, etc. et les administrations @es et déconcentrées. L’intervenant a
formulé un certain nombre d’observations a ce suensidérant que les associations ne
devaient pas se substituer aux interlocuteurs elatdiu Cabinet. D’ailleurs, les réunions des
DRAC ont été rendues moins institutionnelles esgtoductives. Les DRAC ont vocation a
plutbt participer a des groupes de travail sur degets choisis en commun par
I’Administration centrale, le Cabinet et les chdés services déconcentres.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) précise, afin de dissiper tout malentendu, que
son organisation syndicale est favorable a la mmseompte de la diversité dans la politique
culturelle, et notamment a I'égard des territowgamarins. Quant a la polémique qui vient
d’étre mentionnée, le sujet est lié a la déclanmatiminaire : la conception de la CGT, au
risque de paraitre désuete, est que les DRAC — eofem présidents des établissements
publics — sont sous la responsabilité de la mmida la Culture. Ce fait pourtant élémentaire
mérite d’étre rappelé.

Christopher MILES précise, en tant que collaborateur de la Minigjté] n’est pas choqué
par I'organisation d’'un voyage d'étude dans undectivité d’Outre-Mer a linitiative des
DRAC. Il serait opportun que le programme de cetnément soit communiqué par la
Présidente de I'’Association des DRAC afin de medtredvidence le caractere studieux de cet
événement pourtant organisé pendant les congéDBR&gC. Ce colloque vise a mieux
comprendre les politiques culturelles dans lestéénes ultramarins. D’ailleurs, un voyage
d’étude similaire a déja été organisé a Istanbiim, de découvrir les politiques culturelles
d’autres pays. Cette approche semble saine ettdeersaameéliorer le professionnalisme et de
DRAC.

Point 1: Approbation des proces-verbaux des comise techniques ministériels du
13 décembre 2013 et du 7 février 2014 (pour avis)

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture), secrétaire-adjoint de séance pour la réunion du CMT
présente ses excuses aux membres : il n'a paseeaade temps de travailler sur le procés-
verbal.

L'approbation du procés-verbal du CMT du 13 déceral013 est donc reportée.

Le proces-verbal de la réunion du CMT du 7 févri2014 est approuvé a l'unanimité.



Point 2 : Tableau de suivi des précédents comitésechniques ministériels (pour
information)

Mme Claire CHERIE indique que le projet d'arrété relatif a la mocation du CET pour la
Fonction publique de I'Etat est en cours de sigreatu

Larrété du 29 avril 2014 fixant les montants déerénce pour la prime de fonction de
résultats (PFR) pour les membres de I'lGAC a étdi@au Journal Officiel du 14 mai 2014.

Le projet de décret relatif a 'ouverture des rémments réservés pour l'accés aux corps des
fonctionnaires de I'Etat relevant du Ministére aipobjet d’ouvrir le corps des conservateurs
aux emplois réservés. Une réponse du Guichet umisiuattendue a ce sujet.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) s’étonne du délai de traitement de cette affatre e
demande si I'expression « guichet unique » faénatice a la DGAFP.

Mme Claire CHERIE explique que la DGAFP ainsi que la Direction dudBet doivent
encore se prononcer. Elle reconnait que le détaredstivement long mais signale qu’un
accord de principe a tout de méme été obtenu. bgetpde décret a été approuvé par le
Guichet unigue mais le texte n’a pas encore étééub

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) évoque le décret qui doit fournir la liste des EPA
dérogatoires (cf. article 3.2 du statut généralgcde Louvre et la BNF. Le Conseil supérieur
de la Fonction publique a rendu un avis favoralleoetobre 2013. Six mois plus tard, les
textes n'ont toujours pas été mis a jour sur Léagide. Cette situation est préjudiciable pour
les agents qui seraient éligibles a I'ouverturealecours par le Ministeére.

Mme Claire CHERIE indique que le texte est en instance de signattigue d’aprés la
DGAFP, cette signature devrait étre obtenue proemaent. Elle reconnait que les délais
administratifs sont longs, alors méme que le Guiaha&ue a été créé pour les raccourcir. Par
ailleurs, Mme Claire CHERIE prend acte du fait des organisations syndicales estiment
manquer d’informations sur I'état d’avancement dé@rents textes. Des réunions vont étre
organisées afin que les représentants du perseaiggit correctement informés de I'avancée
des dossiers. LAdministration ayant une bonneowvisile ce point de vue, elle n’a pas de
raison d’étre inquiete, mais il est vrai que pas élus, 'absence d’éléments nouveaux peut
étre un sujet d’inquiétude. L'Administration estndodisposée a permettre aux organisations
syndicales de se trouver au méme niveau d’infolomati

En ce qui concerne le projet d’arrété portant osgdion du service des hauts fonctionnaires
de défense et de sécurité, le texte est en cowsigdature. Sa publication est particulierement
urgente, dans la mesure ou le haut fonctionnaiguestion vient d’étre nomme.

Au sujet de l'observatoire de I'emploi contractu€Administration est dépendante de
I'avancée du dossier des EP dérogatoires.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que l'intérét d’'un observatoire contrattu
(avec une vision plus large que I'observatoirealprécarité) a été souligné. Limplication du
Cabinet dans cette instance a été souhaitée. MeMrKRIER pensait que les travaux liés
aux EPA dérogatoires avaient fortement avanceé, nmoint pour ce qui concerne le
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recensement des agents éligibles a la titularisatéms le cadre de la loi Sauvadet mais aussi
des agents concernés par l'article 3.2, voire jpatidle 5. Le dossier semblait pratiquement
abouti mais aucune nouvelle information n’'a été mamiquée. M. Vincent KRIERouhaite
que I'observatoire contractuel soit rendu péreringuél se réunisse au moins deux fois par
an (durant le premier et le dernier trimestre)n afe dresser des bilans, de construire des
objectifs et plus largement, de débattre de latigak d’emploi. M. Vincent KRIERaimerait
que 'observatoire puisse fonctionner sur I'ensend champ prévu le plus tét possible.

Mme Claire CHERIE expliqgue que le recensement des contrats est uneégure
particulierement lourde, puisque chaque établiseen(g compris les établissements
dérogatoires) doit fournir sa propre liste. Lesoinfations, transmises sous la forme de
tableaux Excel, doivent ensuite étre retraitéesumigament, faute d’un outil qui permettrait
de concaténer automatiquement I'ensemble des iations. Les services font preuve d’'une
grande diligence dans I'obtention des informatiodse autre difficulté vient du fait que
toutes les informations doivent étre synchronisgéf@s de disposer d’'un outil performant
d’aide a la décision. Ce projet n'avance pas auggsdement que ce que I'Administration
souhaiterait.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) insiste sur le fait que cet observatoire permiettia
I’Administration de reprendre en main sa politiqle recrutement. Ce ne serait donc pas
seulement un outil intéressant les organisatiomglisgles. M. Vincent KRIERencourage

I’Administration a maintenir les liens qui ont établis avec chacun des établissements dans
le cadre du recensement des agents concernéslpabéaivadet.

Mme Claire CHERIE confirme que I'Administration ne souhaite pas sment disposer
d’un bilan quantitatif de I'emploi mais qu’elle dmite en faire un outil d’aide a la décision
en matiere de politique d’emploi.

Par ailleurs, un groupe de travail a été conspitudr réfléchir a la structure et au contenu du
bilan social. La DGAFP demande par ailleurs quiilen social soit présenté en suivant une
trame précise. L'Administration s’efforce donc @éré correspondre les items du bilan social
a cette nouvelle structure.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) signale que certains établissements publics
semblent ne pas avoir une connaissance suffisanteetie nouvelle trame. La qualité de

certains bilans sociaux est, aux yeux des reprasentdu personnel, «a la limite de

I'acceptable ».

Mme Claire CHERIE indique que les informations ont déja été tranemijsar le biais du
réseau des responsables RH. Elle s’engage a €asjue les instructions aient bien été
comprises.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) souligne que le ministére de la Culture, du faigdand
nombre de ses établissements, se trouve dans twadicsi particulierement complexe. |l
souhaite donc que la Direction réfléchisse a leereis place d’un schéma qui servirait aussi
bien a I’Administration centrale qu’aux EPA.

Mme Claire CHERIE confirme que ce travail a été prévu. Il sera daaste réfléchir a la
meilleure maniéere de faire correspondre les infoiona habituellement communiquées au
nouveau référentiel.



Un autre groupe de travail doit par ailleurs trgaisur I'externalisation au MCC. Ce sujet
est lié a celui de I'agenda social.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) précise que la revendication ne date pas de
seulement deux ans, comme cela a été indiqué ’lane déunion récente, mais de I'époque ou
Catherine Trautmann était ministre de la Culturepis lors, la sous-traitance s’est nettement
développée, et les conditions de travail de cesitagee sont plutét dégradées, dans le
contexte économique et social actuel, comme le maphtertaines situations gravissimes. Le
sujet est censé étre étudié au cours du secondsser®14 mais il conviendrait de le traiter
le plus tot possible. Son organisation syndicaleeesmesure de formuler de nombreuses
propositions sur le sujet et peut contribuer adieef évoluer de maniere significative. Par
ailleurs, lors de son discours du 13 septembre@eanGuimet, dans le cadre des journées du
patrimoine, la Ministre a abordé, outre le sujeulture et monde du travail » — ce dernier a
d’ailleurs bien avancé — la question de I'extes®lon. Cela faisait longtemps qu’aucun
ministre n’avait exprimé une parole politique aufsste sur le sujet. Il s’agit a présent de
transformer I'essai, ce qui est possible. Ce semiacte politique trés fort de la part de la
ministre de la Culture que de faire avancer ceidosscial @éminemment important.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Cultures Solidaires)s’associe a la demande exprimée par la
CGT et demande également que le calendrier saiicéva

Mme Marine THYSS indique que [I'’Administration rassemble progressieat des
informations sur le recrutement et sur la formati@s jeunes dans le cadre du dispositif des
emplois d’avenir, tout en précisant que les moyemssacrés a la formation des emplois
d’avenir ne sont pas déduits du budget de formataunr les autres agents.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) souhaite qu’'une colonne supplémentaire soit
ajoutée dans le tableau, afin d’'indiquer la catiégde I'emploi occupé. Les élus doutent que
des emplois d’avenir soient proposés en catégorienads ils aimeraient connaitre la
proportion d’emplois en catégorie B. lls souhaitegélement s’assurer que les jeunes recrutés
pour occuper des emplois de catégorie C exercefgctiement des responsabilités
correspondant a des agents de catégorie C.

Mme Virginie SOYER (CGT-Culture) signale que des emplois d’avenir sont recrutés alo
que la convention avec leur école n'a pas été sigRéurtant, cette convention devrait étre
disponible au moment de chaque recrutement. Mg SOYERS'’inquiéte par ailleurs
du recrutement d’emplois d’avenir au musée Picaasda fébrilité dans laquelle les cadres
de ce musée se trouvent.

Mme Marine THYSS explique qu'en l'occurrence, il s’agit de la contien entre
I'établissement et le Ministere, afin de validerni@llement le recrutement. La plupart du
temps, le recrutement est connu indépendammeiat sigriature de la convention.

Mme Elise MULLER (Sud-Cultures Solidaires) indique que les élus seront attentifs a la
pérennisation de ces personnels a l'issue desansisau sein du ministere de la Culture. Par
ailleurs, ils ont constaté un traitement discririir@ des emplois d’avenir : en cas d'arrét
maladie, ils ne sont pas rémunérés dans les mépraditions que les titulaires ou les

contractuels de droit public et qu’ils se voientpirter trois journées de carence. Les
organisations syndicales peuvent éventuellememnabtine avancée en ce qui concerne les
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trois journées de carence mais elles n'ont pas algende négociation pour ce qui concerne
les indemnités journalieres. Il semble pourtantspensable que le Ministére prenne des
mesures afin de protéger ces agents en situatignaaele difficulté sociale et qui sont moins
rémunérés que les titulaires — ils n’ont pas daoitraitement indemnitaire.

Mme Marine THYSS rappelle que les emplois d’avenir sont des contdat droit privé et
gu'’ils dépendent donc des dispositions du Codealail. Néanmoins, certains ministéeres ont
entamé des démarches pour que ces agents puisseaffieés a la mutuelle ; le ministere de
la Culture étudie a son tour cette possibilité.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que les salariés de droit privé peuvent
profiter d’avantages sociaux dans le cadre d’'ume/eation collective. Les emplois d’avenir
font donc l'objet d’'un traitement moins favorableieqles agents publics sans pouvoir
bénéficier d’avantages conventionnels de droitériv

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) note qu’il exist un débat a propos de la
convention collective a laquelle les emplois d’av@ourraient étre affiliés. Il lui semble utile
d’ouvrir ce débat. De toute maniere, le point gient d’étre soulevé ne fait que conforter la
réticence de son syndicat a propos de ce dispositif

Mme Claire CHERIE présente la situation des EP dérogatoires : und@aé a eu lieu sur le
sujet le 9 avril et une autre réunion prévue itetizent le 23 mai a été reportée au 12 juin afin
gue le conseiller social puisse étre présent.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) regrette le report de cette réunion. Il souhaiteetfet
que le groupe de travail se réunisse régulierenctdt-a-dire au moins une fois tous les deux
mois. Il lui semble en effet que le Guichet unigoé source de ralentissements importants. Il
rappelle par ailleurs que le dispositif Sauvadetrples titularisations est assorti d’'une
échéance de quatre ans a compter du 12 mars 201¢inéént KRIER souhaite que le
Cabinet et la Ministre établissent un calendriecemui concerne la suppression d’un certain
nombre d’établissements du décret-liste. Il condiait que cette opération intervienne vers la

fin de 'année 2014, comme pour le Louvre et la BNF

Par ailleurs, il souhaite que des comptes rendgsré@nions du groupe de travail soient
établis, afin de garder une trace des avancéesusse

M. Vincent KRIER estime que le groupe de travail devrait bénéfidem recensement
exhaustif des agents concernés par le disposdiiy phaque corps d’accueil, comme cela
avait été le cas pour le dispositif Sauvadet. lhviendra notamment d’éclaircir les
incertitudes qui pésent sur les corps d’accueib@ss a certaines fonctions. Pourtant, des
agents exercant ces fonctions sont probablemegiblés, et notamment dans les EPA
dérogatoires. En effet, mis a part quelques EPAg#toires qui ont connu un « dérapage »,
I'essentiel des recrutements s’est effectué aveprimo-recrutement en CDI. |l est donc a
prévoir qu'une importante part des agents serabtdigMéme s’il n’est que patrtiel, il est
important pour les élus de disposer des le 12duimecensement des agents éligibles au titre
de larticle 3.2, pour chaque établissement et prhaque corps d’accueil. Il conviendrait
également de commencer a échanger sur les migsiomdesquelles 'attribution d’'un corps
d’accuell pose probleme.
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Mme Claire CHERIE indique que I'Administration a déja commencé diler dans ce
domaine, et qu’elle est préte a échanger a ce sujet

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) estime que I'exercice de la tutelle et de
I'autorité politique sur les EP concernés par lgim& dérogatoire est ukeitmotiv de la
présente séance. Les Présidents des établisseameqtsestion — et du centre Pompidou en
particulier — ne se montrent pas toujours partealnent collaboratifs. Il serait donc temps de
faire le point sur la capacité a avancer dans atdavec eux, et a obtenir de leur part les
informations dont les élus ont besoin. M. FrancklGIAUMET estime que MM. SEBAN et
MARTIN devraient se rappeler que méme s’ils sor#t ldauts fonctionnaires, ils ne sont que
des représentants du service public. Et pourtast,pfopos qui ont été tenus par certains
responsables du musée Pompidou au moment ou léicuele la levée du statut d’EPA
dérogatoire a été ouverte, n'étaient pas du tagsurants. Sans céder a la paranoia, tant que
I’Administration ne dément pas cette analyse, ihgee que certains responsables freinent
I’évolution des quatre fers, ce qui n'est pas atatep a ses yeux.

Mme Claire CHERIE indique que le chantier du repyramidage de lagoaié C se poursuit.
La derniére réunion sur le sujet remonte le 27 maass les organisations syndicales ont
exprimé leur déception a propos des avancées asgerlune nouvelle réunion a été
programmeée le 26 mai prochain.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que les élus ont demandé qu’une réunion
ait lieu sur le sujet a I'occasion du CTM du 21 rR@l3, avant par conséquent I'annonce des
engagements de la Ministre. Mme Valérie RENAUsduhaite que la démarche concerne
aussi bien les agents administratifs que les agenlmiques, ceux de la filiere « accueil et
surveillance » et la filiere des bibliothécairesesL €lus aimeraient avancer dans le
repyramidage dans I'ensemble des corps, dansdoptie la suppression des échelons 3 et 4.
Il lui semble au passage que la réunion du 27 marslieu en réalité le 3 avril. Quoi qu’il en
soit, il estime que la dynamique des travaux danfiliere administrative est insuffisante.
Pourtant, cette filiere représente quelque 3 506ntsg Le repyramidage n’est guere
satisfaisant, notamment en raison d’'un manque desmondance entre les missions et les
eéchelons. Mme Valérie RENAULTeconnait que I’Administration doit se livrer ax&rcice

de cadrage budgétaire mais elle se doit d’intéggtie question dans le calendrier du dialogue
social. Mme Valérie RENAULTeproche a I’Administration d’avoir ajouté en séaad’ordre

du jour de la derniere réunion — qui devait étnesearée, selon le plan initial, a la seule filiere
administrative —, des informations sur I'applicatidu repyramidage aux autres corps (a
I'exception des bibliothécaires). Cet ajout d'infations en séance ne semble guére
acceptable. Il importe donc au plus vite d’étabhe discussion sur le repyramidage, tout du
moins au sein des catégories C et B.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que dans un courrier daté du 21 novembre
2013 et adressé aux membres du CTM, la Ministreit apas un certain nombre
d’engagements, qu'elle a dailleurs répétés lors @rM du 13 décembre.
Mme Valérie RENAULTpense que ce sujet gagnerait a étre intégré au desvpoints des
précédentes réunions. Cela permettrait de davaiilagfeer les engagements de la Ministre.

Mme Claire CHERIE souligne tout d’abord que l'incidence budgétaiverepyramidage de

la filiere administrative est assez significativet, que par conséquent, I'exercice eétait
conditionné a la préparation budgétaire 2015. Leseleppes catégorielles 2014 ne
permettaient pas d’opérer un repyramidage immédkatette filiere. Les mémes équipes
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travaillent a la fois sur ['élaboration du bilan c&d, la préparation budgétaire, le
repyramidage des filieres et le recensement desatsreligibles aux différents dispositifs.
Dans ces conditions, des régles de priorité doidre envisagées. Mme Claire CHERIE
estime que le Ministére s’est montré particulienetadfensif en matiere de repyramidage, et
a ce titre, il est dommage que les élus n'aient g&s informés suffisamment t6t.
L'Administration ne refuse pas de diffuser des infations aux élus mais elle attend d’eux
une certaine confiance a propos du traitement dssiers et des engagements de la Ministre.
En l'occurrence, les élus auront la possibilitecdestater que le repyramidage tel que proposé
a la validation de la Direction du Budget est exiénent favorable. Le ministére de la
Culture fait d’ailleurs partie des mieux lotis daxessdomaine. L Administration s’est montrée
particulierement ambitieuse pour I'ensemble degpsat pour la filiere administrative en
particulier.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) désapprouve l'attitude de I'’Administration, qui
appelle les élus a la confiance mais se montreeré au dialogue social. Il 'appelle donc a
prévoir une réunion de calage sur le plan méthaiglee. Pour l'instant, il existe peu de
signes attestant que les engagements de la Mimiging été suivis d’effets. Pourtant, lors du
CTM du 13 décembre, la Ministre avait bien parle«degociations ».

M. Christopher MILES signale que non seulement les mémes agents pariege temps
entre les différents chantiers qui viennent d’'@&vequés, mais encore que les équipes ont di
faire face a une période de renouvellement relaidre active. Cela a pu empécher
I’Administration de tenir autant de réunions que #us le souhaitaient, d’autant que ces
derniers réclamaient la présence d’'une personnat ayapouvoir décisionnel suffisamment
important.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette que I’Administration n’ait pas commenceé
par travailler sur les cibles des différents corbsaurait été intéressant, notamment, de
pouvoir travailler a partir de projections pour Wifférents corps, tout en réfléchissant aux
regles de priorité. Dans le méme temps, il autéipéssible d’analyser les taux de promotion
des filieres sur plusieurs années. Mme Valérie RBNRne comprend pas ce qui a poussé
I’Administration & communiquer une documentatiompdete lors de la réeunion du 3 avril.

Mme Claire CHERIE indique qu’elle a lintention de construire un exadirier précis des
différentes réunions sociales. Pour chacune deécegons, un ordre du jour sera préparé. En
plus de I'ensemble des groupes de travail, sixiofsnsupplémentaires ont d’ailleurs été
programmées. Mme Claire CHERIE retient de I'exporssdes élus que ce travail est
considéreé par ces derniers comme une priorité.

Mme Claire CHERIE rappelle qu'a I'occasion de légantation du bilan de formation 2012,

les élus avaient réclamé une liste des prestataiiess et un rapport sur I'exercice du DIF et

sur la période de professionnalisation. Ces pa@atent évoqués au sein de la commission
formation.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) signale une difficulté : la plupart des agentst son
présent arrivés au maximum de 120 heures sur uapte individuel et les établissements
n'ont pas budgété des sommes suffisantes pour geeragous les agents d’exercer leur DIF.
Sur les cing dernieres années, tres peu d’agehtsuaiecours a ce mode de formation et alors
gue beaucoup souhaiteraient pouvoir exercer leuF Rujourd’hui, cela s'avére
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financierement impossible pour les établissemdsite démarche devrait donc étre engagée
au niveau ministériel pour permettre aux agent®idle usage du DIF.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) ajoute que les temps de préparation aux concaurs n
sont pas a prendre sur le DIF. Il s’agit pourtdohd pratique dans plusieurs établissements,
et notamment le Louvre : cet établissement demaydtematiquement a ses agents de
préparer leurs concours en utilisant leur tempsDéle Ce faisant, il n'applique pas la
législation, qui prévoit un temps de préparatiorcihg jours. Les pratiques de 'INRAP sont
similaires.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) estime que les montants budgétés par I'INRAP ne
couvrent méme pas 10 % des besoins. Pour la n#éajdes agents de I'INRAP, malgré
I'atteinte du maximum de 120 heures, I'exercicel& s’avere donc impossible, a moins
d’accepter de suivre des formations que I'’Admiaitshn estime ne relever ni du T1, ni du T2.
Des rappels réguliers ont été effectués a ce supggmment au sein des CT de Direction, a
I'occasion de la présentation du bilan de formatioais les EP semblent ne pas avoir recu le
message.

Mme Claire CHERIE indique que ces informations seront rappeléed’iptermédiaire du
réseau des responsables RH. Il est exact que [estdepréparation au concours n’'est pas a
déduire des compteurs de DIF.

Mme Claire CHERIE indique que le rapport de I'lGA€lir le Mont-Saint-Michel sera
présenté par I’Administration une fois qu’il sechave.

M. Christopher MILES explique que deux rapports complémentaires doigeet produits.
Par ailleurs, le rapport dont les élus ont récléa@mmunication n’émane pas de 'lGAC. Il
n'est pas certain d’étre en mesure de communigaetocument correspondant aux trois
autres inspections réalisées, compte tenu dessrélgleconfidentialité. En revanche, il sera
peut-étre possible de diffuser une synthese deraygsorts. Il semble difficile d’obtenir
simultanément les accords de I'lGAC, de I'lGF, daspection de I'Environnement et de
I'inspection générale de I’Administration. L Admstration a promis, en toute bonne foi, de
mettre a disposition le rapport dit « de I'lGACcgnformément a I'engagement pris par la
Ministre, mais a ce stade, le seul engagement quirrgit étre pris concerne la
communication de la synthése des deux rapportssdomnd rapport n'a été rendu que
récemment. Il a donné lieu a une premiére réunemedtitution et une seconde réunion est
prévue prochainement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que le conseiller social du Premier
ministre (Jean-Marc AYRAULT a I'époque), s’étaitgagé a communiquer ce document, a la
suite d’'une requéte qui lui avait été formulée Ides I'exposition Jean Jaures, le 4 mars
dernier. La Ministre était présente lors de cetreti@n, et elle confirmera certainement
I'information. Il semble d’ailleurs qu’'un communiéuwfficiel ait été effectué.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) souhaite a tout le moins connaitre l'intitulé exac
des deux rapports, ainsi que les dates d’éditiamia @ermettra aux élus de s’adresser a la
CADA pour obtenir communication de ces documents.

M. Christopher MILES indiqgue que sous réserve que le Premier minigtreéallement
donné son aval, la communication des rapportsiatégne poserait plus aucune difficulté.
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Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) préfere envisager la voie d’'une requéte auprées de
la CADA.

M. Christopher MILES s’engage a communiquer les titres des rapports.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) indique qu'a sa connaissance, le premier rapport
concerne le rétablissement du caractére maritime Mont-Saint-Michel, et plus
particulierement la gestion du syndicat mixte etlalelélégation de service public a Veolia
Transdev. Quant au second rapport, il porte sgestion du site et I'avenir de la gestion de la
baie du Mont-Saint-Michel du point de vue admimstr Si le premier rapport est fort
intéressant, les organisations syndicales sontrenmos intéressées par le contenu du second
rapport. Elles souhaitent obtenir des informatisuasla gestion future de I'abbaye du Mont-
Saint-Michel, un monument appartenant a I'Etat étégpar le centre de Monuments
nationaux. La moitié des personnels sont des fomagtires du ministere de la Culture et
I'autre moitié est employée par le CMN dans le eatlun contrat de droit public. En tant que
représentants de ces personnels, les élus souhedtemaitre I'avenir du site, dont dépend
I'avenir personnel et professionnel des agents/ dravaillent. Il convient également de noter
gue le Mont-Saint-Michel participe largement a &xdmuation financiere au sein du CMN.
Pour 'ensemble de ces motifs, les organisatiomglisgles insistent pour que le contenu
intégral des deux rapports — et notamment du seededr soit communiqué. La démarche
engagee a déja permis d’obtenir un engagementlenal part du Premier ministre, et les élus
n’hésiteront pas a employer toutes les voies légaleleur disposition, y compris par
I'intermédiaire de la CADA, pour obtenir la commecaiion des rapports.

Mme Claire CHERIE indique que l'arrété ministériel relatif aux foiets rendant les
attachés éligibles au GRAF a été publié au Jowfimiel le 14 mai 2014. Cette nouvelle
possibilité de promotion souléve une problématijée au titre 3 : un certain nombre de
jeunes attachés ont été détachés dans des étalgigseet il se peut qu’ils perdent leur
eligibilité au GRAF. L Administration cherche a agsr cette situation.

Mme Marine THYSS rappelle que I'une des conditions d’éligibilité esavoir occupé des
postes a responsabilités pendant un certain nodibrmées ou de faire partie du premier
vivier pour des postes de chef de mission. Les eisygle chef de mission existant depuis
plusieurs années, les agents sont théoriquemegiblé aprés une dizaine d'années de
carriere.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) aimerait qu’une cartographie des emplois de chefs
de mission soit disponible.

Mme Marine THYSS précise que la liste des emplois est fixée paét@rrLe texte sera
renvoye aux organisations syndicales.

Mme Claire CHERIE n’est pas certaine de comprendre l'intitulé deldaniére question : il
s'agit de la date de nomination en qualité de atem des lauréats aux concours au
recrutement réserveé. En I'occurrence, le calendhadituel continue de s’appliquer.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) propose de reparler de ce sujet en questions

diverses dans la mesure ou les informations conmumées jusqu’a présent ne sont pas
parfaitement claires et qu’aucune information nidieu aupres du personnel.
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Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) signale que les nouveaux lauréats de I'INP n’ont
pas pu avoir acces — du moins jusqu’a réecemmerna-tisie des postes sur lesquels ils étaient
susceptibles d’étre affectés. lls sont censés pdsseentretiens pendant leur stage en DRAC,
ce qui est relativement difficile a organiser et pdleurs, ils sont souvent prévenus a la
derniere minute du lieu de leur affectation findi#€me si ce sont des « jeunes » (pouvant
avoir jusqu'a 45 ans), ils ont parfois une charge fdmille, ce qui complique leur

déménagement. Il serait donc préférable de disppaerexemple au moment de la CAP du
mois de mars, de la liste des postes ouverts. d&ecdirence, l'information ne sera connue
gu’'a la CAP de juin alors que les affectations gpBivues en juillet. Une délégation d’éléves
de 'INP a d’ailleurs été recue mais l'issue de léémarche n’est pas connue des syndicats.

Mme Claire CHERIE indique que pour linstant, elle n’a pas encorfdrmation a ce
sujet. Elle s’engage a se renseigner sur le sujet.

M. Kévin RIFFAULT précise que comme tous les ans, la liste despastee communiquée
vers la mi-mai a la Direction de I'INP. C’est ateeépoque que les éléves ont connaissance de
la liste des postes ouverts. lls sont d'ailleursrasure d’anticiper I'ouverture de ces postes,
moyennant quelques incertitudes ponctuelles. lpadient alors d’environ un mois pour
s’adresser aux services recruteurs. Les affectagont ensuite décidées dans le cadre de la
CAP du 25 juin. Ce délai d’environ un mois corrasp@ux dispositions de droit commun
pour les sorties d’écoles telles que I'INP. Antaripce calendrier impliquerait d’avancer la
CAP des conservateurs de printemps. En effet,dstep ouverts au recrutement a la sortie de
I'INP correspondent majoritairement aux posteséestacants a l'issue de la CAP du
printemps.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) estime que la communication de la liste des pastes
la mi-mai, méme si elle correspond a des délaimaaok, offre en réalité un délai restreint
pour mener a bien les entretiens.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) sollicite Il'ajout d'une question diverse
supplémentaire liee aux logements de fonctionofiveendrait d’organiser rapidement une
réunion sur le sujet avec I'ensemble des organisstsyndicales.

M. Christopher MILES acquiesce.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) évoque une autre question abordée lors du CTM
d’avril 2013 : a la suite d’'une sollicitation de GGT, la Ministre s’était engagée a travailler
sur la visibilité et le portage des politiques paiés. Il s’agissait notamment de la question
des directeurs « virgules » et des directeursetstis. Mme Valérie RENAULR envoyé un
message a ce sujet en février 2014 et n’a obtecunauéponse.

M. Christopher MILES propose d’aborder le sujet en questions diverses.

| Point 3 : Présentation du bilan social 2012 (pounformation) |

Mme Claire CHERIE précise en introduction que le bilan social 201&éétabli en tenant

compte des observations émises par les organisatiprdicales a I'occasion d’'un précédent
CTM. Ces derniéres reprochaient & '’Administrata® ne tenir compte du titre 2 et de ne
rendre compte que partiellement de l'activité dunistere. Par l'intermédiaire d’une enquéte
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effectuée en 2012, ’Administration s’est efforaerassembler des éléments de politique RH
pour le titre 2 ainsi que pour le titre 3 (sansas8airement que ce point soit exhaustif).

Mme Agnes DUTEIL précise que le bilan social est construit sur émm trame que le bilan
social 2011, si ce n’est que les informations somichies de celles fournies par les opérateurs
et qu’'un nouveau chapitre sur la situation compaes hommes et des femmes a été créé.
Cette partie sera considérablement enrichie darslde social 2013. L'Administration a
également pris soin de préciser systématiqguemsnpéemetres des différents indicateurs,
point qui avait donné lieu a des critiques précédent. L'Administration s’efforcera
d’obtenir des informations encore plus complétepr@pos du titre 3 et de renforcer la
coordination a travers I'observatoire des emploistactuels.

La trame officielle communiquée par la DGAFP neeasditera pas un bouleversement du
bilan social établi par le Ministére. Le socle conmd’indicateurs correspond pour 80 % a
des indicateurs déja existants au Ministére. Qestaidicateurs supplémentaires sont méme
disponibles et continueront d’étre communiqués avehir. Le socle commun insiste
fortement sur certains aspects, et notamment l&tgh comparée des hommes et des
femmes. Lors d’'une réunion récente organisée awd2QAFP, différents problemes liés a
I'application du socle commun ont été évoqués, matant & cause de I'incompatibilité des
systemes d’information existants avec le réeféerémiposeé. La mise en place de la nouvelle
trame sera donc progressive, d’autant que certaidesnistrations publiques ont déja publié
un bilan social 2013, avant d’avoir connaissancadeame commune.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) tient a saluer la différence de qualité entrevisions 1

et 2 du bilan social. La version 1 avait été pré&erors d’'une réunion préalable et avait
donné lieu a diverses critiques mais la versionliané& apporte davantage de transparence
sur les données, et comporte en annexe des éléadmsynthese issus de I'observatoire de
I'emploi contractuel. Ce document est somme toatéréssant car il offre, pour chaque
établissement qui a accepté de communiquer cegtémune information beaucoup plus
complete que précédemment. Méme incomplet, le bfacial 2012 est un document
parfaitement utilisable pour les élus. M. VinceRIER remercie donc les services pour leur
réactivité. Par le passé, il avait formulé de naubes critiques a propos du mode de calcul
des différents indicateurs et des incohérencesnadmse d’'un indicateur a l'autre. Cette
démarche était pénible mais nécessaire car iligtpinssible d’analyser le contenu du rapport
dans ces conditions. Tel est pourtant I'objectifadprésentation d’un bilan social aux élus. Le
document doit théoriquement servir de support adéesats plus généraux, sur la politique de
recrutement, de développement de carriere dessagent et malheureusement, les questions
techniques sur le calcul des indicateurs ont prég@nComme cela a été précise, les données
sont encore incompléetes, étant donné que tous thdissements n‘ont pas participé a
'enquéte, mais la liste des établissements quintnfias répondu est déja une information
intéressante en soi.

Les indicateurs du bilan social sont rappelés pesiannées 2010 et 2011 ; or il semblerait
utile d’effectuer une comparaison avec les indizstade 2009, c’est-a-dire de la période
précédant immédiatement la mise en ceuvre de la R&P#re du titre 2, I’Administration
mentionne 10 849 ETP, alors qu’en 2009, 11 740 &&kent recenseés. Pres de 900 ETP ont
donc disparu en trois ans. Une partie des ETP seair été transférée aux EP, qui voient
leur nombre d’ETP passer de 4 130 en 2009 a 4 AZD&2. En revanche, dans les services
de I'Etat, une forte réduction du nombre d’ETP iesliquée : ce nombre passe de 7 610 a
6 428, soit pres de 1 200 ETP perdus.
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En comparant les effectifs titulaires et non-tittds, il apparait que les ETPT du titre 2 sont
en forte réduction (prés de 900 ETP perdus entd® 20 2012). En revanche, la tendance est
beaucoup moins négative pour les agents non tiglaDes transferts significatifs dETPT
peuvent étre observés en direction des EPA (254TESUpplémentaires), tandis que les
services de I'Etat subissent une réduction imptetale I'emploi titulaire. Quant aux agents
non-titulaires, a quelques unités pres, les indigat montrent une quasi-stabilité.

Page 11, il est fait état de la ventilation des EmfPe les catégories A, B et C, pour les agents
titulaires et non-titulaires du titre 2. 73 % deBFEdes agents non-titulaires sont regroupés en
catégorie A, contre 15 % d’agents en catégorie & en catégorie C. Ces proportions sont
pratiguement inversées chez les agents administratulaires: 53 % d’emplois en
catégorie C, 21 % en catégorie B et 26 % en catgorMéme sur le titre 2, le Ministére a
compense le pyramidage par le recrutement d’agemigitulaires.

En ce qui concerne le titre 3, la définition dedicateurs et de leur mode de calcul est
beaucoup plus précise qu’'auparavant, ce qui cardiile avancée significative pour les élus.
L'Administration explique que les recrutements gbént a des fondements statutaires
différenciés. Or le recrutement ne s’envisage makdnéme facon selon que I'on se trouve
dans le cadre des articles 4.1, 4.2, 6.1 ou 6.3 [@écisions étaient attendues depuis
longtemps. De méme, pour les EPIC, une ventilatiune les CDI et les CDD (distingués par
motifs : remplacement et surcroit temporaire didigt) est proposée. Pour les élus, le fait de
disposer d'une liste des EPA et des EPIC qui nfag participé a I'enquéte OPUS est une
information appréciable car cela leur permet d’avoie idée précise du périmetre analyse.

Dans la section relative aux opérateurs, 'Admmaitsdbn signale qu’il lui est difficile
d’analyser I'évolution des ETP correspondant aur-tilaires, ce qui est attribuable a la
non-exhaustivité des données issues de I'enquéteddSORes informations issues du
recensement Sauvadet portent pour leur part sypelssnnes physiques, et non sur des ETP.
La difféerence importante entre les 9 500 ETP estier® 2009 et les 7 800 indiqués dans le
bilan social s’explique en grande partie par les-réponses a l'enquéte. Il est donc
impossible de connaitre la tendance d’emploi des.Ades ETPT sont quant a eux en
réduction non négligeable : leur nombre passe 2#03n 2009 a 3 189 en 2012. Selon toute
probabilité, cette estimation est trés proche dubre réel ’ETPT.

Les effectifs de titulaires (titres 2 et 3 confosylpassent de 13 570 ETPT en 2009 a 12 628
en 2012, soit une perte de plus de 900 ETP. Lissdshent du bilan social 2009 avait été
relativement difficile mais a I'’époque, les orgatisns syndicales avaient réussi a obtenir des
informations précises sur le titre 2 et sur leet@Brpour les agents titulaires. Il est impossible
en revanche de dégager une tendance générale psuenplois non-titulaires, les
informations étant lacunaires.

Des informations précises sur chacun des EPIC t@nt@mmuniquées dans le bilan social.
Elles sont intéressantes, méme si elles ne sontgapléetes. Il apparait notamment que les
EPIC couvrent leurs besoins en ETPT au moyen de&iduteur de 92 % et de CDD pour
les 8 % restants. Il convient de rappeler que ldeCdu travail prévoit que les recrutements
s'operent par défaut en CDI. Le taux de recour€BID ne semble pas faire apparaitre de
dérives comme on peut en observer dans le seateér:de CDD y est devenu un préalable
guasiment incontournable a 'embauche en CDI. laigue semble étre similaire au niveau
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des EPA. Chez les agents non-titulaires du Mirestés CDD représentent en revanche 60 %
des contrats.

Par ailleurs, il est intéressant de noter que ldgiguoe de recrutement des EPIC donne une
place prépondérante aux emplois de catégorie Aqp2dar rapport aux catégories B (23 %)
et C (25 %). Certains de ces emplois corresponmtdinement a des fonctions de recherche
mais il semble gu’en majorité, il s'agisse de persds d’encadrement. Chez les EPA en
revanche, tous statuts confondus (titulaires et-titolaires), on observe une répartition
pratiguement égalitaire des emplois entre les traiégories. L'analyse qui peut en étre tirée
est que les pyramidages de titulaires sont congpfEeéle recrutement d’agents non-titulaires.

Les décomptes en termes de personnes physiques pbasit difficiles a analyser.
L'Administration annonce 9 642 agents titulairestiene 2 mais le nombre d’agents titulaires
du titre 3 est inconnu. Concernant la pyramide dges, la base de calcul est de
10 819 agents, ce qui correspond probablement atsopnes physiques du titre 2, mais il
semble que la correspondance ne soit pas partaiteeffet, page 7, '’Administration fait
mention de 11 155 agents (titulaires et non-titakiliés au titre 2.

Mme Agnes DUTEIL explique que le tableau de la page 43 est libmlléETP et non en
personnes physiques. Cela explique I'écart qué anéte.

Quant au nombre d’emplois titulaires du titre 33l mesure ou il a été fourni page 23, elle
comprend difficilement la critique qui a été forrael

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) remarque que les 3140 emplois mentionnés ne
correspondent pas aux informations communiquéeseexe.

Par ailleurs, il lui semble que des titulaires &motment du titre 3) n'ont pas été comptabilisés
dans les pyramides d’age.

Mme Agnes DUTEIL indique que le périmétre est constitué uniquerdesttitulaires titre 2
(cf. explication de la page 40). Elle convient gqeadte information serait utile pour le titre 3
également.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) considere que non-prise en compte des titulawetitre

3 fausse en partie I'analyse démographique. llitsphas pertinent a ses yeux d’établir une
pyramide des ages des agents titulaires (titrés3Zenfondus). Les politiques de recrutement
des titulaires et des non-titulaires ayant étédffites, les profils démographiques des deux
populations sont distincts. Les agents non-titakailsont constitués principalement de
personnes nées autour de 1960, qui ont été probabteconcernées pendant les grandes
vagues de recrutements aprés 1985, et d’agents peiisir de 1975, qui ont probablement été
recrutés a partir de 1995. La connaissance derfeogi@phie des populations d’agents est
essentielle pour la politique de titularisationdetrecrutement (par anticipation du départ en
retraite des agents en poste).

M. Vincent KRIER fait part de difficultés a obtenir des informatioear les calculs de

rémunération des agents a temps incomplet. Or easeds sont davantage exposés a la
précarité, d’autant qu’ils ne travaillent que pamdeertaines périodes de I'année et qu’'en
grande majorité, il s’agit d’'agents de catégoridl€sont rémunérés selon l'indice 314, et ne
bénéficient au mieux que d’'une quotité de travail7@® %, la quotité moyenne étant pour sa

19



part inférieure a 50 %. Dailleurs, les écoles dwignement supérieur offrent, dans le
meilleur des cas, une rémunération basée surd@ndp8, avec les mémes contraintes sur les
quotités horaires. Le ministere de la Culture esbablement celui qui offre les conditions les
moins avantageuses.

Il serait intéressant de comparer I'age moyenietlite moyen de chaque catégorie. Ainsi,
par exemple, pour la catégorie C, 'dge moyen g&B42 ans et I'indice moyen est de 367.

L'annexe relative aux ANT (page 140 et suivantes)res intéressante dans la mesure ou elle
offre des données libellées en personnes physiqoasJes périmetres T2 et T3 confondus. Il
semble toutefois que le tableau de la page 14ffralka répartition entre les agents titulaires
et non-titulaires comporte une inexactitude : lenboe d’agents titulaires du titre 2 est
probablement bien plus important que les 1 903 taga@moncés. Le nombre d’agents non-
titulaires semble exact.

Mme Agnes DUTEIL confirme que l'information est inexacte. Elle dilleurs incohérente
avec la proportion annoncée d’effectifs titulaif@$ %). L'indicateur sera donc corrigé.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) constate que 60 % des agents non-titulaires sont
employés dans le cadre d’'un CDD. Les 400 titultiosa liées a la loi Sauvadet n'ont pas
suffi a résorber la précarité des agents non-tfegdaOn observe par ailleurs une différence
entre le T2 et le T3 : dans le premier cas, lesntagaon-titulaires sont majoritairement
employés en CDI tandis que dans le second, les €@ trés largement majoritaires. Par
ailleurs, 45 % des besoins en ETP du ministéra d&lture sont couverts par des agents non-
titulaires, ce qui constitue une irrégularité mageaux yeux des syndicats. La tendance est
encore plus lourde au niveau des EPA, qui satig0rfro de leurs besoins en ETP par des
emplois contractuels.

Il serait important pour les €élus de disposer ddetaux faisant état de la répartition des
effectifs par filiere, par corps et par type detcain Labsence de cette information dans le
bilan social 2012 est regrettable, d’autant quedtinistration est capable de la
communiquer, tout du moins pour 2012.

M. Vincent KRIER observe que pour I'essentiel, les recrutements2iadfrespondent a des
besoins permanents (84 %) et que 60 % des effectifsrecrutés en catégorie A dans le cadre
de l'article 4.2. Les contrats les plus précaireke® plus mal rémunérés (articles 6.1 et 6.2)
sont massivement utilisés par les EPA : ils coremtril4 % des personnes physiques. lIs
correspondent pourtant a une remunération équiteadeiO % du SMIC. En outre, il convient
de noter que les contrats concernés représentemt pant plus faible des ETP des
établissements, ce qui signifie que non seulenssntitulaires de ces contrats sont rémunérés
selon une base indiciaire faible, mais qu’en plagr quotité de travail est inférieure a la
moyenne. Ces agents se retrouvent donc en situat@ngrande précarité. Certains
appartiennent a des filieres de catégorie A maigt sémunérés comme des agents de
catégorie C.

Mme Agnes DUTEIL précise que pour une majorité, le temps de tragailces agents
correspond a 70 % d'un temps plein et que leur rémation sur la base d'un niveau
indiciaire de catégorie C est contrebalancée pafaie qu’ils disposent d’'une activité
principale. Leur situation ne peut donc pas étramgarée a celle, par exemple, des agents de
surveillance du CMN.
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M. Vincent KRIER (CGT-Culture) reconnait que les enseignants ont connu une
amélioration de leur situation dans la mesure qaeavant, ils étaient rémunérés sur la base
d’un taux horaire, ce qui était encore moins irgsaat financierement. Néanmoins, l'indice
308 semble encore étre une base trop faible. Nieadrait d’analyser la rémunération de ces
agents de facon globale, ce qui conduirait sangedbauancer la déclaration précédente.

M. Vincent KRIERconstate par ailleurs que les emplois permanetgsps complet du titre

3 se répartissent équitablement entre les articlest 4.2. Des filieres entiéres de contractuels
article 4.1 ont été utilisées alors que ces agamisraient relever de corps de fonctionnaires.
La situation est un peu plus nuancée pour ce quieroe l'article 4.2.

Les données issues de I'observatoire créé darsdie e la loi Sauvadet montrent que sur
7 966 agents (titres 2 et 3 confondus), 5097 smployés en CDD, soit 64 % de la
population. Pour M. Vincent KRIER, ce probleme intpat doit étre réglé. Si les CDD
permettent de couvrir les besoins des écoles dtantbre, ils sont également nombreux au
sein des EPA, des musées et des domaines du meéndsela Culture, ce qui génére des
situations de précarité.

En résumeé, les observations qui viennent d'étrenédes constituent des irrégularités
massives dans le processus de recrutement. LatMimievrait reconnaitre la responsabilité
sociale du MCC dans ces irrégularités. Le Ministgeconforme de nouveau a la regle, en
pourvoyant les postes permanents au moyen deir@sianais la question des embauches
précédentes n’'est pas réglée pour autant. La venis¢ peut étre tenue personnellement
responsable pour ces irrégularités, qui remontemeaquinzaine d’années (cf. le protocole de
fin de greve de 1999 a la suite du mouvement « guivrais emplois a la culture »).
Néanmoins, il conviendrait de régulariser la sitbratdes agents constituant le « stock » de
contrats précaires et de pérenniser leur emplois D@yens doivent étre trouvés
collectivement pour permettre a ces agents d’acc@@tetitularisation.

Les mécanismes de la loi Sauvadet ne doivent panétligés pour autant dans la mesure ou
le calendrier court jusqu’en 2016. Il conviendraailleurs a ce titre d’envisager une
prolongation du calendrier, compte tenu des délétessaires a la levée de la dérogation des
EPA. Le CMN aurait notamment besoin d'une démardee titularisation des agents
détenteurs de contrats précaires.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) se plaint de ne disposer que d'un tirage en rtoir e
blanc du rapport, qui est parfois peu lisible, glque les représentants de I’Administration
disposent d’exemplaires en couleurs. Cela montre Ips restrictions budgétaires ne
s’appliguent pas uniformément.

Mme Valérie RENAULTreconnait que le ministere a adopté une politigplentariste en
matiere de recours aux travailleurs en situationhdedicap. Ainsi, plus d'une trentaine
d’agents en situation de handicap ont été recrete2012, contre 18 en 2009, et le taux
d’emploi a augmenté. Cependant, Mme Valérie RENAU&grette de ne pouvoir disposer
des informations relatives au périmetre du mingstlans son ensemble.

S’agissant de la démographie, elle souligne que temfilieres administrative, scientifique,
technique et enseignement, plus de 53 % de |'dfiestt 4gé de plus de cinquante ans.
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Par ailleurs, elle se félicite que les donnéesnsqueesentées par genre. Toutefois, cela ne doit
pas limiter la lisibilité du document. Or, le bilasocial ne fournit pas de données
démographiques sur les filieres par catégorie. eSast communiquée la pyramide du
ministere, qui montre une répartition de 44 % dragele catégorie A, 19 % de catégorie B et
37 % de catégorie C. Mme Valérie RENAUOEmande par conséquent que soit fourni, par
grande filiere, la proportion d’agents de catégoAe B et C. Elle souhaite en outre que soit
intégré dans le bilan social un tableau qui préséntépartition des grades par corps. Enfin,
elle suggere de distinguer, au sein de la catégotiencadrement dit supérieur.

Mme Valérie RENAULTsouhaite savoir si tous les examens professiommetrammés en
2012 ont été réalisés.

Concernant les sorties définitives des effectite, rappelle que les représentants du personnel
avaient demandé que soient précisés les diffétgpes de licenciement. Elle s’interroge en
outre sur les raisons de l'augmentation signifieatdes sorties relevant de la catégorie
« Autres » (de 49 en 2011 a 125 en 2012).

S’agissant des rémunérations, elle déplore quertgaraison entre les années 2010, 2011 et
2012 ne soit fournie que pour les données relat@deta masse salariale. En outre,
elle souhaiterait que soit distinguée dans I'évofutie la masse salariale (+0,4 % par rapport
a 2011), la part liée au CAS Pension. Elle obseaveet égard, une baisse de la masse
salariale des titulaires et une augmentation de dels contractuels, et se demande s’il s’agit
de tendances de fond.

Mme Valérie RENAULT déplore que les données relatives aux rémunératierfassent
aucune distinction par genre.

Elle souhaite que le bilan social integre un ingioa faisant état du nombre d’agents dont
la rémunération est inférieure ou égale au SMI© %4l

Par ailleurs, elle demande des précisions sur tégode (rémunération accessoire ou
indemnité) dont relevent 'indemnité de garantigividuelle du pouvoir d’achat (GIPA) et le
rachat de jours du compte épargne-temps (CET). d6lldhaite en outre que chaque année,
une information soit donnée aux représentants asopael sur le nombre de jours dans
les CET.

Elle note que les prestations sociales et allogatidiverses baissent globalement de
6,1 millions d’euros en 2010 a 4,5 millions en 20&ERe souhaite connaitre le colt exact de la
carte orange province.

Concernant les colts moyens présents, elle déglardes données présentées ne concernent
que les agents réemunérés sur les budgets de I'Elat.note en outre que le corps des
inspecteurs généraux des affaires culturelleshaffla rémunération moyenne la plus élevée
(traitement brut annuel de 69 000 euros et régimdemnitaire de 35 000 euros). La filiere
affichant la rémunération moyenne la plus basseadst des ASM (traitement brut annuel de
19 438 euros).

Mme Valérie RENAULTobserve en outre que pour trois catégories d’enfptiministrateurs

civils, emplois fonctionnels et inspecteurs géngérales affaires culturelles), la part
indemnitaire représente entre 38 % et 44 % denfaunération totale, soit un taux significatif.
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Pour les attachés, cette part atteint 26 % et, f[@suautres corps, la part indemnitaire varie
entre 1 % et 20 %. Mme Valérie RENAUl@@ppelle que la CGT réclame depuis longtemps
gue les primes indemnitaires soient comptabilisies 'assiette de calcul des pensions. Elle
souligne de plus que la rémunération moyenne digetilu ministere s’établit a 34 000 euros,
soit un montant relativement faible. Cela étantecmoyenne n’est pas forcément une donnée
pertinente et c’est pourquoi elle souhaiterait spient également précisés les écarts, ainsi que
pour chaque corps, les effectifs, le régime indémmei et le colt des taux de promotion.

S’agissant du retour catégoriel, Mme Valérie RENAlWHstime d’'une part que le champ est

trop restreint et, d’autre part, que les donnéé&sgntées comportent une dimension trop
budgétaire. Elle souhaite que des informations phésises soient données sur les mesures
catégorielles affectant tous les corps et toutescétégories. Elle s’interroge également sur
I'emploi du terme « promotion exceptionnelle », piisemble peu approprié.

Concernant les mesures indemnitaires, elle dépjoeeseule une partie d’entre elles soient
mentionnées. Ainsi, aucune information n’est comiouée sur les primes de fonction et de
résultat.

S’agissant de la promotion de I'égalité hommes/fesnelle pointe le manque d’informations
sur les rémunérations. En outre, elle s’interroge lsassertion selon laquelle 41 % des
directeurs régionaux des affaires culturelles setailes femmes. En effet, elle croit savoir
que seuls 21 % des directeurs régionaux sont denés.

Mme Valérie RENAULT souligne que la part des femmes dans I'encadremsgnérieur,
les postes a responsabilité et les conseils d'adtration demeure tres faible. Elle note par
ailleurs que les femmes se forment plus que lesEsn

Concernant le volet relatif aux conditions de sattde sécurité, elle regrette que la médecine
de prévention ne couvre pas le champ ministériel.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) tient d’abord a remercier 'ensemble des persannel
qui ont participé a I'élaboration du bilan socialle se félicite que ce document apporte des
informations qui n’étaient pas fournies jusqu’aldeie remercie également I'administration
pour avoir enfin donné une visibilité plus grande k& part des femmes dans I'encadrement
supérieur. D’'une maniére générale, et méme si dedi@ations sont toujours possibles,
le bilan social convient dans sa globalité a l&gétion CFDT.

Elle note que I'encadré de la page 5 détaille deffres-clés pour le T2, mais ne comporte
gue peu d’'informations sur le T3.

Michele DUCRET (CFDT-Culture) s’étonne qu’il soit fait état pour I'Ecole natidea
supérieure des arts décoratifs (ENSAD), d’'un tae2il % d’agents de catégorie A sur le T3,
alors que tous les autres établissements d’ensagrtesupérieur affichent un taux supérieur
a 50 %. De méme, elle s’interroge sur le taux d@A&agents de catégorie C pour le méme
établissement. D’'une maniére générale, elle saeradtit que I'administration fournisse
davantage de détails sur la consolidation et kliation des données issues des EP.

Par ailleurs, s’'agissant des rémunérations, ellemadele qu'un focus soit fait sur
les contractuels T2 (effectifs et rémunérations emoes par groupe et par genre).
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Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture Solidaires)sollicite une rectification & la page 134,
dans le paragraphe relatif aux gréves des pregmtaitérieurs dans plusieurs EP. Il est
indiqué dans le document que SUD-Culture Solida@resoutenu le mouvement. Or, SUD-
Culture Solidaires n’a pas uniqguement soutenu lev@ment, mais bien participé a la greve.

Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) souligne une réelle difficulté au sein de
la filiere administrative en matiere d’égalité msdionnelle. En effet, le taux de féminisation
est de 83 % sur la catégorie C, de 78 % sur lagodee B et seulement de 54 % sur
la catégorie A.

Elle estime que les données présentées en matiégalite professionnelle sont trop
imprécises pour effectuer une analyse fine detlmton. A titre d’exemple, les informations
sur les non-titulaires ne permettent pas d’avo@ usion par filiere. En outre, les données des
filieres ASM et Technique et Enseignement sont ng#as.

Par ailleurs, elle juge indispensable d’avoir urghilité sur les temps partiels et les temps
incomplets, ainsi que sur les rémunérations (notanince qui releve de l'indemnitaire).
Elle demande également que soient communiquéaties e promus et de promouvables.

Mme Claire CHERIE confirme que le taux de travailleurs en situatian réindicap est
légérement supérieur a 4 % en 2012. Une enquéke r@éaisée afin d’inciter les agents a se
déclarer travailleurs handicapés et les retourst sxaellents : pour la premiére fois,
les personnes ont bien compris leur intérét a sk travailleur handicapé. Le bilan social
2013 montrera donc certainement une augmentatidradailleurs en situation de handicap.

Mme Claire CHERIE a bien pris note de la demanderdprésentants du personnel qu’un
méme tableau présente les effectifs par genre refilgaie. Elle s’efforcera également de
satisfaire la demande relative au pyramidage pategrpar corps et par genre. Elle s’engage a
distinguer, au sein de la catégorie A, I'encadreardédrsupérieur.

Concernant les sorties définitives, elle s’effoecele distinguer les différentes formes de
licenciement. En outre, elle explique que la haudsenombre du nombre de sorties
définitives est liee notamment a une progressigmifigative du nombre de départs en
retraite. Toutefois, il ne s’agit sans doute padadseule explication et c’est pourquoi elle
s’engage a apporter ultérieurement une réponseppéagse sur ce point.

Elle indique qu'il sera difficile de préciser larpdes effectifs dont la rémunération est égale
ou inférieure au SMIC +10 %. En outre, elle n’ests pcertaine que ce chiffre puisse
réellement donner lieu a une analyse pertinente.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considere, au contraire, qu'il est relativemesgai
d’obtenir cette information. Il suffit de demandarchaque établissement de préciser le
nombre d’agents dont la rémunération est inférieurégale au SMIC +10 %.

Mme Claire CHERIE annonce qu'elle s'efforcera de réunir ces inforovai auprés des
établissements.

Concernant le retour catégoriel, elle reconnait lggedonnées mentionnées dans le bilan

social ont une dimension trés budgétaire. Pour néqm a la demande la CGT-Culture,
elle essayera de préciser les effectifs conceragshaque mesure catégorielle.
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S’agissant de I'égalité professionnelle, elle espakée a faire un focus sur la partie
indemnitaire.

En matiere de santé et de sécurité, elle estimelgdan social peut effectivement étre
enrichi. Elle s’efforcera d’aller dans ce sens.

Elle annonce que les chiffres concernant 'TENSABDBEVérifiés.

Par ailleurs, elle est disposée a communiquer lesnéks relatives aux effectifs et
rémunérations moyennes pour la population des actoils T2. Elle s’engage en outre
a rectifier, conformément a la demande de SUD-@ailfolidaires, le paragraphe relatif a la
gréve des prestataires extérieurs.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite savoir s'il est possible de présentes dan
le bilan social la rémunération par genre. Elle ejugette information absolument
indispensable.

Mme Claire CHERIE déclare que ses informations seront bien commuagjué

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note qu’aucune réponse n'a été apportée a sa
guestion sur le colt de la carte orange provinaeaMeurs, elle souhaite savoir a combien de
suppressions d’emplois correspond le retour caiggor

Mme Virginie SOYER (CGT-Culture) observe que si les sanctions disciplinaires sont
mentionnées dans le bilan social, elles font rargmiéobjet d’'un commentaire de
'administration et ne donnent que rarement liauna véritable politique du ministére en la
matiere. Or, elle constate une augmentation dedisas des troisieme et quatrieme groupes
entre 2010 et 2012. Elle souhaite savoir quellesungs sont prises d’une part pour enrayer
cette progression des sanctions disciplinairestidésiéme et quatrieme groupes, et d’autre
part pour faire en sorte que la filiere AccueilSetrveillance ne soit pas celle qui stigmatise
I'ensemble des sanctions disciplinaires du mingstEfle remarque en effet que chaque année,
ce sont peu ou prou les mémes catégories et lesemBires qui sont concernées par des
sanctions disciplinaires.

Mme Claire CHERIE rappelle que des sanctions des troisiéme et uargroupes ne sont
prises que si une faute lourde a été commise sklliégne qu’une sanction prise par une CAP
disciplinaire est un acte réfléchi, pensé, jurigiguent valable et validé aprés discussion avec
'agent et I'ensemble des personnes concernées. dfdgurs, elle expliqgue que
'administration s’interroge également sur les gas pour lesquelles les sanctions de
troisieme et quatrieme groupes touchent en majdegagents de catégorie C et tres peu de
personnels de catégorie A. A ce stade, elle n’adegifié les raisons de ce phénomeéne.

Mme Virginie SOYER (CGT-Culture) convient que si des sanctions des troisieme et
quatrieme groupes sont prononcées, c'est que liadiration les juge appropriées au regard
de la gravité des faits reprochés a I'agent.

Mme Claire CHERIE objecte que I'administration n’est pas le seulidi&ar puisque les
représentants du personnel siegent égalemente®@AP disciplinaires.
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Mme Virginie SOYER (CGT-Culture) fait remarquer que dans la majorité des cas, les
représentants du personnel demandent des sanotmins lourdes que I'administration. Par
ailleurs, elle estime que lorsqu’une sanction desiggme ou quatriéeme groupe est prononcée,
c’est souvent parce que I'agent a commis auparalestctes qui n'ont pas donné lieu a une
sanction. En d’autres termes, I'administration @& tendance a « laisser faire » les agents
et a s’abstenir de sanctionner au bon moment. dfenante insiste sur la mise en place
d’une véritable politique de prévention des samdtidisciplinaires et d’'accompagnement des
agents, qui permettrait d’éviter la multiplicatida sanctions lourdes.

M. Jean-Francois COLLIN estime que I'augmentation du nombre de sanctionsiés est
effectivement la manifestation d'un probleme de agmment. Il constate que certains
managers n’interviennent pas nécessairement aummnent, s’abstiennent de rappeler a
I'ordre les agents et laissent ainsi les problesegristalliser jusqu’a ce qu'ils deviennent
insolubles. M. Jean-Francois COLLIdbNnsidere que ce sujet d'importance doit étre parta
par I'encadrement a tous les niveaux. Une réflexdsind’ailleurs en cours sur I'élaboration
d’'un guide du manager, qui rappellerait quelqugtesede conduite des responsables.

Mme Claire CHERIE ajoute que dans le cadre du CHSCT, un groupe al@itra été
constitué pour traiter précisément la questioradaévention des sanctions.

Jean CHAPELON (UNSA) observe que la procédure de sanction disciplirestesouvent
jugée infantile. Pour autant, il convient de rappegu’il s’agit bien d'une procédure
statutaire. Sa philosophie n’est pas tant de samur que de permettre a l'intéressé de faire
le point sur son comportement et de le corrigeintéivenant note par ailleurs que cette
procédure est souvent méconnue par les managefia, Enprocédure est souvent jugée
lourde et complexe et suscite chez certains masamer réticence a la mettre en ceuvre.

M. Jean-Francois COLLIN remercie le Service des Ressources Humaines pouavail
accompli dans le cadre de I'élaboration du bilaciad®013. Il souligne les progrés trés nets
qui ont été accomplis dans la rédaction de ce deatim

La séance est suspendue de 13 heures 15 a 14 Héures

Point 4 : Présentation du protocole d’accord de négiation (pour information) |

M. Jean-Francois COLLIN rappelle que le protocole d’accord de négociatogté signé
le 8 avril dernier. Il invite les organisations digales a faire part de leurs observations sur ce
sujet.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) indique que la CGT a signé cet accord de
méthode, qui doit permettre de donner une nouwBjleamique au dialogue social. Il note
qu’une réunion s’est tenue le 20 mai avec I'adnhiai®n sur la question de I'agenda social.
Ce dernier était une des demandes fortes de la&lGifrivée de Mme Filippetti a la téte du
ministere. Aprés une période marquée par une défjeadation du dialogue social, il était
prioritaire pour la CGT, mais aussi sans doute pone la Ministre, de restaurer un dialogue
social de qualité et d’aboutir de fagon concreteusucertain nombre de sujets.

S’agissant de la méthodd, Franck GUILLAUMET souligne que la CGT souhaite qu'il soit
fait une distinction entre les sujets qui relevdas groupes de travail et ceux qui sont de
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I'ordre de la négociation. Pour autant, les deuraltehes ne sont pas antinomique : des sujets
nécessitent sans doute la mise en place de groepeavail, mais il est aussi important — et
c’est I'objet de I'accord de méthode — que des nigions soient ouvertes et permettant
fine d’obtenir des avancées pour les personnels. &gatd, les négociations doivent porter
sur des sujets importants, et au premier chef éstipn des rémunérations et des carrieres des
agents. Sur ce point, les représentants du perseengblent en phase avec la Ministre
puisque celle-ci a reconnu que les agents du ramisse trouvaient dans une solution
inégalitaire par rapport aux agents d’autres ménest. Il est donc indispensable d’ouvrir des
négociations pour corriger ces inégalités et redoride I'espoir et des perspectives aux
personnels.

M. Franck GUILLAUMET note qu’un sujet reste ouvert, celui des politigudturelles et des
politiques de contenu. La CGT souhaite que ce sgjietdistingué de ceux abordés dans le
cadre de I'agenda social, et fasse plutdt 'obgeigdoupes de travail et de tables rondes. Ce
dialogue sur les politiques culturelles doit poger les réseaux d’activité (politique muséale,
politique de l'archéologie, politique de larchitace, etc.), mais aussi sur la cohérence
d’action du ministére de la Culture et des entgés le composent, ainsi qu’aux roles et
prérogatives des différents intervenants (tutell@jnistere, administration centrale,
opérateurs).

M. Jean-Francois COLLIN souligne toute I'importance de I'accord de méthayleé donne

un cadre aux discussions entre 'administratiolegtreprésentants du personnel. Il annonce
gu'il fera parvenir trés rapidement un agenda $@aia organisations syndicales. Cet agenda
social distingue ce qui releve des politiques muw@s, pour lesquelles un débat doit étre
engageé, et les questions d’organisation et liéks situation statutaire des personnels, pour
lesquelles des dates de réunion ont été propoPéefis, il s’agira de suivre la mise en
ceuvre de décisions déja prises, dans d’autred sagjira de négocier sur un certain nombre
de sujets.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) signale qu'a l'occasion de la réunion de
négociation relative au préavis de gréve du 15 imafisidée par Alexandre Ruf, la CGT
a evoqué la question de la négociation entre lestare de la Culture et les ministéres de la
Fonction Publique et de I'Economie, notamment dansadre des conférences budgétaires.
M. Franck GUILLAUMET se demande si les négociations entre les représenthu
personnel et 'administration doivent étre ouvegtdsssue des négociations entre le ministere
de la Culture et les autres ministéres, ou si elt@gent étre menées en amont. Il estime pour
sa part que I'administration et les organisatioyrsdigales devraient négocier en amont, de
facon a avoir un poids plus significatif dans lago&@ation qui s’engage par la suite avec le
Gouvernement.

M. Christopher MILES estime que la réponse a la question de MonsieilaGmet n’est
pas évidente. En effet, si I'administration et keganisations syndicales entament des
négociations en amont des discussions budgétdrassque est que les mesures décidées
soient remises en cause par la DGAFP ou la direchioBudget, ce qui pourrait étre source a
terme de conflits sociaux. Dans le méme tempse gninistére de la Culture attend de
disposer d’'un mandat de discussion totalementisé@at validé par la DGAFP et la direction
du Budget, elle ne pourra jamais véritablement gagde négociation avec les organisations
syndicales. L'administration est donc contraintepdér pour une solution intermédiaire. En
I'occurrence, lorsqu’elle dispose d’éléments olifgéssus de concertations préalables avec la
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DGAFP et la direction du Budget, elle peut alorgaager un dialogue avec les représentants
du personnel.

M. Jean-Francois COLLIN partage I'analyse de Monsieur Miles. Il rapportlidurs qu'a

la fin 2013, une mesure indemnitaire en faveuratgmts de catégorie C a été décidée avant
que le ministére dispose d’'un accord de la diraeatio Budget. De la méme facon, lorsque la
Ministre s’est engagée sur certains objectifs ereda des agents de catégories B et C
(repyramidage, ratio promus et promouvables, attid I'a fait sans pour autant disposer d’'un
accord formalisé de la DGAFP et de la directiorBddget.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) entend les explications apportées par
'administration. Cependant, elle fait observer tpgeorganisations syndicales ne peuvent pas
toujours attendre que les politiques soient mimes poser leurs revendications. C’est aussi
le role des organisations syndicales que d’essdgdnire évoluer ces politiques et de faire

entendre leur point de vue en la matiére.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) signale que le Président de la République et les
membres du gouvernement n’ont pas cessé de rappeteattachement au dialogue social.
Ce discours a également été tenu par la Ministria deulture mais aujourd’hui, il faut des
actes. Il ne s’agit pas de nier les avancées qupworétre obtenues depuis quelques années,
mais il reste encore en suspens un certain nondgljets. A titre d’exemple, un protocole
d’accord a été signé récemment au sein du Censambmuments nationaux (CMN). Or,
celui-ci n'a été possible que par une mobilisatiensix jours et la fermeture de deux grands
sites parisiens (Panthéon et Arc de Triomphe) gfie les revendications affichées soient
prises en compte. Cet accord est le produit d'yppoe de force, comme de nombreuses
avancees obtenues jusqu’a présent. M. Franck GUUMAT appelle a un changement de
culture de la négociation, certes toujours fondélsuapport de force, mais qui permette a
I'administration et aux organisations syndicaleséenettre autour de la table sans étre obligé
de passer systématiquement par I'étape du coefliyvec la volonté de chacune des parties
d’aboutir a des résultats concrets et positifs.

M. Jean-Francois COLLIN suggére de ne pas engager un nouveau débat suguaettion
des conditions du dialogue social. Un accord dehauk a été mis en place et il appartiendra
a chacun de juger sur piéces le résultat des dimnssengagées dans le cadre de I'agenda
social.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande si l'accord de méthode sera transmis
a I'ensemble des EP.

M. Jean-Francois COLLIN répond par l'affirmative.

Point 5: Projet d’arrété modifiant l'arrété du 17 décembre 2009 instituant de

commissions consultatives paritaires des agents nditulaires des services et de certain

établissements du ministére de la culture et de leommunication (pour avis) et projet

d’arrété modifiant l'arrété du 24 ao(t 2011 portant création d’'une commission

consultative paritaire unique compétente a I'égarddes personnels contractuels de droit
public du Conservatoire national supérieur de musige et de danse de Paris, d

Conservatoire national supérieur de musique et deahse de Lyon et du Conservatoir

national supérieur d’art dramatique (pour avis)
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Mme Marine THYSS indique que les deux textes soumis ce jour vienn@nser les deux
arrétés qui, au ministere de la Culture, institug®$ commissions consultatives paritaires
transversales. Le premier arrété, du 17 décemb@9,2ihstitue quatre commissions
transversales ; le deuxiéme arrété, du 24 aodlt,20@%litue la commission consultative
paritaire unique compétente a I'égard des agentstihdaires par les deux conservatoires
nationaux supérieurs de musique et de danse, dé¢ ganservatoire national supérieur d’art
dramatique.

Mme Marine THYSSexplique qu'il a fallu réviser ces textes pour élifintes raisons.
La premiere raison est qu’il fallait mettre cestésxen conformité avec la modification du
décret relatif aux commissions administratives tpads (CAP). Ainsi, de nombreuses
modifications reprennent la rédaction telle qudbs dispositions du décret CAP : la durée du
mandat portée a quatre ans, le renouvellementndénices dans le cadre du renouvellement
général, le scrutin & un tour, la prise en comme douvelles conditions d’éligibilite, le
respect du principe de parité dans la désignates réprésentants de I'administration, la
reprise des conditions de désignation des reprEssntdu personnel lorsqu’ils sont

définitivement empéchés.

La deuxieme grande modification consiste en I'ésm@ment du corps électoral, dans les
conditions prévues par le décret relatif aux cosnigchniques (CT). Lancienneté requise
pour étre électeur et candidat a été réduite dislgosition qui exigeait une certaine quotité
horaire au contrat a été supprimée. Cette mesuneep€galement de simplifier le travail des
gestionnaires en charge d’éditer les listes élaldor

La troisieme modification apportée au deux textsuee clarification concernant la régle de
composition de la commission consultative paritéorequ’elle siege en formation restreinte.
En l'occurrence, la commission ne peut siéger ahéam qu'avec des membres du niveau
d’emploi au moins égal a celui de I'agent dontifaation est examinée.

La quatrieme modification est apportée uniquemelitr@été portant création des quatre
commissions consultatives paritaires transversaleministére. Elle consiste a rattacher les
établissements suivants : Fontainebleau, MuséessicdMuCEM et le nouvel établissement
public Cité de la céramique.

Il avait été convenu entre les partenaires sociiuxe pas toucher qui liste les attributions
des commissions consultatives paritaires. Aujowig’ih est proposé de se pencher, dans le
cadre de la négociation ouverte sur les agentditubaires, sur l'interprétation qui est donnée
a ces dispositions relatives aux attributions. Het,el'administration a reconnu qu’au
moment ou ces commissions ont été instituéesaeldd appliqué une lecture assez stricte de
leurs attributions, eu égard au fait qu’'a cettegéigoétait mis en ceuvre le reclassement des
agents non titulaires dans le cadre de la ciraksipanel.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) suggere a I'administration, lorsqu’elle présente un

modification apportée a un texte de loi, de traritimeaux représentants du personnel en
amont de la réunion une note d’intention qui peteneie mieux comprendre l'objet de la

réécriture.

Mme Marine THYSS indique que la note dintention est précisémenmnise aux
représentants du personnel lors de la réunion patepee.
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M. Vincent KRIER (CGT-Culture) estime que les nouvelles conditions d’éligibilik sont
pas sans poser quelques difficultés. En 'occueglgcnouveau texte ne prend plus en compte
la notion de mois cumulatifs et élimine de faittagrs agents non titulaires en CDD de la
population éligible. En outre, la suppression delisposition relative aux quotités horaires
pose également probléme car elle permet a desgeasts de devenir électeurs alors qu’ils
n'effectuent que de trés petites quotités horaltest d’ailleurs probable que ces enseignants
ne voteront pas, ce qui induira une chute du taeppalticipation au scrutin. Par ailleurs,
M. Vincent KRIER reconnait la nécessité daligner le mieux possilde conditions
d’éligibilité des CT avec celle des commissionsstgtatives paritaires.

S’agissant des commissions consultatives paritairaasversales, M. Vincent KRIER
demande des précisions sur la modification appogtd&article 10. Dans la précédente
version, il est précisé quele ministre chargé de la culture statue sans déai ces
réclamations». Désormais, cet article est rédigé comme sult'autorité auprés de laquelle
la commission est placée statue sans délai surele@mmandations. Ce remplacement du
terme «ministre» par «’autorité auprés de laquelle la commission estcgle» se retrouve
également a larticle 17. M. Vincent KRIERinterroge sur les raisons qui justifient ce
changement.

Mme Marine THYSS explique que ce changement répond simplement aldamté de mettre

en cohérence le texte avec la pratique. Deux dasejgommissions consultatives paritaires

sont placées aupres du Secrétaire générale, kEetre aupres du Directeur général des
patrimoines et la quatrieme auprés du Directeuégédrie la création artistique. Ce sont bien

ces personnes qui président ces commissions.dha semblé logique que ces personnes et
leurs équipes statuent sur les questions liéesliates d’électeurs et autres dispositions

d’ordre pratique. Cela étant, toutes ces décissons naturellement prises sous l'autorité de la
Ministre. Par conséquent, d'un point de vue jutidiqcette modification ne pose pas de

probleme.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) observe que les commissions consultatives pagair
transversales ne se réunissent aujourd’hui que pmiter des questions disciplinaires.
Elles se refusent a aborder les problématiquesotliden du contenu du contrat d’'un agent.
Or, M. Vincent KRIERestime que cette situation n'est pas acceptablest@ourquoi il
propose de modifier l'article 24, de la facon suaiea: «Elle [la commission consultative
paritaire] peut étre consultée sur toute question d’ordreviddel relative a la situation (...).
Elle peut étre saisie en outre par les intéresséa ta demande de la moitié des représentants
(...)» Cette modification ouvrirait trés concrétememtpbssibilité pour les agents de faire
appel a la commission consultative paritaire pdatenir un avis sur I'évolution du contenu
de leur contrat.

M. Vincent KRIERSse félicite du rattachement de I'établissementipul# Fontainebleau, du
Musée Picasso, du MUCEM et de la Cité de la cénamilj s’'interroge sur I'opportunité de
rattacher d’autres établissements tels que I'instiational d’histoire de l'art (INHA), la
Bibliotheque publique d’information (BPI), 'Acadéende France a Rome, I'Opérateur du
patrimoine et des projets immobiliers de la cult(@PPIC) et le Centre national du livre
(CNL). M. Vincent KRIER souligne que les commissions consultatives paggair
transversales se justifient notamment parce quar pes questions disciplinaires ou le
traitement de dossiers individuels, il est difecid’avoir un débat serein lorsque la méme
autorité prend la décision et préside la commissmmsultative paritaire en charge de donner
un avis.
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M. Vincent KRIER précise que la difficulté soulevée concernant ithet 24 se pose
également pour la commission consultative parité® conservatoires.

Par ailleurs, il souhaite savoir s'il est envisalgetransformer le Centre national des arts du
cirque (CNAC), qui est un établissement public eacire industriel ou commercial (EPIC)
de droit privé, en établissement public a caractatministratif (EPA). Si tel est le cas,
il demande que l'administration en informe les ésentants du personnel et prévoie
le rattachement de cet établissement & I'une dasnissions consultatives paritaires.

Mme Marine THYSS rappelle que les commissions consultatives paggaisont
explicitement compétentes s’agissant des dispasitmntractuelles de I'agent. Cependant,
par une circulaire de 2011, le Secrétariat générainvité les présidents des quatre
commissions consultatives paritairea «refuser les saisines relatives aux questions
suivantes : saisines relatives au classement dgetifdans un groupe de rémunération, au
classement a un indice de rémunération ; prise empte de I'ancienneté de service de
I'agent lors de I'entrée en vigueur d’'un cadre destjon ; saisine relative a l'attribution ou
refus d’attribution d’'une part variable. Mme Marine THYSS considere qu'une nouvelle
discussion doit étre engagée en vue de la rédadtiore nouvelle instruction. Pour autant,
elle souligne qu’il n’est pas nécessaire, d’'un pdmvue juridique, de modifier I'arrété sur ce
point.

Mme Marine THYSS indique qu’elle n’a pas connaisgad’'un projet de transformation du
CNAC en EPA. En outre, les établissements citéesMi@amnsieur Krier ont indiqué en 2009
gu’ils ne souhaitaient pas étre rattachés au dispdass commissions consultatives paritaires.

Par ailleurs, elle fait remarquer que ce n’est gua&dministration centrale que les
commissions consultatives paritaires transversales sont saisies que de questions
disciplinaires. Les commissions dans les établissgsnpublics semblent avoir une acception
plus large, probablement parce qu’elles y sont m@unnues des agents.

Mme Michele DUCRET (CFDT-Culture) fait part d'une demande de la section CFDT-
Culture des conservatoires de dérogation a la sispo relative au dép6t de listes completes
par college. Elle explique que seules les plusdgarrganisations syndicales seront en effet
a méme de déposer des listes complétes, ce quomshire au principe de pluralité syndicale.

Mme Marine THYSS comprend l'inquiétude de Madame Ducret, mais riepas comment
il pourrait étre accordé une dérogation de cetteraa

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) suggere d’interpeller le ministere de la Fonction
Public sur ce sujet.

M. Christophe CASTELL expligue qu’'une telle dérogation poserait un prot@ed’équité
par rapport au mode de constitution des CAP. Erepst une nouvelle saisine est effectuée
auprés de la DGAFP, la réponse ne pourra parvesitaydivement et I'on peut présager que
cette réponse sera de toute facon négative.

Mme Elise MULLER (Sud-Cultures Solidaires) déclare que SUD soutient la demande
exprimée par la CFDT. Elle considére en outre cuesdisine de la DGAFP n’est pas
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forcément nécessaire, d’autant que le ministéra denction Publique éprouve de grandes
difficultés a cerner le caractére atypique deracstiration du ministere de la Culture.

Mme Elise MULLER (Sud-Cultures Solidaires) affirngeie SUD est en outre fermement
opposé a lintégration de la notion de successig@é contrats de six mois, s'agissant des
conditions d’éligibilité. S’il parait opportun degrimer la notion de quotité horaire, il n’est
pas souhaitable d’intégrer la notion de succegsiédir cela reviendrait a intégrer les agents
a temps incomplet et a exclure les agents occasi®nécurrents.

Mme Marine THYSS en déduit que SUD demande a I'administration denig, par voie
d’arrété ministériel, sur un décret que SUD a pleuwrs négocié avec le ministére de la
Fonction Publique. Elle précise que le ministéréad€ulture a porté cette demande mais n’a
pas été entendu. Mme Marine THY$8nfirme que le ministére de la Culture a élargi le
champ électoral. Mais dans un méme temps, la Fon&ublique a souhaité mettre en place
une définition plus stricte du contrat occasionatldonc des conditions dans lesquelles
ces agents sont électeurs.

M. Jean CHAPELLON (UNSA) s’étonne que l'article 13 reprenne presqguextensoun
autre article de loi.

Mme Marine THYSS explique que la reprise d’'un autre article de rend simplement
le texte plus lisible.

M. Jean CHAPELLON (UNSA) suggere de rédiger cet article comme suiCetui-ci peut
alors procéder dans un délai de trois jours a caenmte I'expiration du délai de trois jours
francs susmentionné, ou a compter de la notificatia jugement du tribunal administratif
lorsqu’il est saisi d’'une contestation de la déaiside I'administration, hors rectifications
nécessaires»

M. Jean-Francois COLLIN ne voit pas d’objection a la prise en compte deegq@oposition
de modification de l'article 13.

Mme Claire CHERIE estime, pour sa part, qu’il est plus judicieuxcdeserver la rédaction
proposeée.

Mme Sophie AGUIRRE (Sud-Cultures Solidaires)ne comprend pas les raisons pour
lesquelles les conditions d’élection des commissmmsultatives paritaires sont a la main de
la DGAFP, alors méme que celle-ci ne représentelgmapersonnels. Elle affirme qu’'une

grande partie des organisations syndicales sonbsé@s a l'intégration de la notion de

successivité, notamment au regard de la struoterade 'emploi contractuel au sein du

ministére de la Culture.

M. Jean-Francgois COLLIN fait remarquer que la DGAFP a élaboré les textequastion
apres avoir discuté avec les organisations syrefical

Mme Elise MULLER (Sud-Cultures Solidaires) peut comprendre que les périmetres des
comités technigues soient encadrés au niveau deotation Publique, méme si elle le
regrette. Enrevanche, elle estime que le ministirela Culture devrait avoir la main
s’'agissant des commissions consultatives paritatoeg au moins pour la constitution de
I'assiette électorale.
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M. Jean-Francois COLLIN s’étonne que les représentants du personnel genhai
aujourd’hui reprendre la discussion sur les digpos d'un texte qui a déja été discuté avec
les organisations syndicales et qui est connu rigule date.

Mme Sophie AGUIRRE (Sud-Cultures Solidaires)observe que le CTM est précisément le
lieu ou les organisations syndicales peuvent faar¢ de leurs points de désaccord.

M. Jean-Francois COLLIN en convient, mais il rappelle qu’il n’est pas pbteside rédiger
un nouveau texte en réunion de CTM.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) annonce que la CFDT s’abstiendra lors du vote.
Elle précise que ce n'est pas tant la réécriturdedte qui lui importe que les prochaines

discussions qui seront engagées sur les compétdasepmmissions consultatives paritaires.
Elle reconnait d’ailleurs que le CTM n’a pas vooata réécrire un texte en séance, surtout
lorsqu’il s’est tenu au préalable une réunion deparation.

M. Jean-Francois COLLIN partage I'avis de Madame Rapine.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que le CTM est aussi en droit de propdssr
amendements aux textes qui lui sont soumis. La @@pose ainsi un amendement a l'article
24 du texte relatif aux commissions consultativesitpires transversales et a l'article 23
relatif aux commissions consultatives paritairess dmnservatoires. En I'occurrence,
il propose la rédaction suivante pour les deuxladi: «Elle peut étre consultée sur toute
question d’ordre individuel relative a la situatign.). Elle peut étre saisie en outre par les
intéressés ou a la demande de la moitié des repta@ses du personnel, par demande écrite
adressée a leur président, des questions d’ordiwiduelles relatives (...

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) indigue que son organisation syndicale est égalemen
attachée a ce que des discussions soient engageéss scompétences des commissions
consultatives paritaires. Par ailleurs, il considdgue la méthode qui consiste a modifier un
texte en séance de CTM n’est pas souhaitable. @éestjuoi, considérant que le dossier n’est
visiblement pas mdr, il propose le report de lascdtation au CTM de juin.

Mme Claire CHERIE partage l'avis de Monsieur Maguet selon lequel éthode qui
consiste a amender en séance les textes soumiEMun'€st pas pertinente. Elle rappelle que
le dossier a été travaillé pendant prés de quatis et que les organisations syndicales
disposent des projets d'arrétés depuis plusieurss.niflle rappelle en outre que les
amendements doivent étre adressés a I'administrptioles organisations syndicales.

Mme Claire CHERIE avoue n’avoir pas réellementidaigérét de la modification proposée
par la CGT. Toutefois, si tous les membres du CTheptent cet amendement, alors elle ne
s’opposera pas a son adoption.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) affirme que si une organisation syndicale souhaite
soumettre un amendement, elle doit le communiquisamment en amont des réunions

du CTM aussi bien a I'administration qu’aux autoeeganisations syndicales. Elle ajoute que
sile CTM veut étre entendu, il doit étre rigourelans son mode de fonctionnement.
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M. Jean-Francois COLLIN observe que le dossier est discuté depuis plusieois et
estime que si des amendements devaient étre pFéséraurait été de bonne politique qu'ils
le soient avant la tenue de la présente séancept€aenu également des délais impartis,
il propose que le CTM soit consulté ce jour suebde qui lui a été propose.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que selon le Reglement intérieur, si plis d
la majorité des représentants du personnel dematelgote d’'un amendement, le Président
ne peut s’y opposer. En outre, elle indique que damr Krier a déja présenté son
amendement lors d’'une précédente réunion de catioert

M. Jean-Francgois COLLIN soumet au vote du CTM 'amendement proposé parsiéon
Krier de la CGT-Culture.

M. Jean CHAPELLON (UNSA) demande si le texte, dans le cas ou 'amendemeait se
adopté, devrait alors étre de nouveau soumis asdllaliEtat.

Mme Marine THYSS répond par la négative.
Vote sur 'amendement de la CGT-Culture :

Résultat du vote :
Pour : CGT-Culture (5 voix) et Sud-Cultures Solidai(1 voix)
Abstention : CFDT-Culture (1 voix), SNAC-FSU (Ixyat UNSA (1 voix)

M. Jean-Francois COLLIN soumet au vote du CTM l'amendement proposé par-SUD
Culture Solidaires. Cet amendement consiste aeedigtroisieme tiret de I'article 9 comme
suit : «(...) d'une ancienneté de service accomplie en tatsiggnt non titulaire d’'une durée
supérieure ou égale a six mois dans la périodeddeze mois précédant la date de cloture de
la liste électorale»

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) tient a souligner que le CTM a déja amendé
a de nombreuses reprises des textes en séandtinike gpar ailleurs que la préoccupation
exprimée par SUD, concernant la constitution desetiss électorales, est parfaitement
légitime.

M. Jean-Frangois COLLIN affirme qu’il n’est pas dans lintention de I'admstration de
limiter le droit d’amendement des représentantpehgonnel. Il estime simplement que pour
la clarté des débats et la qualité du travail agtopar I'instance, il aurait été préférable que
les amendements soient communiqués par écrit etitds avec les autres organisations
syndicales avant la séance du CTM.

Vote sur 'amendement de SUD-Culture solidaires :
Résultat du vote :

Pour : CGT-Culture (5 voix) et Sud-Cultures Solidai(1 voix)
Abstention : CFDT-Culture (1 voix), SNAC-FSU (Ixyat UNSA (1 voix)
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Vote sur le texte amendé :

Résultat du vote :
Pour : CGT-Culture (5 voix) et Sud-Cultures Solidai(1 voix)
Abstention : CFDT-Culture (1 voix), SNAC-FSU (Ixyat UNSA (1 voix)

Point 6 : Projets de décret et d'arrété relatifs a la rémunéation des participations
d'agents a des manifestations organisées dans lelmde mécénatgpour avis).

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) indique que les amendements ont été regroupes
pour les deux CCP et que cet avis est le mémelpsuaeux décrets.

Mme Marine THYSS précise que deux projets sont aujourd’hui soumiapprobation des
élus : un décret et un arrété. Le décret du 1562010, qui fixe les modalités de rétribution
des personnels relevant du Ministére et des Esaplisnts Publics qui participent a
I'organisation de manifestations au profit de tiezs son arrété d’application, en date du
18 mai 2010 et qui fixait les taux de rémunératiorrespondants, doivent étre modifiés.

Cette révision vise a compléter le dispositif exist en permettant aux agents de participer a
ces manifestations durant des plages horaireslaniges que celles aujourd’hui permises par
'arrété. En effet, I'arrété qui fixe les taux démunération exclut aujourd’hui les périodes
d’ouverture au public des Etablissements Publicacemés. A I'heure actuelle, les
établissements publics peuvent rémunérer la paation a ces activités de I'heure de
fermeture de I'établissement ou du service jusauiduit, et de minuit jusqu’a 7 heures du
matin. A l'avenir, I'arrété modificatif prévoit quiles agents puissent y participer pendant les
heures d’ouverture de I'établissement ou du senaceondition que cette participation se
produise en sus de leurs obligations et dans feotsles amplitudes horaires, entre le début
et la fin de leur service. L’arrété sera modifi@ipprévoir des taux de rémunération sur toutes
les plages horaires possibles, que I'établisses@ihfermé ou ouvert. Le décret est modifié
car il était nécessaire de préciser que cette indénm’était pas cumulable avec une
indemnité pour travaux supplémentaires.

Lors de la réunion préparatoire, les membres duit@ohechnique ont proposé de diffuser ce
décret et cet arrété modificatif en les accompapdame note rappelant aux Etablissements
Publics que la participation des agents a ces évéms doit toujours reposer sur le
volontariat, et que, dans la mesure du possibéehérires de participation a des événements
au profit de tiers doivent étre équitablement régar entre les agents volontaires.
L’employeur devra s’assurer que I'agent qui pgoeca ces manifestations en dehors de ses
obligations de service et dans le respect de l'augd horaire, s’engage toujours
volontairement. Les agents participants doiverd &irmés aux conditions de sécurité liées a
I'accueil du public, notamment en ce qui conceraop évacuation en cas d’'urgence. Des
formations adéquates devront étre envisagées psuragents participants. La réunion

préparatoire s’était conclue sur un accord desgsaguant au contenu du texte et a ses motifs.

Mme Virginie SOYER (CGT-Culture) regrette tout d’abord que le projet de texte é@bo
par le service des musées de France n'ait pastiét® ypour rédiger la note évoqueée. Il
constituait une charte sur les mécénats beaucagpcpmpléte. La charte ici présentée et qui
porte sur 'activité dénommeée « mécénat » (tournpgee de vue, location d’espaces etc.)
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aurait pu étre débattue. En effet, elle comportepeblématiques éthiques et logistiques. En
outre, il est regrettable que la possibilité deeloles espaces durant les heures d’ouverture au
public n’ait pas été débattue.

Le service des musées de France est souvent ctinf@odes situations délicates. Certains
espaces sont fermés au public car ils ont été téspar une entreprise, un Mécene ou un
particulier (mariage, Bar Mitzvah...). Cette privatisn des espaces est opérée au détriment
d’'une mission de service public. La charte sur riescénats doit prendre en compte ce
probleme. La Tutelle doit exercer son réle aupessktablissements Publics pour vérifier que
la mission de service public n'est pas dévoyee yra recherche de fonds propres qui
conduirait a multiplier les privatisations d’espac®©r étendre la plage horaire donnera la
possibilité aux Etablissements Publics de privatisertains espaces pendant les horaires
d’ouverture au public. lls devront choisir entrackivité lucrative qui consiste a louer un
espace pour une occasion donnée et I'ouvertureilalicp

Ces questions doivent étre abordées dans le cadeendodification du décret et de l'arrété. |l
est nécessaire, d’'un point de vue réglementaire,cgs agents soient rémunérés autrement
que par des heures supplémentaires. lls participent activité dite de mécénat. De plus, ce
taux horaire n’a pas fait I'objet d’'une augmentatgue I'administration aurait pu prévoir.
Mme SOYER demande au ministere d’encadrer l'aéidié mécénat au moyen d’'une charte
qui serait soumise au vote du Conseil d’Adminigtratet du CHSCT de chaque
Etablissement Public. Cela permettrait d’éviterdégves en matiere de mécenat.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD Cultures Solidaireshppuie l'intervention de la CGT. Elle
insiste sur l'idée que ces privatisations pourria@roir lieu au détriment du service public.
Les horaires d’ouverture au public pourraient deveariables en fonction de la location des
espaces. Les expositions auraient alors pour famcti'accroitre les ressources des
établissements au moyen de locations ou d’orgamisatde visites privées. En effet, les
difficultés budgétaires des établissements publice connues et ces derniers sont encouragés
par ailleurs a développer leurs fonds propres. e cette modification de I'amplitude
horaire inquiétante si aucune garantie n'est pusar qu’elle ne pénalise pas le public. De
plus, I'impact sur les équipes et sur le tempsrdeail est important. Les locations d’espace
sont justifiées en dehors des heures d’ouvertuggublic mais posent un probléme en termes
de ressources humaines, des lors que I'on rendoodtantes les activités de service et de
mécénat.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souligne que les interventions précédentes
prouvent qu’un simple arrété de gestion apparemmaeodin présente des enjeux stratégiques
de politique culturelle tres importants. Le changamprincipal introduit par le nouveau
décret consiste a passer d’'un systeme qui pertndtailocations d’espace en dehors des
heures d’ouverture au public a des locations despagui se dérouleraient pendant les
périodes d’ouverture au public. Comme I'ont soudigfirginie SOYER et Sophie AGUIRRE,
cette modification pose des questions importahi@CGT comprend qu'il est nécessaire de
régulariser des pratiques déja en vigueur et qudeent certains agents a exercer des
missions dans un cadre de rémunération qui n’esti@éni.

A l'origine, les locations d’espace devaient étreppsées en dehors des heures d’ouverture
au public, c'est-a-dire en dehors des missions @wice public de ces établissements
patrimoniaux. Une dérive s’est produite a plusieuv@aux. Les établissements ont multiplié
ces locations pour toutes sortes d’occasions pétis déjeuners, des soirées promenades, des
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visites privées d’expositions durant les fermet@ea des moments ou d’autres activités sont
nécessaires comme l'entretien du batiment, le nesrdgp tournages, ou des prises de vue. Le
volume des activités et le nombre de participantsété amplifiés. La préparation technique
d’'un mécénat prévu a 19 heures débute en réafitheures du matin. Les agents sont requis
toute la journée pour manutentionner ce matémektbcker, I'entreposer, préparer les lieux
etc. Les démontages qui se terminaient auparavartetire du matin prennent désormais fin
a 5 heures du matin. Les agents dépassent airsinlps de travail autorisé, sans repos
compensateur. L’administration leur impose de prenth jour de congé au lendemain de
'opération de mécénat. Or les agents exercentamtigité de mécénat, pour laquelle ils
demandent une rétribution légitime, pendant lewearés de service. lls ne peuvent pas
remplir leur mission de service public.

Cet arrété et ce décret n'aplaniront pas les ditiés et ne résoudront pas les problémes
puisqu’ils étendent les horaires du mécénat. Aa-diel probleme de la rémunération des
agents, un probléme éthique relatif a la politiqudturelle se pose. La Tutelle et I'Etat
s’engouffrent dans le dogme néolibéral du dévelopmre maximal des ressources propres
des Etablissements Publics. Cette conduite esttatiagplus choquante de la part d’'un
gouvernement de gauche, alors que la maximisagsir&ssources propres était un argument
néo-libéral défendu par le gouvernement précédent.

Il a été demandé au musée Picasso de réaliser @aWtofinancement. Il doit ainsi faire
voyager les ceuvres dans le monde entier et orgalasplus de privatisations d’espace
possibles. Tous les contrats de performance etldtses de cadrage encouragent les
établissements a augmenter leurs fonds propredételoppement des locations d’espace 24
heures sur 24 constitue I'un des leviers possiplegr atteindre cet objectif. Un certain
nombre d’enjeux sont donc soulevés indépendammenkadsimple régularisation d’'une
situation administrative.

De plus, la CGT s’étonne que le taux de rémunédratiane activité fixé 10 ans plus tot ne
Soit pas revalorisé alors que les missions demanaldée agents sont plus nombreuses et que
le travail effectué dans le cadre de I'organisatiences activités de locations d’espaces s’est
accru. La logistique de ces événements est consigee parfois plus importante que des
soirées institutionnelles. La CGT émet donc desrées quant au contenu de cet arrété et de
ce décret. Une revalorisation du taux de remurarast indispensable. Le cadrage ne résout
pas tous les dysfonctionnements et les difficutésées par cette activité. Il risque méme
d’accroitre les dérives déja constatées.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) s’étonne également des taux proposés par le décret.
lIs semblent étre majorés a partir de minuit atprsls devraient I'étre a partir de 22 heures,
comme c’est le cas dans la Fonction publique. Lésture des salles aux activités de mécénat
engendrera des problemes logistiques en amont.esiog du planning des équipes sera
difficile et une cohabitation sera imposée au mubGertaines salles seront exclusivement
réservées au mécénat. Une telle situation provageeaniquité d’'acces a la culture. De plus,
les Etablissements Publics manquent de personoetsagsurer de telles activités. Les agents
devront réaliser des heures supplémentaires qontseémunérées de maniere différente.
Dans une salle ouverte au public, 'agent sera némauen fonction du taux normal. Dans une
salle dévolue a une activité de mécénat, I'agenétidera d’'un taux horaire différent. Une
telle inégalité de traitement n'est pas toléraliles activitées engendrent également des
nuisances pour le public qui vient visiter les mmeats et qui a payé son entrée. La
cohabitation semble compliquée a gérer. Certes,cdatexte budgétaire impose un
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développement des fonds propres. Cependant, céogpeenent ne doit pas étre réalisé au
détriment du public. En outre, il risque d’engemdne probleme de gestion des espaces.

M. CHAPELLON (UNSA) indique que 'UNSA souscrit a ces interventionst probléme
des heures supplémentaires s’ajoute la questi@umhul de la rémunération d’'une activité de
méceénat avec le traitement normal d’'un agent. rihiseitile de rappeler explicitement aux
équipes qu’un tel cumul n’a pas lieu d’étre.

M. Christopher MILES indigue gu’une discussion a été engagée et anagarda Ministre
sur les aspects éthiques et financiers du méddnatcharte sera prochainement diffusée a ce
sujet. Elle est en cours d’élaboration avec le stéme du Budget. La circulaire évoquée par
Marine THYSSE n’exclut pas les éventuelles propmsst qui seront soumises par le service
des musées de France afin de clarifier les comditiborganisation du mécénat et d’éviter des
interférences avec la mission de service publicagests. M. MILES estime paradoxal de se
plaindre de l'organisation de manifestations dutdast heures d’ouverture au public et de
regretter que le public du mécénat puisse avoksaéacdes salles privatisées. Selon lui, il est
préférable que le public puisse continuer, par gtema accéder a la Galerie des Glaces
pendant que les participants a une activité de natagrculent dans les ailes du Midi ou dans
la Galerie des Batailles. Par ailleurs, I'arrétéeva clarifier la situation des personnels qui
participeraient a I'organisation d’activités de méat durant leurs heures de service. Les
dirigeants d’Etablissements Publics doivent étigpesés a la raison pour que la mise a
contribution des personnels aux activités de méceaaperturbe pas le service rendu au
public ou l'organisation du travail. Le service deessources Humaines sera consulté afin
d’éclaircir la question relative aux horaires det.nil. MILES note que les organisations
syndicales demandent I'ouverture d’'une négociatioriant sur la revalorisation des taux de
rémunération des agents.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD Cultures Solidairesexplique que cette question avait déja
été posée a I'époque ou la DAG existait encorex &lait été alors mise en suspens pour des
raisons budgétaires méme si le principe d’'une ogigltion avait, quant a lui, été acté.

M. Christopher MILES répond qu’il ne peut accepter, a ce jour, unelogisation des taux.
Il note que les organisations syndicales demanidmnterture d’'une négociation sur ce sujet
dans le cadre d’un protocole discuté ce jour méme.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) précise gu’elle faisait allusion aux salles quntso
fermées au public dans certains monuments suiteasugue de personnel, alors qu’elles sont
accessibles a un public privilégié lorsqu’'un médeseprivatise pour un événement.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souhaite revenir sur les deux chartes qui ont été
évoquées. L'une est en cours d’élaboration au dem cabinets ministériels, lI'autre est
préparée par la DGPAT et le service des muséesahed: Si utiles soient-elles, ces chartes
ne possedent pas la valeur d’'une circulaire, diwte ou d’'un décret. A partir du moment ou
aucun texte réglementaire ne prévoit des sanctaasspratiques anarchiques perdureront. Le
travail théorique qui conduit a la rédaction d’'wtearte ne correspond pas a la réalité du
terrain. L'organisation d’activités de mécénat arsédles et au Louvre, par exemple, de
I'ceuvre d’un artiste de faible notoriété, le miliaire coréen AHAE, a soulevé d’'importantes
guestions éthiques. Les médias annoncent aujourgifaules espaces dédiés aux expositions
temporaires de la Philharmonie de Paris serontampés a I'oeuvre de Monsieur AHAE avec
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'accord d'Henri LOYRETTE. Monsieur GUILLAUMET s’iterroge sur la position du
Ministere dans cette affaire, que ce milliardaiozéen est I'armateur et le propriétaire du
bateau qui a coulé récemment au large de la Cor&aid.

M. Christopher MILES ne souhaite pas s’exprimer sur ce sujet qu’il demm et qui n’est
pas inscrit a I'ordre du jour.

Les chartes sur les conditions de financement dténa# et sur I'organisation des opérations
seront adressées aux responsables d’EtablisseRnitss par la Ministre ou par le directeur
de l'administration concernée. Le fait que cettéersoit signée par le Secrétaire Général, le
directeur des musées de France ou la Ministredandra un poids plus important qu'une
simple charte qui aurait été publiée sur le siterivet du Ministére.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ne comprend pas l'urgence et la précipitation qui
motivent la validation de ces projets de décred’atrété. Une discussion pourrait tout
d’abord se tenir sur les taux de base et les taumajorés de rémunération des agents. Les
projets seraient alors soumis au vote lors d’ucho Comité Technique.

M. Christopher MILES souhaite que l'arrété de droit constant soit agloptt en précisant
gu’une négociation est ouverte sur les taux de némation.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime que soumettre au vote cet arrété sans
modification des taux de rémunération conduira aésultat négatif. Selon elle, le décret et
I'arrété ne sont pas identiques.

M. Christopher MILES répond que si l'arrété n’est pas voté, le contnbfenancier central
ou les contrbleurs financiers des établissementsrgat refuser de payer les heures de
meécenat.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime que, des lors que le décret est voté sans
I'arrété, le dispositif sera incomplet et posemrtgmes difficultés aux contrdleurs financiers.
A ce propos, elle ajoute que certains agents paatété remunérés depuis fgdnvier 2013,
notamment a Saint-Cyr.

M. Christopher MILES explique, aprés consultation du service des resssthumaines,
gu’il est nécessaire de préserver les intérétenypeis financiers, des agents puisque certains
d’entre eux n'ont pas été encore rémunérés, notaman¥ersailles. La Cour des Comptes a
demandé une régularisation de la situation. Uneudson compliquée avec la DGAFP a
permis d’aboutir au décret et a l'arrété préseritésmontant des taux, a titre conservatoire,
reste inchangé. Compte tenu de l'urgence, Présgenbit contraint de solliciter I'avis des
organisations syndicales sur ce texte. En cas teendgatif, un nouveau Comité Technique
sera convoqué. Une revalorisation du taux sera iexanpar la DGAFP et la Direction du
Budget dans l'intervalle.

M. Jean CHAPELLON (UNSA) s’enquiert du motif du non-paiement des agents.

M. Christopher MILES répond que les contrdleurs financiers ont estiméas disposer
d’'une base juridique suffisante pour procéder aerpent.

M. Jean CHAPELLON (UNSA) souligne que les sommes versées par les mécenéséon
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encaissées. |l propose une réquisition des ressodans le cadre d’'une procédure d’'urgence.

M. Christopher MILES rappelle que la Cour des Comptes a souligné lradesele base
juridique des pratiques existantes. Si les direstdiétablissements réquisitionnent ces fonds,
ils se retrouveront comptables de fait et mis dretlé

Marine THYSS ajoute que I'arrété du décret, tel qu’il existguis 2010, ne s’oppose pas a
une vision plus large des rétributions du mécéhant que des taux de remunération ne sont
pas fixés pour les horaires qui ne sont pas prisoempte actuellement par I'arrété, les agents
ne peuvent étre remuneéres.

Mme Elise MULLER (SUD Cultures Solidaires)s’interroge sur la rétroactivité du texte qui
serait voté.

Marine THYSS affirme que l'absence de texte instaure une zoaendn-droit. Une
régularisation est donc nécessaire. Toutes les ssmaues seront payees puisque les
controleurs financiers disposeront d'un texte ndégletaire sur lequel s'appuyer. Des
disparités existent aujourd’hui entre les étabhemets, certains acceptent de payer, d’autres
refusent. Un probléme d’équité entre les agentainast poseé.

Mme Virginie SOYER (CGT-Culture) indique que le Chéateau de Versailles organise
pendant la journée un certain nombre d’événemedittoués en heures de mécénat. Les
grandes eaux musicales, par exemple, sont organi&eé méme fagon et avec les mémes
personnes d’avril a octobre, depuis une quinzalaengées. Madame SOYER ne comprend
pas pourquoi l'agent comptable considére soudainenge’il n'est plus possible de
rémunérer les agents.

Marine THYSS explique que la Cour des Comptes a pointé uneulaétg. Il est nécessaire
de donner des fondements juridiques aux controfenaaciers et de régulariser les pratiques
ayant cours.

Mme Virginie SOYER (CGT-Culture ) comprend que la Cour des Comptes a interpellé les
controleurs financiers. Cependant, elle n'accepie que les organisations syndicales portent
la responsabilité du non-paiement des agents es edifusent d’approuver un texte qui leur
semble incomplet.

M. Christopher MILES entend cette insatisfaction. |l précise cependmma quinze jours
s'écouleront entre le moment ou ce vote aura lielaeconvocation d’'un autre Comité
Technique destiné a obtenir une revalorisatiorady tle rémunération.

M. Jean CHAPELLON (UNSA) demande que le texte soit retiré et renégociécadsion
d’un prochain Comité Technique. Les services assp@é les agents n’ont pas été rémunérés.
L’'ouverture des négociations doit porter non seelasur le taux, inchangé depuis 2005,
mais également sur les questions éthiques quitérdadilevées, afin d’éviter toute nouvelle
dérive. La Ministre, dans le cadre d’une circuladteit offrir des garanties afin d’encadrer ces
activités de mécénat. Cette note ne doit pas umgoeconcerner les musées mais également
les écoles d’art et d’architecture.

M. Christopher MILES soumet les projets de décret et d’arrété au vededtls.
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Les élus votent contre ce projet a 'unanimité.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souligne la nécessité de revenir, dans la
perspective d’'un prochain Comité Technique sumpleblématiques liées au méceénat et sur
ses conséquences, sur les missions et les potitayirelles des Etablissements Publics.

M. Christopher MILES constate que ce point était porté a l'ordre du e la présente
réunion et que ces difficultés n'ont pas été sadewdans le cadre des réunions préparatoires.
Il le regrette car le service des Ressources Humahurait alors pu anticiper et s’enquérir
auprés de Bercy de la possibilité d’'une revalansaties taux.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que la CGT Culture demande
I'ouverture officielle d’'une négociation sur cetfaestion.

M. Christopher MILES en prend acte et ouvre le dernier point a I'odilrgour.

Point 7 : plan de formation 2014

M. Fabien GRIMAUD rappelle que ce plan a été présenté a la commiggdormation du
30 janvier 2014. Un compte rendu a été transmisnaembres du Comité Technique. Le gel
budgétaire n'a pas été appliqué au budget consadeéformation. Au contraire, celui-ci
connait une hausse de 5 % pour I'ensemble des fimmsade 'administration centrale. Cette
augmentation du budget est due en grande parts aftets structurels. Les préparations aux
concours et aux examens professionnels sont plodmuses. Les plans de formation des
managers et des membres de CHSCT ont été mis ea gddte année. Sur les 3,5 millions
d’euros consacrés a la formation et mis a disjposites services de I'administration centrale,
2,44 millions d’euros ont été alloués au Secrét@@néral, pour assurer notamment le plan
de formation et de préparation aux concours. Leésatat Général souhaite en effet former
6 500 stagiaires en 2014, contre 4 500 en 2013olgettif devrait étre atteint.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) relit, pour mémoire, le voeu relatif a la
formation professionnelle tout au long de la vi@e@éd a I'unanimité par les organisations
syndicales lors de la réunion du Comité Technigueastériel du 21 mai 2013 :

« L’évolution des missions et des métiers d’une, petr 'ampleur des besoins constatés
d’autre part nécessitent de faire de la formatiawofpssionnelle tout au long de la vie une
priorité. Cette priorité justifie un effort budgéta conséquent. C'est a ce prix que le
ministere préparera ses équipes a porter des poks culturelles innovantes et a construire
collectivement une dynamique de développement eemfercement du ministere de la
culture et de la communication »

M. GUILLAUMET remercie les services qui ont commgué aux €lus une documentation
claire, fournie et bien structurée. Elle permelideles grandes orientations de chaque entité
ou autorité d’emploi en matiere de formation. Néams, il regrette qu’aucune note ne
vienne décliner les grandes orientations annuedigitement ministérielles. La note
pluriannuelle figure dans le dossier mais M. GUIIWMET remarque I'absence de note
annuelle ministérielle en matiére de formation essfonnelle tout au long de la vie. De plus,
le compte rendu de la commission de formation daiéni a la demande des organisations
syndicales, notamment de SUD. La documentatioreptée rassemble les plans de formation
du Secrétariat Général de la Direction genéraldPa@gsmoines, de la Direction générale de la
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Création artistique, de la DGMIC et des établissempublics de Versailles, du Louvre et de
la BNF. Cependant, il ne couvre pas l'intégralitépgrimetre ministériel.

Les offres de formation des autres établissemdrddipe partie des DRAC ou des services
interministériels n'ont pas été transmises. Lesoigations syndicales déplorent une absence
visibilité sur le secteur déconcentré depuis plusieannées. Elles se soucient de pouvoir
apprécier les conditions d’accés a la formationI’desemble des personnels. L'égalité
d’acces a la formation de tous les agents du Miresfjuel que soit leur statut ou leur
affectation constitue un principe auquel la CGT matticulierement attachée. Le plan de
formation du ministere de la Culture s’inscrit dams cadre défini par la circulaire de la
Direction Générale de I’Administration de la FooatiPubligue datée du 13 septembre 2013
et relative a l'orientation des priorités internsitdérielles fixées a la formation professionnelle
tout au long de la vie des agents de I'Etat poamriée 2014. Cette circulaire demande au
Ministere de relayer les priorités fixées au niveaterministériel et de participer a
I'élaboration d’'une offre de formation interminigtdle pilotée par les plateformes régionales
d’appui a la gestion des ressources humaines.

En 2014, les priorités interministérielles suivantsont listées dans le programme de
formation du Secrétariat Général : accompagnegéstionnaires des ressources humaines
dans la construction de leur plan GEPEC ; formeia adlémarche d’évaluation et a la
prévention des risques psychosociaux ; former #drement aux dimensions de la santé au
travail, de la prévention des risques et de I'aonétion des conditions de vie au travail ;
professionnaliser les acteurs de la chaine achetistére et Etablissement Public par un
programme de formation aux techniques et aux gieséd’achat; accompagner la
professionnalisation des chefs de projet en chatge systemes d'information et de
communication ; connaitre l'organisation administe et I'environnement professionnel ;
former les personnels des Ressources Humainesgaston statutaire ; former les agents
publics a la déontologie.

Le Ministére avait pour habitude de prendre sedawi®s par rapport aux priorités
interministérielles. En 2014, la convergence est @ppuyée sans pourtant étre totale. Une
intention positive est manifeste. Concernant I'acpagnement des gestionnaires des
ressources humaines et 'accomplissement de laar@PEC, il n'est pas possible d’affirmer
que les formations seront réalisées en fonctiorbdesins exprimés. En matiere de GPEC, le
besoin a été identifie. Néanmoins, le Ministérenped remplir sa mission. Par ailleurs ces
formations doivent s’adresser a I'ensemble du persb des ressources humaines du
Ministére mais aussi des Etablissements Publiosddissurer la cohérence des politiques de
gestion prévisionnelle des emplois et des compégeries formations a I'évaluation et a la
prévention des risques psychosociaux sont mieustagtes en partenariat avec le CHSCT
ministériel, reste a en apprecier la portée a tenge.

Les élus regrettent que les formations a I'encadrgme s’adressent qu’aux primo-arrivants.
Elles devraient étre mieux intégrées au parcourfegsionnel des cadres quelles que soient
leur catégorie et leur ancienneté. Les formati@hatives a I'organisation administrative et a
I'environnement professionnel, notamment cellessi@éu nouveau paysage institutionnel issu
des lois de décentralisation, sont judicieuseggbdmdent a un besoin réel. Conformément a
ce qui a été indiqué lors des réunions précédeatesine formation spécifique n'a été mise
en place pour accompagner le recrutement conséclaifoi Sauvadet. Les élus demandent a
I'administration de s’y engager, comme cela étedvp par la note pluriannuelle d’orientation
de la formation professionnelle du ministéere deClature pour la période 2014-2016, et
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comme 'ont proposé certains Etablissements Publics

En revanche, les élus soulignent un effort paitcuméme s'il reste insuffisant, en matiere
de préparation aux concours. 1 949 stagiairesgeénts, contre 2 110 en 2013. La formation
RAEP et les préparations a I'oral permettront ddpagner les nouvelles vagues d’acces a
certains corps basculés dans le NES. La volontéraibniser les contenus de formation de
préparation aux concours des ministeres et dedigtaiments Publics semble réelle. Les élus
souhaitent néanmoins des informations sur les duoeé adoptées. Prés de 600 000 euros
ont, en effet, été consacrés a la préparation angours. L'adaptation du plan de formation
aux besoins du Ministere conserve la méme matrice lgs années précédentes. Les
formations managériales essentiellement réaliséesi@s prestataires externes laissent les
élus perplexes au vu des résultats obtenus swoléesctifs de travail. Des formations a la
fonction d’encadrement tout au long de la carrideel’agent semblent plus efficaces. Elles
devraient néanmoins étre réalisées a chaque peigwste et intégrer les fondamentaux en
matiere d’encadrement.

Les formations bureautiques et informatiques carardr pres de 23 % du nombre prévisible
de stagiaires, au lieu de 30 % en 2013. Les foomstChorus ne représentent plus que 11 %
du montant des dépenses de prestations externesfodmations informatiques, soit
39 000 euros, au lieu de 22 % en 2013, soit 100e200s. Les élus souhaiteraient que les
formations Chorus soient organisées en interndptpljue soit versée une véritable rente
annuelle aux concepteurs de ce logiciel qui lear@at en charge actuellement.

De nombreuses formations consistent en une adamptatix postes T1 et il n’existe plus
d’offres permettant d’élargir les horizons professiels des personnels. Cette situation est
difficile. Le stage de sensibilisation a 'Europst eéduit a 1 jour et ne correspond toujours
pas au référentiel de formation recommandé parGAEP. L'introduction d’'une formation
relative aux institutions européennes en lien aleeculture correspond pourtant a une
demande.

Aucune formation n’est malheureusement prévue ear ihstitutions internationales. La

formation « évolution des rapports entre I'Etalest collectivités territoriales » est toujours

intégrée a la rubriqgue « Techniques Juridiqued »sefait nécessaire de proposer des
formations qui exposent les roles respectifs deat'Et des collectivités, leurs responsabilités
dans le champ culturel et les perspectives nécessdé mise en commun. Par ailleurs, les
rubriques « formations linguistiques » répondentud besoin indispensable pour les
personnels du Ministére. Elles connaissent une antation importante de prés de 67 %.

Les élus regrettent toujours I'absence de formabiost- recrutement au Secrétariat Général,
notamment pour les professeurs des écoles. Lagmgation d’une formation, comme celle
de Versailles, relative a la constitution des pldegrévention, du fait du développement des
travaux des entreprises extérieures, parait indssgide. De méme, les élus ont demandé au
CHSCT ministériel I'organisation d’'une une formatiau risque amiante.

Enfin, le colt des locations des salles s’éleve 88 0 euros. Ce montant semble
particulierement lourd et nécessite une réflexitar. ailleurs, les stages doivent étre organisés
au plus prés des personnels afin de ne pas exekifemmes notamment. Sur cette question,
'administration centrale semble beaucoup plusnéitte que le Ministere. Le travail de
I'ingénierie des services est exemplaire, mais Bngue de moyens contraint le plan de
formation du Secrétariat Général a rester dansawoan étriqué ou les ambitions et les
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aspirations des personnels n’ont plus, ou passsufiment, leur place. Avec 2,4 de jours de
formation par stage, les formations du Secrét@itéral atteignent un niveau critique qui
pourrait remettre en cause les qualités d’appisadis nécessaire. En revanche, un effort a
manifestement été réalisé pour éviter toute noenmisse de ce chiffre puisqu’il est stabilisé
en 2014. Méme si les élus notent une insistandécplére sur la formation d’encadrement,
la prévention des risques psychosociaux, la préparaux concours et les formations
linguistiques, ils regrettent un certain manqueidace.

Le plan de formation de la Direction générale dasifoines est beaucoup plus inquiétant. Il
est extrémement limité tout en maintenant une af&&20 sessions contre 280 en 2013. Il ne
prévoit que 2 967 stagiaires alors qu’il en conptai64 en 2013, ce qui correspond a 10 816
jours stagiaires en 2014 contre 10 983 jours dtagieen 2013. Le budget total de la
formation de la DGP est en baisse de pres de 7@&h.dénombre quatre axes principaux : la
préparation aux concours et post-recrutement, WU&sdipn des fondamentaux,
'accompagnement aux évolutions des métiers etofandtion sécurité-slreté permettant
I'accueil des publics et les formations sur site.

Au sujet du renforcement des compétences juridiqles élus constatent que toute
privatisation de maitrise d’ouvrage conduit a éwarde contrdle scientifique et technique en
des termes juridiqgues au ministere de la Culturele® élus ne s’expliquent pas pourquoi il
n'existe toujours pas de formation sur le contrédeentifique et technique en archéologie
préventive.

Dans la rubrique de formation a I'accueil des prshét a la médiation culturelle, une mention
spéciale a la formation post-recrutement dandié@adiaccueil et surveillance correspond a un
manque enfin comblé. Aprés la filiere architectpagrimoine, la filiere ASM est la seconde a
étre dotée de ce type de formation. Celle-ci dewdtme généralisée a toutes les filieres et a
tous les corps. Une formation post-recrutement pesirjardiniers vient d’étre créée. Par
ailleurs, le renforcement des formations en matikrenédiation et leur renouvellement sont
indispensables au regard des enjeux portés paolggues culturelles ou par les personnels
dans le cadre de leur mission. Les élus s’'intemmbgéanmoins sur leur contenu. En revanche,
les formations de la DGP sont réalisées en bonrie g maniére déconcentrée. Cela permet
une meilleure participation des stagiaires, notaninaes femmes. Le stage technique
international d’archives et la conférence inteaie supérieure d’archivistique doivent étre
maintenus a un niveau suffisant en termes de jdarstages pour rester des formations
appréciées des stagiaires étrangers. La encooenehe pour les services de formation du
Secrétariat Général, les moyens humains allouéseaiice de la formation de la Direction
générale du Patrimoine sont trop réduits pour memer formation qui corresponde aux
enjeux essentiels des politiques que doivent paytetidiennement les personnels dans
I'exercice de leur fonction. La dépense s’éleve6d@ 500 euros, soit une baisse de prés de
7 %.

Les représentants du personnel de la DGMIC comdtatdin un début de plan de formation
métiers de la part de cette Direction. Seul leiserdu livre et de la lecture était jusqu’a
présent doté d’'un plan de formation plutét satssfat. En effet, pour la premiére fois, le volet
média et industrie culturelle a fait I'objet d’'ufap de formation. Trois stages sont organisés a
destination des conseillers cinéma des DRAC etfameation concernant le mécanisme des
aides a la presse sera programmée. Cela constiteeamélioration, d’autant que la
réglementation en ce domaine a changé en 2013¢élussdemandent des formations aux
réglementations européennes et internationalesteamologies, aux réseaux, aux études et
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aux évaluations économiques des secteurs concernés.

Au regard des enjeux et des politiques qui incornbda DGMIC, notamment en matiere de
démocratie culturelle, ce plan reste néanmoindfisant en termes d’objectifs et de moyens
pour celles et ceux qui se donnent la peine derdegdensemble des missions dévolues a
cette Direction. Les €élus demandent a nouveau eettée a la DGMIC de poursuivre son
effort et de réaliser un recensement complet desihe de formation de ces personnels.

Le plan de formation de la DGCA est une fois despiourageux. Il s'éléve cette année a
27 000 euros, ce qui constitue une hausse de pré&s8 @o, puisque son budget s’élevait a
17 458 euros en 2013. L’aire concernée passe @ndi3 métres carrés France domaine en
2013 a 66 meétres carrés cette année. Ce plan a m&guel’approbation de toutes les
organisations syndicales au Comité Technique deG&A. Toutefois, bien que ce plan se
construise avec meéthode depuis quatre ans, il selappe trop lentement. Il prévoit
392 stagiaires cette année contre 243 en 2013sthges proposés correspondent aux besoins
exprimés par les agents et répondent en partiedaolxtions du secteur. A titre d’exemple,
sont programmées des formations sur la refonteéduetl relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique. Il est dommage que la DGCA lsogeule direction qui propose cette
formation alors qu’elle représente un enjeu majeour I'année 2016. Des formations
indispensables sur les impacts des politiques camamtaires sur les champs d’intervention
de la DGCA sont également programmees.

Pour conclure sur la sphére ministérielle, les ahtent que celle-ci prévoit 10 240 stagiaires
contre 11 611 en 2013, ce qui correspond a un bhutgeres de 3,2 millions d’euros contre
3 millions d’euros en 2013, soit une augmentatiendd7%. Les élus avaient demandé au
Ministere de réagir et d’allouer des moyens quinptent réellement aux services de
formation de travailler a une offre qui correspoadi® enjeux actuels, a la carriere et a la vie
des personnels. Le nombre de stagiaires préviegil@éanmoins en baisse de preés de 11 %,
et de pres de 28 % a la DGAP. Cette situation iggdg inacceptable et correspond a une
découpe budgétaire qui ne saurait étre supportée.

L’augmentation de pres de 11 % des frais de logat® salle devient elle aussi inadmissible
et s’éléve a 585 000 euros, contre 310 000 eurd20&f. Les plans de formation des trois
Etablissements Publics ne correspondent pas de érearflagrante aux orientations
interministérielles. La documentation fournie par BNF est difficilement exploitable.
Aucune information n’est communiquée sur le nongyevisible de stages et de stagiaires ni
sur le contenu des formations. Il est a signalerlguBNF organise cependant des formations
de préparation aux concours dans le cadre de I&dovadet. Concernant le Louvre, la
documentation est également difficilement expldéga®\ucun programme ni aucun chiffre
n'est détaillé. Des formations pour les emploisvdidr sont cependant prévues. La
documentation transmise par Versailles est beaupbugp compléete. Un volet formation a
destination des emplois d’avenir est également iowamé.

En conclusion, le périmetre, les orientations mierstérielles et leur déclinaison au niveau
ministériel sont satisfaisants. En revanche, céné@hts soulevent toujours les interrogations
au niveau local. L'acces a loffre de formation Bégalité de traitement restent

problématiques. Il est nécessaire de rester vigitestamment a propos de la préparation aux
concours. La définition des besoins, notammentZGMIC, doit étre surveillée. Les moyens

alloués tant aux services gu’'aux contenus des tiwnmsdoivent rester constants. Les élus
demandent que tous les emplois qui concernentskatéde formation soient conserves. Le
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recensement des besoins a travers I'entretien gwiofenel n’est pas satisfaisant. Il s’inscrit
souvent dans une logique de construction de pasatitigés sans tenir compte des aspirations
des agents. Parvenir a se former pendant sa eapi@fessionnelle représente un enjeu
majeur pour chaque agent. S’adapter a son emg@gactualiser ses connaissances face aux
changements de toutes sortes, face aux nouvetlbad®gies, préparer un concours, voire
vouloir évoluer dans sa carriére, avoir envie deesenvertir, de changer de métier ou tout
simplement de s’épanouir personnellement, tousessins représentent des aspirations des
personnels au travalil.

Ce plan de formation pour I'année 2014 ne corredpaas tout a fait a ces aspirations, faute
de moyens. Néanmoins, certaines demandes desréléséoentendues. La note relative aux
orientations ministérielles pluriannuelles pour &mées 2014-2016 permet de donner des
inflexions nouvelles qu’il importe de continuer @peofondir afin de tendre vers une
formation professionnelle qui s’inscrive tout andode la vie et qui réponde mieux aux
aspirations des personnels, a leur développemanieet mobilité.

M. Christopher MILES indique que le service souhaite apporter quel@atsrcissements
au-dela des appréciations portées par les orgammsasyndicales sur la qualité de telle ou
telle formation. Il se félicite tout d’abord desibnges adressées par les élus, notamment en ce
qui concerne la DGCA. En effet, les services sé batius, quelques années auparavant, pour
obtenir gu’'une partie des crédits soit déconcerdedes les directions de maniére a permettre
une plus grande proximité du terrain et a dévelopges initiatives de formation
complémentaires aux initiatives déployées de mareéficace par le service de la formation
du Secrétariat Général. Un équilibre satisfaisahiea voie d’étre instauré puisque méme la
DGMIC commence a prendre des initiatives dans ceailte. Une commission-formation est
prévue le 1 juillet prochain. Quelques réponses seront appsécette occasion.

M. Nicolas HOUZELOTT ajoute que le plan de formation de la DGP serattiélau Comité
Technique de la DGP. Monsieur HOUZELOTT affirme pas disposer d’éléments pour
expliquer la baisse du nombre d’agents et la ditronudes crédits citée.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande a Monsieur HOUZELOTT de prévoir
des réponses pour le prochain CT de la DGPAT quai keu le 20 juin.

M. Nicolas HOUZELOTT transmettra évidemment ces questions aux sereme®rnés.

M. Fabien GRIMAUD s’excuse du différentiel de chiffres concernanpiagrammation des
locations de salles. Les montants annoncés sostawés que ceux qui seront réalisés, suite
a un exces de prudence. Il précise qu'un dispgsitimet a présent de redéployer les crédits
beaucoup plus facilement gu’auparavant. Des sessgupplémentaires pourront étre
reprogrammeées afin de répondre aux besoins dessagenrmarché des salles des formations
a été renouvelé I'année derniere. Une offre tregela été lancée afin d’obtenir le plus grand
nombre de réponses. Trois prestataires ont souesisddvis. Un prestataire proposait une
offre de qualité équivalente mais presque deuxghis chere. Un autre prestataire proposait
une offre a prix cassés, avec des conditions d&ccles stagiaires et des personnels qui
n'étaient pas acceptables. En effet, I'environnam@gcrit présentait des problemes en
matiere d’hygiéne et de sécurité. Le service antetl troisieme offre proposée par le
prestataire de I'année précédente et dont lessprixles mémes qu’en 2009. L’augmentation
du budget consacré aux salles de formation eshiséement due a la hausse du nombre de
stages et du nombre de sessions. Globalementcdesrgies ont été réalisées sur ce poste.

Mme Dominiqgue FOURNIER (CGT-Culture) ajoute qu’une partie de ces formations au
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management, dans certains services, est réalisdespi®®A. Mme FOURNIERs’étonne que
les ministeres doivent payer ces prestations. HBurg, une société semble avoir le
monopole des stages de formation portant sur la-&ie au travail. Mme FOURNIER
demande si le Ministére fournit aux services ustelde sociétés ou si certains organismes
sont particulierement conseillés.

M. Fabien GRIMAUD répond qu’un seul stage a été organisé par les lIR&ait labellisé

par la DGAFP et portait sur les personnes en siuae handicap dans les services. Les IRA
ne sont pas sollicités pour former les managersplae de formation des managers est
centralisé au Secrétariat Général. La note d'ateort adressée aux DRAC et aux
Etablissements Publics précise qu'ils ne doiverst ggvelopper une offre de formation des
managers sans que celle-ci soit coordonnée paedeétariat Général. Les cadres doivent
prioritairement étre formés lors des sessions @sgas par le Secrétariat Général. Concernant
les formations bien-étre, aucun prestataire n'estgnisé et aucun marché national n’existe
dans ce domaine. Le bilan du Secrétariat Génédlajuera néanmoins la liste des prestataires
utilisés.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) demande a nouveau si les stages organisés
par les IRA sont payants.

M. Fabien GRIMAUD répond qu’effectivement les IRA proposent, en e centres de
formation, des formations payantes. Le Secrét@atéral n'y a eu recours qu’'une seule fois
dans le cadre du stage précité.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) précise gu’il se trouve dans une position
délicate puisqu’il siege également au Comité Temmmide la Direction Générale des
patrimoines comme d’autres élus présents autouwette table. Il ne lui appartient pas de
répondre au nom de cette direction mais souhaipertgr quelques éléments. Le plan de
formation a été présenté apres avoir été élaberélébat et la concertation n'ont donc pas eu
lieu. En outre, la réduction des crédits et desensyen termes d’ingénierie de formation pose
de sérieux problémes au sein de cette Directienott été soulevés mais il incombe a la
Direction Générale des patrimoines de s’exprimercswsujet. Certes, son volume initial était
tel que le Ministére pouvait lui demander des éffoloutefois, cette explication n’est pas
satisfaisante. Les agents de cette Direction oahdgment besoin de formations si I'on
souhaite que leurs métiers évoluent, non seuletesniétiers de la sphére muséale mais
également les travaux de meédiation. Ces formatdwmigent étre définies en fonction des
réflexions qui sont menées sur les filieres dédig@ebaccueil, & la surveillance et au
magasinage. Les métiers de la chaine patrimoniadduént sensiblement. En effet, de
nouvelles technologies apparaissent et le droitnestlifié de maniére significative. La
formation ne constitue pas un colt mais un investent. Cette remarque vaut pour
I'ensemble des Directions.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande des précisions et un engagement concernant
I'organisation des concours réserveés de catégopaigqu’ils sont prévus au début de I'année
2015. L’enjeu de la formation a ces concours ré&sesera réel en 2014, notamment pour les
filieres administratives (catégorie A) ou les fiée type ASEV ou métiers d’art. Il souhaite
gue l'administration donne le détail des formatipngposées aux agents dans le cadre de la
préparation a ces concours réserves.

M. Fabien GRIMAUD indique que toutes les formations de préparatiohcancours de la
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catégorie B, dans le cadre du recrutement Sauvadétété réalisées. En revanche, des
préparations doivent étre mises en ceuvre pour Eefpes concours de la catégorie A. Un

plan de formation sera proposé au prochain conmadv&let. L'ouverture des inscriptions

aura lieu en janvier ou février 2015 pour les déscet les chargés d’étude, en mai, juin,
septembre ou octobre 2015 pour les autres corga datégorie A. Ceci laissera un temps
suffisant aux services pour travailler sur le pdanformation.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) juge cette réponse rassurante puisque les
services se sont préoccupés de la formation degsagax concours de la catégorie B et que
'administration se soucie de la préparation aurcoors de la catégorie A. Néanmoins, il
souhaite que soit communiquée au mois de juin,derka prochaine réunion, une explication
détaillée des types de formation, du calendrigiestchiffres prévus.

M. Nicolas HOUZELOTT précise que le Directeur Général pourra étre petér lors du
Comité Technique du 18 juin. Il s’étonne néanmaju'sine baisse des moyens d’ingénierie et
de formation a la DGP soit relevée, étant donné lggeeffectifs du département de la
formation scientifique et technique sont restéshamgés depuis la réorganisation de
'administration centrale. Aucune baisse n'a étéegistrée et les départs ont méme été
anticipés. Des chiffres précis seront communiqi¥esHOUZELOTT tient a donc a réfuter
cette affirmation.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) indique que la CGT s’apprétait a voter en
faveur de ce texte. Cependant, elle a relevé uhlgmm® réel concernant la DGP. Il parait
donc impossible a la CGT de se prononcer en fagdewe plan. Certes, celui-ci propose une
augmentation de 4,71 % du budget alloué aux foonatia la préparation des concours et aux
formations linguistiques dont le montant dédié pa$s 186 000 euros a 311 000 euros. Mais
il prévoit par ailleurs une diminution du nombredagiaires par rapport a 2013, notamment a
la DGP ou 1 200 stagiaires en moins sont prévusCGa décide donc de s’abstenir, les
réponses obtenues n'étant pas satisfaisantes. toait rde 50 000 euros au budget de
formation de la DGP engendre en effet des conségsen

M. Christopher MILES propose de procéder au vote. Les résultats sesulgants :
Vote sur le plan formation 2014 :

Votes pour : CFDT-Culture (1 voix), SUD CulturediBaires (1 voix), SNAC-FSU (1 voix)
Vote contre : aucun
Abstention : CGT-Culture (5 voix)

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) souhaite expliquer le vote de la CFDT.
Traditionnellement, la CFDT s’abstient car les plde formation sont souvent présentés trop
tardivement. Cette fois, la CFDT a émis un avifable car elle estime que les demandes
formulées I'an passé ont été prises en compte.ofene constitue pas pour autant un blanc-
seing.

| Questions Diverses

M. Christopher MILES mentionne une question posée par SUD concernaverir des
techniciens de recherche dans le nouvel espacgtastatdu corps des fonctionnaires de
catégorie B.
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Mme Claire CHERIE précise que SUD a dénoncé aupres de la DGAFPitlgda les
techniciens de recherche constituent le seul crps pas entrer pas dans le NES. La DGPF a
demandé que des efforts soient fournis et que dess soient fusionnés. Cependant, cette
fusion est impossible compte tenu des conditiongyées. Jean-Francois COLLIN et
Claire CHERIE ont été recus récemment par la DiexiGénérale de I’Administration et de
la Fonction Publique. Toutefois, aucun accord seftecquestion n’a pour l'instant était
conclu, méme si les négociations progressent falersent.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) demande si I'accord de la DGAFP est conditionné a
une fusion des corps de techniciens.

Mme Claire CHERIE répond que cette condition s’est assouplie. Elaligné que les
techniciens de recherche du Ministére de la Culpossédaient des compétences spécifiques.
La DGAFP recherche dans la fonction publigue depsqui pourraient s’aligner sur ces
dernieres.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) s’enquiert des pistes proposées par la DGAFP en
matiere de fusion et si I'hypothése SECDOC a dtntee.

Mme Claire CHERIE indique que la DGAFP retient toujours I'hypoth&eCDOC.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) demande ce quil est advenu de I'hypothése
interministérielle SIGEM concernant les corps dehezche.

Mme Claire CHERIE explique que cette derniere hypothese supposanaitentente, loin
d’étre acquise, avec le Ministere de I'Enseignensamgérieur et de la Recherche.

M. Christopher MILES propose de passer aux questions diverses de lacG&Ernant les
postes vacants a la DRAC Alsace.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique que la DRAC Alsace fonctionnerait
actuellement sans directeur régional, sans directsgional adjoint, puisque celui-ci a été
transféré a la DRAC Bourgogne, et sans CRMH, p@scgl dernier est parti en retraite.
L’ancien directeur régional avait été nommé CRAn'#st pas certain que la DRAC Alsace
emploie aujourd’hui un conservateur régional dechaologie. Les effectifs ont été réduits et
les équipes travaillent avec difficulté. Valérie R&EJLT signale que des vacances de postes
de directeur régional et de directeur régional iatgvaient été postées sur le site de la BIEP.
Elle demande a I'administration si des hominatismst en cours.

Mme Claire CHERIE répond que les DRAC sont hommeés par des commssjansont
dirigées par le Secrétaire Général adjoint, lad&nctionnaire a I'encadrement supérieur, le
DAT et un représentant régional de I'lGAC. La corssion de recrutement du nouveau
DRAC Alsace sera mise en place prochainement, aisedcu 'ensemble des candidatures.

M. Christopher MILES indique que cette commission a déja eu lieu ptilsguecu une
note lui proposant une pré-sélection des candidgss au cabinet dans le cadre de cette
nomination.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande ou en est le processus de recrutement du
DRAC adjoint.

49



M. Christopher MILES répond qu’un avis de vacance a été publié.

Mme Claire CHERIE ajoute que le CRMH est toujours en poste et qgastencore parti a la
retraite. La question des effectifs avait été aberavec la DRAC lors de la visite du site.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’étonne qu'un tel laps de temps se soit écoulé
sans que soient nommeés un DRAC et un DRAC adjoint.

M. Christopher MILES rappelle que les conditions de départ du DRACébtdiparticulieres.
La DRAC adjointe était déja pressentie pour occupeposte de DRAC Bourgogne et
I'administration lui avait demandé de prolonger fextions de DRAC adjoint en Alsace. Or
elle a été nommée la semaine derniere DRAC Boumyogtadministration s’attachera a
réduire ce délai regrettable.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaiterait que le nouveau DRAC Alsace ne
passe pas sa vie en Suisse comme le précédenaillears, la CGT souhaite poser une
guestion concernant la JIPA 2014.

Suite a la publication du décret, la CGT souhaitei@oir quelle disposition a prise le SRH
pour lancer le processus.

Mme Claire CHERIE rappelle gu’une présentation de la JIPA a eudieigroupe de travail

le 16 janvier 2014. La JIPA est calculée pour @&esée sur la paie d’octobre. Pour mémaoire,
elle touche aussi bien les fonctionnaires titukaigeie les agents non titulaires employés de
maniere continue en CDD et en CDI. En 2013, ellecemait 1 652 titulaires du titre 2.
461 agents de catégorie A, 139 agents de catégartel 052 agents de catégorie C ont recu
la JIPA, pour un montant total de 992 000 euro4. d4@ents non titulaires en ont également
bénéficié, dont 55 malitres assistants, pour un ambnotal de 100 000 euros. L’ensemble des
éléments pour I'année 2014 est en cours d’ajusterianbilan similaire sera communiqué
aux élus.

M. Christopher MILES évoque a présent une question portant sur leseprita cabinet pour
'année 2013.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rapporte que Le Figaro a publié un article
concernant les primes de cabinet distribuées paistaie en 2013. Le Ministere de la Culture
aurait distribué les primes les plus conséquentes; une somme moyenne brute annuelle et
par personne de 42 123 euros. 11 personnes seca@irogrnées, ce qui représenterait un
volume moyen de 450 000 euros. M. GUILLAUMET sotéait une communication du
Ministere au sujet des primes de cabinet, d’autpme ces éléments sont publiés dans une
annexe au projet de loi de finances dont est tiefte extrapolation du Figaro.

M. Christopher MILES répond qu’il n’a pas réussi a retrouver le modealeul utilisé par

Le Figaro pour parvenir a ce chiffre de 42 000 sute journaliste aurait divisé le montant
des indemnités de sujétion particuliere qui somsées compenser les primes de cabinet
supprimées par le gouvernement Jospin, par un r@mjpothétique de bénéficiaires. Or ce
calcul est faux. En effet, le chiffre de 11 bénéfres est erroné puisqu’il recense a la fois un
flux et un stock. Il prend en compte un effectibénps partiel sur I'année sans considérer les
départs et les arrivées au sein du cabinet. Autredie ce calcul comptabilise le nombre de
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personnes passées dans le cabinet au lieu de émrsich nombre d’agents a temps plein qui
s’élevait plutdt a 14 ou 15 personnes. Environ Iiseillers techniques travaillent
aujourd’hui au cabinet. De plus, tous les ministéme calculent pas ces indemnités de la
méme maniére. Les personnels du Ministéere de lau@uhe peuvent pas étre mieux payes
gue les agents du Ministére des Finances. Ce diffi@ est di au probléme de la richesse de
la masse salariale des ministeres.

De plus, un certain nombre de ministéres ne déctarditre de ces indemnités de sujétion
particuliére, que la somme équivalant a la difféeeentre la rémunération principale des
agents et le salaire total incluant les primes dwmahement. Par ailleurs, les ministéres
comptabilisent de maniére différente les personoefdgractuels. Au ministere de la Culture,
I'intégralité de leur rémunération est prélevéelsarindemnités de sujétion particuliere. Leur
rémunération est prise en charge par I'enveloppenmitaire du cabinet. Dans les autres
ministeres, les indemnités de sujétion particulieigent a combler I'écart moyen de
rémunération entre le traitement d’un contract@gipen administration centrale et celui d’'un
contractuel payé en cabinet. Les écarts de rémiimergonstatés par Le Figaro proviennent
de ces différences concernant la prise en chadgninitaire du salaire des contractuels. Les
ISP servent normalement a compenser une sujétidiciypgre qui affecte les amplitudes
horaires et la disponibilité des agents a I'égardadMinistre. Elles servent strictement a cet
effet au ministere des Finances alors que le réidsde la Culture prend en compte beaucoup
plus de paramétres et les utilise également afiprdedre en charge une partie de la masse
salariale.

M. Frank GUILLAUMET (CGT-Culture) regrette a nouveau que le Ministere n'ait pas
publié de communication afin de réfuter les attaqueomnieuses du Figaro.

M. Christopher MILES souligne qu’'une réponse aurait nécessité de rewnlaas des
considérations techniques difficilement compréhaasi et exploitables par un journaliste.
Une autre question a été posée concernant le eeveat Sauvadet qui suscite une attente
importante des personnels en termes de rémunégdtamparcours de carriere.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite connaitre la date exacte des concours,
par catégorie, organisés dans le cadre des tgatayns Sauvadet. Pour les personnels ayant
éte titularisés, il importe d’indiquer les dates geriodes de stage. Les notions de phases T2
et T3 ne sont pas claires, une communication est décessaire. De plus, d’éventuels délais
engendreraient des conséquences en matiere d’aatéeet de droits a la retraite. Lorsqu’un
agent est titularisé, sa période de stage est ednilipée a 100 %. Lorsqu’il possede le statut
de personnel contractuel, son ancienneté n’est w@igée qu'a 75 %. Leurs droits sont
donc réduits en cas de délai. Cette mesure n'esfyste, notamment pour les agents de
catégorie C qui percoivent des salaires peu élevakrie RENAULT demande que les
agents soient mieux informés.

Mme Claire CHERIE admet que la communication fait défaut et qu’il eécessaire de
transmettre des informations de méme nature adiabke des corps. Les dates d’affectation
des personnels de la catégorie C sont les suivani&savril 2014 pour les ASM,

1°" septembre 2014 pour les adjoints administratife@tniques. 138 agents sont concernés :
70 ASM, 42 adjoints administratifs et 26 adjoirgshniques. Durant la phase T2, 92 agents
seront titularisés, soit 58 ASM, 22 adjoints adwstiritifs, 12 adjoints techniques. Les crédits
n'ont pas encore été transférés puisqu’ils étamtilement prévus pour la phase T3. Cette
mesure est trés exceptionnelle puisque la LOLRelfgit en temps normal. En ce qui
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concerne les personnels de la catégorie B, letagers administratifs, les secrétaires de
documentation, les techniciens de recherche et 33 seront affectés auf' Janvier 2015.
Durant la phase T2, 67 agents seront concernég, Srsecrétaires administratifs, 13
secrétaires de documentation, 1 technicien de relvbet 1 TSC.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande que ces chiffres soient transmis aux
élus.

Mme Claire CHERIE rappelle qu'une organisation nouvelle est misglkace au sein de
SRH 1 et SRH 2. Marc OBERLIS sera remplacé a pautit” juin par Claudine MESCLON,
actuellement sous-directrice en charge des perlsoaneMinistére de I'Education Nationale
au Ministere de 'Enseignement Supérieur. Lesdrightions des personnels appartenant a la
catégorie A auront lieu Ie€janvier 2016. Les chiffres définitifs ne sont gaEore connus.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) demande si deux sessions de concours seront
envisagées pour les catégories A. En effet, les ahaient expliqué qu’il serait bon d’ouvrir
des sessions de rattrapage, en fin de cycle Sayaditlede permettre aux agents de catégorie
A qui ne possédaient pas le nombre de mois nécessie s’y présenter. Le processus visant
a lever la dérogation semble en difficulté. 6 addsis’écouleront entre le moment ou est prise
la décision de lever les dérogations et la pubboatdu décret de modification.
L’administration se retrouvera, a la fin de 'ann2@l5, en charge de l'organisation des
concours pour les catégories A, B et C. Les élusggietent du calendrier adopté. Par
ailleurs, il a été demandé aux agents nommés dmyen leur dossier complet ce jour. lls
s’inquietent de cette date limite et souhaiteraiémeé rassurés sur le fait que les agents
pourront transmettre ultérieurement des pieces Eomgntaires a 'administration.

Mme Claire CHERIE confirme que cette date n’est pas une date coupéaés elle souhaite
que les agents régularisent leur situation au yikes L'administration décidera en fonction
des résultats aux concours si une deuxieme sessipenvisageable. Cette question sera
examinée ultérieurement avec les élus du Comitériigue.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) demande également si une session de concours
aura lieu pour les EPA dérogatoires dans des délaisnnables.

M. Christopher MILES affirme qu’il est impossible de répondre a cettesiion puisque
'administration n'a pas arrété la liste des ésd@iments dérogatoires et que la négociation
n'est pas terminée.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) s’inquiete de telles incertitudes.

M. Christopher MILES affirme qu’une prolongation des dérogations étéitessaire mais
gu’elle n’est plus d’actualité.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) récapitule en expliquant qu’'un agent ASM qui a
réussi le concours est affecté depuiseatril 2014 et bénéficie d’'une période de stage de
6 mois.

Mme Claire CHERIE rappelle que le texte dérogatoire pour les corsco@iservés prevoit
effectivement une période de stage de 6 mois.
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M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) ajoute qu’il est nécessaire de prévenir les
personnels. Il pose une autre question concerearpbrt des CAP de promotion qui ont lieu
a 'automne. Il laisse entendre que les élus sjyospraient.

Mme Claire CHERIE affirme avoir recu des demandes de la part daiosrtbbureaux du
SRH dont la charge de travail est particulieremmmtortante suite au recrutement Sauvadet
et a la vérification des listes électorales. Si@#sP sont reportés au début de I'année 2015,
aucun agent ne sera pénalisé puisque la date tdtkfsepromotions sera fixée, quoi qu’il en
soit, au fjanvier 2015. Certains bureaux des ressources Imngsiaseront en mesure de
procéder aux promotions de fin d’année, d’autrasrgetrop débordés. Il serait peut-étre
raisonnable de permettre aux bureaux de gérer ossietls au début de l'année 2015.
Claire CHERIE indique qu’une décision sera prisdectivement par le SRH1 et gu’elle
informera les élus dés que possible.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) demande a Claire CHERIE d’envisager, si
besoin, un renfort de personnels et des recrutemtmhporaires. Il souligne que les
organisations syndicales n’ont jamais demandé gseaffectations Sauvadet aient lieu au
1" septembre. La répartition de la charge de traleslgestionnaires des ressources humaines
doit étre examinée. Méme si les CAP de promotiant sétroactives, leur report serait mal
percu par les agents.

M. Benoit PROUVOST affirme que ces CAP d’automne sont prises au wérjar les
directions générales et préparées en amont des [Mautefois, le méme agent devra
s’occuper des CAP et des élections. Ces deux éckeare pourront pas étre sérieusement
préparées, y compris avec des équipes supplémemntdiraiter les CAP et vérifier les listes
en vue des élections au CAP, mais aussi au CCRseie une charge trop importante pour
les agents.

M. Christopher MILES ajoute que la mobilisation de vacataires ne peustituer une
solution car une grande expertise des agents esssdre. |l suggere de laisser le temps
nécessaire au SRH afin qu’il fasse des propositions concertation sera ouverte afin que le
calendrier fixé respecte les droits de tous etupuae inégalité de traitement ne se produise.
Il importe également de prendre en compte la sitnates agents confrontés a une surcharge
de travail afin d’éviter un stress important.

Deux points importants sont a retenir de ce Coimgghnique. Premierement, le vote négatif
des élus sur la question du mécénat qui donneta d@@t a une nouvelle convocation
exceptionnelle du Comité Technique soit au repertcette question au 27 juin, date de la
prochaine réunion prévue. D'ici |a, le SRH devewvailler en lien avec la direction du Budget
et la DGAFP afin de proposer éventuellement unésigv des taux de rémunération des
heures de mécénat, sachant que des précautiongostmt vis-a-vis des Etablissements
Publics concernés et que les élus ont demandéditure d’'une négociation. Deuxiemement,
a la demande du Comité Technique, une réunion aganisée au Cabinet a propos des
logements de fonction. Christopher MILES indiqueiali-méme sollicité la sous-direction
des Affaires immobilieres au sujet de la situatoen Versailles qui, a ses yeux, devient
intolérable pour tout le monde.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souligne en conclusion que la Cité de la

Céramique attend toujours la nomination d’'un deactalors que des échéances importantes
arrivent.
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M. Christopher MILES indique qu’un arrété de nomination est en courgulgication.

Le Secrétaire général clét la séance.

Mme Claire CHERIE

Secrétaire de la séance

M. Christopher MILES

Président de la séance

Mme Sophie AGUIRRE (SU
Culture solidaires)

D

Secrétaire adjointe de la séar

\ce
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