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10.

11.

12.

Ordre du jour

Approbation des proces-verbaux des CTM du 13rdBoe 2013 et 11 mars 2014 (pour
avis)

Point sur les mesures catégorielles 2015 (pdornration) (Initialement point 3 de
I'ordre du jour)

Projet d'ouvrir des musées nationaux du minigtérka culture sept jours sur sept et ses
conséquences (pour information) (Initialement pdinte I'ordre du jour)

Situation du service public de larchéologie vprdive (pour information)
(Initialement point 5 de I'ordre du jour)

Point d'information relatif aux travaux miniséds et interministériels a mener dans le
cadre de la réforme de I'Etat (pour informatiomit{alement point 6 de l'ordre du
jour)

Tableau de suivi des précédents comités techsmiquiaistériel (pour information)
(Initialement point 2 de I'ordre du jour)

Projet de décret relatif aux agents habilitéschercher et a constater les infractions
aux lois n° 81-766 du 10 aolt 1981 et n° 2011-59@&Imai 2011 (pour avis)

Présentation du bilan formation professionn2ll&3 (pour avis)

Projet de décret modifiant le décret n°2002-162023 décembre 2002 fixant les
dispositions statutaires applicables au corps defegseurs des écoles nationales
supérieures d'art (pour avis) (Initialement poibtde I'ordre du jour)

Projet de décret modifiant le décret n° 200711t 17 décembre 2007 portant
délégation de pouvoir au président de la Bibliotleegationale de France en matiere
de gestion de personnels relevant de divers caerattionnaires (pour avis) et projet

d'arrété modifiant l'arrété du 17 décembre 2004apordélégation de pouvoir en

matiére de gestion des personnels des corps diggodat A, B et C au président de la
BNF (pour information) (Initialement point 9 de fitbre du jour)

Projet d’arrété relatif a I'entretien professiehdes agents contractuels du ministere de
la culture et de la communication (pour avis) (&ément point 10 de I'ordre du jour)

Questions diverses :

- Echanges sur le décret du 24 juillet 2014 relatiik secrétaires généraux des
ministeres

-Prise en charge des défraiements des représemtarpiersonnel de catégorie C en
déplacement de Toulouse a Paris



La séance est ouverte a 9 heures 30.
M. Christopher MILES procéde a I'appel. Il annonce que le quorum esirdit

Mme Cécilia RAPINE, représentante de la CFDT-CULEUBst nommée secrétaire adjointe
de séance.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) demande le report du point 9 a un CT
ministériel ultérieur. En effet, ce point n’a paxere été abordé au CT de la BNF.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) souligne la densité de I'ordre du jour. Elle
souhaite que les points pour avis soient placé$ébnt de séance. En effet, la séance risque
de se finir tard et tous les votants ne pourromb@ablement pas rester jusqu’a la fin. Par
ailleurs, le point sur la Réforme de I'Etat sustitgjours beaucoup de débat et nécessite le
déplacement d’experts venant de province, il adt@tpréférable de placer le point un peu
plus tét dans l'ordre du jour. Les points ajoutgs,sont des points pour informations, méme
si leur actualité est brllante ne doivent pas venipriorité par rapport aux points pour avis.
D'un point de vue général d'organisation, il senpioégerable de placer les points pour avis en
début de séance quand lI'ensemble des votants rsmeeprésents et non en fin de sessions
guand les rangs se sont clairsemes.

M. Christopher MILES indique qu’en raison de I'emploi du temps du dieec du cabinet,
le point 6 doit étre terminé au plus tard a 13 bsur

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que dans le projet initial d’ordre durjou
du 3 octobre 2014, le point 9 était prévu pour .a@ispendant, ce point est soumis pour avis
au CT central de la BNF le 4 novembre 2014. AilesCTM ne peut étre consulté sur ce point
avant cette date. Il a tout de méme été inscrit pdarmation a I'ordre du jour. Or, ce jour, la
direction de la BNF a convoqué les organisationsdigales afin d’évoquer ce point. Les
représentants de ces organisations ne peuventpdsrassister aux deux réunions.

M. Christopher MILES propose d’évoquer ce point en fin de séance. Leetést examiné
pour avis et I'arrété pour information.

Mme Marine THYSS indique qu’aucune réglementation n'impose queigaiu CT BNF
soit rendu avant celui du CTM. De plus, le calemddontraint de procéder a I'ensemble de
ces consultations avant le mois de novembre. Lseptation de ces textes est motivée par la
mise en place d'un nouveau systeme de gestion geglfiquidation des retraites pour les
agents du MESR, c'est-a-dire les agents relevantalps bibliotheque. Une fois présentés au
CTM, ces textes et ceux du MESR passeront au Adhigeérieur de la Fonction publique de
'Etat le 20 novembre 2014. Ensuite, I'ensemble tages sera présenté au Conseil d’Etat
pour une publication impérative avant le 31 décenafrl4.

M. Christopher MILES demande pourquoi ce point ne peut pas étre présen@&TM du
14 novembre 2014.

Mme Marine THYSS répond qu’il serait alors plus compliqué de conwrgle Consell
d’Etat suffisamment tot pour que les textes sqmeriies avant le 31 décembre 2014.



M. Christopher MILES précise que cette situation pénaliserait la tetrdé certains agents
du MESR.

Mme Marine THYSS ajoute que ce nouveau systéme bénéficiera auxtsagen délai
supplémentaire de validation de ces textes risgugeareporter sa mise en place a I'année
suivante.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) indique que si la discussion a ce sujet s’avere
impossible, les représentants du personnel émefirobablement un avis défavorable.

M. Christopher MILES propose de revenir sur ce point lorsqu’il seragésosuivant I'ordre

du jour. Ce sujet tres technique n'implique pasideussion sur les modalités de gestion des
agents. Si 'examen de ce point souléve des déhaides points non techniques, un report de
la consultation pourra étre envisagé. M. ChristopkLES souhaite que ce point soit
examiné ce jour pour avis.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) demande une mise a jour de la liste des
représentants du personnel de la CFDT-CULTURE digp® sur Sémaphore.

M. Christopher MILES indique qu’elle sera effectuée. Il propose d’akork® point 2 de
I'ordre du jour apres le point 6.

Point 1 : Approbation des procés-verbaux des CTM du3 décembre 2013 et 11 mars
2014 (pour avis)

M. Christopher MILES s’enquiert de corrections éventuelles sur les ggaerbaux des
CTM des 13 décembre 2013 et 11 mars 2014. En Felesde demande de modification, il
propose de procéder au vote.

Résultat du vote :
Pour : Unanimité

Les procés-verbaux des CT ministériels du 13 démef(il3 et du 11 mars 2014 sont
adoptés a l'unanimité.

Point 3 : Point sur les mesures catégorielles 20{Bour information)

M. Christopher MILES indique que le directeur de cabinet présenterariesipes guidant
ces mesures catégorielles. Mme Agnes DUTEIL poégaement effectuer une présentation
technique et détaillée si besoin. Ces mesures pkembede commencer a répondre aux
engagements pris par Mme Aurélie FILIPPETTI, précde ministre de la Culture et de la
Communication. Des mesures interministériellesérant nécessaires. Elles s’inscrivent dans
les priorités définies par la précédente ministre :
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» larevalorisation de la grille indiciaire de catégoe C ;

* la consolidation et le développement de I'expertisges corps spécifiques du
Ministere de la Culture a travers la revalorisation indemnitaire des
inspecteurs généraux des affaires culturelles, laéation du grade d’accés
fonctionnel pour les attachés architectes-urbaniste de [I'Etat, la
revalorisation statutaire des ISICESC et la requalication des postes de
DRAC ;

* le repyramidage des corps de catégorie C ;

* |'engagement d’'une politique indemnitaire.

M. Martin AJDARI souligne la continuité de la politique des meswagggorielles. Depuis
deux ans, un bon dialogue a permis d’identifierdesoins. Au printemps et a I'été 2014, des
discussions intenses entre le Ministére de la @k celui des Finances ont eu lieu afin de
préserver les moyens généraux du Ministere de li@uour les prochaines années. Malgré
un contexte budgétaire contraint, la priorité admanée a la réponse aux besoins identifiés.
lls concernent un large champ des agents du nmeisté principalement les catégories
bénéficiant des rémunérations les plus faibles.

Les mesures ont été présentées a titre indicatd tiableu budgétaire 2015 tel que Bercy I'a
demandé. La démarche doit cependant étre consSuitdrois ans. Le cadre budgétaire
s’avere moins solide pour 2016 et 2017 que poub 20ilraison de I'annualité budgétaire. La
vision triennale permet de construire une politigieegestion prévisionnelle des emplois et
des compétences (GPEEC). Dés le mois de décemimenéthode doit étre définie afin de
gérer la pluriannualité. En effet, toutes les mesune pourront pas étre mises en place
simultanément. Un calendrier doit donc étre élaboré

Ainsi, ces mesures permettront de répondre auxrdiftes préoccupations identifiées, de
restaurer I'attractivité des emplois du Ministéie,favoriser la mobilité et de développer les
expertises et les compétences de maniére cohénestd’évolution du Ministere lui-méme.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite connaitre le budget réalisé des années
précedentes. En effet, le budget réalisé differeégdement du budget indicatif. Elle estime
gue les mesures catégorielles ne sont pas misesxweme de maniere transparente au
Ministére.

Les représentants du personnel comprennent ainsgdassité de pluriannualité pour la
réalisation de grands chantiers tels que la résorpde la précarité, le repyramidage
catégoriel ou la réduction des disparités du régimdemnitaire. En revanche, aucune
politique ministérielle de ressources humaines fréofde vision globale. Des lors, une
proposition écrite de la part de la ministre etcatendrier défini s’averent nécessaires. Par
ailleurs, les engagements pris pourront dépasset. 20

La revalorisation de la grille indiciaire de catédgo C correspond a une mesure
interministérielle. Les représentants de la CGTu@all'estiment donc insuffisante.



En effet, ils revendiquent des corps a deux graddgeu de quatre afin qu’ils soient adaptés a
la longueur des carrieres. lls demandent égale@mtiisement des échelles 3 et 4 des
catégories C. Sur ce dernier point, lié au taugrdenotion, aucun engagement n’a jamais été
pris. Les pyramides globales different selon ikerés. 70 % des personnes en catégorie C de
la filiere ASM sont aux échelles 3 et 4. L'épuis@inde ces échelles implique donc qu’un
certain pourcentage de ces personnes passe altegéhet 6.

Le pyramidage des grades differe également beawsmlap les filieres pour les catégories B.
Globalement, la majorité des agents se trouventamse normale, une petite partie en classe

supérieure et une partie plus importante en clagseptionnelle. Des mesures doivent étre
prises pour lutter contre la disparité de ces pidamet du régime indemnitaire associé.
Ainsi, I'inégalité de traitement des personnelagéduite.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ignore si une tlime de la DGAFP sur le
pyramidage des corps existe dans la politiquernmtastérielle. Cependant, un repyramidage
doit étre effectué au sein du Ministére de la Caltles taux de promotion n’ont toujours pas
été obtenus. Cependant, les représentants du pefssintéressent principalement a la
pyramide cible.

Depuis 2001, les représentants du personnel demiamde ailleurs des examens de la
situation sous l'angle de la GPEEC aux CT et au.GJ& débats donneraient corps a la
politique ministérielle des ressources humaineasihides réunions de travail pourraient étre
organisées autour du sujet de la GPEEC. La miggaee de telles mesures ne s’effectue pas
du jour au lendemain. L'administration s’enrichitacjue année de nouveaux éléments. Ces
réunions de travail pourraient se baser, dans amipr temps, sur la finalisation du bilan
social ministériel.

Par ailleurs, les attachés subissent les mémesspmigtpouvoir d’achat que tout le monde. Les
représentants du personnel souhaitent remettrawese cion pas leur systeme de rémunération
mais leur absence totale de parcours professicanelein du Ministére de la Culture. Ce
corps estime qu'il est délaissé depuis une dizaltanées. Une mission existe dans
'encadrement supérieur mais pas dans I'encadremenmediaire. Les attachés, au nombre
de 500 au Ministere de la Culture, sont chargébétlboration et de la mise en ceuvre des
politiques ministérielles et interministérielles’ahsence de politique métier impacte leur
carriere. De plus, il existe un léger différendremés contractuels et les titulaires. Un discours
politique clair indiquant que les contractuels mmtspas responsables de leur situation
d’emploi devrait étre diffusé. En outre, une santdoit étre trouvée afin que chacun puisse
bénéficier d’'une vie professionnelle normale.

Ainsi, Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demandeeaygoit établie une cartographie

des emplois relative au parcours professionnelatteshés, de leur sortie d’école jusqu’au
plus haut niveau. En effet, certains postes quinagnt leur étre dévolus sont occupés par
des contractuels ou des administrateurs civils.
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Les attachés éprouvent donc un sentiment d’enfeamerRourtant, ils exercent des fonctions
importantes. Les parcours professionnels s’étabiisgrace a des discussions pluriannuelles.
Une cartographie basée sur I'ensemble de l'admatish centrale, des SCL et des
établissements publics permettra d’identifier demrcpurs professionnels ministériels,
interministériels, centraux ou déconcentrés. Emepue régime indemnitaire gagnerait en
cohérence. En effet, la mise en place de la PFR al@&rée insatisfaisante.

Cependant, dans cette cartographie théorique,iep@stes sont actuellement pourvus par
des contractuels ou des administrateurs civilslépourcentage de ces postes, inconnu a ce
jour, influe sur la carriere des attachés. Lesasgmtants du personnel sont préts a effectuer
ce travail de cartographie conséquent afin d’ab@uties parcours professionnels plus lisibles
pour les attachés.

Par ailleurs, Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) dande combien de postes sont
envisagés dans la filiere administrative.

M. Christopher MILES indique que ce point est pour information. Les umes catégorielles
ne sont généralement pas abordées en comité teehmqur plus de précisions, des réunions
techniques pourront étre organisées. M. ChristogldltES demande a Mme Valérie
RENAULT (CGT-Culture) de laisser du temps aux autogganisations syndicales pour

gu’elles s’expriment.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime ne pas prendre trop de temps. Elle ajoute
gue 58 % des agents de la filiere administratiyeagennent a la catégorie C. Or, la CGT-
Culture définit son objectif a 15 % de personnelscatégorie C aprés un repyramidage. La
CGT-Culture souhaite également que 35 % du per$@mileen catégorie B contre 22 % a
'heure actuelle. Mme Valérie RENAULT (CGT-Cultur€pnsidére que la carriere des
personnels doit étre discutée en Comité technique.

Le méme déséquilibre pyramidal est constaté dafisdiee ASM. La CGT-Culture demande
I'enrichissement statutaire de cette filiere.

Par ailleurs, une doctrine visant a lutter coné® disparités entre les régimes indemnitaires
entre les corps et entre les catégories, au nidéaoncentré ou central, doit étre élaborée. Ces
inégalités deviennent inacceptables.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) imagine que la revalorisation catégorielle ne

s’effectuera pas en un an seulement. Néanmoirssellhaite que des indicateurs permettant
de mesurer les avancées soient inclus dans le dadi#lan social. Ainsi, les mesures ne

pourront pas étre reportées d'une année a l'alEHes devront étre réalisées dans le

calendrier prévu.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que la revalorisation catégorielle a
déja été mise en avant un an auparavant.
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Suite a des actions fortes des représentants corpe, le message a été entendu par la
ministre précédente. Elle a donc déployé un certambre d’engagements. Les négociations
et discussions doivent donc s’ouvrir, y comprisdaa CT. Les représentants du personnel
esperent donc que le cadre budgétaire relatifsujet sera améliore.

M. Martin AJDARI indique que les mesures catégorielles servenbhestifs politiques.
D’importants sujets techniques ou sociaux, telslgaalisparités en termes d’'indemnité et de
pyramidage, servent de base a la réflexion. Suitdemtification des besoins réalisée en lien
avec les représentants du personnel, un débatministériel a eu lieu. L’enveloppe
budgétaire inclut des traductions des politiquedMViilistére cohérentes les unes par rapport
aux autres. Un document d'orientation sera prépatréprésenté aux représentants du
personnel.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) indique que la GPEEC s’apparente au parcours
professionnel et a la mutation des métiers. Lesions et les métiers des agents évoluent
mais pas toujours de maniére positive et épanoussamme le souhaiterait le personnel.
Les autres points de I'ordre du jour permettromtustrer ces propos.

M. Christopher MILES estime qu’'une GPEEC se base sur des décisiorigjpes. En tant
gu’administration, le Ministere de la Culture mange politique publique dans la durée. I
doit répondre aux évolutions profondes de la séd@it en restant ancré sur certaines de ses
missions essentielles telles que la conservatioprdsentation et I'acquisition du patrimoine.
La ministre est en train de définir un cadragetjgple de ces missions. Elle fixe des priorités.
La revue des missions, en cours actuellement,ipgécter la GPEEC. En effet, les missions
de I'Etat et des collectivités dans le domaine welt évoluent. La GPEEC doit
s’accompagner d'un cadrage objectif qui permeta&dcumenter. Ainsi, des indicateurs
globaux sur la démographie du Ministére, certesnmdétaillés que celui souhaité par Mme
Valérie RENAULT, s’averent nécessaires. lls fournirdes données sur le recours a I'emploi
précaire, la répartition des emplois entre lesremtiels et les titulaires, la maniere dont leur
relation s’est structurée dans le travail et dansemps, le taux de précarité ainsi que la
répartition des effectifs métiers et des effediipports.

Les discussions et négociations doivent s’appuyeruse vision partagée de I'évolution du
Ministere. M. Christopher MILES rappelle la répaoin souhaitée par la CGT-Culture dans la
filiere administrative : 15 % de catégorie C et%5de catégorie B. Ces pourcentages
signifient que 50 % du personnel serait donc eegoate A. Cette répartition doit étre
discutée avec l'ensemble des directeurs généraux.efiet, I'organisation du travail
changerait puisque le haut de la pyramide écrdderbas.

La Direction doit présenter aux représentants dsgmmel la maniére dont le plan pluriannuel
est réalisé. Les engagements se circonscriveradre du triennal budgétaire. Cependant, des
projections de GPEEC a dix ans restent possiblascddnpte-rendu des mesures réalisées
devra étre présenté lors d'un CTM en octobre ouemtdnre 2015. Les écarts entre les
objectifs et le réalisé seront justifiés.
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Cependant, cette procédure doit s’inscrire dangéelie possibilité de négociations entre les
deux parties. Les conditions de travail des agentsur évolution seront étudiées. Dans le
cadre contractuel de la Fonction publique, le serviendu au public doit également étre
améelioré.

De nouveaux grades sont créés, principalementlpotatégorie A. Un travail similaire peut
étre envisagé pour la catégorie C dans un cadreaphwel. Cependant, un bilan des mesures

mises en place pour cette catégorie doit d’abord étessé. Par ailleurs, des 2015, des
mesures seront prises afin de commencer a réstabearcarts indemnitaires. Ce sujet sera
examiné dans des groupes de travail adaptés.

Ces écarts entravent la mobilité, notamment erdgreices centraux et déconcentrés. Leur
résorption commencera par la DRAC lle-de-Franceatéploiera progressivement.

Actuellement, pres de 500 attachés exercent degidos d’encadrement & divers niveaux
dans le Ministére. Prés de 900 personnels conaacexercent des fonctions similaires.
Ainsi, les contractuels occupent deux fois plupdstes de catégorie A que les attachés. Leur
situation ne peut étre bouleversée du jour au laadle Cependant, les évolutions des
parcours professionnels des attachés et des comisc’encadrement doivent étre étudiées
simultanément afin de pouvoir mettre en place [EEBC.

Cette GPEEC sera guidée par plusieurs principesttakctivité du Ministere de la Culture,
une mobilité plus fluide des agents et I'évoluties compétences grace a une politique de
formation adaptée tout au long de la carriere desnts. Ces principes pourront étre abordés
lors du CTM du 14 novembre 2014. En effet, le sdietla formation professionnelle ne
pourra certainement pas étre abordé ce jour, Bbaet2014, en raison d’'un ordre du jour
chargé. M. Christopher MILES propose donc de caesda prochaine séance du CTM a une
discussion préalable sur la GPEEC afin de fixereetde des axes de travail. Le cabinet
définira le cadrage politique et le Ministére d#&anun cadrage sur le plus long terme. Le
travail sur I'évolution prospective de la Culturedes politiques culturelles sera présenté a
nouveau. Cette présentation s’accompagnera d’itadicesimples sur I'évolution des métiers,
de la démographie et des compétences du Miniseta Gulture. lls montreront la situation
actuelle. Des projections a cing ou dix ans seégatement realisées.

Apres les élections professionnelles du 4 décerg2bel, un mandat de négociation sera
travaillé avec le Cabinet. Dans un calendrier cdibfgaavec la préparation de la Loi de
Finances 2016, ce mandat permettra de poursuivravail engagé en 2015.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) admet que la mise en place de la GPEEC
prenne du temps. En effet, elle était incompativlec la suppression de prés d’un emploi sur
deux. La situation s’est beaucoup dégradée. Um kala tout début du projet aurait été

pertinent. A la base, la GPEEC s'inscrit dans uamalche vertueuse puisqu’elle permet de
proposer de vraies carrieres au personnel, d'aetides remplacements et d'éviter ainsi la
perte de savoirs faires.
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Les discussions commenceront en 2015 pour une emiggdace dans trois ans. Cependant,
'état du Ministere et des établissements publiesssra peut-étre dégradé. Ainsi, les
conditions d’'une GPEEC positive ne seront plusiesin

M. Christopher MILES évoque les contraintes de réductions d’effectifdeecalendrier. Il
s’engage a aboutir en octobre 2015 a une présamtales mesures catégorielles, qui
permettra de poursuivre le travail engage.

Point 4 : Projet d'ouvrir des musées nationaux du rmistere de la culture sept jours sur,
sept et ses conséquences (pour information)

M. Vincent BERJOT rappelle que le projet d’ouverture sept jours sept de certains
musées nationaux a été évoqué dans la pressemesside juillet. Cette annonce ne provient
pas du Ministere de la Culture. M. Vincent BERJGTire ce sujet trop important pour étre
publié de cette maniéere. A I'époque, des négociatinterministérielles sur le budget triennal
étaient en cours. Les conditions de faisabilitéhd’'telle mesure devaient donc étre assurees.
Le projet de loi de Finances arbitré par le gouserent sera discuté par le Parlement.

La discussion sur l'ouverture sept jours sur seéptuwse donc dans les établissements
concernés et dans les instances ministériellese Getsure doit étre remise dans le contexte
global de la politique du Ministere de la Cultuegpdis 2012 en faveur des museées. L'accent
est placé sur deux points: l'accueil des publ@stravers leur accueil physique et la

meédiation, et la conservation des ceuvres, en vieudéransmission aux générations futures.
Cette ouverture sept jours sur sept impacte égalele® personnels.

L’accueil physique du public reste un élément priahied. En effet, le projet Pyramide au
Louvre, attendu depuis des années, est enfin ldre premiers travaux commencent. De
plus, malgré des contraintes budgétaires, un noubdiiment d’accueil sera construit au
musée de Cluny. En effet, la qualité des collestinécessitait un accueil a leur hauteur. Ce
projet a donné lieu & un concours avec un arckitectréat. De plus, un comité d’utilisateurs
accompagne le développement de ce projet. Pauraillan espace de médiation sera créé au
sein du Louvre afin de mettre en valeur ses cadlestainsi que le batiment.

L’ouverture sept jours sur sept ne constitue pas mesure isolée. Elle s’inscrit dans une
volonté de mieux accueillir le public et de géres flux. Les trois établissements concernés,
Le Louvre, le chateau de Versalilles et le muséeasdi@) représentent les musées les plus
fréquentés. Ainsi, a certaines périodes de l'argtédans certains espaces, les visiteurs ne
peuvent pas profiter des collections de maniereadde et satisfaisante. L'importante
fréquentation est donc plus subie qu’organiség.dlquelques années, 'augmentation de la
fréquentation constituait un indicateur de perfatoeade I'établissement. Actuellement, les
importants flux de visiteurs impliquent de granadesitraintes. Méme si aucun objectif de
fréquentation n’est fixé, le nombre de visiteurgtamment étrangers, augmente. En effet, le

tourisme se développe grandement dans certaingesspan monde.

L’ouverture sept jours sur sept ne réglera pasukestipn des flux de visiteurs. Les études

indiquent, en effet, que la fréquentation touristigen France continuera a augmenter.
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Cependant, la régulation des flux ne constitue pasles objectifs de cette mesure. Cette
augmentation potentielle de visiteurs pourrait giece par une réorganisation des flux sur
d’autres établissements. La France dispose d’ufie ofuséale et de chateaux-musées tres
importante, parfois dans un cadre géographiqueeresicomme en lle-de-France. Certains

lieux, tels que le chateau de Fontainebleau, detueht en partie en rénovation, restent

méconnus malgré leur richesse culturelle et higheri

Un partenariat avec Air France permettra de fageodvrir d’autres monuments et musées
aux publics captifs des avions. Un travail devralégent étre effectué aupres des tour-
opérateurs.

Le flux important de visiteurs impacte égalementctmservation des ceuvres. Le grand
nombre de personnes crée par exemple des conditienmiques défavorables a la bonne
conservation des plafonds peints de Versalilles.

Ainsi, cette mesure d’ouverture sept jours sur s@pscrit dans un cadre genéral. Elle pose
un certain nombre de questions pratiques. Les @otds different entre les trois
établissements concernés. Les équipes dirigeantesdtrois structures ont demandé a leurs
propres équipes quelles activités elles effectiefbur de fermeture. Celles-ci devront étre
réalisées dans des conditions et un cadre difféRant ailleurs, le planning des agents sera
impacté. Les négociations sociales autour de oatire seront menées au niveau de chaque
établissement.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) remercie M. Vincent BERJOT pour sa
présentation. Il souligne I'intérét de pouvoir diéleasur ce sujet dans le cadre du comité
technique, comme I'avaient souhaité la CGT-Culitree SNAC FSU. La CGT-Culture et la
CFDT-CULTURE avaient également demandé que lesidendts des trois établissements
concernés assistent a cette réunion. M. Franck GAIUIMET (CGT-Culture) réitére, pour sa
part, sa demande d’'un débat ouvert sur cette guesti présence de ces présidents. Ce débat
permettrait d’éviter des polémiques stériles elegter un certain nombre de malentendus. Les
discussions doivent avoir lieu au niveau ministegelitique et transversal, et notamment
avec le cabinet de la ministre, son directeur, adjpint et ses conseillers. La CGT-Culture
veillera également a ce que des débats soientieggaau niveau local afin d’étre en lien avec
la réalité du travail des agents.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) comprend les gmjues d’accueil du public et de
conservation des ceuvres. Il souligne la nécessitéodiserver, valoriser et transmettre les
trésors nationaux et les biens communs universdds. ailleurs, le SMF travaille sur la
question de I'accueil des publics. M. Franck GUILMET (CGT-Culture) déplore qu'il ait
fallu attendre une mesure émanant du plus hautanigouvernemental pour évoquer les
questions de I'évolution du paysage muséal et ddques menées par les musées sur le
moyen et long terme.

Les organisations syndicales ont pourtant demaneg étudier dés I'élection du Président de
la République et l'arrivée d’Aurélie FILIPPETTI a téte de ce Ministére. Les deux ans
écoulés n'ont pas suffisamment été mis a profitr poganiser ces discussions indispensables.

M. Vincent BERJOT a indiqué que cette mesure d’'duve sept jours sur sept s’inscrit dans
le contexte général des politiques muséales. MndkraGUILLAUMET (CGT-Culture)
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souligne I'évidence de cette déclaration. Cetteumes été annoncée dans un contexte de
crise. Les annonces, telles que celle de M. Laur&BIUS sur I'économie touristique, se
multiplient & I'heure actuelle. La CGT-Culture andécé le fait que les orientations qu'il
prétend donner pourraient empiéter sur les poksgmuséales et culturelles de ce Ministere.
L’existence d’'une économie culturelle ne doit pas &norée.

Cependant, elle ne doit pas s’'assimiler a I'écoreodui tourisme. La CGT-Culture souhaite
empécher ce changement de paradigme. Elle pré&ésndangers de la marchandisation de la
culture et de la remise en cause de la diversit& €exception culturelle. Les déclarations de
M. Emmanuel MACRON corroborent par ailleurs cellele M. Laurent FABIUS.

M. Emmanuel MACRON propose notamment d’ouvrir deagacommerces sept jours sur
sept. Le débat d’'idées conduit sur ce sujet pogedation de la nature de la société créée par
ces mesures.

Par ailleurs, la réorganisation du travail et désnpings dans les trois établissements
concernés par l'ouverture sept jours sur sept a&aqé suffisamment réfléchie. Les politiques
menées ces dernieres années sur 'emploi et leebuag complexifié la réalité du terrain. A
I’heure actuelle, assurer les missions dans dedittams de travail et d’accueil des publics
acceptables s’avere tres difficile. La santé avaifales personnels devient préoccupante dans
ces établissements accueillant de plus en plusubicpUn débat doit étre organisé autour
des orientations données aux établissements dsltlua politique du réseau des musées de
France doit étre repensée afin de promouvoir leségmiet les établissements méconnus qui
possedent pourtant de grandes richesses culturelles

Ainsi, la CGT-Culture souhaite débattre sur le adavdes musées, quelle que soit leur taille,
sur la question des emplois et des conditions alailr et sur le cadre budgétaire actuel.
M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) estime mauvaibgée d’ouverture sept jours sur
sept. De plus, il déplore qu'elle vienne perturteediscussion longtemps attendue sur ces
importants sujets.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) déplore d’avoir été avertie par la presse de la
réflexion du Ministére sur cette mesure d’ouvertsept jours sur sept. Les représentants du
personnel auraient souhaité en étre informés diffiénent. Elle prend cependant acte du
regret de M. Vincent BERJOT sur cette situation.

Cette ouverture sept jours sur sept doit étre asostus I'aspect du service public. La gestion
des flux doit s’opérer dans le cadre d’'une poliiquuséale globale. La CFDT-CULTURE
n'appuiera pas celle-ci si elle correspond seuleéraela possibilité pour un tour-opérateur
d’envoyer toujours plus de personnes un jour de par semaine ou a des horaires différents
pour visiter les musées.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) demande si l'outtee sept jours sur sept
permettra de s’'adresser a des publics non congeanBiseure actuelle, par des visites de
musées. Une plus grande amplitude d’ouverture gquplun public plus large mais également
différent.

Cette mesure doit par ailleurs s’inscrire dans polégique globale des monuments et museées
de la région parisienne, puisque les trois étadlients concernés se trouvent en lle-de-
France, mais également des autres grandes villesgains touristiques de France. Une
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réunion de mise en place de cette politique musaaée le conseiller social M. Daniel
GUERIN a eu lieu en 2013. Depuis, aucune autreio@usur cette politique culturelle du
Ministere n'a été organisée. Ainsi, une fois desplce cycle de réunions initié n'a pas été
tenu.

Une provision de 60 ETP a en outre été annoncéegmaompagner cette mesure d’ouverture
sept jours sur sept. Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CUIRE) demande si ces 60 ETP seront
répartis sur les trois établissements.

En effet, malgré I'importance de ces créations ¢ens, 60 ETP semblent un nombre trop
réduit par rapport a lactivité supplémentaire ibelu Mme Cécilia RAPINE (CFDT-
CULTURE) souhaite obtenir une projection financidtebénéfice éventuel et une projection
humaine et de réorganisation des plannings. Cewniations permettront d’ouvrir les

discussions vis-a-vis des agents.

Des mesures de GPEEC devront également étre iéstasur 'ensemble du Ministere afin de
proposer a des agents d'autres établissements rde reaforcer les équipes des musées
concernes.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) rappelle par ailrs que M. Vincent BERJOT a
indiqué que cette réflexion date de 2012. Elle deteadonc s'il s’agissait d’'une réflexion
générale de politique muséale ou si 'ouverture geps sur sept était déja envisagée.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) ajoute ensuite equors de la réunion de
préparation sur ce point, la CFDT-CULTURE avait agpla demande de la CGT-Culture et
du SNAC-FSU concernant la présence des trois mésdles établissements concernés. lls
auraient pu informer les membres du CTM de l'avandé&s concertations dans leurs
établissements, expliquer comment s’effectue leattaavec les équipes et quels sont leurs
délais. Par ailleurs, Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CUILRE) s’enquiert de la date a laquelle
le résultat de ces discussions internes sera comqoiiau CTM. Ce débat doit, en effet, étre
réalisé au niveau ministériel.

L’activité cachée au public qui se déroule actuediat les jours de fermeture doit étre prise
en compte dans la réflexion. Les experts de la GEDLTURE présents prendront la parole

pour expliquer précisément ce que cela implique travail des équipes de médiation et de
conservation sera également concerné par cettgar@eation.

Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) indique que SUD-Culture Solidaires
s’oppose a cette ouverture sept jours sur sem.ifdlique cette ouverture sept jours sur sept
ne se fera pas. Les personnels sont déja excédisumaconditions de travail actuelles.

Cette mesure douverture les placerait dans uneat®h qui fait fi des missions

fondamentales du Ministere de la Culture et detiVaé réelle au sein de ces trois
établissements. Mme Elise MULLER (SUD-Culture Saiids) estime que cette ouverture
n'apporterait pas déléments bénéfiques. En revandile entrainerait la destruction
patrimoniale de ces établissements et la suppresiss apports scientifiques permis par la
journée de fermeture. Ainsi, le Ministere ne poupas assumer les colts sociaux,
scientifiques et patrimoniaux. Par ailleurs, leadibons et organisations du travail seraient
trop lourdement modifiées.
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Les agents ne plieront pas sous la brutalité. Auraoe de certaines élites du gouvernement,
ils accordent une grande importance a leurs missi@mant d’envisager une ouverture sept
jours sur sept, 'ouverture six jours sur septalestles établissements doit d’abord s’effectuer
dans des conditions tolérables pour le patrimdepublic et les personnels.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture Solidaires) se déclare favorable a lidée de
participer a des réunions lors desquelles desisnhupour affronter 'augmentation de la
fréquentation seraient proposées. Le Présidenttellds Fontainebleau avait donné dans un
article le nombre de visiteurs a ne pas dépassergwiter une destruction du patrimoine.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture Solidaires) demarsieune telle réflexion a été
engagée dans d’autres établissements. Par ail#lesouligne l'infaisabilité d’une ouverture
sept jours sur sept.

Mme Roselyne CHARLES-ELIE-NELSON (CGT-Culture) indique qu’elle travaille au
Musée du Louvre depuis 40 ans. Elle approuve lesqs des deux précédentes intervenantes.
Le musée du Louvre a beaucoup évolué en passartniesée poussi€reux » a un musée
accueillant 10 millions de visiteurs. Cette troprgte fréquentation impacte négativement le
personnel mais aussi les ceuvres. En effet, ellesonepas toutes, a l'instar de la Joconde,
protégées par une vitre de verre. Certaines seelpteont salies ou cassées par les visiteurs.
Le musée a besoin d'un jour de respiration par s@mmae mardi, jour de fermeture au
public, sert a effectuer des prises de vue, dedysem scientifiques, du nettoyage ou du
relamping. De plus, le public du champ social st personnes handicapées se rendent au
Louvre le mardi. Ce jour-la, le personnel de sulmete, de conservation et d’administration
peut également voir les expositions avec un conammesd’exposition. Ainsi, de trés
nombreuses taches sont effectuées le mardi. Mmelywes CHARLES-ELIE-NELSON
(CGT-Culture) estime qu'’il en va de méme pour la&ses établissements.

La pression que subit déja le personnel ne peragetenvisager une ouverture du musée un
jour de plus. Le musée du Louvre est constituédmns et de districts composés eux-mémes
de quatre ou huit agents. Or, certains de cesaligstne comptent plus respectivement que
trois et six agents. La décision d’ouvrir un joer plus s’avere impensable dans cette logique
de réduction de personnel. Cette mesure a étéagdasafin de gagner plus d’argent. Enfin,

I'accueil d’entreprises extérieures proposant unénat s’effectue le mardi.

Le Louvre ouvre déja ses portes au public plusteEmg@s que les autres établissements.
Mme Roselyne CHARLES-ELIE-NELSON (CGT-Culture) mencoit pas une ouverture plus
grande encore.

Lorsque le Louvre est fermé, les personnels cdarse#ux touristes de se rendre a Orsay ou a
Versailles. Avec une ouverture sept jours sur segs,établissements seraient en concurrence.
Gagner de l'argent ne constitue pas la missiorcipate d’un musée.

Mme Francoise PINSON (CGT-Culture)rappelle que les représentants du personnel tutten
pour 'amélioration de la politique publique, desnditions de travail des personnels et des
collections dans les grands et les petits musérss fefléchissent a la maniere d’accueillir les
publics avec les restrictions actuelles. Les pearssitravaillant la semaine visitent les musées
le week-end. Ainsi, Mme Francoise PINSON (CGT-Qeljws’interroge sur le public cible
d’'une ouverture supplémentaire en semaine. Ellémestque cette mesure s’adresse
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principalement aux tour-opérateurs et non aux pes® souhaitant accéder plus facilement a
la culture. Avant d’envisager cette mesure, lesdimms de travail de I'ensemble des
personnels du réseau musées doivent d’abord étboaées. Par ailleurs, les petits musées
doivent disposer de plus de moyens en termes fiei@nou de personnels. Mme Francoise
PINSON (CGT-Culture) estime que le projet d’'ouvestisept jours sur sept s’inscrit plus
dans une politique financiere que culturelle.

M. Philippe MALGOUYRES (SNAC-FSU) indique étre conservateur au musée du Louvre
et siéger a ce CTM en tant qu’expert.

Le personnel scientifique du Louvre a accueillnbance de ce projet avec une compléete
incrédulité et a méme montré un certain effarene@ntomprenant la réalité de ce projet. Le
musée travaille déja sept jours sur sept. La jeaudefermeture au public permet d’effectuer
des missions fondamentales telles que la consenvati I'étude des collections. Le mardi
constitue le seul jour ou la communauté scientdfigpeut accéder aux ceuvres exposeées. |l
permet également d’effectuer les travaux de coasierv préventive sans retirer les ceuvres au
public. Pour le personnel scientifique, le mardirésente la journée la plus chargée de la
semaine.

M. Philippe MALGOUYRES (SNAC-FSU) ajoute qu’il a étchargé par M. Jean-Luc
MARTINEZ de réfléchir a la refonte de la médiatidans le musée du Louvre. Si le musée
ouvre sept jours sur sept, ce travail ne pourrdimoer qu’en fermant des secteurs entiers. Les
musées étrangers ouvrant sept jours sur sept ®lig€® de travailler de cette maniére-la.
Enfin, cette ouverture supplémentaire ne poseraymaprobleme de personnel mais un
probleme de temps pour réaliser les taches comectie

M. André SACRISTIN (SNAC-FSU) rappelle que les musées étrangers ouvrant aucpubli
sept jours sur sept doivent fermer certaines saflasde réaliser leurs taches de conservation.
La gestion des flux dans les trois établissemeotearnés posera de gros problemes. Au
Louvre, les visiteurs se concentrent principalensemtcertaines ceuvres telles que la Joconde,
la Victoire de Samothrace et la Vénus de Milo. Lesée du Louvre a décidé de créer un

circuit court. Cependant, ce musée ne doit pagéssener a trois ceuvres.

M. Vincent BERJOT a indiqué que des ETP supplémm@stasont envisagés pour 'année
2015. En paralléle, des postes seront supprim@ssgbostes vacants ne seront pas pourvus.

Ainsi, il s’agit plutdét d’'une redistribution des fettifs entre les établissements et les
fonctions. Le SNAC FSU souhaite entendre des prajaiss, adultes et responsables a ce
sujet.

Le musée du Prado, pris comme exemple dans cefedp®s, ouvre sept jours sur sept de
10 heures a 17 heures. Cependant, le Louvre owfitbures a 18 heures. Ainsi, ces deux
museées ne peuvent étre compares.

M. André SACRISTIN (SNAC-FSU) demande ensuite canbicoltera et combien
rapportera I'ouverture du musée le mardi. Il dayie le ratio économique induit sera positif.

Lors de la derniere réunion, le Ministere de lat@el a indiqué qu’il avait prévu un
provisionnement pour le recrutement de 60 ETP. lieidtére de la Culture s’approvisionne

dans les EP et principalement au musée du Louvig pon fonds de roulement. Cet
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autofinancement s’apparente au fonctionnement dameeprise privée. Ainsi, le Ministere
semble vouloir changer le mode de gestion des gréatablissements.

M. André SACRISTIN (SNAC-FSU) ajoute que le FNACWF8’est pas dogmatique. Elle ne
s’oppose pas formellement a ce projet. Cependprésavoir pesé le pour et le contre, elle ne
'approuve pas non plus. Aujourd'hui le ministefapporte aucune garantie quant au bon
fonctionnement des établissements, pour I'enseddsepersonnels et évidemment sur tous
tous les points précédemment abordés, dans le dadre ouverture sept jours sur sept.

M. Widy DANOIS (CFDT-CULTURE) indique qu'il travaille au musée d’'Orsay depuis 22
ans. Il a constaté une diminution réguliere desctifs. En 2011, une greve de sept jours avait
été organisée afin d’obtenir une augmentation &festés. Ils ont été comblés mais pas a la
hauteur des demandes. De plus, le nombre d’agepmémentaires a chuté de 10 % depuis.
60 ETP sont prévus pour permettre I'ouverture gaps sur sept. M. Widi DANOIS (CFDT-
CULTURE) demande si ce chiffre correspond a un émblissement.

Cependant, les effectifs ne constituent pas le &émhent de la qualité du service rendu au
public. Cette qualité inclut une hygiéne et uneusée correctes pour le public et les ceuvres.
Or, les jours de fermeture au public sont dédiésapérations de cette nature. L'ouverture
sept jours sur sept devra donc étre compensépagaitu travail de nuit, trés colteux, soit par
la réalisation des taches en présence du publicpl® le décrochage et le montage des
expositions temporaires, réalisés régulierementnaisée d’Orsay, produisent un bruit
incessant. Il occasionnerait une géne inacceptpble les visiteurs. L'impossibilité de
cloisonner les salles du musée d’'Orsay amplifiedéssigréments.

Le Ministére doit réflechir aux maniéres d’offrin @ublic des visites de qualité plutét que de
vouloir augmenter le chiffre d’affaires. De plues|CHSCT soulévent régulierement des
problémes d’hygiéne et de sécurité. Les établisstsraoivent pouvoir respirer une journée
par semaine afin que les travaux d’entretien poisSee réalisés.

Certaines personnes, telles que les caissiersroteunts et employés du vestiaire, ne
travaillent pas le lundi, jour de fermeture du nauskOrsay. lIs ont donc basé leur vie sur
cette organisation. L’'ouverture sept jours sur $eptleverserait entierement leur quotidien.
Lorsque cette mesure a été annoncee, les emplyyésogaient pas.

Aujourd’hui, ils s’interrogent sur les modalités agse en place de cette mesure. Au musee
d’'Orsay, les employés travaillent a flux tendu. j@s's de congés doivent étre poseés six mois
a 'avance, méme pour une seule journée d’absérmeverture de tous les espaces du musée
d’'Orsay nécessite la présence de 49 agents. Piypart du temps, seuls 42 d’entre eux sont
présents, en dépit des regles de sécurité.

Une ouverture sept jours sur sept du musée poumgiiquer une ouverture partielle cing
jours sur sept. Cette mesure ne s’'avere bénéfiquaur les visiteurs ni pour I'image du
Ministere de la Culture. Une autre solution doihd@tre trouvée.

M. Philippe BOITIER (CFDT-CULTURE) a livré son état des lieux peu avant ce CTM. Il
s’interroge avant tout sur 'intérét de ce changetme

M. Philippe BOITIER (CFDT-CULTURE) reconnait qu'uneuverture 7 jours/7 ne

correspond pas au rythme réel de I'activité. Pamede, au Louvre, les équipes travaillent
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beaucoup le mardi. Ce jour de la semaine est eh eéfhsacré au mécénat et a la rencontre
avec ceux dont le carnet d’adresses peut contribdgrancer I'acquisition des ceuvres. Des
mécenes ont ainsi engagé des fonds pour effectigighntesques travaux au Louvre. I
convient de lever cette difficulté car il seraitgaiqué de ne pas faire appel au mécénat pour
financer I'établissement. La question est de sasioia billetterie générée par I'ouverture du
mardi compense ces ressources.

Le mardi est également dédié au tournage de filletie activité est tellement importante que
le Louvre se transforme alors en véritable foundi De plus, le musée conduit, ce jour de la
semaine, des actions sociales en direction dugehlisituation de handicap (des personnes a
mobilité réduite ou malvoyantes par exemple). Gesatives sont menées en lien avec
d’autres établissements nationaux, qui ont pedeatiztives pour répondre aux attentes de ces
personnes peu entendues.

M. Philippe BOITIER (CFDT-CULTURE) attire I'atterdth sur les agents qui surveillent les
ceuvres pendant l'intervention de tierces socidtgssubissent le bruit qui envahit alors le
musée a cause des messages de la slreté ou ees@@rthes qui retentissent parfois toute
la journée.

M. Philippe BOITIER (CFDT-CULTURE) rappelle qu’erd@3, le taux d’ouverture garanti
du Louvre était de 75 %. Les agents fermaient délesset faisaient face aux plaintes des
visiteurs du monde entier, qui regrettaient de a® \wir les tableaux de tel ou tel artiste. A
I'heure ou la France peine a garantir la sOretétaasstes, il ne faut pas, selon M. Philippe
BOITIER (CFDT-CULTURE), leur imposer de nouvellesrhetures. Il craint, en effet, que le
Louvre ne puisse pas étre ouvert tous les jouls % @u regard des ETP disponibles. Il sera
selon lui nécessaire de redéployer les effectifs.

Si le taux d’ouverture garanti retombait a 75 %,PMilippe BOITIER (CFDT-CULTURE) y
verrait la marque d’'un grave retour en arriere obtre, cette ouverture mettrait en danger les
ceuvres puisqu’elle obligerait le personnel a lesimder en présence des visiteurs ou de tout
autre personne.

Tout intrus pourrait pénétrer dans le musée et cettnenun meéfait, a 'image de l'individu
qui a dérobé, a I'heure du déjeuner, un tableaGatet qui n’a toujours pas été retrouvé. M.
Philippe BOITIER (CFDT-CULTURE) le répete : la aaition nationale est selon lui en
danger.

M. Philippe BOITIER (CFDT-CULTURE) aimerait connabt le nombre dETP
accompagnant cette ouverture une journée supplémenDe nombreux personnels sont
partis a la retraite. lls ont été a peine remplaeéss que les besoins se sont accrus avec
'ouverture au mobilier national. M. Philippe BOHR (CFDT-CULTURE) s’inquiete
également du fort taux d’absentéisme parmi ce peedpqui grimpe jusqu’a 30 %. Il ne faut
pas, selon lui, adopter

des mesures répressives pour le combattre madt phwaloriser les métiers de la catégorie C
et les orienter davantage vers la médiation culeurd ne faut pas non plus, a ses yeux,
laisser autant de personnes souffrir au travalil.
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M. Philippe BOITIER (CFDT-CULTURE) résume son prgpdl craint pour la sdreté des
ceuvres, pour le financement du musée et pour leomeels, qui ont déja garanti un taux
d’ouverture a 95 %, voire & 97 % en l'absence deatnx. Tous les chargés d'accueil, les
caissiers surveillants, les controleurs et les qsép vestiaires bagagerie souffrent déja du
bruit sous la Pyramide. Il est d’ailleurs tempsloseM. Philippe BOITIER (CFDT-
CULTURE), que les travaux de restructuration deéecderniere démarrent. Quand plusieurs
milliers de personnes visitent le Louvre, le bradus la coupole équivaut en effet au
décollage d’'un Concorde. Les mesures qui ont &étekes 'attestent.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) constate que la Direction a manifestement
ouvert la boite de Pandore. Toutes les organisasgndicales s’expriment a I'unisson pour
dénoncer ce projet d’ouverture. Mme Corinne CHARANID(SNAC-FSU) met en cause le
travers francais qui consisterait a penser queliest toujours plus verte dans les autres
pays. Il s’agit selon elle d’un effet d’optique. Pkis, la compétition entre British Museum

et le Louvre traduit la « disneylandisation » d&fte muséale et la course effrénée au plus
grand nombre d’entrées. A l'ouverture tous les gode la semaine pourrait succéder une
demande d’ouverture 24 heures sur 24.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) revient sur I'expfa duBritish Museumll est
ouvert 7 jours sur 7 et 53 heures par semaine. Age® jours d’ouverture dans la semaine et
ses deux nocturnes, le Louvre cumule 61 heuregdedcces au public. Le musée francais,
qui plus est, attire déja plus de visiteurs quBriish Museum(9 millions de visiteurs contre

7 millions pour I'institution anglaise).

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) considére que larebtion céderait a la
surenchére en dépassant ces seuils. En tant gahesdin lieu culturel et non en tant que
cliente, elle craint que sa sécurité ne soit paargie en I'absence de crédits. Elle ne veut pas
trouver des salles fermées, ni méme devenir urenteli privilégiée pour étre certaine
d'accéder a certaines ceuvres. Elle ne veut pasphenretomber dans le travers de la
réservation obligatoire pour visiter les exposisiofi n'existe plus, selon elle, de rencontre
spontanée avec la culture. Celle-ci doit, a nouyveauvoir entrer dans tous les foyers. La
visite ne doit pas se résumer a une réservatinmais a I'avance, pour admirer un tableau a
I'heure dite et dans une salle donnée.

De plus, Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) doute des tours opérateurs jouent le
jeu. Les acteurs chinois et japonais ont déja t&&=iMont Saint-Michel a cause des navettes
qui allongent la visite. Les touristes se contentlenle voir depuis la digue. Tres peu visitent
I'abbaye car elle est trop éloignée du lieu de dépeala visite.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) tient, en sommeceé que les musées soient
« mieux » ouverts plutét que d’allonger leur dudéeuverture. L'offre s’améliorera par la
qualité de service, et non par la quantité.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT Culture) invite 'assemblée a se ressaisir et a utiliser des
termes strictement francais. Il ne comprend pasepample, le mot « blockbuster », surtout
pour évoquer le monde culturel. Selon M. Nicolas N@JAUT (CGT Culture), I'ouverture

7 jours sur 7 démontre la déconnexion du terraircelex qui ont pris cette décision. Elle
traduirait, de surcroit, leur absence totale d'exge

22



M. Nicolas MONQUAUT (CGT Culture) refuse que la pigue de la Nation et le devenir de
son patrimoine soient tranchés a la va-vite, «sucoin de table », par des individus qui ne
connaissent pas la Culture et qui n'ont pas lditégé requise. Ce sont les mémes qui ont tari
les ressources en ETP dans les musées pendannué@ssaqui prénent, désormais, une
ouverture un jour supplémentaire.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) rappelle, a cejetu que le Président de la
République a réduit de% le budget du Ministére de la Culture pendantdiesx premiéres
années de son mandat, contrairement a ses engagetaeant les Francais.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) dénonce égalembrst conséquences de la RGPP.
Elle a provoqué, selon lui, la création de direwdi@énérales et I'implosion des directions
techniques et fait abaisser le niveau des dirigedatla Culture. Il y a quelques années, les
interlocuteurs des syndicats a la Direction desémsisle France bénéficiaient a ses yeux
d'une véritable expertise et d’'une reconnaissarneepldin exercice. L'expertise se situe
désormais du c6té des syndicats et des persoivals.Fleur Pellerin I'a elle-méme souligné
en incitant les DRAC a associer les agents ddexpérience, la connaissance du terrain, la
légitimité et la compétence sont des atout&lle a ajouté gu’ils étaient le Ministére au
guotidien.» M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) presse la Mimes d’expliquer ces
propos. Elle serait prise en défaut si elle neatipas I'avis de cette expertise du terrain.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que ce n'est pas la premiére fois qu’une
décision politique pose d’énormes difficultés a poétique ou a I'ensemble du ministére de
la Culture. Elle a elle aussi constaté que le nivdaxpertise n’était pas identique selon les
parties en présence et que cette décision n'éaiefe discutée de fagcon démocratique, méme
si la Direction prétend qu’elle a été étayée pardtats des lieux.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne les amjeconsidérables de ce dossier, qui
doit selon elle davantage requérir I'expertiseaggmnisations syndicales et des personnels.

Leur décalage avec les équipes dirigeantes poweai€rer extrémement préjudiciable pour
la conservation des collections, la qualité d’adcde public et les conditions de travail du
personnel.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) exhorte la Minista demander a 'lGAC de mener

une enquéte sur cette réforme avant de la mettpéaer. Son protocole de mission, qui a fait
ses preuves, serait alors partagé par tous laesracfeette mission pourrait faire la lumiere sur
les conséquences réelles d’une ouverture toules pt permettre a chacun de s’exprimer
sur cette mesure. Au passage, elle pourrait foutes €léments tangibles a Mme Fleur
Pellerin pour la remettre en cause de facon argtéeetl faudrait au préalable rédiger une
lettre de mission.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) répete que lesrgmmnels sont inquiets pour le
devenir des ceuvres, de leurs missions et de leétiens

Elle s’étonne, par ailleurs, que le CHSCT ne sa#t gaisi pour veiller & la bonne articulation
entre le CTM et le CHSCTM et pour se pencher ssirclkenséquences de ce projet sur les
conditions de travail des personnels. Mme ValéENRULT (CGT-Culture) souligne le
caractére constructif de cette proposition, quiigtd I'entité administrative qui, selon elle,
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connait le mieux le Ministére. Elle permettraitfdige appel a des experts de haut niveau dont
la mission consiste, précisément, a réaliser oe dygtude.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) demande, pour sa part, une enquéte conjointe
par 'IGAC et I'lGP. Cette derniere entité doit&tssociée afin d’étudier les impacts sur les
métiers, en particulier sur la conservation. MmeilZ2RAPINE (CFDT-CULTURE) réitere,
par ailleurs, sa demande de débat sur la politiqueéale. Elle remarque gue les objections a
'ouverture 7 jours sur 7 s’expliquent par I'abserde précisions sur les objectifs d'un tel
projet. Au-dela de I'effet d’annonce accompagnaattecdécision, les élus ne I'assimilent qu'a
la volonté de générer davantage de profits.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) souhaiterait gleeMinistere ne se contente pas
de réfléchir a la fagon d’attirer encore plus déljgudans les trois principaux fleurons de la
culture francaise. Elle préférerait qu’il s'integesur la facon de diriger les visiteurs vers des
musées plus petits. D’'une facon générale, Mme @E&RIAPINE (CFDT-CULTURE)
souhaite avoir des précisions sur la politique aiged mener Mme la Ministre de la Culture.

M. Martin AJDARI rappelle, en préambule, que le Cabinet ne se diftée pas de la
Direction générale des patrimoines. lls portemh&mne politique et les instructions de Mme la
Ministre dans leurs propres environnements.

M. Martin AJDARI tient a éclaircir la démarche mengar le Ministére de la Culture et de la
Communication. Pour ce faire, il répéte les progedV. Vincent Berjot, dont il souligne la

pertinence. Ce projet s’inscrit dans le cadre d’'poétique globale des publics et de la
conservation des ceuvres. Cette derniére doit flaurai tenir compte des conditions dans
lesquelles les agents exercent leurs missions.

La démarche qui est menée vise, entre autres objectmieux maitriser la fréquentation du
public.

Elle inclut 'amélioration des conditions d’accyedinsi que des plages d’ouverture plus
nombreuses. M. Martin AJDARI balaie les accusatidasmercantilisme déclenchées par
cette mesure. Elle ne peut pas étre assimilée, eopertains I'ont fait, a I'ouverture du
dimanche défendue par les magasins de bricolagen&lconcerne pas ce jour de la semaine,
qui génére 25 % d’entrées supplémentaires.

Selon M. Martin AJDARI, la capacité a attirer degblics n’est pas un gros mot. Elle

participe de la vocation des musées de Francacya@tement des plus connus d’entre eux,
méme si elle ne constitue pas le but ultime audigedoivent étre asservis. Le projet

d’ouverture 7 jours/7 est légitime, comme le mandatordé au Gouvernement. Il est
pourvoyeur d’emplois et de productivité économigtr.outre, les décisions consécutives a
ce projet ne seront prises qu'a lissue d'une pdacg de consultation qui s’étendra sur
plusieurs mois, voire sur plusieurs années. Cendeky a déja été précise.

M. Martin AJDARI note que M. Vincent Berjot a mig eause la mauvaise communication
autour de cette démarche. Il va plus loin: selain il 'y a eu aucune communication
puisqu’une fuite a eu lieu cet été quant a la matlur projet de loi de finances triennal. Il
n'était pas question, en effet, d’éluder dans gtetkes conséquences, en termes d’emploi, de
cette perspective d’ouverture 7 jours sur 7.
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Cette discussion a d’ailleurs permis au Ministéeelal Culture et de la Communication de
faire valoir ses arguments auprés de ses intedacsitinterministériels et de Bercy. Il a
défendu l'instauration d’'un quantum d’emploi pertaet la mise en ceuvre de cette démarche,
ainsi que la nécessité de ne pas réduire les iédfeant contact avec le public et qui ne
travaillent pas dans les trois établissements cagse— en sommede ne pas déshabiller
Pierre pour habiller Paub.

M. Martin AJDARI considéere que le niveau des effeat’est pas la seule question a régler.
Si aucune regle ne le limitait, tous les problemesseraient pas solutionnés pour autant. Il
faudrait par exemple résoudre les questions logis, aborder la question du mécénat ou des
captations audiovisuelles.

M. Martin AJDARI s’attachera a l'autofinancement @emesure. Il serait satisfait si elle
pouvait contribuer a I'équilibre économique des éassconcernés. Dans tous les cas, elle ne
doit pas entamer leurs capacités d’action. Le grenqui a été posé est parfaitement assumé.
Il n'est pas mercantile. Il vise uniquement a nes paettre en danger l'activité des
établissements.

M. Martin AJDARI revient sur la méthode qui sergpld§ée. Une discussion doit avoir lieu
dans chaque établissement public car chaque steugtasseéde ses propres contraintes
opérationnelles, sociales, muséales, artistiquaise \acoustiques. Ces échanges associeront
les salariés et, bien sQr, les élus. Le débateves négociations qui se dérouleront en CTM
doivent aboutir a la cohérence de I'ensembile.

Ces deux cadres de discussion sont complémenthivesne se substitue pas a I'autre. Ainsi,
M. Martin AJDARI estime qu’il sera difficile, poues élus, de s’entretenir directement avec
les Présidents de musée puisque le Ministére peégente.

Le CTM n’est selon lui pas le lieu de cette disaussnéme s’il ne s’oppose pas, par principe,
a I'organisation d’'un temps d’échange avec lesiéeéss d’établissement.

M. Martin AJDARI a relevé que deux organisationadigales ont sollicité une expertise ou
une mission. Il réfléchira, avec les élus, aux esrdu recours a I'lGAC et a I'lGP qui sera
demandé a la Ministre. Cette mission pourrait pémee’objectiver la discussion. Elle devra
s’appuyer sur les états des lieux effectués damsdifférents établissements. M. Martin
AJDARI examinera de fagon constructive ses modalité

M. Christopher MILES indique qu’a ce stade, aucune démarche effectivaise en ceuvre

de cette mesure n'a été engagée. Il rappelle qusdia déployée, sur trois ans, de fagon
fractionnée et expérimentale. Elle sera appliqguéec@nmencant par Versailles, puis en
s’élargissant au Louvre et, éventuellement, au ;muk@rsay. Le CHSCT ministériel sera
saisi quand les établissements auront été conatltisand les données nécessaires auront été
recueillies.

M. Damien BODEREAU (CGT-Culture) demande s’il doit en conclure que la mesure sera
d’abord déclinée a Versalilles. Les agents de edtlissement, qu'il représente, se sont d’ores
et déja mis en greve. M. Damien BODEREAU (CGT-Qu@ljisouhaiterait que la consultation
avec la Direction permette de prendre connaissa@c®n dessein global.

A Versalilles, seule une portion congrue du chatsduwisible du public et prés de 70 postes
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ont déja été supprimés. Depuis 25 ans, aucun wisite pu en admirer les attiques, méme
dans le cadre des Journées du Patrimoine. De iphis, pas été possible d’ouvrir pendant
prés de dix ans la Salle du Jeu de Paume fauttectié$ suffisants, alors que ce lieu est un
symbole de la République francaise.

M. Damien BODEREAU (CGT-Culture) dénonce les caodi$ d'accueil du public a
Versailles. Toute la journée, le chateau resserablenétro parisien aux heures de pointe.
Durant I'été 2014, une seule personne pointaittitdets a partir de 16 heures. Il est donc
pure folie d’ouvrir le lundi.

M. Damien BODEREAU (CGT-Culture) est tres curiewn particulier, de découvrir le
calendrier du projet. Il récuse d’ailleurs ce derrierme. Selon lui, cette décision aurait déja
été prise. Il en veut pour preuve les appels dlipdbmandant des précisions sur I'ouverture
du chateau de Versailles le lundi. Les personrelsroient pas non plus que cette décision ne
sera pas appliquée.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que les élus et la Direction ont rédigé un
texte qui clarifiait le fonctionnement des CT esdeHSCT et l'articulation entre ces deux
instances. Elle fait observer par ailleurs querogepa été élaboré de fagcon constructive et été
validé par I'ensemble des organisations syndicales.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) évoque les gades productivité déja effectués dans
les trois établissements visés par la décisioroarsclls ont déja eu a déplorer de nombreuses
suppressions de postes. Elles affectent, d'une arergénérale, I'ensemble de la filiere
muséale. Les conditions de travail des personmglété degradées.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) exige de la Diten la mise en place d'une
prévention primaire sur les trois établissements@aministration sait tres bien que la
gualité du dialogue social n'est pas équivalentesdzes institutions. Les personnels ont le
droit de bénéficier de conditions identiques deussion.

En conséquence, Mme Valérie RENAULT (CGT-Cultureindnde de saisir le CHSCTM sur
les conséquences du projet 7.7 sur les conditierisaglail et de porter aux voix cette saisine.

M. Christopher MILES approuve I'examen en CHSCT ministériel des conaiitide travail
dans les musées, ainsi que les conséquences dat glajiverture 7 jours sur 7 sur leur
organisation. Il propose de passer au point suivaout en interrogeant
Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) sur les raisonai gpnt justifié son inscription a
I'ordre du jour.

Point 5 : La situation du service public de I'arch®logie préventive (pour information)

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) explique que ce point a été ajouté par la CGT-
Culture et par le SNAC FSU Ie"Iseptembre dernier, alors que tous les élus nidtaias
rentrés de vacances. Son inscription est justpigdela situation dramatique que connait le
service public de I'archéologie.

26



M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) donne lecture de la déclaration suivante :
«Aujourd’hui, nous faisons face a une crise sanédént de I'archéologie préventive.

Cette situation résulte de l'incapacité du Minigtéie la Culture et de la Communication,

depuis plus de deux ans, a réformer en profondeutigpositif issu de la loi de 2003, ou

méme simplement a prendre les mesures d’urgence graliguer un systeme au bord de
limplosion.

Tout a été fait pour masquer la réalité de la sitoia, notamment par la réalisation d’'un

Livre blanc de I'archéologie, qui devait faire umaluation scientifique, économique et
sociale approfondie, sans tabou @i priori du dispositif d’archéologie préventive.
Finalement, la commission a elle-méme acté qu’alkvait réalisé gqu’une évaluation

scientifique, quantitative et non qualitative, etedle n’avait pas eu les moyens de travailler
sur les aspects economiques et sociaux. Il semit dessorti que tout allait bien dans le
meilleur des mondes et donc qu’'un simple toilettdgeCode du patrimoine suffirait a

assurer la qualité de I'archéologie préventive etstbn service public.

Les personnels du service public de I'archéolog@scients de la supercherie et soucieux
du devenir de leur profession, se sont fortemenbilimés depuis, en particulier & deux
reprises. lls sont plus de mille a avoir rallié Fgrde toute la France, le 19 novembre 2013,
et plus de sept cents a avoir manifesté, notamedfetz, Nantes et Marseille le 18 mars de
cette année 2014.

La mobilisation des personnels a permis d’ouvridiglogue avec le Ministére.

Les nombreuses réunions de travail qui se sontulées depuis le 19 novembre 2013 avec
I’Administration et le Cabinet ont permis d’établin constat partagé sur la dégradation trés
rapide de la position concurrentielle de I'Institm@tional de recherches archéologiques
préventives, I'opérateur de I'Etat qui est et daster le pilier de I'archéologie préventive
francaise. Depuis la réalisation de ce constat pgé, la dégradation de la situation s’est
accélérée, aussi bien pour llnrap que pour de nmuk services de collectivités
territoriales, qui connaissent a leur tour de grasddifficultés.

Par ailleurs, l'actualité de ces derniers mois (ddttion d’'une fouille sous malitrise
d’'ouvrage de I'établissement public du Louvre aaperateur privé, faillite de la société
Archéoloire et mise en redressement judiciaire, @emple, de la société AFT) démontre
lincapacité des services de I'Etat a assurer uelréontrole scientifique, administratif et
financier des opérateurs privés agréeés, controlarfanmt inscrit dans le Code du patrimoine.

Le contrdlea priorides Projets Scientifiques d’Intervention (PSIynoee le prone toujours le
Ministere, ne résoudra rien, sauf a réformer la msé d’ouvrage. C’est toujours le moins-
disant financier qui 'emportera sur le mieux-disagientifique.

La CGT a demontré, par son étude sur le sectewepe I'archéologie préventive, les réelles
intentions des propriétaires des entreprises psyégli sont simplement de s’enrichir sur la
sauvegarde du patrimoine archéologique. Et pouacein peut dire qu’ils ont réussi en

dégageant des taux de profit supérieurs a ceuirtiubtrie du luxe.

Aujourd’hui, la marchandisation du secteur archéptpue entraine un dumping social et
scientifique sans précédent. Ce sont les persomqmadics, comme privés, qui en paient le
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prix fort, et aujourd’hui ils sont désabusés fack @égradation de la qualité scientifique des
opérations qu’ils doivent mener. Car pour étre aamentiel, et remporter les marchés, ce
sont bien les moyens humains et financiers poulise¥ales opérations de fouille qui sont
réduits a outrance. Pour rappel, I'lnrap a rédugin moyenne, les moyens humains en journée
homme par hectare de site fouillé de 20 % entreD2£112012. Cette réduction est méme de
36 % par rapport a 2006.

Malgré cela, les parts de marché de I'Institut @ontinué de fondre et le rythme de cette
dégradation s’est accéléré cette année. Si la sitlre de service public accordée a I'lnrap

dans le PLF 2015 va dans le bon sens, elle ne pgamneas, a elle seule, d’endiguer cette
dégradation.

Bien entendu, la situation économique actuelle respponsable de la dégradation de
l'activité. Mais c’est aussi la politique d’aust&imenée qui en est responsable. Alors bien
sr, cette concentration amplifie considérablemiantoncurrence sauvage entre tous les
opérateurs, mais elle ne I'explique en rien. Cleign le dispositif actuel qui est en cause et
gu'il faut réformer.

Aujourd’hui, de nombreux services archéologiques cdélectivités territoriales sont en
grande difficulté économique et les onze milliadisuros d’économies demandées aux
collectivités territoriales risquent fort de lestaaver.

Et quel impact aura la réforme territoriale sur cesrvices et sur ceux de I'Etat, en région ?
Nous sommes extrémement inquiets.

Rappelons au passage que le concours des ingénikeigdes prévu en 2014, qui devait
permettre de renforcer les SRA de maniere signifieapar I'octroi de 25 postes, a été
annulé. Qu’en sera-t-il pour 2015 ?

Aujourd’hui, ce sont des centaines d’emplois pubtici vont étre supprimés, des 2015, a
I'Inrap et dans les services de collectivités temiales. Qu’attendez-vous pour agir ? |l faut
mettre un terme a cette situation. Les personngéndent des mesures d’'urgence, a méme
d’enrayer la dégradation de la situation et desoréies de fond afin de garantir la pérennité
du service public de I'archéologie préventive.

Au titre des mesures d’'urgence, nous demandons :

- de renforcer de maniere significative le controts dpérateurs privés d’archéologie
préventive, en particulier en vérifiant systémagiqient le provisionnement suffisant
des moyens nécessaires a la réalisation des tragtayost-fouille ;

- de confirmer, par une circulaire a I'ensemble ddab@ssements publics et des
directions du Ministere, que l'lnrap est l'opérateunique des fouilles dont le
Ministere de la Culture et la Communication a laitmise d’ouvrage ;

- d’élargir cette intervention, que I'on pourra quiidir de « fait maison », avec une
délégation éventuelle aux collectivités disposdah gervice archéologique agréé a
'ensemble des fouilles financées majoritairemeantatalement par le Fonds national
de I'archéologie préventive ;
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- de rappeler a I'ensemble des Directions régionatkss affaires culturelles, en
particulier au Service régional d’'archéologie dite-France, qu’'une politigue du
« tout sauf I'lnrap » n’est pas acceptable et gé#ablissement public est, et restera,
'opérateur de référence pour I'Etat.

Ces mesures d’'urgence, qui ne nécessitent pasagsage par la voie législative, doivent étre
complétées par des réformes de fond, en particldieetour a une maitrise d’ouvrage public
des opérateurs de fouille — c’est-a-dire de I'Egatles collectivités territoriales qui auront la
possibilité d’'avoir un service archéologique agréé.est nécessaire aussi de revoir les
conditions d’intervention des services archéolog&ues collectivités territoriales pour
éviter des situations aberrantes de concurrencengerviale entre services publics.

Dailleurs, la construction d’'un péle public de Fehéologie préventive autour des services
régionaux de l'archéologie, de I'lnrap, des sergcarchéologiques des -collectivités

territoriales, du CNRS et de I'Université est a neéhe permettre une réelle complémentarité
entre les différents services en charge de l'arédgie. Elle nous parait comme une mesure
essentielle pour garantir une archéologie de saryablic de qualité.

Enfin, il est impératif de revoir le statut actugd la propriété du mobilier archéologique
dans le sens d’'une propriété publique.

Alors que les vestiges archéologiques, dont lauragssentielle est I'intérét scientifique, le
statut actuel, qui demeure quasiment celui fix&@#l, sous le régime de Pétain, entraine,
par le partage qu’il impose, une déperdition impmte de moyens humains entre les
collectivités territoriales et les services de BEt Une propriété publique du mobilier
permettrait aussi a la France de répondre aux présations de TUNESCO en la matiére. »

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) ajoute que ses collegues de I'lnrap ont interpellé
Mme la Ministre Fleur Pellerin le matin méme deQ@EM. Ils ont appris qu’un rapport sur
larchéologie  préventive allait paraitre, assorti e d propositions concretes.
M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) aimerait avoir ge&cisions sur ce document.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) souhaite lire la motion issue du dernier
congres de son organisation syndicaléAp#es une mobilisation qui a enfin permis d’obtenir
un bilan et une étude prospective crédible de Haamogie préventive, il s’avere que le
scénario projetant la construction d’un vrai sewipublic d’archéologie préventive apparait
comme la solution la moins codteuse.

Malgré ces données, le manque de courage politique Gouvernement entraine un
immobilisme déplorable. Les représentants du Gaweraent justifient leur inaction en se
retranchant derriére les régles européennes, atpue I'exception culturelle permettrait de
passer outre et de revenir sur la mise en concaeeete I'archéologie préventive. D'autre
part, la situation de I'ensemble des acteurs a eépavec notamment les premieres
défaillances et disparitions d’opérateurs.

Aprés plus de dix ans de mise en concurrence dekefoarchéologiques préventives, les
faits sont la : ce systéme a généré de nombredrrtionnements chez les opérateurs privés
et publics. Au final, les conséquences économigoas toujours assumées par la sphere
publique.
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En effet, la dégradation de la situation génére deéts cachés qui sont supportés par la
collectivité (Sécurité sociale, assurance chémagprise a perte des fouilles préventives

inachevées, procédures liées au droit du commercEes colts, non pris en compte dans les
analyses et projections, sont a ajouter au crédindservice public comme seule alternative

pérenne. Un tel aveuglement est des plus inacciestatout particulierement en période de

disette budgétaire.

Au quotidien, le durcissement de la concurrenceaéme la dégradation des conditions de

travail pour 'ensemble des personnels, ce qui indoe réelle souffrance au travail. Sur le

plan scientifique, I'exacerbation de la compétifiexclusivement financiere, ne permet plus
de réaliser correctement les études scientifiqguegpest-fouille et pousse I'ensemble des
opérateurs a tirer toujours plus les devis verbds.

Cette situation doit cesser, c’est pourquoi nougeons :

- la fin du systtme commercial en archéologie prévenavec intégration dans le
service public de l'archéologie des personnels rdifigues et administratifs des
opérateurs privés qui le souhaitent ;

- la création d’'un véritable service public au seingdel interviennent de maniere
concertée tous les organismes de droit public d¥eetour de la maitrise d'ouvrage a
I'Etat ;

- la mutualisation du financement comme préalabléspehsable a la construction du
service public d’archéologie préventive ;

- I'harmonisation, sur l'ensemble du territoire, degsratiques de gestion de
'archéologie préventive et la création d’emploig aein des services régionaux de
I'archéologie afin de leur permettre d’assurer taalité de leurs missions ;

- une réforme des CIRA et du CNRA accompagnée desnmaydispensables a leur
bon fonctionnement. »

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidairesgntionne I'existence d’'une note de Mme
la Ministre de la Culture et de la Communicationeadée aux Préfets de région alors qu’elle
concernait les DRAC. Aucun conservateur n’en a @naissance alors qu’elle expose ses
visées en matiéere d’archéologie préventive. M. TaB&EN REDJEB (SUD-Culture
Solidaires) aimerait avoir des précisions sur Jetsu

M. Vincent BERJOT remarque que les déclarations des organisatiorticgjes confirment
les constats dressés sur I'archéologie préventil@sechantiers menés depuis plusieurs mois.
Leur déploiement est rendu compliqué par I'orgadiosade I'archéologie, et notamment par
celle des fouilles, mais aussi par le contexte écogue.

Mesdames Pellerin et Filippetti ont rappelé ledactement a I'opérateur public national,
ainsi qu'a la place essentielle qu’il occupe aun ski dispositif.

M. Vincent BERJOTremercie les intervenants d’avoir rappelé que demtiers ont été
menés, a I'image de la subvention pour charge deécsepublic. Il importait selon lui de
rappeler que I'lnrap bénéficie de cette dernieoamtrairement aux autres opérateurs. |l note
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d’ailleurs que les élus doutaient de la perspedtitescrire cette charge de service public
dans le PLF. Elle constitue une premiere avancéeersi elle n’est pas suffisante.

M. Vincent BERJOTne connait pas le circuit emprunté par le cougierqué par M. Tahar
Ben Redjeb. Il pourra étre envoyé aux DRAC, qui gtecées sous l'autorité des Préfets.

M. Vincent BERJOTs’attache davantage au contenu de cette lettrsi, grau fait méme de
'adresser aux Préfets de région.

Ces derniers sont en effet les interlocuteursifégd quand les services publics territoriaux
sont visés. En plus d’emprunter ce circuit admiatgft classique, ce courrier vise a dissiper
certaines réticences des Préfets en matiere d@ajié préventive.

La Ministre de la Culture et de la Communicatiorera effet tenu a rappeler qu’il était
important de privilégier la dimension scientifiqdes dossiers de fouille, et non leur aspect
financier. Elle fait écho, en ce sens, aux préoataps des €lus qui souhaitaient que ce
principe soit rappelé aux DRAC. Il est réaffirmés/aet la Direction générale des patrimoines
et les services régionaux d’archéologie. L’Admirdgbn centrale est responsable de
I'application de cette politique de fagcon beaucplys transverse car cet exercice est mené de
facon disparate sur les territoires.

M. Vincent BERJOT remarque que le contrdle surd&nble des opérateurs de fouilles
compte parmi les instruments susceptibles de reafde rle de I'lnrap, méme si ces leviers
sont jugés insuffisamment développés par les osgHons syndicales. Il passe par la
surveillance de l'attribution de I'agrément, le\sudes opérations ou encore des comptes par
le biais, par exemple, du contrdle du provisionneinakel rapport post-fouilles. Il faut veiller a
ce que ces acteurs n'omettent pas l'un des maildasla chaine d’intervention de
'archéologie. En cas de défaillance d’'un opéraf@iré, le secteur public devra par ailleurs
avoir les moyens de poursuivre les opérations emscd.e projet de loi en cours sur le
Patrimoine comprend des dispositions susceptibéesitre ce contrdle.

M. Vincent BERJOT répéte que la restauration dumnapole public en matiére
d’archéologie préventive serait contestée par k@it dtommunautaire méme si elle est
autorisée par le droit national. Il ne dispose pasore des conclusions de I'expertise
demandée au Conseil d’Etat, qui pourraient étrdues des la fin du mois d’octobre 2014. ||
ne congoit pas, en effet, de s’engager dans cétiteithe sans s’entourer, au préalable, d’'une
expertise juridique forte.

M. Vincent BERJOT aimerait poursuivre la réflexi@mur la structuration des services
archéologiques des collectivités territorialescetméme si le pble public de I'archéologie
expérimenté dans le Douaisis rencontre quelquaseBmCette réflexion pourrait d’ailleurs
étre menée dans le cadre de celle sur l'organisatoritoriale de la République. Les
organisations représentatives des collectivitéstdenles n’y ont pas opposé de fin de non-
recevoir. Elles seraient disposées a reprendredigsissions sur ce point méme si ces
dernieres peinent a aboutir.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) exprime sa désillusion de ne pas avoir revu
M. Vincent BERJOT en septembre 2014, aprés lesusisons de juillet. A ses yeux, cet
épisode traduit I'esprit d’'une année d'échanges d¥aministration, qu’'a retracée la CGT
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de fagon détaillée. Du reste, Mme Corinne CHARAMOMINAC-FSU) a remarqué que les
réponses de M. Vincent BERJOT ont surtout traitréidp. Elle aimerait avoir des précisions
supplémentaires sur les missions de I'archéologggegmtive. Celle-ci ne se résume pas a un
opérateur, mais a la détection, a la sauvegarddatonservation du patrimoine. Elle ne se
limite pas non plus a la rentabilité et aux pagswharche.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU¥'impatiente. Elle raille les excuses tour a tour
poétiques, fallacieuses ou de derniére minute in€eg par la Direction pour repousser
introduction des RAP. Leur absence, constatée Parap et par les collectivités
territoriales, crée des difficultés structurell@scmotidien.

Les services des collectivités territoriales cossait de grandes difficultés car les
départements et les municipalités affirment quechi@ologie ne fait pas partie de leurs
compétences obligatoires. lls pourraient rapidene¢mhassivement disparaitre, ouvrant une
crise grave.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) prévient 'Admirration. Si la loi patrimoine
ne prévoit pas de volet ferme sur ce plan, I'artibgie préventive perdra ces acteurs pivots,
méme si I'lnrap reste l'interlocuteur naturel desllectivités. Certains de ces services
comptent plusieurs dizaines d’années d’existent®. constituent des ressources pour
préserver la mémoire, les connaissances et lesveschls créent un lien avec les autres
acteurs de I'archéologie préventive, en particudiegc I'Inrap. lls donnent de la lisibilité a la
politique de cet établissement et lui permetterd’dacrer dans les territoires.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) se demande sur llgsebases pourra se
construire un poéle public de I'archéologie si I'dae ses partenaires venait a disparaitre alors
gu’il aurait vocation a renforcer cette equipe.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) tient a terminamsintervention par une phrase
extraite de la DNO du 16 septembre 2014 Je«vous invite a veiller a limiter les
prescriptions de fouilles aux seules opérationst dortérét archéologique et scientifique est
avéré». Or elle n’a pas constaté, comme ses collegues,cgs chantiers étaient menés de
facon désordonnée. Les ressources manquent, ménne lg® prescrire. Mme Corinne
CHARAMOND (SNAC-FSU) a constate, en revanche, leegpeompléete, au quotidien, d’un
pan entier du patrimoine francais avec la plusdgampuissance.

M. Vincent BERJOT souhaite que Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) n’beb
pas de donner lecture de trois phrases qui figotseédles aussi, dans les précédentes DNO.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) procéde a la lecture du passage

« Concernant I'archéologie préventive, au-dela detéation portée a la liquidation de la

redevance d’archéologie préventive, vous veille&¥galement au suivi des attributions des
marchés aux opérateurs agréés par les aménageurgoas assurant du caractére non
discriminant du seul critere de prix, en veillanuae pondération satisfaisante de critéres de
gualité scientifique de I'offre et en portant urtéeation vigilante aux moyens accordés a la
phase post-fouilles. Vous organiserez, avec [fastational de recherches archéologiques
préventives, des réunions réguliéres pour dresedrilan scientifique, évoquer les difficultés
rencontrées lors des opérations de terrain et mianticiper les moyens nécessaires pour
réaliser dans les meilleurs délais les opératioesdiagnostic prescrites. Je vous invite a
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veiller a limiter les opérations de fouilles auwuks opérations dont 'intérét scientifique est
avereé. »

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) considére que pespos n’enlevent rien a la
pertinence de son point de vue. Par ailleurs,delge de I'application de ces directives. Par
exemple, I'lnrap a perdu, au cours de la semaineaqurécédé ce CTM, un appel d’offres
pour un différentiel de B00euros.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) refuse de se perdre dans les méandres de
I’Administration, qu’elle soit européenne ou fraisga Elle n'accepte pas I'explication
juridique de I'Administration. Elle préfere se fdisar sur le contrdle scientifique et
technique, dont la qualité dépend des effectifslgiusont affectés et de leur capacité a se
rendre au moins une fois par semaine sur un chamukge fouilles. Manifestement,
I’Administration ne semble pas en avoir pris la ores Mme Valérie RENAULT (CGT-
Culture) en veut pour preuve la suppression reafrkttdu concours 2014 des ingénieurs
d’études. Elle demande la réinjection de ces ppatasi que ceux des autres filieres.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) pointe par aillsula dégradation des conditions de
fouilles consécutive a ce manque de personnelodigdte. Les protocoles scientifiques de
base ne sont pas respectés. La destruction de eaoxbestiges archéologiques, ainsi que la
perte et la dispersion des données sont déja extnémt dommageables. Elles le seront
également dans cing a dix ans.

Selon Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture), le servipablic de I'archéologie, issu de ce
qui a été considéré comme la « derniere mesureadehg » de 2001, aurait du plomb dans
l'aile alors qu’il est érigé comme modele par denboeux pays. Mme Valérie RENAULT
(CGT-Culture) assiste qui plus est a cette dispargans entendre de réactions politiques.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) se réjouit de pasition de Mme Fleur Pellerin en
faveur de la création d'un péle public d’archéobogiréventive. Ce dernier suppose de
travailler avec les collectivités pour faire facetamment, a la diminution de leurs crédits.
Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) croit en I'émemyge d’'un pdle regroupant tous les
archéologues. lls pourraient conserver leurs chasiegpsompétences tout en accédant a de
nouvelles opportunités de carriere et d’intervemtio

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) invite I'Adminisation a lui communiquer la

jurisprudence européenne interdisant une maitrisguvchge publigue en matiére

d’archéologie préventive. Elle se référe, pour sat,pa la jurisprudence de Hambourg.
L’Administration contournerait ce point en arguapfil n’est pas possible de conserver un
monopole public.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) plaide, enfin, ggoune mesure de simplification qui
permettrait, a ses yeux, de réaliser de substistiéiconomies : la propriété publique du
mobilier archéologique. Elle permettrait, de suitgrale répondre aux préconisations de
TUNESCO, que I'Etat francais a ratifiées.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) évoque les conditions de travail des
salariés des opérateurs privés. Elles ne serasnsatisfaisantes sur le plan social, et méme
sur le plan scientifique.
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Les remontées du terrain confirment que cettetsituae peut pas durer. L'idée de batir une
charte sociale commune avait été émise. Elle pib@tra reprise par les entreprises privées.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) crsé@voir pourquoi le contenu de la
lettre de Fleur Pellerin aux Préfets de région pas été diffusé. lls ne verraient pas
I'archéologie préventive d’'un trés bon ceil puistggeobligations en la matiére les empéchent
de construire. M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture i&otes) aimerait que Mme la
Ministre de la Culture et de la Communication diflce courrier a 'ensemble des opérateurs
publics.

Point 6 : Point d'information relatif aux travaux ministériels et interministériels a
mener dans le cadre de la réforme de I'Etat (poumiformation)

M. Martin AJDARI évoque le dernier CTM, qui a eu lieu le déptembr014. A cette
occasion, M. Jean-Francois COLLIE présenté aux organisations syndicales la loi de
modernisation de l'action publique territoriale daffirmation des métropoles (MAPAM),
ainsi que le projet de loi portant nouvelle orgatian territoriale de la Républiqgue (NOTRe).

Dans ce contexte, le Gouvernement a fait valois, ldémois de juillet 2014, sa volonté de

procéder a une revue des missions de I'Etat. Eligtéaréaffirmée lors du Conseil des
Ministres du 1Geptembre014.

Le Premier Ministre a demandé a tous les ministdegasser en revue leurs missions,
gu’elles soient exercées au niveau central, avecdéectivités locales ou par le biais d’'un
opérateur.

Il convient d’identifier celles pour lesquellesdeésence de I'Etat doit évoluer, étre alléegée ou
renforcée.

Cette démarche n'a pas uniquement vocation a e¢atles économies. Cet objectif n'a
d’ailleurs pas été affiché. Le but est de clarifierde simplifier ces interventions pour les
usagers. Ce projet vise par ailleurs a amélioectmditions du développement économique,
social et culturel des territoires a travers laagmaphie des pouvoirs locaux. Il contribue a la
lutte contre les inégalités territoriales gracenmaagces, pour tous, a un service public de
qualite.

Si le calendrier est commun a tous les ministechacun d’entre eux poursuit sa propre
démarche. Le Ministere de la Culture et de la Comication a fait preuve de la plus grande
transparence deés cet été sur ce dossier. M. QbistdVILES considére d’ailleurs qu'il est

insensé et contre-productif de passer en revumiksons des agents sans les associer.

Dans une note, Mme la Ministre de la Culture etad€ommunication a rappelé les grandes
missions de son ministére : la préservation durpaine, le soutien a la création artistique et
a sa diffusion, la transmission et la médiatiorgrit, pour chacun, a développer sa pratique
culturelle...

Elle a également souhaité que ces missions sogeldfinies en fonction de trois grands
principes. Tout d’abord, la présence territorialeMinistere est affirmée. Consubstantielle a
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son activité, elle ne devra subir aucun démantaéiem®Eme si certaines de ses modalités
devront étre repensées.

Ensuite, la Ministre promeut un principe de modtéarqui tranche avec I'égalité d'acces
traditionnellement défendue par le Ministére deClature et de la Communication. Pour
parvenir & cette égalité, le Ministere se doit denpléter des initiatives locales et de
réexaminer ses missions a l'aune de ce principeno@ularité, qui constitue une nouvelle
grille de lecture et non une pétition de principplajuée de fagcon mécanique. Par exemple, la
carence de partenaires sur les territoires poyusiifier, plus que jamais, I'intervention du
Ministere.

Enfin, la Ministre a insisté sur la dimension paaeale des relations entre le Ministéere et les
collectivités. L'Etat doit étre certain de la plalue gu'il apporte aux acteurs locaux. Elle
s’exerce, par exemple, par le biais du controlergifique et technique.

La cartographie des missions du Ministere doit Btraisée le 25 octobre 2014 et rendue au
Secrétariat général pour la modernisation de bacfiublique. Elle sera ensuite soumise a la
concertation, du 25 octobre au 20 décembre 20X¥4lesuneuf territoires tests identifiés (le
Val-d’'Oise, le Cher, I'Aquitaine, les Pays de laireg la Franche Comté, la Bourgogne, le
Poitou-Charentes, le Limousin et une région d’Cuater qui n'est pas encore déterminée).
Certaines de ces régions ne verront pas leur peamndifié dans le cadre de la loi en cours
d’examen. D’autres, en revanche, ont la perspediév@usionner. Cette évolution suscite des
guestions sur les missions des régions et leuaciap d’intervention, mais aussi sur le plan
humain et social.

Un corps d’inspection ministériel est d'ailleursacfpe de recenser les interrogations sur la
fusion des régions pour les administrations guaugcent ce périmetre territorial.

La concertation doit permettre de déboucher surfenidle de route de modernisation dans
chaque ministere pour les trois années a venir.

M. Martin AJDARI y voit I'occasion de conforter lagitimité du Ministére de la Culture et
de la Communication, d’'inventer, éventuellement,ndeveaux modes d’intervention et de
repenser le partenariat avec les collectivitésléscde son c6té, il ne considere pas la Culture
comme une mission. Selon lui, elle s’apparente wlagge a une responsabilité, une ambition
et une mission. Il s’interroge par ailleurs surpérimetre d’'une compétence obligatoire
régionale dans le domaine culturel.

M. Martin AJDARI a conscience du caractere contrdincalendrier de la concertation. C'est
la raison pour laquelle il a voulu privilégier lup grande transparence. Il a tenu par exemple
a la clarté des documents remis dans le cadre disdassion afin d’éviter des fantasmes ou
fuites intempestives. M. Martin AJDARI assure dariabilisation des acteurs en présence.
Les DRAC ont, notamment, été associées a cet ererci

Le séminaire ministériel de février 2015 reprenttra différentes feuilles de route. Il en
assurera la cohérence et il veillera a leur and@g®. Enfin, il construira un cadrage général.
En complément, le passage de la loi PatrimoinetdeaParlement est toujours prévu. Elle
devrait étre présentée au cours du premier trimeii5 méme si le récent changement de
contexte parlementaire devrait ralentir son adoptio
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La séance est suspendue. Elle reprend a 14 heQres 2

M. Christopher MILES invite les organisations syndicales a s’exprimeprécise que six
DRAC ont envoyé des demandes de précisions suabdsaux de revue des missions (le
tableau de synthése comme les tableaux trés @é8)ailElles reprochent le surcroit de
précisions de ces documents. lls ne rendraienhpaglus compte des aspects qualitatifs et
relationnels des missions exercées. En outre tedifms support n’auraient pas été décrites.

M. Christopher MILES fait remarquer, a ce sujete dldministration avait bien indiqué
gu’elle descendrait au niveau de l'action admiaiste. Il ajoute que les fonctions support
n’'ont pas été décrites car cet exercice n’étaitdemsandé. Elles ne présentent pas, en effet, de
spécificité au Ministére de la Culture et de la @mmication. M. Christopher MILES est prét

a prendre en compte ces observations si ce camstait a évoluer.

M. Christopher MILES doit préciser, pour sa pa#gs thématiques qui feront I'objet de
concertation sur les neuf territoires testés. @etaémergent de facon naturelle, comme
I'exercice, au sens large, des missions patrimesjal compris au niveau départemental.

De plus, I'enseignement supérieur devra étre débatitamment sa bonne répartition sur le
territoire, la question des écoles d’art et le ggggtdes missions entre 'administration centrale
et 'administration déconcentrée.

L'accompagnement du développement de la créatians tbus ses aspects et dans tous les
secteurs, devra par ailleurs étre abordé. Ce sajéit actuellement pas I'objet d’'un partage
clair de compétences avec les collectivités. L'Eebadrce son expertise dans ce domaine de
longue date, alors méme que la France peine a éamerger une nouvelle génération de
créateurs.

L’attribution, I'évaluation et le suivi des labed®vront étre discutés. lls sont décernés dans
diverses spécialités, comme le spectacle vivastalés plastiques ou encore le patrimoine.
Aux yeux de M. Christopher MILES, cette questiorrite¢ elle aussi, d’étre examinée sur le
terrain.

Un autre theme a émergé : I'équité territorialégdlité d’acces des citoyens a la Culture.
Selon le rapport de I'lGAC sur le financement de pelitiques, I'Etat a accompagné des
initiatives en provenance des collectivités lesuxidotées. M. Christopher MILES met ici de

cbté I'lle-de-France, qui demeure et demeurera exgeption. La question des dotations a
I’éducation artistique et culturelle pourra notanmin&re approfondie, ainsi que le soutien a la
construction d’équipements culturels dans lesttéres.

M. Christopher MILES a par ailleurs repris l'integation de Mme Aurélie Filippetti sur le
développement économique du territoire par la CeltCette question se pose en effet pour
toutes les industries culturelles (livre, cinémmajuistries phonographiques...). La répartition
des compétences entre I'Etat, des établissemebtEpuessources et les collectivités devra,
une nouvelle fois, étre évoquée. Certaines d’egltess ont mis en place des politiques trés
structurées, par le biais de la création d’agenoéemment. Ce débat sera mené alors que les
régions sont appelées a bénéficier d'une compétexdasive en matiére de développement
économique régional.

M. Jean-Luc SARROLA (UNSA) considere que I'’Administration n'a pas tenu comxs
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situations particulieres des DOM, des TOM et dEdase. Pour ces territoires, certains sujets
n'existent tout simplement plus car ils ont étésférés. Les Préfets pourraient étre tentés de
muscler les SGAR (ou, en I'occurrence pour la Cds&GAC) et de recruter des chargés de
mission dans les ministeres.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) a remarqué que la problématique de la
déconcentration était souvent occultée au béndficedébat autour de la réorganisation

territoriale et du fonctionnement du Ministére. eElbouhaiterait que les notions de

« compétence obligatoire », « compétence exclusige de « compétence partagée » soient
davantage précisées et que les obligations liées aompétences soient clarifiées.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) prend I'exelmp de [I'échelon
départemental. Elle en liste les compétences dbliga dans le domaine culturel : la lecture
publique, I'enseignement du patrimoine, la dandesearchives.

Dans les faits, elles sont exercées selon les nsogena collectivité. Elles dépendent de ses
pratiques et de son mode de fonctionnement.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) souligne paitleurs les impacts de la
fiscalité pour les collectivités, en particulierypdes régions. Si des compétences sont encore
transférées a ces dernieres, elles pourraient ménecodes difficultés pour les mettre en
ceuvre. Elles n’ont plus de marges de manceuvre.

En conclusion, Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURfRIt observer que la revue
des missions ne pose pas bien la problématiquéliéess et de 'emploi associé a la création
artistique. Elle exhorte, enfin, le Ministere amsfmrer de la question de I'entreprenariat
culturel, qui pourrait dépendre des régions.

M. Romain CORMIER (CFDT-CULTURE) évoque les sept scénarios qui ont été imaginés
par la DAT. Deux seraient d’'emblée mis de c6tégQitentre eux subsisteraient. M. Romain
CORMIER (CFDT-CULTURE) en a écarté un. Seuls dexénarios lui semblent cohérents.
D’une facon plus générale, il se demande sur qubbeses ces perspectives ont été élaborées
puisque la répartition des missions n'est pas enactée.

M. Christopher MILES a souhaité donner suite a 'engagement de sorégeédeur, qui
avait promis de communiquer le contenu de cette detsynthése. Ces scénarios n‘'emportent
pas la décision du Cabinet, de méme que le cordenla mission d’inspection. Elle rendra
ses conclusions bien aprés cette réflexion surdegpétences du ministére.

M. Romain CORMIER (CFDT-CULTURE) remercie M. Christopher Miles pour cette utile
précision.

M. Romain CORMIER (CFDT-CULTURE) regrette que lebleaux détaillant les missions
ne traduisent pas le sens de l'intervention du stame et ne reflétent pas la globalité de ses
missions. Il ressemble a un simple découpage.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) déplore le manque de communication
et de transparence sur cet exercice. Les DRAC rpantexemple jamais été informées de
'existence de cette revue des missions. M. TahlaN RREDJEB (SUD-Culture Solidaires)
attribue ce mode de fonctionnement a la visionraeésatrice du Ministere. De plus, il ne
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comprend pas comment les DRAC ont pu répondre @hqages jours a la demande du
Ministére alors qu'il est nécessaire d’associer dgents a la réflexion. Il demande des
précisions sur la fagon dont leurs retours serdBgrés et pris en compte.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s'associe a la demande de SUD-Culture
Solidaires. Elle déplore elle aussi I'absence @dodue social, en particulier dans les DRAC.
Mme la Ministre de la Culture et de la Communicatita pas, a cet égard, montré I'exemple
en refusant de rencontrer les salariés de la DRABalirgogne.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle le coxte de ce projet de réforme
territoriale. Le Gouvernement entend réaliser, dmsstrois années a venir, 18 milliards
d’euros d’économies sur I'Etat et 11 milliards d'@sisur les collectivités locales. Des postes
ne sont pas remplacés. Des services ferment, etéoge sur des compétences obligatoires,
comme les archives. Dans le Douaisis, vingt outéragents archéologues sont licenciés. La
sanctuarisation des emplois dans les DRAC promasé/me la Ministre s’effectue donc au
détriment des autres services de I'Etat.

La revue des missions n’est pas le seul éléemerstitatif de la réforme de I'Etat.

Par exemple, dans le cadre de la réforme de I'adtration territoriale, figure un plan de
relance de la mutualisation des fonctions suppgdme Valérie RENAULT (CGT-Culture)
s’interroge sur les incidences de ce dernier.t8lkthe les effectifs au niveau déconcentré, il
pourrait impacter les établissements publics atveau local.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) a par ailleurstéajue les arbitrages concernant la
déconcentration de la fonction RH devaient étreduenen octobre 2014. Les premieres
mesures doivent également étre déployées a cetted@e Or Mme Valérie RENAULT
(CGT-Culture) n’a pas eu connaissance de ce pexgbarticulier de ses conséquences sur les
établissements publics du Ministére de la Culttiideda Communication. Plus généralement,
les crédits attribués par le niveau central poentaétre réduits.

M. Christopher MILES répond que cela concerne uniqguemen¥dées crédits.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considéere que les rapports de I'lGAC diligentés
par Mme Aurélie Filippetti pourraient illustrer ledforts effectués par le Ministéere de la
Culture et de la Communication et en renforceglmnentaire.

M. Christopher MILES assure qu'il S’appuie déja sur ces rapports.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) réitere sa demande. Elle propose une nouvelle
fois de remettre a I'ordre du jour la présentationrapport de 'lGAC sur l'intervention et le
financement des politiques publiques culturelleségion. Les personnes en charge de cette
mission pourraient utilement intervenir en CTM.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) répéete que la wevdes missions fait partie de la
réforme de I'Etat mais que cette derniére recodiaatres aspects. Mme Valérie RENAULT
(CGT-Culture) aurait pu prendre d'autres exemple® @geux qu'elle a cités pour le
démontrer.
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Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-CULTURE) demande si une méthodologie a été
fournie aux DRAC. En effet, elles semblent avoipagdu de fagon trés disparate et
inégalitaire sur le territoire a la demande de HAdistration. Certaines ont réagi tres vite.
D’autres ont organisé des réunions sur la méthaggpbquer.

Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-CULTURE®voque uneéunion pléniére des conseillers
du spectacle vivant et des arts plastiques. B arés mal vécue car I’Administration leur a
demandé d’identifier des compétences que le Mimsieé la Culture et de la Communication
pourrait abandonner sur leur champ de compétences.

Cette requéte, qui avait trait aux transferts dapé&tences et non a de simples délégations, a
donné lieu a la rédaction d'une lettre adresséende Na Ministre de la Culture et de la
Communication. Elle est signée par toutes les #$mes de conseillers, et pas uniquement
par les conseillers du spectacle vivant et des @éstiques. Elle attire I'attention sur la
méthode a appliquer.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) redoute I'émergence d'un « ministére a la
découpe ». Elle n'accuse pas I’Administration dia¥ixé un agenda caché. Mais les agents
redoutent qu’en listant les compétences qui poemtaétre supprimées, ils ne facilitent le
choix des pouvoirs publics. Cette crainte est nedfe par I'absence de précisions sur la
méthode de travail. Il faut, selon Mme Cécilia RNEI (CFDT-CULTURE), respecter et
entendre cette inquiétude.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) insiste sur lacedsité d’adopter un cadre de
travail commun avec les collectivités. Si celuiréest pas harmonisé, I'équité territoriale
pourrait étre menacée et les conditions d’exerdiEe missions de service public pourraient
varier d’'une région a une autre. Mme Cécilia RAPIMEEDT-CULTURE) s’interroge, en
particulier, sur les criteres qui seront retenusr @aborer le tableau de synthese des missions
sur la base des différentes revues de détailst Ceedernier qui sera transmis au SGMAP.

M. Christopher MILES rappelle que tous les tableaux ont été transmiscaganisations
syndicales. Il espere pouvoir compter sur leur ciépa les communiquer aux agents et a en
débattre avec eux.

M. Christopher MILES considére que les compositioégerogénes des DRAC ne permettent
pas de leur imposer une méthode unique de réfleaiatiamendement des documents. Les
DRAC de Corse, d’Outre-mer et d’'lle-de-France nmuerent pas les mémes réalités. Elles
n’exercent pas leurs missions de la méme maniére.

M. Christopher MILES doit compter sur la confiargpgil a nouée avec les chefs des services
déconcentrés. Il doit aussi faire confiance awaoigptions syndicales pour faire remonter
des informations sur les tableaux détaillés ealdetau de synthése. Il ne sera pas possible de
prendre en compte toutes les remarques sur cesngdotsl car certaines pourraient s’avérer
contradictoires.

M. Christopher MILES avoue qu'il applique une méthoempirique pour synthétiser ces
retours. Il a regroupé les différentes missiongedis en fonction de grands axes. Dans un
second temps, puisqu’il lui a été demandé de regnoces sujets, il a dégagé des thématiques
de concertation.
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M. Christopher MILES décrit la constellation desesgtions touchant a I'’Administration
Territoriale de I'Etat (ATE). Celle-ci fait I'objele deux importantes lois et de sept chantiers
visant a réformer I'organisation territoriale detht. En complément, une revue des missions
de I'Etat est effectuée. Elle concerne les DRACisnaaussi I'administration centrale et les
établissements publics. Elle sera suivie de coaisniits, elles-mémes suivies de I'élaboration
d’une feuille de route du Gouvernement sur I'évioluides missions de I'Etat.

Enfin, plusieurs missions d’inspection devrontdivieurs conclusions pour le 15 mars 2015,
date a laquelle un rapport sur I'évolution de I'adistration territoriale de I'Etat sera rendu.

M. Christopher MILESs’est attaché, en premier lieu, a la revue desionissle I'Etat.

Il a tenu, en effet, a procéder par ordre afin eéi@as se perdre dans ce dispositif complexe. Il
n‘a pas non plus perdu de temps. Dans la semainesujuwa ce CTM, des réunions
interservices seront convoquées pour aborder & dajla déconcentration.

Il ne semble pas absurde a M. Christopher MILESemdorcer cette derniere. Aujourd’hui,
15 % de crédits ne sont pas déconcentrés. Ce taie selon les DRAC. A ces sommes
s’ajoutent des crédits flechés de facon implicite explicite. Les DRAC ne peuvent pas
changer I'objet de certains de ces fonds.

M. Christopher MILES a observé que les créditsegitaconcentrés dans certaines régions : en
lle-de-France et en PACA, pour des raisons histesg mais aussi sur de plus petits
territoires accueillant des institutions nationalgsar exemple dans le domaine de
'enseignement ou de la création. Méme si ces txédtaient redirigés, un montant
incompressible subsistera au niveau national. lanftement de la Culture dépendra
également des crédits discrétionnaires que pewaaiver les Préfets et qui sont trés faibles.
lls représentent en effet 2 a 3% de marges de maeoet ils sont logés sur divers
programmes. M. Christopher MILES souhaite surtawg tps Préfets s’emparent des crédits
d’investissement, qui sont plus importants.

Le Ministere de la Culture et de la Communicatitest) a ce stade, pas concerné par le projet
de mutualisation de la fonction RH et de constituti’'une réserve d’emplois. Il se concentre
pour le moment sur les Directions départementalesministérielles. De la méme facon, le
Ministere de la Culture et de la Communication n'’gge modérément concerné par la
réforme des commissions consultatives placées kauiorité des Préfets. M. Christopher
MILES examinera de trés pres le projet de mutuadisades fonctions support, qui pourrait
davantage impacter le Ministere.

M. Christopher MILES fait remarquer que la Cultuae bénéficié des initiatives des
collectivités locales en tant que compétence péeagn revanche, elle pourrait patir de ce
statut si cette compétence partagée n’était plligatbire. Ce risque semble commencer a se
concrétiser a la lumiere des principaux budgetsoacés pour 2015. Les collectivités
prévoient des réductions des crédits culturelsaildre de 5 a 10, voire 15 %. Ce mouvement
a déja été enclenché par les départements.

M. Christopher MILES précise que les DRAC possedem faible expertise en matiere de
partenariat culturel. Il serait selon lui colteua l& diffuser sur I'ensemble du territoire,
d’autant qu’il n’en voit pas la nécessité. Quelqgemds pobles de développement sur ce sujet
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pourraient suffire. Ce théme a été inscrit parmitle@matiques de concertation.

M. Christopher MILES voit dans le numérique une valle modalité d’accés a la Culture. Il
doit étre présent, a ce titre, dans toutes lesiquadis du Ministére. Il permet la numérisation et
la diffusion du patrimoine. Il contribue par ailtswa la création a cause de son impact sur la
musique, mais aussi sur les formes artistiquesuNre, enfin, a la démocratisation culturelle.

M. Christopher MILES ne sait pas si ce sujet daitef I'objet d’'une mission ou s’il doit
irriguer 'ensemble de ces compétences.

M. Christopher MILES a clairement annoncé sa vaote travailler, a partir de la fin du
mois d’octobre, sur la redéfinition des compétendes Ministére. Cette réflexion doit
permettre, d’ici au mois de décembre 2014, d'idemticelles qu’il convient de garder, de
transférer, de supprimer ou de créer. M. ChristophieES fait part de sa volonté de faire
preuve de la plus grande transparence possiblecgtiesdémarche.

M. Christopher MILES reconnait que le MinistereldeCulture et de la Communication fait
face a un dilemme. S’il détaille trop ses missiohsexpose a une nouvelle RGPP et a une
trop grande segmentation. S’il ne se montre pazgs®cis, il ne rendra pas assez compte de
la richesse de ses missions. Or le patrimoine geubatérialiser sous la forme d’une chaine,
incluant son recensement, son entretien, sa resi@uyr puis sa visite ou sa mise en valeur
scientifique a travers des publications. Il peualément étre difficile de donner a voir la
richesse de ses différentes filieres : les indestrnusicales, le livre, I'enseignement, le
cinéma... Un conseiller culturel travaillant sur iré va, ainsi, en aborder tous les aspects :
son économie, la lecture publique, la participatida vie culturelle...

M. Christopher MILES invite les organisations syales a faire remonter leurs remarques
sur le recensement des missions et sur le tableasythese aupres du Département de
I'action territoriale.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) fait remarquer que la lettre de la Ministre sur la
revue des missions ne mentionne plus un élémemuévdans la note du septembr 2014.
Une revue des opérateurs relevant du champ mikistdevait étre effectuée avant le
15 décembre 2014. Un plan d’action visait égalemgengn rationaliser le nombre et a
renforcer la tutelle. Il demande des précisionscguchantier qui est tres important pour son
organisation syndicale.

M. Christopher MILES répond qu’il sera probablement ouvert mais il ngpdse pas de
plus d’informations.

M. Jean-Francois BESANCON (SNAC-FSU)tient a rappeler que la numérisation du
patrimoine demeure a la charge de la tutelle esonade son réle pour la démocratie et
I'intérét commun. La mise en valeur des fonds pairiiaux passe, en effet, par la création de
fichiers numériques.

M. Jean-Francois BESANCON (SNAC-FSU) refuse quéecetission soit assurée par des

partenaires privés et, plus encore, que des duatsclusivité leur soient accordés sur des

collections publiques. Le patrimoine ainsi que b@maines placés sous lautorité du

Ministere de la Culture et de la Communication uestt de se retrouver sous la coupe des

intéréts du marché. Cette dématérialisation nephbsts’effectuer au détriment du patrimoine
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de la Nation et de ses usagers. Elle ne doit périer, ni ouvrir un gigantesque marché dans
lequel viendraient puiser les opérateurs prives.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) souhaite que le débat autour des moyens finansodrs
intégré dans le planning. Ce sujet doit en effe¢ @&bordé puisque des missions seront
supprimées, ou mises en exergue, & moyens constants

De méme, M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) aimerait giava quel moment, dans la

discussion, la question des partenariats intertéingds sera posée. |l doute de I'efficacité
d’'une simple présentation des politiques menéedgsaservices du ministére. Selon lui, il
convient plutdt de s’interroger sur les moyenstexits pour remplir les missions de I'Etat. |l

attend une affirmation claire du positionnement pl@svoirs publics vis-a-vis des acteurs du
champ culturel. Il veut avant tout connaitre lesipétences que I'Etat entend conserver.

Mme Laurence TISON-VUILLAUME souhaite apaiser les inquiétudes relayées par Mme
Isabelle Lazzarini. Elle rappelle que la DGCA tieeux réunions par an avec les conseillers

car certaines missions doivent étre exécutées g faonjointe par ces deux acteurs. En

pléniere, la DGCA a toujours répondu aux inquiésude aux demandes trés légitimes des

conseillers. Elle a toujours veillé a les associer.

Dans cet esprit, la DGCA a souhaité présentenaereles missions aux conseillers. Elle leur
a exposé cette démarche, son calendrier et lesnamts qu’elle détenait. Un temps
d’échange a suivi cette présentation car le Diteagénéral a tenu a demander aux conseillers
d’exprimer leur sentiment sur ce dossier. Selon Mraarence TISON-VUILLAUME, la
réunion n'a pas du tout pris un tour violent, caitBment aux propos de Mme Isabelle
Lazzarini. Plusieurs réunions sont en cours de raromation dans les DRAC des neuf
régions tests afin de prolonger ce premier mom&fahdnge. Elles porteront sur les themes
de discussion qui ont été cernés.

Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-CULTURE) confirme le ressenti des conseillers lors de
cette reunion. Cette violence a méme été percuéep@abinet car le lendemain, M. Dréano
est venu a la rencontre des conseillers qui niétgas encore partis pour les rassurer. Sa
présence n’était pas prévue. Les conseillers npaataccepté que I’Administration emploie le
terme de « transfert » alors méme qu’elle insister parler de simple délégation depuis le
début des échanges.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) aimerait que les discussions évoquent la
loi sur I'économie sociale et solidaire car ce égpourrait impacter les crédits alloués. Elle se
réfere, par ailleurs, a la note de I'lnspectionégate sur les missions des DRAC, qui avance
le terme de « cogestion » entre les collectivittd'Edat. Ce principe de fonctionnement
pourrait étre appliqué pour la gestion des labdbs le domaine du spectacle vivant
notamment. Il est d’ailleurs déja mis en pratiqueravers des conventions tripartites, voire
guadripartites, qui sont signées avec plusieulsaolités.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE également été étonnée par une omission
dans le discours de Fleur Pellerin & 'AssemblééoNale le 14 octobre 2014. Dans cette
intervention, seules les 101 écoles contribueragntrenouveau créatif de la France. Le
travail de terrain des associations et des entmeprs n’est pas souligné.
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Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) tient a cfaet les termes utilisés dans le
débat autour de la compétence partagée. Elle a appsis que les DAC des collectivités
plaidaient pour un exercice partagé des compétenesesMme Anne-Claire ROCTON
(CFDT-CULTURE) voudrait également que la questien’dffre et de la demande soit prise
en compte dans le débat. Elle aimerait connaitairéction que souhaite emprunter I'Etat :
accompagnement, développement de partenariats eftetd’ de levier, application d’'une
stricte stratégie eéconomique...

M. Christopher MILES répond que le courrier de Mme la Ministre adressé BRAC et
aux directeurs pose les principes de ce positioenéntl invite Mme Anne-Claire Rocton a
s’y référer. M. Christopher MILES ne peut pas shxer sur la lettre de la Chef de
I'Inspection au Cabinet. Il a pris connaissance@eourrier qui indiquait clairement qu’il ne
formulait que des hypothéses exploratoires. A eglestaucun scénario n'a été retenu ou
privilégié par le Cabinet.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) a relevé que le courrier évoquait la mise
en place éventuelle de « guichets uniques ». Enéiat de cause, cette question doit étre
abordée avec la plus grande prudence de fagon gu'edle n’alimente pas la « pensée

unique ».

M. Christopher MILES explique que les délégations de compétences swittuaes par le
biais de conventions de délégation ou de cogesbas. dispositifs d’évaluation conjoints
permettent de mettre fin a cette relation si besoin

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires)fait part des deux observations de son
organisation syndicale. La présentation du tablaasemble dangereuse car il effacerait la
logique « métiers », ainsi que les éléements peamiett évaluer leur chaine opératoire.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) a égant remarqué que de nombreuses
missions étaient exercées par I'Etat, mais augslgsarégions. Il aimerait rappeler, dans le
document, que les DRAC constituent un échelon ésteie la mise en ceuvre des politiques
du Ministere de la Culture et de la Communicatidmec leurs 2 400 ETP, elles sont aussi
importantes que le Louvre ou la BNF. Elles sontadta bras armé du Ministere et elles

garantissent la visibilité de ses politiques dassregions. M. Tahar BEN REDJEB (SUD-

Culture Solidaires) en déduit qu’il faudra bienl&éhir a I'éventail des missions du Ministére

et aux moyens associés a celles-ci.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) tiante que I’Administration précise sa
meéthode de travail concernant la définition desp&ences a renforcer, supprimer, déléguer
ou transférer. Selon lui, cette réflexion est irsaple du débat autour de la réorganisation
territoriale et des DRAC. Il ne concoit pas que desx chantiers soient dissociés car les
inquiétudes du personnel portent sur ces deux champ

M. Christopher MILES n’est pas en mesure d’en dire davantage. Danddeuss, il rejette
'ancien schéma, qui consistait a opposer I’Adntraison centrale, qui était la téte pensante
des politiques culturelles et les DRAC, qui enaxthle « bras armé ».

La Culture se concoit désormais selon une autledfigue, qui prend en compte les actions
des DRAC sur leur territoire et le réle de conaamptde I'Administration centrale. Il a
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d’ailleurs été rappelé, au cours des discussiares)ajpolitique nationale se situait au point de
rencontre entre les opérations des DRAC, la cotnmtion, avec le terrain, des politiques et
la capacité de recul et d’évaluation de I’Admirasisn centrale.

M. Christopher MILESpresse a nouveau les organisations syndicalesrderéaonter leurs
remarques sur le tableau le plus rapidement pessibl

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) s’interroge sur l'issue de la concertation dans
les neuf territoires tests, planifiee du 25 octodme20 décembre. Il souhaiterait connaitre les
options prévues si elle faisait apparaitre des abésds, des divergences, voire des
oppositions ou des crispations et si elle plaigaifir I'adoption d’'une nouvelle méthode de
travail ou d'un nouveau calendrier. Selon M. FrarGKILLAUMET (CGT-Culture),
I’Administration pourrait tout aussi bien passetrewces remarques et aborder sa prochaine
échéance, a savoir le séminaire ministériel dei{&wmier 2015.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) aimerait également en savoir plus sur
l'articulation entre la réorganisation territoriaéd le classement des compétences sur les
différentes « étageres » (compétences géenéralgag@as ou obligatoires). En effet, dans un
contexte économique difficile et marqué par la résnce d’idées politiques troubles, les
collectivités choisiront sans doute d’abandonneCidture. Elles privilégieront sans doute
d’autres considérants que le seul intérét dan®oeihe

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) ne se satisfaias de la seule défense, par I'Etat,
de ses valeurs régaliennes. Il lui semble indisgadrsde promouvoir d’autres compétences,
utiles aux citoyens, a la Nation et au monde entier

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) ne croit pas que le Ministére n’a congu
aucun dessein pour les DRAC mais il veut bien l'atlra. Dans tous les cas, il voudrait
connaitre les scénarios en présence, ainsi qumiets sur lesquels le Ministere de la Culture
et de la Communication n’entend pas céder. De plosgalendrier précis de la deuxieme
étape du calendrier des missions doit étre propose.

M. Christopher MILES explique que le recensement des missions visewv@rdeur utilité

et leur caractere indispensable. Il ne peut pasnaie, en revanche, sur la réaction a apporter
a l'essor de certaines forces politiques. De la méaton, il ne peut pas apporter de
précisions sur le calendrier de la concertatiole gburrait du reste confirmer I'hétérogénéité
des situations selon les régions. Certaines d’eelliess pourraient veiller a préserver la
Culture quand d’autres voudraient s’en détacher.

M. Christopher MILESsignale que ses services ont commencé a étudiertla réserver aux
missions du Ministere en lien avec le Cabinet dditaction générale. Il est convaincu de la
nécessité de préserver un échelon de proximitédgiicontinuer a s’appeler « Direction
générale des affaires culturelles ».

Mme Clarisse MAZOYER rappelle la position de Mme la Ministre de la Crétet de la
Communication : poser la question d’'un échelonitteral dans le domaine culturel, c’est
poser la question de I'existence du Ministére l@nme. En d’autres termes, I'absence d'un
« Etat Culture » territorial n'a pas de sens. Caspp@s, qui se voulaient particulierement
clairs, signifient que cette dimension locale ma g@s mise de coté.
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Certains criteres sont a prendre en compte conaetaaréflexion sur les DRAC, dont la
nécessaire proximité des politiques publiques psert®e facon tres prosaique, les agents de
ces institutions effectuent aujourd’hui de nombrdtejets en voiture. Ces déplacements
devront étre repensés dans les régions qui conmptdonize ou treize départements. Il faudra
par ailleurs tenir compte de I'expertise des mgtetrde la modernisation du partenariat avec
les collectivités locales. Enfin, 'Etat devra sarter garant de I'égalité entre les territoires et
de I'équité de I'accés a la culture des populations

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) a récemment rencontré un DAC qui lui a décrit, &
sa maniere, sa vision d'un Ministére de la Culetrde la Communication de plein exercice.
Ses politiques seraient surtout pilotées par |éfeBr et confondues avec d’autres themes. De
plus, des actions sont entreprises dans le doncaihgrel sans étre conduites par les agents
du Ministere de la Culture et de la CommunicatibBrune maniere générale, ses crédits
doivent véritablement servir les politiques cultle® et ne pas étre absorbés dans un
« magma » interministériel. Elles doivent tenir qien de I'ensemble de la chaine
opérationnelle de la Culture.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) préconise de baine méthode infaillible et de
mettre en place des garde-fous pour se prémumiesiesques.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) ne craint pas la disparition des DRAC.
Il s’inquiéte davantage des impacts des regrouptmeigionaux sur cet échelon de la
politique culturelle. 1l n'est donc pas rassuré pes propos de I'’Administration sur son
maintien.

De plus, M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidgjrg’interroge sur le fonctionnement,
au quotidien, des DRAC a treize régions. Cette mgusition pourrait en effet avoir les
conséquences suivantes : suppression de servicks r@imbre de conservateurs régionaux,
mutualisation de fonctions support, mobilités védares... M. Tahar BEN REDJEB (SUD-
Culture Solidaires) aimerait, en particulier, avibd@s précisions sur les DRAC multi-sites.

M. Christopher MILES n’a pas étudié ce point car il n’était pas a I'erdu jour.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) rappelle que la réflexion a trait, en
premier lieu, aux missions du Ministere. Il contisalon elle de se prémunir contre le risque
de transformer ces débats en « dinette » ou chdeundrait négocier une piece de ce lego
administratif.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) prend au midme la Ministre de la
Culture et de la Communication, qui a souhaité &trg@lus prés des pratiques culturelles des
Francais.

Elle plaide pour le respect d'un principe d’équiétre les différentes disciplines (danse,
théatre, musique, arts plastiques, patrimoine..’Naute ou les flux se réorganisent. La seule
Philharmonie codtera, en fonctionnement, pres dellibns d’euros a I'Etat. Cette somme
n'a pas éte injectée pour la premiére pratiqueutelle des Francais.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) évoque la méfiance des agents des DRAC.

lls auraient été échaudés par I'opacité du trad@iDépartement de I'action territoriale, qui

n'a jamais communiqué. Mme Dominique FOURNIER (CGUlure) ne met pas en cause
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les personnes. Elle dénonce uniquement les diesctpassées en ce sens. Aujourd’hui,
personne n’'est capable de répondre aux interragasar le travail de ce département. Cette
absence d’explication accentue le caractere anxedea contexte. Les fonctions support sont
particulierement inquietes, alors qu’elles sontidpdnsables au fonctionnement des
institutions culturelles. Elles n'apparaissent j@dans le projet alors que leur disparition ne
servirait en rien les filieres techniques et adstmatives, les directeurs et le ministere.

Mme Dominigue FOURNIER (CGT-Culture) exhorte I'Admstration a fournir des
précisions sur ce chantier car les agents ne sigpot pas ce manque d’informations
jusqu’en février 2015.

M. Christopher MILES demande aux organisations syndicales de reconmgfit@urait pu
s’entourer d’'un cabinet d’audit pour recenser lessians du Ministére. Il aurait pu,
également, présenter sa copie au CT sans conocerfatéalable. Il n'’a pas adopté cette
méthode. Il a voulu laisser la place a un maximenpiises de parole dans un délai contraint,
et prendre en compte un maximum de critiques.

M. Christopher MILES ne cache pas, en revanche,legiscénarios qui ont été élaborés ne
sont pas les seuls possibles. Il ne peut en effstppéjuger de la décision que prendront
I'Inspection générale des finances et I'lnspecti@nérale de I'’Administration, qui portent la

voix, respectivement, du Ministere des Financedest Comptes publics et du Ministere de
I'Intérieur.

M. Christopher MILES prend note de I'impossibiliggur les agents, de ne pas étre informeés
jusqu’'en décembre 2014 ou en février, voire en ni2&H4. Il entend cette remarque tres
claire.

Point 2: Tableau de suivi des précédents comitéschniques ministériels (pour
information)

Conformément & la demande des organisations syesijdéme Claire CHERIE a complété
le tableau de suivi des précédents comités tecasiqu

En premier lieu, le projet d’arrété portant orgaticn du service du Haut fonctionnaire de
défense et de sécurité a été publié le 26 aolt.2014

La Direction du Budget n'a pas manifesté d’oppositde principe au projet de décret et
d’arrété relatif a la rémunération des participadi@’agents a des manifestations organisées
dans le cadre de mécénats. Néanmoins, elle estitedegne dispose pas de tous les éléments
nécessaires pour se prononcer.

Quant a l'arrété instituant un comité techniqueidryg et sécurité a I'établissement public de
la Porte Dorée, il est en cours de publicationindene que l'arrété qui instituera un CHSCT
pour le Musée du Quai Branly, I'institut nationahidtoire de I'art et I'Institut national de
recherches archéologiques préventives.

Le projet de décret portant statut particulier plegrinspecteurs et conseillers de la création
des enseignements artistiques et de I'action @lleuest en cours de publication.
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Mme Claire CHERIEconfirme que I’Administration doit se pencher saimhise en place du
groupe de travail sur I'externalisation au Ministéle la Culture et de la Communication.

Mme Claire CHERIEréaffirme la priorité de réfléchir aux emplois dsmir. Un cycle de
concertation doit s’ouvrir début 2015. Un tableatjeint au document de suivi. Il comprend
un point d’avancement sur ces emplois.

Mme Claire CHERIEs’est heurtée au refus de Pole Emploi quant argiidsement de la
convention qui l'unit au Ministere de la Culturedst la Communication aux établissements
publics, notamment a I'lnrap. Cette demande des \éke notamment a réduire les délais de
versement des allocations d’aide au retour a I'emglandis que Pdle Emploi invoque la
charge de travail des personnels, I'lnrap formuie nouvelle demande d’adhésion a cette
convention.

Mme Claire CHERIEcite le prochain point figurant dans le tableawsdei : la Négociation
Annuelle Obligatoire entre les organisations syaldis et le Musée national des arts
décoratifs.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE indique que la Direction du musée élabore un
cadrage général fondé sur une programmation cliuedtractive et, en particulier, un
programme d’expositions ambitieux. Elle revisitepsditique de mécénat et elle cherche a
ameliorer la coopération culturelle avec d’autretears du secteur et a acquérir une plus
grande visibilité internationale grace, notammantles liens renforcés avecReyal Albert
Memorial Museum & Art Gallery

Dans le méme temps, '’Administration a paenscience de la fragilité financiére de cet
établissement soumis a une double évolution :issbastructurelle des recettes de mécénat et
de celles qui sont issues de la fréquentation deabdlissement et la hausse, elle aussi
structurelle, des dépenses par le jeu de I'évaiuinuelle de la masse salariale. Alors que le
musée avait été fréquenté par 650 000 personne20&B, ce chiffre est descendu a
300 000 visiteurs en 2013. La Direction généraMsaige de dénoncer la NAO 2013 et de la
renégocier pour enrayer ces difficultés.

Dans ce contexte, I'Etat ne se désengage pasahbieontraire : il a apporté un concours de
14,4 millions deuros (contre 14 millions d’eurosn €2012), ainsi que des credits
complémentaires en investissement fin 2014.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) se réjouit de la parution du décret sur les
ICCEAAC. Elle aimerait, en complément, que le chEangnt de statut d’'une chargée de
mission travaillant dans le corps des inspectenitsaascepté.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULTURE) refuse ceaecs a des chargés de mission
pour seconder les membres d’'un corps qui demeeaseréstreint. Il compte en effet 180 a
190 inspecteurs, dont 80 en DRAC. En dix ans, fiestds ont déja été divisés par deux,
voire par trois. Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-CULRHE) ne veut pas céder sur ce
point. Elle juge que cette suppression de posteuisqp’elle assimile le refus de

I’Administration, & une suppression de poste —adst fois humiliante et peu gratifiante pour
les inspecteurs.

M. Christopher MILES précise que cette situation sera examinée massgdra d’abord le
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soin & la DGCA de rouvrir le dialogue sur ce point.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) n’apprécie pas d’apprendre, en séance, les
difficultés du Musée national des arts décorafffis.outre, il juge curieux de réagir a cette
situation en dénoncant un accord collectif. |l miteue Mme la Ministre se prononce sur ce
dossier, qui a fait I'objet d’un courrier a son @uadb. Il répete qu’il n’accepte pas la remise en
cause dun accord collectif sous prétexte de diffés financiéres. Il invite plutot
I’Administration & s’interroger sur les causes dedésaffection du Musée national des arts
décoratifs. Les visiteurs du Louvre pourraient ébdirigés vers cet établissement.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE précise que la Direction de [I'établissement
s’interroge elle aussi sur cette situation. Elletagge, pour sa part, la méme position que
M. Franck Guillaumet. Elle ne comprend pas pourquoe partie des flux du Louvre ou
d’'Orsay ne se détourne pas vers le Musée nati@sahds décoratifs.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE rappelle que I'Etatveillé a la maitrise de la masse
salariale de I'ensemble des établissements tramaibous I'égide du Ministere (dont les
EPIC, comme les structures de droit privé). La jaegle la NAO du Musée national des arts
décoratifs doit donc se poser en ces termes. Edigt pas dénoncée pour le principe. La
Direction souhaite avant tout la renégocier powudib a un accord viable et maitriser les
charges de I'établissement.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souligne qu’il n'est jamais anecdotique de
signer un accord. De méme, il n’est pas anecdotiguie renégocier, surtout dans le contexte
actuel. M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) auraibghaité étre alerté des difficultés du
Musée national des arts décoratifs et de la petispade renégocier ce texte. Il est heurté par
le manque de dialogue qui a présidé a cette décisio

M. Christopher MILES reléve que ces négociations n’ont pas lieu dacadee traditionnel
des discussions au sein des établissements publics.

Les personnels du musée possédent un statut depdvai et la NAO est obligatoire dans ce
cadre.

M. Christopher MILES évoque également le contexiificiie dans lequel le nouveau
Directeur est arrivé a ses fonctions. Chacun aldi§gé de prendre ses responsabilités. L'Etat
les a prises en relevant sa subvention de 300 @@3 en 2014.

Cette somme représente pres de 64 % du budgehdioftnement conventionné de I'Union
centrale des arts décoratifs. Son montant est agsmparable aux dotations versées aux
établissements parisiens. Au regard de la situéitiamciere du museée, il est aussi difficile de
négocier des avancées pour le personnel. Les é&malpduvent faire valoir leurs droits en
demandant des informations complémentaires etligediant les expertises nécessaires.

M. Christopher MILES ajoute que le Cabinet de MnteuF Pellerin travaille sur la réponse a
apporter au courrier adressé par les organisasimdicales.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) revient sur l'accord relatif a la réduction de la
précarité qui a été conclu entre le CMN, la CGTleeMinistére de la Culture et de la
Communication. La CGT dénonce le non-respect daaaird signé le 21 mai 2014. De son
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c6té, I'Administration confirme que son périmetre econcerne que les agents recrutés pour
des besoins occasionnels.

M. Christopher MILES croit savoir, a ce sujet, que le probleme de redams la signature
des contrats de travail a été résolu.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) remercie M. Christopher Miles pour son intervention
car ces personnels attendaient depuis plusieurs laaignature d’'un CDI. Pour autant, la
Direction de I'établissement n'a pas pris en comfuetes les situations individuelles
répondant aux critéres du protocole qui ont étatifiées par la CGT. Celles-ci répondent a
des besoins occasionnels et saisonniers.

D’autres personnes encore se voient refuser un [@bde que la Direction prétexte leur
«maniéere de servis. Or la consultation de leur dossier révele I'alsged’élément probant
faisant obstacle a la régularisation de leur sitnat

Quant a la population des vacataires dits « permane(dits « ex 6.1 »), la Direction refuse
de leur appliquer le protocole. Elle a indiqué tpuer situation serait étudiée plus tard mais
sans communiquer de calendrier ni d’engagement, élors méme que ces personnels
répondent aux criteres de CDlsation fixés dansdéeopole.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) presse I'’Administration ddournir une explication,
méme si celle-ci est de nature budgétaire. Il iesisr I'importance de respecter la teneur des
accords qui sont signés.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) dénonce la précarité endémique du CMN. Ce
cas d’école illustrerait, qui plus est et a l'imstlu Musée national des arts décoratifs, les
limites du dialogue social avec I’Administration.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) regrette que $ituation n’évolue qu’'a la suite de
divers conflits. Il plaide pour I'adoption d’'un pigluriannuel de réduction de la précarité car
il permettrait d’apaiser le dialogue social.

M. Christopher MILES a cru comprendre que le préambule de ce protodtdé tes
personnels 6.1 et 6.2, mais que la population des1'était pas expressément visée dans le
corps de ce texte.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) déclare que le protocole ne distingue pas les
différentes populations précaires, qui sont biesées par ce dernier. Or, pour contrer les
organisations syndicales, la Direction avance quigtre dudit protocole ne précise pas qu'l
s’'appligue aux 6.1 et aux 6.2. M. Franck GUILLAUMEICGT-Culture) juge cette
interprétation tres légere.

M. Christopher MILES relaiera la demande de la CGT auprés du Présidented
établissement. |l insistera sur l'importance d'aopagner sa promesse d’examiner la
situation des vacataires 6.2 d’'un calendrier gipssible, d’'un engagement écrit. La forme de
ce dernier devra du reste étre précisée. D’'uneearaplus générale, M. Christopher MILES
réitere sa demande de ne plus alourdir les débatsdps questions spécifigues aux
établissements.
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M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) tient a ce que le Cabinet exprime une véritable
injonction de fagon a ce que I'établissement pas§i@ aux actes.

M. Christopher MILES s’engage a contacter M. Philippe Bélaval afin diiifeer des
solutions. Le Cabinet fera de méme.

M. Christopher MILES remarque que les points suivamt trait aux engagements pris par la
Ministre de la Culture et de la Communication.dlsouhaite pas tous les balayer. Il souhaite
se concentrer sur trois sujets importants qui njfzag encore été débattus : la prime de fin
d’année, les emplois dérogatoires et les logendmfsnction.

Le Budget a refusé I'octroi d’'une prime de fin dié@e. Le Ministére de la Culture et de la
Communication essaye de muscler son argumentatide &ire en sorte qu’une prime soit
versée aux agents de catégories B et C. M. ChhistoMILES ne garantit pas que son
montant sera identique a celui de I'année dernoareles marges de manceuvre se sont
réduites. Dans le méme temps, les agents de cmé@ordevraient bénéficier d'une
revalorisation indiciaire transversale et interrsiérielle a compter du®Jjanvier 2015. Des

efforts catégoriels devraient étre effectués auscda I'année a venir.

M. Christopher MILES rappelle que le principe de&xBmen, au cas par cas, des logements de
fonction des établissements rencontrant des difisu particulieres avait été obtenu.
Versailles est le premier établissement concernéaussi le plus important. La situation du
CMN sera examinée de facon plus subsidiaire. Desusituations, plus accessoires encore,
pourraient étre réglées. France Domaines livrer@xamen contradictoire. M. Christopher
MILES espere finaliser ce travail d’ici la fin duois d’octobre 2014.

La demande porte sur une soixantaine de logemepfénentaires (contre une cinquantaine
initialement).

M. Martin AJDARI fait part de sa volonté de poursuivre et d’achdeetravail sur les
emplois dérogatoires le plus rapidement possiblle. & cependant émis deux réserves : la
nécessité de tenir compte de la date limite duel&@auvadet et d’arréter le cadre financier de
cette mesure. Ces deux points ne doivent cepenmdenfaire obstacle a la poursuite de la
réflexion sur ce dossier.

M. Christopher MILES signale que I’Administration vérifiera si certai@blissements ont
vocation & demeurer dans le décret liste. |l ngilapas des plus importants. Cette sortie
n'exclura pas de procéder a des recrutements déimgadans les conditions prévues par les
textes. Le Ministere pourrait, par ailleurs, reghenla gestion des contractuels CDIsés ou des
futurs postes occupés par les titulaires. De |6t&,des établissements qui en ont les moyens
pourront gérer les contractuels au titre du T3. Redget devrait se prononcer tres
prochainement sur I'octroi d’'un abondement desitsédces structures.

Un intervenant se réjouit de la revalorisation de la rémunératitas agents les plus
défavorisés. Il demande si la prime versée auxtagincatégories B et C variera en fonction
de la maniere de servir. Il avait compris que MaéMinistre ne souhaitait pas moduler les
régimes indemnitaires.

M. Christopher MILES indique que la prime sera la méme pour tous lesti@nnaires de
I'Etat payés sur le titre 2, a I'exception des quels cas qui sont trés proches du plafond. La
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prime sera également fonction de la quotité deattaM. Christopher MILES craint que les
moyens ne soient pas suffisants pour la versecantxactuels sur crédits.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ne veut pas oublier le CNC et I'lnrap. Elle
réaffirme sa volonté de lever leur dérogation.

M. Christopher MILES n’oubliera pas ces deux établissements. D’'une magiénérale, il
distingue les établissements qui gerent eux-mémgs personnels de ceux qui sont intégrés
au T2 ou au T3.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) n’accepterait pas le basculement des
fonctionnaires T2 du CMN vers le T3. Cette décisernit, pour lui, incompréhensible.

M. Christopher MILES abonde dans ce sens.

Mme Claire CHERIE a joint la réponse de la DGAFP sur le vote desaitag Sauvadet aux
CCP. La Direction confirme gu’ils ne peuvent pasnglre part a ces élections. lls peuvent en
revanche voter pour la composition du CT.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que l'ancien Secrétaire général s’était
engageé a autoriser leur vote. Les organisationdicgies avaient méme émis un vceu en ce
sens. L’Administration n'a pas déposé I'amendemeitessaire alors qu’elle en avait la
possibilité.

Contrairement aux propos de Claire CHERIE, ellstyms allée au bout de cet exercice.

Mme Claire CHERIE reconnait que le Secrétaire général avait indiqué gette
participation était possible. Il n'avait pas ajoqgi€il conviendrait de prendre attache avec la
DGAFP pour confirmer ces dispositions.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) invite I’Administration a tenir compte du décret

sur les CAP, qui autorise les stagiaires ayantmbteur concours a voter dans leur ancien
corps. Elle regrette que la DGAFP ne suive pasid’alu CTM, alors méme que cette

disposition reléve du droit commun.

Point 7 : Projet de décret relatif aux agents habités a rechercher et a constater les
infractions aux lois n° 81-766 du 10 ao(t 1981 ef 12011-590 du 26 mai 2011 (pour avis)

M. Hugues GHENASSIA DE FERRAN appelle que ce projet de décret sera soumis au
Conseil d’Etat apres la remise d’avis du CTM. Cagdra déja recueilli 'avis du Ministére de
la Justice. Il s’agit de rendre plus effectivesltes du 10 aolt 1981 et du 26 mai 2011 sur le
prix du livre, imprimé et numérique. La loi est@sgonsensuelle et son objectif n’est pas de
développer le contentieux : les éditeurs sontfegsde ce texte et les libraires I'appliquent
assez bien. D’autres acteurs s’en réjouissent moamsme la grande distribution, ce qui
justifie de mettre en ceuvre un dispositif de vellle plus, de nouveaux acteurs ont investi le
marché, notamment les revendeurs en ligne, qunprarparfois certaines libertés.

En pratique, cette loi devait étre mise en ceuvrégsaautorités publiques mais cela n’était
pas le cas en pratique, méme lorsque les fonctimmeompétents étaient saisis. Pour leur
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part, les agents de la DGCCRF n’étaient pas hébilitréaliser des contrdles. Dans ces
conditions, les conseillers Livres et Lectures DBAC passaient beaucoup de temps a saisir
des autorités qui n’étaient pas en mesure de fgorter des réponses.

Cette proposition, reformulée dans un rapport’suehir de la librairie en 2012, constitue un
outil supplémentaire pour la conduite des missamssconseillers Livres. C’est une fonction
régalienne importante, méme si le nombre de saigihde constatations n’est pas trés élevé.
Des agents de I'administration centrale sont h@ilpour réaliser des contréles sur les sites
Internet et la veille sera donc opérée grace adtis novateurs développés en partenariat
avec le Conseil de la DGCCRF. Avec cette dernigmegycle de formation est en cours de
développement pour le début de I'année 2015 (ctatita des infractions, rédaction des
proces-verbaux, transmission au procureur...). Ds, plas fiches méthodologiques et une
circulaire d’application du texte permettront d'&aisir les contours. Le Ministere sera
également a la disposition des agents des DRACIpauapporter les précisions nécessaires.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que son organisation est trés attachée
aux lois de 1981 et suivantes, ainsi qu’'a la défehslivre et de son réseau de distribution.

Il comprend la logique qui consiste a renforcer om&sion régalienne et considére comme
une bonne chose le fait que les agents compéterastieurs prérogatives renforcées par les
textes, notamment en matiere de contréle sur letefoutefois, ces derniers controles
risquent d’étre tres compliqués a mettre en ceuvraualu poids des sites concernés au sein
de I'économie. De plus, il se pose la questionndegens dont les agents disposeront, de leur
formation et de leur protection en termes de camtstde travail. C’est la raison pour laquelle
M. Franck GUILLAUMET souhaiterait que ce point spitsenté devant le CHSCTM.

M. Christopher MILES souligne que cette demande aurait pu étre expriongele la
réunion préparatoire.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que nul n’est censé ignorer la circulaire,
qui a fait I'objet d’'un vote favorable a I'unanimjtet qui porte sur l'articulation des CT et des
CHSCT. De fait, ce décret aura des incidencesesurdnditions de travail au sens large. En
premier lieu, il convient de connaitre le nombragdnts concernés, ainsi que les fiches de
poste de départ et d’arrivée.

En I'état, rien n’assure que les conditions dedtlave seront pas dégradées. Au vu des
risques qui pourraient survenir lors des contawts des usagers, il est nécessaire d’établir un
plan de prévention. En la matiere, les représentiunpersonnel sont préts a apporter leur
aide et il peut aussi étre fait appel aux médedeprévention.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) évoque les circonstances dans lesquelles les
collégues de I'lnspection du travail doivent remfsiurs missions. La réduction des moyens
expose les agents a des risques plus importanieékaen année.

M. Christopher MILES accepte d’évoquer ce point lors du prochain CHSCijcaite que

les dispositions prévoient un spectre assez largeatiere de moyens d’investigation.
Surtout, I'activité induite restera ponctuelle pisédique. Tous les ans, il est probable qu’un
agent ne conduira qu’une ou deux interventionsplDs, les dispositions de droit commun
prévoient une protection pour les agents. Ainaititle 8.5 codifié dans la loi du 10 aolt
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1981, il est évoqué un délit d’'opposition, qui fitcourir a la personne contrdlée une amende
de 7 500 euros et un emprisonnement de six mois.

M. Jean-Francois BESANCON (SNAC-FSUhote que la disposition est instituée sur la
base du volontariat. Dans le contexte évoqué petuétknt relatif a la revue des missions, |l
est plutét protecteur de confier des compétenagdiefines a des agents. M. Jean-Frangois
BESANCON (SNAC-FSU) constate que Madame ROCTONlesdt d’accord avec lui. I
n'est pas opposé a ce que ce point soit examis@loCHSCT du 19.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) assure que I'examen par le CHSCT est nécessaire
pour assurer la prévention primaire. De fait, degues existent, notamment au plan de la
surcharge de travail. Ainsi, dans la note, il ediqué : «_e développement du commerce en
ligne a occasionné une importante progression dulme de pratiques contrevenantes sur

les actes de vente en lignelLa note est d’une grande sincérité mais rieparmet d’assurer

gue la charge de travail seréiritée », contrairement a ce qu’elle affirme.

Des informations supplémentaires doivent étre trasess sur ces questions, notamment quant
a la prévention envisagée. Mme Valérie RENAULT (CGllture) souhaite éviter que les
agents de la culture se fassent agresser physiguéone des contrdles effectués. La saisine
du CHSCTM devrait s'imposer de droit. Au-dela,oheient de faire évoluer les fiches de
poste des agents déconcentrés, confirmant quijsdent d’'un pouvoir régalien de contréle
et que toutes les compétences relatives aux anlddnie du livre sont transférées a la Région.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que ce message a déja été exprimé dix
fois.

M. Christopher MILES retient des débats que, pour tout dossier de G@miso il convient
d’envisager la pertinence d’'une présentation en CH3 comprend que les membres du
CTM acceptent de remettre un avis, sous réservéequant soit présenté au CHSCT du 19.
Si, lors de cette séance, en présence du médepedention, des difficultés majeures
apparaissaient, le cheminement du texte serarrampu.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) rappelle que ce projet de décret s'inscrit dans le
cadre du plan de soutien aux librairies indéperegamjui prévoit un renforcement des aides
publiques et du pouvoir d’action des agents. Dansaclre, rien ne dit que la charge de travail
sera limitée. En effet, le rythme de développendentommerce en ligne a I'avenir reste une
grande inconnue. Il n’est donc pas possible de@gopcer de facon catégorique.

M. Hugues GHENASSIA DE FERRAN signale que pour le commerce en ligne, un seul
acteur pose probléme et doit étre surveillé. Ehtéeées saisines sont assez peu nombreuses
et un seul type de pratique nécessite une invéistigades livres sont signalécemme

neuf» ce qui laisse penser qu'ils sont d’occasiomsadr’il s’agit bien d’'ouvrages neufs. Le
dossier est complexe car Amazon n’est pas sitl&amce et il faut donc mettre en place une
coopération avec le ministere de la Justice. Lagsualossiers sont relativement mineurs,
concernant la grande distribution, au sein de légieeloi est assez bien respectée.

M. Jean-Francois BESANCON (SNAC-FSUjndique que la question de la sanction a
I'endroit des contrevenants se pose, indépendamdeelat charge de travail qu’il conviendra
d’apprécier et des mesures qui devront étre ppisasfaire face a la charge de travail et a ses
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conséquences pour la santé morale et physiquegdatsaconcernés. Pour autant, en tant que
telle, la mise en ceuvre du décret posera des pneklédans la mesure puisque les lois de la
République doivent étre appliquées dans un caddépendance morale de la puissance
publique. Or certains partenariats ont été signés des acteurs privés, notamment des
editeurs, par exempiga le Syndicat national de I'édition. M. Jean-FrasgeESANCON
(SNAC-FSU) se demande comment il sera possiblawetisnner des partenaires. Il se pose
un probleme de morale publique. Les limites erd@sedomaines public et privé sont de plus
en plus floues, et il se pose la question de |& misceuvre catégorique du décret puisqu’il
sera question de sanctionner des acteurs s’ingtiilgans un cadre contraint par des accords
nouveaux, imprécis et parfois dangereux.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) estime qu'’il sera utile d’analyser la charge dedilaen
CHSCT. L’application du texte imposera une assetatem des agents, méme si elle se fait
sur la base du volontariat.

Par l'article 14 du Code de procédure pénale,desits assermentés auront obligation de
signalement de l'infraction et seront convoqués mentémoin dans les procédures qui
pourront étre engagées. La charge de travail medserc pas négligeable, méme si quelques
infractions seulement sont constatées tous ledamsoutien juridique sera nécessaire sur le
long terme, pour I'application matérielle des catstd'infraction.

M. Hugues GHENASSIA DE FERRAN explique que les partenariats public-privé ne sont
pas signés avec les DRAC. De plus, ces partenar@tenerent pas les acteurs privés du
respect des lois de la République. La loi seraiqp@e avec discernement, sachant que la
plupart des acteurs sont connus et qu’ils sontrdigsnts de la loi, ce qui réduira les
difficultés d’application. M. Hugues GHENASSIA DEERRAN ajoute que pour renforcer
les pouvoirs de 'administration, une fonction dédiateur du livre a été instaurée : ce
médiateur aura pour mission de prévenir les diffisreontentieux, en intervenant en amont.

VOTE :
Vote contre : aucun
Vote pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-CULTURE \@8ix) ; UNSA (1 voix)

Abstention : SUD-Culture solidaires (2 voix) ; SNASU (1 voix)

Point 11 : Projet de décret modifiant le décret n2002-1520 du 23 décembre 2002 fixant
les dispositions statutaires applicables au corpsed professeurs des écoles nationales
supérieures d'art (pour avis)

Mme Marine THYSS explique gqu’il s’agit de mettre en ceuvre une meswtee par le
Secrétaire général du Gouvernement et le Premi@simg, dans le cadre d’'une réunion
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interministérielle, a savoir 'avancée des travdaxsuppression des instances consultatives,
qui n'auraient pas démontré par leur contenu qesedont absolument indispensables.

Le ministére de la Culture a souhaité conservpossibilité de recruter ses enseignants en
écoles d’art, notamment apres appréciation de [aatsgques artistiques sur huit ans. C’est la
raison pour laquelle il a été proposé et obterfuden de la commission qui a pour mission
d’évaluer ces pratiques artistiques avec I'autraragssion qui a des compétences statutaires.

Dans le décret statutaire des enseignants en étalgsil existe deux commissions : une
commission article 7, qui a pour mission d’évallagpratique artistiqgue des candidats au
concours ; une commission article 8, qui a des é&emges statutaires et se prononce
notamment sur I'avancée de grade, la titularisadidissue du stage, I'acces a I'échelon
exceptionnel, les détachements, les congés pode£tt recherches. Le ministéere a obtenu
de ne pas perdre les compétences dévolues a laissimmPratiques artistiques et de
fusionner les deux commissions.

En préparatoire, le débat a permis de constatelequé&ai dans lequel le travail avait été
conduit et la concertation n’avaient pas permibacun de s’exprimer sur ce que devait étre
la composition de la future commission. L'une desimissions actuelles est composée
notamment d’agents élus et l'autre est constitagelps agents nommeés par le ministére de la
Culture. En amont de la séance, Mme Marine THYS8igue qu'il a été proposé, au nom de
I'administration, de porter un amendement qui @skclasser les dispositions évoquant la
composition de la commission.

L’article 8 du décret statutaire serait remplaagéljarticle suivant :

« |l est institué auprés du ministre chargé de lawd une commission d’évaluation des
professeurs des écoles nationales supérieures, danisultée dans les cas prévus aux
articles 7, 9, 14, 16, 18 et 19. La commission aléation est présidée par le Directeur
général de la création artistique ou son représatitat comprend des représentants €lus des
professeurs des écoles nationales d’art et desopees qualifiées désignées en raison de
leurs compétences. La durée du mandat des menlbeestélésignés est de quatre ans. Un
arrété du ministre chargé de la culture fixe le toendes représentants et de personnalités
gualifiées, les modalités d’élection des represeistdes regles de fonctionnement de la
commissior.

Mme Marine THYSS ajoute qu’il est proposé de conseles dispositions transitoires : a
publication du texte, un délai d’'un an serait otpeur la concertation sur la composition et
les regles de fonctionnement de la commission. Dattente de la publication de I'arrété et
de I'élection des nouveaux membres, les deux cosioms existantes continueront a siéger
conjointement.

Mme Martine LE GAC (SUD-Culture Solidaires), professeur d’histoire de 'art a I'école
nationale supérieure d’art de Dijon et représertarla commission administrative paritaire,
rappelle que le texte a fait 'objet de deux vansidJn premier état des lieux a été transmis au
début octobre et, la veille, il a été annoncé qaimendement était proposeé par
'administration concernant l'article 8. Dans ledloade la fusion, le probleme n’est pas tant
celui du cumul des missions, méme s'il est disdatgh’une commission d’évaluation exerce
la mission d’une commission qui donnait son avisdas dossiers artistiques avant concours.
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La question est celle de la solidité d’'une comroissl’évaluation, qui donne son avis sur la
carriere des professeurs titulaires au momentuts ngés de recherche, de leurs
promotions, de leurs mutations, de leurs titul&iose. ..

Mme Martine LE GAC (SUD-Culture Solidaires) tient@ que la commission d’évaluation
agisse sur un niveau statutaire. Actuellemente @atinmission intervient dans un niveau de
représentativité des professeurs des écoles nisodiart, qui est majoritaire en son sein. Sur
les sept membres, outre la DGCA ou son représenmfaatre professeurs sont élus sur
représentation syndicale, ainsi que deux persdgsalésignées par le ministere. Il convient
gue les professeurs soient majoritaires car cetagipond a un principe fondateur de
I'enseignement supérieur, dont I'évaluation repmgel’écoute et la validation par les pairs.

Dans la premiére version du texte, il était stippé la commission comprendrait toujours
guatre professeurs, dont un appartenant a la caiumiadministrative paritaire.

Il n’est pas acceptable que quelqu’un soit a la feembre de la commission d’évaluation et
membre de la commission administrative paritairepids la veille, 'administration propose

un amendement qui confirme la refonte des deux desioms et le cumul des missions. Or

les membres des deux commissions ne sont pas désigria méme facon : certains sont
désignés par le ministére de la Culture et lesaigont €lus en majorité par les professionnels
des écoles nationales supérieures d’art.

Mme Martine LE GAC (SUD-Culture Solidaires) refusalécret. En effet, le texte

indique que «.a commission d’évaluation est présidée par le Qar général de la

création artistiqgue ou son représentant, et comgrées représentants élus des professeurs
des écoles nationales d’art et des personnes gegifdésignées en raison de leurs
compétences. Toutefois, la proportion de ces représentaetst pas précisée. De plus, d’'un
point de vue Iégal, il se produit un glissement.dédoret fixant avec précision la facon dont
est composée la commission d’évaluation ne peuépasemplacé par un décret qui, non
seulement ne prévoit pas cette composition, maiplgs est demande a un arrété de le faire.

La représentativité est importante car les memibeda commission d’évaluation font un
véritable travail, démocratique, comme ceux deolamission administrative paritaire.

Mme Martine LE GAC (SUD-Culture Solidaires) consil@ue le décret proposé est vide et
contestable. Enfin, il serait regrettable qu’eseoaid’un arrété abstrait et flottant, un arrété
soit pris par I'administration, désignant les mags qui I'intéressent pour ses propres
nominations, alors que des réformes se profilempiemiere réforme concerne le statut des
professeurs des écoles nationales supérieuresldiadeuxieme est celle de I'alignement du
statut des professeurs des écoles territorialele statut des professeurs des écoles
nationales. La troisieme réforme est I'avant-prdgosé pour une loi d’orientation sur la
création artistique dans les domaines conjuguépdctacle vivant et des arts plastiques.

Beaucoup d’éléments ont été rédiges, qui indiqueatlabellisation des structures artistiques
(de la formation a la production et la diffusioth)est prévu de nommer un observatoire de la
création artistique. Enfin, le pacte territorisdeia associer a 'administration centrale et au
ministere de la Culture I'ensemble des collectwitgritoriales parties prenantes.
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Mme Martine LE GAC (SUD-Culture Solidaires) estiongil serait trés regrettable qu’un
nouveau décret laisse une grande ouverture a fabidipe des réformes, dont les
conséguences ne sont pas encore connues a ce stade.

M. Antoine DESJARDINS (CGT-Culture) constate une évolution concernant la
constitution de la commission. Visiblement, auchoix n’est laissé : soit les commissions
sont groupées, soit elles disparaissent. Il comderretirer du décret les conditions qui
déterminent la constitution des commissions, mthembres que les mécanismes. Il est
indispensable de réfléchir a la constitution, agamisation et a la définition réelle de la
commission. En effet, contrairement a ce qui alétéa commission n’est pas du tout basée
sur des listes syndicales mais constituée d’enartgmqui ne disposent pas d’une étiquette
syndicale. De plus, I'évolution envisagée auraippumettre de passer d’un réle consultatif a
un réle décisionnel pour la commission. Un débd#t&toe conduit sur le sujet de la
constitution et des attributions de chacune desmssions.

Mme Marine THYSS précise que le décret n'est pas vidé de sa sudestha décret

statutaire évoque deux commissions. L'une voitasaposition fixée (article 8) et I'autre voit
sa composition renvoyée a un arrété (article Bstlindiqué que cette deuxieme commission
est composée de membres élus et de personnaldkfiéas.

M. Antoine DESJARDINS (CGT-Culture) fait observer qu’il est indiqué que la
commission comprend quatre membres, auxquels sgajpumembre de la CAP. Cela ne
peut pas faire partie du décret en I'état. Le phisonnable serait de discuter de I'évolution
envisagée durant 'année mise a disposition. Lat@tation, I'organisation et les fonctions de
la commission doivent étre définies tres précisémen

M. Pierre OUDARD rappelle que la loi sur la création artistiquesinfeas déposée a ce jour.

Il est vrai qu’un chantier est en cours sur I'atigrent des statuts de la fonction publique
territoriale des professeurs des écoles terrisidlart. Pour autant, il n’est pas prévu de
fusion des fonctions publiques, méme si le stadstgtofesseurs des écoles territoriales se
rapprochait de celui des professeurs des écolesabds supérieures d’art. Au-dela, le décret
du 6 juin 2014 fixe un délai pour maintenir la corssion. Cette derniere, qui donne un avis
sur la pratique artistique, est essentielle carlelh des éléments permettant de faire en sorte
gue des artistes deviennent enseignants tituldaes les écoles supérieures d’art. Ce point
doit étre préservé car il constitue une spécifidéd’ enseignement supérieur, sous la tutelle
du ministére de la Culture, comme I'a rappelé laistie lors de sa rencontre avec les
Directeurs de ces établissements.

Le décret a sans doute fait I'objet d'un défaukgleation. L'amendement proposé par
'administration vise a repousser le délai du 3demébre imposé par le décret du 6 juin 2014.
Le fait de prévoir un arrété vise a mener, avecdpsisentants des organisations syndicales,
un travail de fusion des deux arrétés qui commamides deux commissions précédentes :
arrété du 6 février 2003 portant création de laroigsion chargée de donner un avis sur la
pratique artistique de candidats ; arrété du 1vi¢gar2003 relatif a la commission
d’évaluation.
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Ces deux textes sont prévus dans le décret duc&3nie 2002. L’arrété qui sera produit
devra définir trés précisément le fonctionnemes#t,rhodalités de désignation et d’élection.
Parallélement, il conviendra d’étudier la questiérm aux rémunérations et défraiements.

M. Pierre OUDARD pense qu’un travail approfondi Barrété, tel qu’il est annoncé dans le
projet de décret soumis, permettra de vérifiercdes représentants des enseignants, que la
commission pourra assumer du mieux possible leslésutaches qui lui sont confiées. Ce
travail permettra de confirmer que méme avec uoke syMmission, les taches a réaliser sont
distinguées.

Mme Martine LE GAC (SUD-Culture Solidaires) confirme qu’il convient de maintenir la
mission de la commission qui émet un avis sur teques artistiques. Toutefois, elle attache
plus d'importance a la commission d’évaluation, tpuiche a un milieu professionnel en
activité. Elle souhaite donc que tout ce qui a cong a la stabilité de cette commission soit
maintenu, en I'occurrence le caractére majoritdéda présence des enseignants.

Par ailleurs, il est vrai que la commission d’éwadilon est une représentation des
professionnels et qu’elle n’est pas constituéedparmembres issus de listes syndicales.

M. Antoine DESJARDINS (CGT-Culture) précise qu’en I'état, la commission d’évaluation
est consultative. En revanche, la commission diguoies artistiques est par nature
décisionnelle. La discussion a mener permettra@sieudre de hiatus. Pour sa part, la CE
comprend des professeurs €lus sans colorationcaladainsi que des experts.

M. Pierre OUDARD rappelle que la réforme de la gouvernance deg®cationales est en
cours, afin de donner plus de poids aux instaneedcertation. De fait, le dialogue engagé
avec I'enseignement supérieur, traduit dans |&ilmiaso, incite a évoluer vers une parité plus
importante. Dans ces conditions, 'engagement @eatpris que la présence des enseignants
en activité sera majoritaire au sein de la futa@mission, cette derniere étant consultative.

Mme Martine LE GAC (SUD-Culture Solidaires) demande s'il serait possible que la
concertation soit conduite dans les jours suivantpie I'examen du décret soit repoussé au
14 novembre.

M. Christopher MILES répond que I'engagement formel est pris, dansongté technique,
gue, dans le cadre de la négociation qui s’ouurdesudeux arrétés d’application du décret, la
regle de majorité des praticiens sera respectée.

M. Pierre OUDARD ajoute qu’un travail approfondi devra étre con@tiigue la marche
forcée n'est jamais la meilleure voie a adoptersaehait est que ce travail soit conduit avec
les organisations syndicales. Plus le décret serglet et plus le fonctionnement sera
contraint. Il convient donc plutdt de rédiger urétar solide et satisfaisant, fixant les regles
pour de nombreuses années.

M. Christopher MILES prend I'engagement d’examiner le nouvel arrétdiaisé en comité
technique, de maniéere a garantir a ses membrds disposeront des mémes regles
d’approbation du document.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) constate qu’il est demandé aux €élus de
donner carte blanche a I'administration pour udtarfutur.
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M. Christopher MILES demande si le texte doit étre examiné impérativeroes de la
séance en cours.

Mme Marine THYSS le confirme. En effet, si un texte identique épaéisenté le

14 novembre parce que la concertation n’auraippatre menée sur lI'arrété remplacant les
deux arrétés actuels, il serait alors difficilefatenir un passage en Conseil d’Etat a partir du
14 novembre, pour une publication avant le 31 décenie risque serait alors que la
commission disparaisse, en respect des reglesfparde Secrétariat général du
gouvernement.

M. Antoine DESJARDINS (CGT-Culture) note qu’a l'article 3, les motset comprenc»
sont inutiles.

Mme Marine THYSS rappelle qu’un décret portant statut doit préciges la commission est
composeée entre autres de représentants élus etstmpalités qualifiées. C’est le minimum
pour que le texte soit accepté par le Conseil d’'Eta

M. Antoine DESJARDINS (CGT-Culture) constate qu’il serait donc indiqué et
comprend des représentants élus des écoles na®dart et des personnels qualifiés
désignés en raison de leurs compétences

Mme Marine THYSS le confirme.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture Solidaires)signale que, pour son organisation, le
point de blocage concerne la répartition des sidgda commission entre les professionnels
et les personnes qualifiées. Elle demande si uagamgent peut étre pris sur ce point et
comment la discussion sera conduite sur l'arrété.

M. Christopher MILES répéte les engagements déja annoncés. M. OUDA&ID shgagé a
mener une concertation avec les représentantslétugrofesseurs des écoles d’art sur la
teneur de I'arrété d’'application du décret présentfour. Ce décret passera prochainement au
Conseil d’Etat, afin de respecter les délais sfmdaon des commissions, afin que la
commission ne soit pas supprimée. De plus, I'engage est pris qu’une majorité de
professeurs élus des écoles d’art siegera au sgmabmmission amenée a statuer sur les
compétences des candidats. Il s’agira d’'un princifgngible de la négociation qui aura lieu
avec les représentants élus.

Mme Martine LE GAC (SUD-Culture Solidaires) demande si, au cas ou le décret n’était
pas accepté maintenant, les deux commissions digaéent.

Mme Marine THYSS répond par la négative. Seule la commission d'swida pratique
artistique disparaitrait. L’autre, disposant de pétances statutaires, ne serait pas remise en
cause.

VOTE :
Vote contre SUD-Culture solidaires (2 voix)
Vote pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-CULTURE \@8ix) ; UNSA (1 voix)

Abstention : SNAC-FSU (1 voix)
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Point 9 : Projet de décret modifiant le décret n° @07-1781 du 17 décembre 2007 portant
délégation de pouvoir au président de la Bibliotheage nationale de France en matiére de
gestion de personnels relevant de divers corps danctionnaires (pour avis) et projet
d'arrété modifiant I'arrété du 17 décembre 2004 potant délégation de pouvoir en
matiere de gestion des personnels des corps desgatries A, B et C au président de la
BNF (pour information)

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) constate que le décret est examiné en
séance et que le report de son examen apres le GTBNF, qui aurait dO s’exprimer en
premier lieu, n’est donc pas accepté. Les repréasensyndicaux de la BNF seront donc mis
devant le fait accompli et ne pourront pas ameleddécret.

Mme Marine THYSS répond qu’au plan réglementaire, il N’y a pas tgation. Chaque CT

se prononce en examinant les impacts des textpsg#e sur les organisations respectives. Si
les CT et les organisations syndicales de la BNEntaun amendement au texte, le CTM
étudiera ce dernier.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) demande également le report du point. Le CT de
proximité aurait di étre consulté avant le CTMdltient actuellement une réunion avec les
organisations syndicales a la BNF sur cette questiige pose un probleme de dialogue
social. Une premiere délégation avait été voté20&1Y et le CT de la BNF avait été voté deux
mois en amont.

M. Jean-Francois BESANCON (SNAC-FSUYejoint les positions exprimées. Mme Marine
THYSS a raison de préciser qu'il est possible dsgmter le point lors du CTM
indépendamment de son examen au CT de la BNF. fbisjté semble inconcevable de
débattre d’'un point qui engage l'intégrité moradel’dtablissement public et son
indépendance sans qu'il ait fait I'objet d’'un débaatsein de I'instance concernée. La FSU
demande le report du point a une date ultérieuger'dtpuisse étre débattu de facon sereine
au sein du CT de I'établissement public.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-CULTURE) indique qu’en cas de vote la CFDT-
CULTURE s’abstiendrait car le dossier n’est pa# ckn effet, il semble que la réunion a la
BNF ait été convoquée dans l'urgence.

M. Christopher MILES constate qu'’il est souhaité ne pas examiner en @iildossier non
préalablement soumis au CT de I'établissement pallisein duquel la disposition doit
s’appliquer, afin de mieux éclairer les débatsetiiter la fluidité du dialogue social.

Ce point est entendu. Pour sa part, le Conseibtli# se préoccupe pas de ces questions : il
demande simplement que les consultations obligeg@ient été conduites. M. Christopher
MILES souhaite que le contenu du texte soit expafié,de déterminer si le texte renvoie a
un point majeur ou a une disposition de gestiorspehsable, dont la non-approbation
mettrait en danger la liquidation de la pensiomdiertain nombre d’agents.c
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Mme Marine THYSS explique qu’il s'agit de traduire une modificatidemandée par
ministere chargé de la gestion des corps de @&adiBibliotheque, dont le seul objectif est de
réorganiser la pré-liquidation des retraites, datgar la fois par la BNF et le MESR, le tout
dans le cadre du déploiement d’'un nouvel outil egign des retraites (PETREL).

Actuellement, trois textes organisent les délégatie gestion dont bénéficie le Président de
la BNF. Pour faire évoluer un acte de gestion dédguar I'un des deux ministeres, il est
indispensable de modifier trois textes.

C’est la raison pour laquelle le MESR présenter@aiseil supérieur de la fonction publique
de I'Etat le 20 novembre prochain une modificationdécret de 2007, qui liste les actes qui
ne peuvent pas étre délégués au Président de leeBalFministere affectataire des corps
relevant de la filiere Bibliotheque.

Ce décret, sur lequel le CT n’est pas invité areagncer, modifiera trois actes de gestion. La
priorité est de déléguer la cessation de foncsanf lorsque I'avis de la CAP est requis,
comme le licenciement ou la révocation d’'un agBetplus, le ministére de 'Enseignement
supérieur et de la Recherche souhaite apportermediications minimes, qui he concernent
en aucun cas les agents des corps Culture. La ¢énemiodification concerne le détachement
de plein droit, c'est-a-dire lorsqu’un agent rejaine école d’application (ENA, IRA) ou
lorsqu’il souhaite exercer des fonctions électivesdeuxiéme modification concerne la mise
en disponibilité, lorsque I'avis de la CAP n’esspaquis (congés pour convenance, pour
études, pour création d’entreprises).

Le MESR modifie donc son texte. Les modificatioostsapportées ensuite par le ministére
de la Culture au décret qui liste les actes quiord délégués en aucun cas a la BNF. Par
commodité de lecture, il est proposé de scinde¥daction en deux articles pour les actes qui
ne peuvent étre délégués concernant les agentg€udtune part, et pour les actes qui ne
peuvent étre délégués concernant les agents Bibtjae, d’autre part. Le décret soumis est
celui qui organise la délégation de gestion emtmihistére de la Culture et la BNF.

Mme Marine THYSS ajoute qu'’il est présenté égaldrpenr information I'arrété qui définit
les actes qui sont délégués par le ministere Qailare a la BNF. Deux articles sont
proposeés : le premier concerne les agents Culture eonnait aucun changement ; le second
concerne les agents Bibliotheque et reprend l&s¢hmngements annoncés (cessation de
fonction sauf avis de CAP requis, détachement el plroit, mise en disponibilité sauf avis
de la CAP requis). Tous ces textes doivent étregmtés au Conseil d’Etat & I'issue du
passage en Conseil supérieur, pour une publicati®l décembre au plus tard.

Mme Sylvaine GORIOT ajoute que le contexte est celui de la réformadgstion des
retraites de I'Etat, et notamment du portail quinpet de pré-liquider ou de liquider les
retraites des agents. La question concerne toutdbissements publics de tous les
ministeres employeurs concerneés.

Mme Sylvaine GORIOT ajoute que I'objectif n’estauncun cas de démultiplier 'acces au
portail PETREL, qui n'est pas un outil de gestiercdrriere. PETREL permet de transférer
toutes les informations liées a la carriere et s&aiees a la future retraite.
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Pour le ministére de I'Education nationale, il $jgssé le probleme des académies, des
rectorats et de tous les établissements publicsledde 1 000 fonctionnaires, 'employeur
ministériel doit déterminer s'il est justifi€ oumagu’une ouverture a ce portail soit assurée.
Le ministere de I'Agriculture a effectué quelquésidnations. Les ministéres de I'Education
nationale, de I'Intérieur et de la Défense se metta ordre de marche en décalage par
rapport aux autres ministeres. Pour sa part, léstene de la Culture, qui dispose de 200 a
300 agents Culture, a poseé la question de la BNF.

Pour ces agents Culture, un arrété a rappelé duedau des pensions au sein du service des
ressources humaines était chargé d’abonder etdiggpidervia le portail PETREL. Le

colléegue de la BNF qui travaille en tant que réiéeRetraite depuis des années avait la
possibilité d’utiliser un outil (CONDOR) qui lui emait acces aux données des personnels de
bibliotheque mais pas a celles des personnels @ulwjourd’hui, I'outil PETREL remplace

les outils qui existaient auparavant mais aucumaée de carriére n'y a été saisie pour le
moment concernant les personnels Bibliotheque.

En I'occurrence, I'objectif est de faciliter la gjes et d’assurer une gestion de proximité pour
les personnels de bibliotheque. Pour leur partpéesonnels Culture ne feront I'objet
d’aucune modification au sein du bureau des pession

Mme Corinne MULAT, gestionnaire au pole Retraites de la BNF, explmues jusqu’en

juin 2013, avant la fermeture de I'outii CONDOReggbouvait recevoir les agents et
reconstituer leur carriere, généralement troisaaasit I'age 1égal de départ a la retraite. Les
données étaient transmises au bureau des pensionisidtére de 'Education nationale a La
Baule, qui liquidait ensuite les pensions. Mme @oei MULAT recevait un retour un
document certifié conforme de toute la carrieréatgent.

Depuis juin 2013, une réunion s’est tenue avecudation nationale a Paris et le service des
retraites de I'Etat car I'outil n’était plus dispble, alors que les DUC souhaitaient que la
carriere soit récapitulée entierement. Mme Coriit AT a donc continué a reconstituer la
carriere des agents dans un dossier papier, lersétant toutefois plus possible. Elle ne
demande pas a liquider les pensions mais souhéiterier les agents qu’elle recoit.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) demande si larghale travail est plus importante ou
s’il s’agit d’un nouveau logiciel au sein duqued Bonnées sont saisies. Dans tous les cas, la
CGT restera méfiante vis-a-vis de la délégationaiéss de gestion. Les établissements
supérieurs disposent de commissions paritaireatnliésement et, a force de délégations de
gestion, la crainte est de se trouver dans la nsitunation.

Mme Corinne MULAT répond que I'évolution envisagée n’engendrera pashdrge de
travail supplémentaire. Au contraire, grace a PEITR&travail qui consiste a compléter la
carriere de chaque agent sera facilité. De plusuin sera possible et il sera possible de
prendre les décisions plus rapidement pour lesésrde radiation.

M. Jean-Francois BESANCON (SNAC-FSUhe remet pas en cause l'intégrité ou la
bienveillance des personnes qui interviennent asidossiers. La reconstitution des carrieres
n’est pas aisée dans un établissement comme laBdF.autant, chaque fois que de telles
décisions sont prises, des bréches sont ouvdrtggpadrait important de prendre une décision
rapide, afin de faciliter grandement la gestion diessiers en souffrance, mais le recul n’est
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pas suffisant sur le texte proposé pour déternsiilare pourrait pas autoriser ultérieurement
certaines évolutions désobligeantes. M. Jean-FiaBEESANCON (SNAC-FSU) souhaite un
délai supplémentaire pour que le dossier soit délsatrectement et qu’une décision soit
prise dans le cadre de I'instance appropriée, enilant la nécessité du service avec celle de
la morale publique.

M. Christopher MILES rappelle que ce texte fera I'objet d’'un examenlpa@8NF et qu'en

cas de probléme, toutes les réserves pourrone@mmeées. De plus, le Conseil supérieur de
la Fonction publique examinera le décret perestdprésentants du personnel pourront
émettre les remarques qu’ils souhaiteront. Pouraisens M. Christopher MILES souhaite
donc prendre le risque de recueillir 'avis du CTM.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que s'il ne s’agit que d’'un changement
d’outil, elle ne voit pas pourquoi un nouveau déest rédigé. La nouvelle méthode de
dialogue semble étre de passer les dossiers aunitdstériel puisque les représentants du
personnel pourront intervenir au niveau centrallesein du Conseil supérieur, ce qui pose un
véritable probleme puisque cela revient a délégitilme CTM. Mme Valérie RENAULT
(CGT-Culture) demande une suspension de séance.

M. Christopher MILES propose d’examiner ce point lors du CTM du 14 ndvemn

Point 10 : Projet d’arrété relatif a I'entretien pr ofessionnel des agents contractuels du
ministere de la culture et de la communication (pouavis)

Mme Marine THYSS annonce qu'’il s’agit de tenir compte d’une modifion apportée au
décret du 17 janvier 1986 qui s’applique aux ageotdractuels et dont 'article 1-4 précise
gue les agents recrutés pour répondre a un besoimpent, par contrat a durée indéterminée
ou par contrat a durée déterminée d'une duréeisupg@a un an, bénéficient chaque année
d’un entretien professionnel qui donne lieu a umgte rendu. Tous les ministres doivent
présenter des arrétés qui permettent de rendrgatdilie I'entretien annuel pour les agents
contractuels. Cette pratique est déja en vigueur s agents recrutés par le ministere et la
tres grande majorité des établissements publicis @mplace les entretiens annuels a
I'occasion de I'adoption des cadres de gestiorsdid établissement ou la mise en ceuvre est
en cours est Pompidou.

Mme Corinne CHARAMOND (SNAC-FSU) signale que 'INRAP a mis en place depuis
trois ans I'évaluation des personnels adminisgatjtii représentent 18 % de son personnel.
En revanche, les 92 % restants ne sont pas évalués.

Mme Martine THYSS confirme que I'entretien administratif ne conceque la filiere
administrative et non la filiere scientifique. lexte présenté est un arrété relatif a I'entretien
professionnel des agents contractuels.

Son article premier précise que I'évaluation edigaloire et son article 2 que le ministere
appliquera I'arrété du 6 décembre 2011 qui s’apiligux agents titulaires. L'article 3
indique que la population enseignante est excluehdmp d’application du texte.
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M. Christopher MILES rappelle que, pour le ministére de la Cultureoetadministration
centrale, cette disposition n'est pas une nouveaauisgue les entretiens sont réalisés
régulierement et permettent de procéder aux pream®ties contractuels dans la grille de
2009.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-CULTURE) s’interroge sur I'utilité des entretiens, dans la
mesure ou I'évolution de carriére des contracturedanis I'évolution dans la grille, est assez
limitée actuellement. Etre contractuel au sein dhistere en T3 revient a faire du sur-place.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime qu’il n’est pas glorieux d’étendre un
dispositif qui a fait faillite en partie chez lemttionnaires, méme si ces derniers y sont
extrémement attachés. La CGT s’abstiendra camlglgmme est beaucoup plus large.

M. Jean-Francois BESANCON (SNAC-FSURjoute que la mise en ceuvre de I'évaluation
des fonctionnaires est un pas supplémentaire ir@tiuction de I'arbitraire dans la gestion
des carrieres, c'est-a-dire une violation pateatkédalité de traitement des fonctionnaires.
L’abandon du décret de 1954 avait déja constitugasndans une direction contestable.
L’évaluation dans la fonction publique, tres divar®nt mise en ceuvre, est une véritable
catastrophe, génératrice de souffrance, d'inégadité’inquiétude. Le fait de I'étendre a des
personnels précaires, contractuels, qui n‘'ont @agédranties statutaires que possedent les
fonctionnaires, revient a les placer dans unetsitui@ncore plus difficile. Le SNAC FSU
votera contre sur ce point.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture Solidaires)annonce que SUD est opposé au
principe général de I'évaluation mais souhaite @égaint que le traitement des contractuels et
des fonctionnaires soit commun. L’intérét de |'ézadion des non-titulaires est que cela évite
les non-renouvellements basés sur la maniere dig sgrsurtout, qu’il permet I'acces a la
formation.

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) rappelle qu’il n’est pas nécessaire d’organiser des
entretiens individuels d’évaluation pour mener el@setiens sur les besoins de formation des
agents. La liaison qui est effectuée au sein d’@mmentretien n’est que pratique.

M. Christopher MILES confirme que les deux sujets sont surtout liés pesrraisons
pratiques.

VOTE :
Vote contre : SNAC-FSU (1 voix) ; SUD-Culture siaires (1 voix)
Vote pour : SUD-Culture solidaires (1 voix)

Abstention : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-CULTURB \oix) ; UNSA (1 voix)

Point 8 : Présentation du bilan formation professianelle 2013 (pour avis)

M. Christopher MILES annonce que ce point seraéiars du CTM du 14 novembre,
comme le texte sur la BNF.
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Point 12 : Questions diverses

- Frais de déplacement des RP de Toulouse a Paris

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) annonce avoir appris avec stupeur que les
représentants du personnel qui venaient de Toubbiseis dans le cadre d’'un mandat
ministériel devaient prendre le train, ce qui 1Is8de 12 heures pour faire I'aller et retour
mais aussi de dormir a I’hétel. Pour ce derniegeihble que les frais ne soient pas avances,
alors que la réglementation est pourtant clairnenatiere : I'agent ne doit pas avoir a
préfinancer ses déplacements. Mme Valérie RENAULGT-Culture) rappelle qu’aprés
trois ou quatre heures de trajet, I'utilisationi’deion est possible. Elle demande si des
différences de modalités de transports existembmection des catégories au sein du ministre.
Elle souhaite que pour toutes les destinationgeéss, I'avion soit la regle pour les
déplacements (Transavia), ce qui permettrait d'écoser des nuits d’hotel, qui sont de toute
facon remboursées des mois apres, ce qui estitiieBedpour les agents de catégorie C.
Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime qu’une &wmon a ce niveau faciliterait sans
doute les candidatures les des élections profassiies.

M. Christopher MILES entend la demande, qui conedountes les destinations situées a plus
de quatre ou cing heures de Paris. Il y répondipesient sur le principe mais ajoute que des
vérifications devront étre effectuées concernanttdits respectifs. M. Christopher MILES
transmettra une réponse par écrit.

- Echanges sur le décret du 24 juillet 2014 retaiif secrétaires généraux des ministéres

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande quellestsdes conséquences pour le
ministere de la Culture, sachant qu’une limiteéaféte au 31 décembre 2014 pour adapter le
décret, en fonction des impératifs fixés. Elle dedeaquand le texte sera discuté et quelles
sont les propositions de I'administration.

M. Christopher MILES répond que depuis son arrivée, le 6 octobreailpals eu le temps de
travailler sur le sujet, méme s'il a étudié la dioes Le texte liste les compétences exclusives
d’attribution des secrétaires généraux, compétemaiesont les suivantes : la modernisation
de la politique de gestion des ressources humdmegsalité du dialogue social,
I'identification, la diversification et la formatiodes futurs cadres dirigeants, I'adaptation de
I'organisation et du fonctionnement du ministérepétre plus économe en moyen et plus
souple dans son adaptation au nouvel exercice hs$oms, la qualité de la politique du
ministére en termes de gestion budgétaire, imnabilet les achats, la bonne insertion du
ministére dans le travail interministériel.

M. Christopher MILESgjoute que le secrétaire général recoit une ldérmmission
contresignée par le ministre pour mener ces missadrien.

Cette lettre comprend deux parties : la premiareles compétences transversales des
secrétaires généraux, est en cours d’élaboraticeenétariat général du gouvernement, et la
seconde, sur les chantiers spécifiques du minid&ta culture. Sur ce deuxieme point,
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M. Christopher MILES effectuera une propositioncabinet de la ministre, qui 'amendera
ou la complétera en fonction de son analyse. Caoao¢tes compétences transverses, le
secrétaire général a une responsabilité mais nerexiusivité.

Il s’agit de la fonction financiére, du contrdle giestion et du pilotage des dispositifs de
contrdle interne, de la politique ministériellegkstion des ressources humaines, les achats et
marchés, I'immobilier, la politique de développemeées systemes d’information, le conseil
juridique, I'information et la communication, laamination de la tutelle sur les opérateurs.
Sur ces compétences, il est demandé au ministterdifier, & partir d’'un rapport que

M. Christopher MILES rédigera, les pistes d’'amélt@mn. Sur ce point, il n’a pas été fixé
d’échéance particuliére mais le rapport sera r@nfesministre d’ici la fin de 'année et il en
sera rendu compte au CTM.

Enfin, le texte indique que le décret régissarmgbmisation du ministéreest adapté avant le
31 décembre 2014, pour préciser en tant que deithésomodalités d’exercice de ses
fonctions». Le décret actuel qui régit le ministére estderet post-RGPP, qui date de janvier
2010. M. Christopher MILES se saisira de ce déetrétudiera si des pistes d’amélioration
existent sur la base des nouvelles attributionfi@maux secrétaires généraux. De mémoire,
il explique que le texte s'inscrit dans le cadrévprdans le nouveau décret. S'il doit y avoir
des améliorations, elles portent sur des sujeasi@arge. S'il y a des soucis dans l'exercice des
fonctions transverses, c'est plus sur un aspetitjpeaque par rapport a ce qui est écrit dans
les textes, mais cela ne préjuge pas de ce quélamené a proposer dans le rapport et a
proposer éventuellement sur I'organisation du nénés Sur I'information et la
communication, une évolution peut étre actée ailegiue le service d’information et
communication n’est plus rattaché directement anigtne mais au secrétaire général. Selon
lui le décret nécessite assez peu d'adaptation.

Sur ces questions, M. Christopher MILE&uhaite mener un travail collégial, avec les
collegues directeurs généraux. En effet, au seragents qui travaillent dans les services ou
qui sont utilisateurs des fonctions transverseasstiimportant que chacun sache ou s’adresser
et quand le faire a tel ou tel service, sous pdaeréer de la désorganisation.

- Intempéries a Montpellier

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) indique qu'avec la FSU, ils oété sollicitée
par les agents de la DRAC de Montpellier au swgstidtempéries.

M. Christopher MILES assure avoir été saisi de ce point formellementparriel la veille
en fin d’apres-midi.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) se dit preneur d’'un débat plus approfondi sur le
sujet, notamment les réflexions et les travauxsgubnt conduits, sachant qu’ils sont
demandés depuis le printemps 2012, sur 'orgaoisa@dministrative du ministére et sur
l'articulation entre le secrétariat général, ladiron générale et le cabinet.

En I'absence d’autres interventioms, Christopher MILES léve la séance de ce CTM et
remercie les membres de l'instance de leur indalgeénson égard pour cette premiére séance.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levd8& aeures 30.
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