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Organisation de la tutelle sur les EP du MCC {poformation) ;

Questions diverses.



La séance est ouverte a 9 heures 30, sous la résedd’Aurélie FILIPPETTI.
Apres avoir procédé a I'appel des présents, la illgrge constate que le quorum est atteint.

Pour le compte du syndicat UNSA, Jean CHAPELLONdésigné secrétaire-adjoint de
séance.

En préambuleMme Aurélie FILIPPETTI prononce le discours suivant :

« J'ai dés mon arrivée affirmé la priorité accordae dialogue social. C’est pourquoi, jai
grand plaisir a étre présente a vos c6tés ce matin.

Outre les sujets purement sociaux que je dévelapgeus avant, je souhaiterais débuter
mon propos par deux sujets qui, je le sais, comeaht/os inquiétudes.

LE BUDGET

Comme vous le savez, I'une des prioriteés du Goaveent est le redressement des comptes
publics. Il s’agit, pour I'Etat, de renforcer la édibilité de ses engagements financiers et de
reconstruire des marges de manceuvre pour les arengesir. Ce sont 18 milliards d’euros
d’économies sur trois ans qui sont envisagés péiiat.

C'est le sens de la lettre de cadrage signée panldhValls le 7 mai dernier. Il demande
aux ministres de travailler a la réduction des dtedde fonctionnement courant des
ministeres de 5 % par an sur trois ans ; la rédoictdes subventions pour charge de service
publique versées aux opérateurs, ainsi que lesstaffectées de 2 % par an ; une réduction
globale des effectifs de 2 % par an en moyenné&a@igrans.

J'ai indiqué des le début des négociations budggsaavec Bernard Cazeneuve d’abord puis
avec Christian Eckert, que les efforts consentis matre ministere au cours des années
précédentes devaient étre pris en compte, et querdae fixée par la lettre de cadrage ne
pouvait pas étre appliquée telle quelle au minestée la culture et de la communication.

J'ai fait valoir la contribution de la culture a laroissance économique, a I'emploi, et au
renforcement du tissu social dont nous savons aamibiest fragile. Certains d’entre vous
m’'ont d’ailleurs interpellée, suite aux derniérekedctions européennes, sur le réle et la
mission de la culture, notamment pour lutter cotdrenontée des idéologies d’extréme droite
et de rejet de l'autre.

Dans ce contexte, j'ai défendu une position de mdaction en valeur des crédits votés pour
2014 pour la mission culture du ministére. Cettsifpon est équilibrée : elle constitue un
effort réel pour le ministére, qui doit participeér I'effort commun. Elle permet aussi de
financer les priorités de politiques culturellesegje porte.

Cette position permet, selon moi, de continuer @esar la culture, dont j'ai rappelé a de
nombreuses reprises les apports économiques dépussrtie du rapport IGAC/IGF en
début d’année et que mes interlocuteurs ont fimigregendre. Le redéploiement des crédits
des grands projets, ainsi que des choix et desrifgso clairement établies et assumeées,
permettent de répondre aux besoins les plus pré&ssaotamment en matiére de spectacle
vivant et d’éducation artistique et culturelle. Deme, ce redéploiement permet de rebaser
les opérateurs les plus fragiles et de maintenig politique viable en matiére d’entretien et
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de restauration des monuments historiques. Ellenperpar ailleurs, de continuer I'effort de
rattrapage en matiere de catégoriel par rapporaaroyenne interministérielle.

Cette reconduction des crédits budgétaires de &simm culture n’est pas encore acquise, les
derniers arbitrages doivent intervenir dans lesttpuochains jours. Je reste optimiste et
combative. Mon optimisme s’est trouvé renforcélpatégel des crédits du spectacle vivant,
d’'une part, et les engagements du Premier minsbrecernant la création artistique d’autre
part. Je crois que l'équilibre que jai porté, eatrresponsabilité et renforcement des
politiques publiques en faveur de la culture, ese position juste, qui a des chances
sérieuses d’étre retenue par le Gouvernement.

A ce stade, jai déja obtenu que la norme de réduaies emplois de 2 % par an ne soit pas
appliguée aux emplois du T3 (qui correspondent nitajeement a des emplois postés), aux
emplois de I'enseignement supérieur et de la redfer ainsi qu’aux emplois du T2
correspondant a des taches d’accueil ou de suareilk dans les établissements publics et les
services a compétence nationale.

LA REFORME TERRITORIALE
Autre sujet sur lequel je souhaite m'arréter : Efarme territoriale. Le Gouvernement a fait
de la réforme territoriale un des leviers de modsation de la France.

Elle modifiera pour plusieurs décennies l'archite@ territoriale de la République.
Elle propose :
- Des régions plus puissantes et regroupées, poom@uvoir le développement
économique, I'emploi et la cohésion territoriale ;
- la montée en puissance des intercommunalités guoei’armature territoriale repose
a terme sur le couple intercommunalités / régions ;
- la redéfinition du role des conseils générauxsiEnperspective de leur suppression.

Elle sera accompagnée d’une réforme de I'organisatie I'Etat dans les territoires, afin de
renforcer sa présence.

La compétence partagée et I'exception pour la celtu

Dans cette perspective, la culture bénéficie d’égime d’exception. Elle obtient, comme le
sport et le tourisme, la reconnaissance qu'elle st compétence partagée. C'était une
revendication du secteur de la culture — de 'Etdgs collectivités, des acteurs. C’est une
victoire de la voir reconnue dans la Loi qui recaitrainsi la spécificité de I'organisation du
secteur culturel.

Cela redouble notre responsabilité — celle de ItEéa des collectivités territoriales — a
repenser les conditions de nos interventions. R@auantir la place de la culture au coeur des
guestions d’'aménagement du territoire, de justamade et de solidarite.

Cette question sera au cceur de la prochaine sédnd@CTDC a laquelle assisteront, pour
la premiére fois, les présidents des associatiogisisl

Perspectives et actualités
Je vous invite a réfléchir avec moi, et avec lspoasables du ministére aux conséquences de
ce qui sera mis en place dans le courant de cettéa par le Parlement.

2 Conseil des collectivités territoriales pour leeléppement culturel
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L’'organisation territoriale de I'administration déEtat devra évoluer pour s’adapter a la
nouvelle organisation de la République qui repos&naavenir plus sur les agglomérations
urbaines, les intercommunalités et des régions plissantes.

Dans ce contexte, notre organisation déconcentr@eapose sur des directions régionales
devra s’adapter a une nouvelle répartition des masviocaux, a des échelles géographiques
différentes, & une organisation territoriale de t& qui donnera certainement un role
nouveau a I'échelon départemental, a rebours deoligion qui se dessinait depuis quelques
années.

Il est encore trop tét pour présenter des propossitrés élaborées d’organisation de nos
services déconcentrés. En revanche il n'est pap téd pour que nous y réfléchissions
ensemble, pour que nous repensions a larticulatemire I'ensemble de nos points
d’'implantation sur le territoire, puisque ceux-@stent nombreux, un peu plus de 100, et que
NOUS POUVONS NOUS appuyer sur ce qui existe.

Jaurais un premier échange avec les DRAC sur cettestion dans quelques jours, en
Avignon, a l'occasion de leur traditionnel sémireide I'été. Ce sera aussi I'occasion
d’échanger avec les représentants des élus darede du CCTDC qui se réunira au méme
moment et au méme endroit.

Un groupe de travail réunissant les responsableBadininistration du ministere et ceux que
vous voudrez bien désigner comme interlocuteurewsujet, me paraitrait tres utile, et si
vous en étiez d’accord nous pourrions le mettrelane dés la fin du mois de juillet.

Le conseil des ministres du 2 juillet débattra édunommunication sur |'évolution de
I'organisation territoriale de I'Etat et définiram calendrier et une méthode de travail sur ce
sujet dont je sais I'importance et la sensibiliuptous les agents du ministere.

C’est dans cette réflexion globale sur notre orgation qu’il faudra intégrer celle qui
concernera la mise en place de guichets uniques, demandes de délégations de
compétences qui seront présentées par des coitéstikégionales, des métropoles et des
communautés d’agglomération devenues plus impasant

Ce qui est devant nous représente assurément umméfrtant. Il s’agit de prendre acte des

évolutions importantes qui sont en cours dans neteiété, et de redéfinir le réle d'un

ministére de la culture dans ce contexte. C’estelte facon que nous devons aborder la
réflexion, et non sous I'angle de simples ajustésdiorganisation.

Nous pouvons le faire en sachant que la culturgeras champ d’action partagée entre I'Etat

et des collectivités locales comme le réaffirmeed projets de loi adoptés par le

Gouvernement.

Pour que les débats et les réflexions puissenté&euter dans une certaine sérénité, je
m’attacherai comme je l'ai fait depuis ma prise foaction a préserver les effectifs et les
moyens des DRAC I'année prochaine.

ELECTIONS PROFESSIONNELLES

J'ai rappelé I'importance d’assurer le bon déroulemt des opérations électorales lorsque
jai décliné mes prioritées RH le 13 décembre dernje souhaite que mon engagement en
faveur du dialogue social puisse se traduire notamimpar une forte mobilisation des
électeurs le 4 décembre prochain.

J'ai pour cela indiqué a I'administration, et aucsétariat général en particulier, que le
temps donné a la concertation devait permettre rdparer ces opérations dans le respect
des réles de chacun des acteurs du processus.




Les textes présentés ce jour traduisent 'aboutiese d’'un cycle de concertation de plus de
15 réunions animées par le secrétariat général.sds que ces réunions ont été un lieu
d’échanges parfois vifs mais toujours animés dé pad’autre d’une volonté de faire de ce
scrutin un moment réussi de démocratie sociale.

J'ai déja eu l'occasion de rendre plusieurs arbges portés par mon cabinet, notamment
relatifs a la cartographie des instances. Je meifél a cette occasion de la création d’'un
comité technique propre aux DRAC dans une périagd’institution d’'un lieu de débat
contribuera a nourrir les échanges dans le cadrdadeforme territoriale.

Je connais la réticence de certaines de vos orgéioiss a voir créés des CHSCT de
proximité dans des structures relevant jusque—IlZC#HSCT de filiere. Ma décision sur ce
point a été dictée, vous le savez, par une voldatpermettre a ces instances de traiter des
guestions de conditions de travail avec une rédétiet un pragmatisme indispensable. Mais
je ne néglige pas la nécessité de traiter au nivednistériel des sujets relatifs a la santé au
travail tel que la présence d’amiante. C’est powije prends I'engagement, sur ce sujet
comme sur d'autres pour lesquels la démonstratehedr caractére transversal serait faite,
de réunions conjointes entre les CHSCT des stresterposées au risque.

Les échanges que vous aurez aujourd’hui avec I'atnation doivent permettre de publier

prochainement les textes constituant I'ossaturecds élections. S’ouvrira dés lors une
importante phase de mise en ceuvre contrainte pardééis réglementaires serrés. C’est
pourquoi je vous encourage vivement a anticipeddpdt de vos listes de candidatures pour
le CTM. J'ai pour cela demandé a I'administratioe de mettre a votre disposition pour

vérifier le plus en amont possible la régularité des candidatures. Cette anticipation

collective devra permettre a I'imprimeur de dispos@ plus tét apres le 23 octobre des
documents a imprimer et ainsi de les remettre dectéurs dans les meilleurs délais.

REVISION DECRET-LISTE

J'avais également pris un autre engagement devans \qui revét une grande importance
pour vos organisations et pour moi-méme, celui éeiser le décret-liste permettant a
certains des établissements publics de dérogerrédée exigeant de nommer des titulaires
sur des emplois permanents.

Vous connaissez mon attachement au respect dut.sth&i exprimé ma volonté de

poursuivre la mise en ceuvre de la loi Sauvadet tiaoadre de ce qu’il y a lieu d’appeler un
« retour a la regle » en matiére de recrutementitidaires. Dans ce cadre, vous négociez
actuellement avec le secrétariat général le contefune instruction qui précisera les

conditions de gestion des agents contractuelsrdsepterai cette instruction lors d'un CTM

de lautomne prochain, en souhaitant vivement dgr’'dfaduise un accord validé par

I'ensemble des organisations syndicales autouadalle.

L’autre déclinaison de la loi Sauvadet dont la meseceuvre m’est chére concerne la révision
du décret-liste. Il s’agit la encore d'un objectife retour a la regle. Les travaux du
secrétariat général, en lien avec les établissem@aincernés, vous ont été présentés et
doivent encore étre affinés. lls me conduirontigisaans plus attendre la Fonction publique
d’'une demande de désinscription des emplois retegtara filiere administrative (presque
700 emplois sur les 2000 recensés). Cela permditnae part d’enclencher la démarche et
d’envoyer un signe aux agents concernés, d’autredmtester cette démarche sur une filiere
bien connue. Il appartient en effet a mes servidamnticiper des aujourd’hui les

8



conséguences de cette premiere révision en termesrcours réservés et de droit commun
notamment.

PRIORITES RH 2014

J'ai, le 13 décembre, décliné mes priorités RH pgesrannées a venir. Le conseiller social et
le secrétaire général vous ont plusieurs fois regosr élaborer ensemble un agenda social
tenant compte de ses priorités.

Au vu du nombre de sujets a concerter, il est appeaicessaire d’établir un programme de
travail précis ainsi qu’'un pilotage au sein du cadi concernant les priorités RH, priorités
auxqguelles je suis la plus attachée car elles irtggaicla vie quotidienne des agents. Ces
priorités sont les suivantes :

- déroulement des élections professionnelles,)j@aviens pas ;

- décliner la loi Sauvadet dans tous ses voletsurguite des recrutements réserves, non

reconstruction de la précarité et révision du dédiste ;
- amélioration de la situation des agents de caitiég0 ;
- revalorisation de la filiere administrative.

Un courrier du secrétariat général vous indiquereest prochainement les dates et
thématiques des réunions a venir jusqu’en déce2bid.

Concernant les agents de catégorie C, vous le staveaarge de manceuvre du ministére est
étroite compte tenu du fait que ces corps relédant cadrage indiciaire ministériel. Chaque
fois que la question me sera poseée, je défendreédaction du nombre de grades dans ces
corps pour fluidifier leur carriére.

Restent deux leviers que mes services explorent :
- 'amélioration du régime indemnitaire de ces afgenlans le cadre de la mise en place
du nouveau régime indemnitaire ;
- le plan dérogatoire de recrutement de C en Bgeamt d’obtenir un dispositif
exceptionnel de recrutement.

Dans ce contexte, la filiere administrative doiteétééquilibrée dans son ensemble. Vos
travaux ont débuté, ils devront prioritairement akio en fin d’année a la saisine de la
DGAFP et de la Direction du Budget d’'une demand@lda de repyramidage de C en B sur
une période et pour un volume de recrutements mestaléterminer. C’est un sujet technique
gue je défendrai politiguement, je m'y engage.

PLAN DE RECRUTEMENT D’ENSEIGNANTS TITULAIRES DANBSS I[ECOLES
D'’ARCHITECTURE

Permettez-moi enfin d’aborder le plan de recrutentBenseignants titulaires dans les écoles
d’architecture. J'ai pris I'engagement de solligitaupres des ministres chargés de la
fonction publigue et du budget la validation d'udamp dérogatoire de recrutement
d’enseignant titulaires dans les écoles d’archieet L’administration a eu l'occasion de
vous indiquer la forme que prendrait ce plan : disijions dérogatoires relatives aux
conditions d’ancienneté exigées pour présenterantaurs interne de maitre assistant ainsi
gu’a la proportion de concours internes autoriséeragard du nombre de postes ouverts au
recrutement externe.




Des échanges ont eu lieu entre services, condugsaet que cette question soit inscrite au
programme commun de travail entre le ministéere aleCllture et celui de la Fonction
publique.

Mais il nous faut désormais étre en mesure de dfiemtnos besoins en termes
d’enseignants-chercheurs, de décharges d’activitdoac de titulaires supplémentaires afin
gue notre saisine soit jugée suffisamment étayée ptre instruite par les ministéres
concernés.

Comme vous le voyez les chantiers engagés, tanivaau interministériel que pour notre
ministére, sont nombreux et je comprends votre fimpee de les voir aboutir. Je puis vous
assurer de ma détermination, de mon suivi, et da srgagement plein et entier sur ces
dossiers.

Je vous remercie. »

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’étonne qu'une absence de marge de manceuvre
budgétaire pour les catégories C soit aujourd’maigéée. Elle rappelle que des marges de
manceuvre ont pu étre trouvées pour la REeR IGAC et le troisieme grade des architectes et
urbanistes de I'Etat. Elle constate par ailleursugpalela des politiques d’austérité imposées
au ministere de la culture et aux collectivités, Geuvernement conduit une politique
destructrice vis-a-vis de la protection sociale.

M. Claude MICHEL (CGT-Culture) précise qu'il représente également la CGT-Spectacle
Concernant les perspectives budgétaires et latisituactuelle du monde du spectacle, il
souligne que le champ culturel est toujours I'objene conflictualité importante, voire d’'une
emotion. Il fait part d’'une trés grande inquiétutkes artistes et des techniciens quant au
devenir de leurs métiers — cette inquiétude sindeogivant sa traduction dans les
manifestations organisées derniérement.

M. Claude MICHEL constate qu’'un systeme d’'indeminisadu chomage intelligent, adaptée
et moins inégalitaire peine toujours a étre trouv@joute que la réforme de 2003, mise en
place par un gouvernement peu progressiste, adggravé la situation des professionnels.
Dans ce contexte, la CGT-Culture aurait souhaitéurgu négociation intelligente et
progressiste soit conduite en 2014, prenant en wongs réflexions menées et les
propositions syndicales formulées depuis plusieamnées. Or celles-ci n'‘ont été ni
expertisées ni envisagees dans le cadre de la inégocde l'accord UNEDIC du
22 mars 2014.

M. Claude MICHEL déplore que lI'assurance chomagedgvrait étre une des branches de la
protection sociale, soit aujourd’hui gérée a disorépar un certain nombre d’organisations et
n'autorise en son sein aucune négociation loydkEs-eléments de réflexion ne pouvant pas
étre discutés autrement que dans le cadre de éigosi bilatérales. En évoquant un véritable
déni de démocratie, il estime que cet organe nigeesit aujourd’hui d’étre remis en question
et réinscrit dans une logique de sécurité sociale pensemble des salariés.

M. Claude MICHEL rappelle que, depuis 1992, de n@ub rapports publics ont été produits
sur le sujet (le rapport Cabanes, le rapport Quidte.). Cependant, ces rapports n’ont jamais
abouti. Dans le cadre de la nouvelle concertationoacée a la veille des festivals de
I'été 2014, la production d’'un éniéme rapport nerai donc étre I'objectif poursuivi par la

3 Prime de fonction et de résultats
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CGT-Culture. Pour répondre aux inquiétudes desepsibnnels, I'enjeu serait de faire en
sorte que cette concertation aboutisse a des pséatioms, voire a une réouverture des
négociations entre les partenaires de 'UNEDICy@n d’affiner la réforme du 22 mars 2014.

M. Claude MICHEL souligne que le passage de 50T7dsewsur 12 mois avec date
anniversaire a 507 heures sur 10 mois pour lesiiigens et 507 heures sur 10,5 mois pour
les artistes a constitué un véritable drame pauptefessionnels, compte tenu des rythmes de
travail réellement observés. De nombreux artistedechniciens sont ainsi tombés dans la
précarité voire sont sortis de leur métier, faidgpduvoir satisfaire les conditions du régime.
Alors méme que les métiers integrent toujours grifeunes professionnels, il devient de plus
en plus difficile de s’y maintenir aprés un certage — cet effet « lessiveuse » rendant de plus
en plus difficile la professionnalisation et accemtt la précarité.

M. Claude MICHEL indique que la CGT-Culture, enttguo’organisation responsable et ne
défendant pas la politique du pire, ne souhaitecpagibuer au blocage ou a I'annulation des
festivals de I'été 2014. Cependant, la CGT-Cultor@ntiendra ses préavis de gréve, dont
celui du 4 juillet 2014, en vue de maintenir unetaiae pression (sans laquelle la nouvelle
concertation n’aurait d’ailleurs pas été proposeée).

M. Claude MICHEL ajoute que les professionnelsratéat aujourd’hui de leur ministre des
paroles fortes, au-dela des engagements déjatpsene attendre I'ouverture de la nouvelle
concertation, afin que celle-ci n‘apparaisse pasme une manceuvre destinée a préserver
I'organisation des festivals.

M. Claude MICHEL souligne gu’alors que certainegamisations patronales telles 'UPA
tentent de faire pression en mettant en avantigsue financiers associés aux festivals (y
compris vis-a-vis de I'hotellerie, de la restawatet de I'ensemble des activités touristiques),
la CGT-Culture tient a réaffirmer que la culturei-dela de la réflexion, du plaisir et de
I’émotion, est aussi un investissement aux effatiplicateurs (au sens keynésien du terme).
Dans ce contexte, la CGT-Culture regrette que &eride des budgets du champ culturel ne
soient pas sanctuarisés, en dépit des efforts baidega réaliser. En effet, alors que le budget
de la culture représente toujours moins de 1 % utigét de I'Etat, de nouvelles ponctions
budgétaires (sur les grands opérateurs notammentjvadidraient a ne pas prendre
pleinement la mesure de la nécessité d’un investisat public dans la culture.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) souligne que le cadre politique actuel n’est guére
rassurant, avec une droite revancharde qui ne assiemander la fin de « I'expérience
socialiste » et une extréme droite ayant réalisésaore de 25 % aux dernieres élections
européennes et ayant pris les commandes d’'un rcartanbre de municipalités, avec des
programmes extrémement inquiétants, y compris aa pulturel. Il rappelle qu’une lettre
ouverte a été adressée a la Ministre a ce sujet.

M. Frédéric MAGUET estime, du reste, que « I'expade socialiste » n’a guere démarré. Il
regrette que les choix politiques du pays soienbentrop dépendants de I'Europe financiére,
malgré des discussions engagées au niveau de leniSsimn Européenne pour assouplir un
certain nombre de pactes et de contraintes.

Dans ce contexte, M. Frédéric MAGUET insiste sumécessité de réfléchir a ce que la
culture peut faire contre le fascisme, ainsi quecswjue le fascisme peut faire a la culture.
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En ce qui concerne la réforme territoriale, M. lerdd MAGUET salue la volonté du
ministere de la culture d’engager une réflexioncgmte, a travers un groupe de travail. Alors
gu’'un renforcement de l'autorité des départemehides préfets est annoncé, il s’interroge
notamment sur l'articulation future entre les DRACIles hyper-DRAC, c’est-a-dire sur le
rattachement fonctionnel des agents du ministeta delture au niveau départemental.

S’agissant du contexte budgétaire, M. Frédéric MAG e félicite de la préservation d'un
certain nombre de moyens du ministere de la cullDependant, il évoque le risque que la
sanctuarisation de certaines catégories se tracuasedes suppressions de postes plus
importantes dans les autres catégories. Il fattdtan certain nombre de filieres en danger,
parmi lesquelles la filiere recherche. Il estime ¢gs organisations syndicales nécessiteraient
d’étre associées a la réflexion menée par l'adrmatisn sur l'organisation de la filiere
recherche au sein du ministére de la culture.

En ce qui concerne la révision du décret-liste,Fkédéric MAGUET salue la volonté de
diminuer le nombre d’emplois dérogatoires. Néanmsoiil rappelle que la capacité
dérogatoire du CNCet de 'INRAP demeure régie par la Loi et non par le décreteLifit
demande que la réflexion sur la levée des déragasoit étendue a ces deux établissements
publics.

M. Frédéric MAGUET souligne gu’'un « retour a laleeg nécessiterait aussi de revenir sur
un certain nombre de pratiques, vis-a-vis du seatencurrentiel en archéologie préventive
notamment. Compte tenu des crédits mobilisés, times que ce secteur pourrait étre
réinternalisé. De méme, une réinternalisation dewxtions d’accueil, de sécurité et de
magasinage nécessiterait d’'étre envisagée au MUC&Mau Musée du quai Branly —
s’agissant de personnels en contact avec les tollsc de la méme maniére qu’au
Musée Picasso.

Enfin, M. Frédéric MAGUET note que le rapport rerais Premier ministre, intitulé « Quelle
France dans 10 ans ? », insiste sur la nécessitd’ddministration de devenir plus agile, en
ayant le courage de renoncer a certaines missions ge concentrer sur d’autres. |l
s’interroge sur l'articulation entre cette oriergat et la politique volontariste défendue ce
jour par la Ministre.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) rappelle que le sujet des intermittents du speetacl
a été abordé lors de la réunion du CNBS 16 mai 2014. A cet égard, elle souligne que la
nouvelle concertation engagée permettra a la CFDIu@ de formuler des propositions
novatrices.

En ce qui concerne la réforme territoriale, Mmeilz@RAPINE constate que les intentions
du Gouvernement sont encore imprécises a ce $fadmut état de cause, elle assure que la
CFDT-Culture demeurera vigilante, compte tenu depkcificité de I'organisation territoriale
du ministére de la culture et du défaut de contiertgarfois observé dans la mise en ceuvre
de ce type de réformes. Dans ce contexte, elleromnfa nécessité de conduire une réflexion
prospective.

Centre national du cinéma et de I'image animée
Institut national d'archéologie préventive

Musée des civilisation de I'Europe et de la Méthteée
Conseil national des professions du spectacle
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Pour ce qui est des arbitrages budgétaires, Mmi#iZCRAPINE indique que la CFDT-
Culture accompagnera la Ministre dans sa demanggediérogation au plan d’économies
mis en ceuvre par le Gouvernement. Elle espéreajpedition de la Ministre sera cette fois
entendue par le Premier ministre — le ministeriadrilture ayant déja consentis dernierement
a des efforts importants.

Mme Cécilia RAPINE rappelle que le ministere decldture compte 82 établissements sous
sa tutelle. Or elle constate que I'exercice deeciettelle conditionne en grande partie I'action
du ministere. Elle explique que les établissemegisvant du ministére ont développé des
fonctionnements différents (sous couvert d’'uneategt autonomie en matiere de gestion et de
recrutement notamment), entrainant une multipbcatiu nombre d’emplois contractuels et
des inégalités de traitement entre les personms.ce fait, les agents contractuels ne
bénéficient généralement pas de perspectives d@rearde mobilité ou de primes (hors
dispositifs spécifiques a certains établissemeAisgi, les spécificités se sont traduites au fil
des ans par des contournements de la régle, mévidance par les efforts entrepris pour
appliquer la loi Sauvadet au sein du ministere.sDeroit, I'autonomie des établissements
demeure contrainte par le cadre budgétaire impas8grcy, a travers les plafonds d’emplois
et les masses salariales bloguées. Dans ce cqriexteetour a la regle », dans le cadre de la
tutelle exercée par le ministére, s’avere compébaouvent conflictuel.

Mme Cécilia RAPINE estime qu'’il conviendrait aujdilrui de remettre en place une tutelle

forte sur les établissements du ministére, pourpremavec une gestion inégalitaire des

carrieres, mais aussi avec une absence de visilgilit la mise en ceuvre des politiques
culturelles — les établissements sous tutelle &tdatfois les garants et les premiers acteurs
des politiques culturelles défendues par le mirgsté

Mme Cécilia RAPINE souligne qu’une réflexion nééessait d’étre menée sur la facon dont
le ministere pense et met en ceuvre ses politiquigrelles a travers ses établissements
publics, au-dela de la question budgétaire, deuéstipn des emplois ou de I'organisation des
services. L'enjeu serait ainsi de recréer du lienree 'administration centrale et les
établissements publics, dans le cadre de politiquétsirelles structurées et maitrisées (de
nature a attirer des publics différents et a rax@ola qualité des offres culturelles, au-dela des
volontés de chaque établissement de gagner enlitéséi en fréquentation). Cette réflexion
nécessiterait d'étre conduite notamment au sein desseils d'administration des
établissements publics, au sein desquels le mieigtst représenté. La tutelle du ministére
pourrait ainsi étre renforcée, pour aller au-deiadre budgétaire et accompagner la mise en
ceuvre des politiques publiques, y compris dans desaines de la recherche et de
I'enseignement supérieur.

Mme Cécilia RAPINE rappelle que la Ministre avaitiBgné, lors de son intervention devant
le CTM en juillet 2012, la nécessité de rompre aescpolitiques du chiffre. Elle confirme
gu’'au-dela de la fréquentation et du financemesst laaix de culture, 'un des moteurs des
politiques culturelles devrait étre la qualité, @awme réflexion sur I'accueil des visiteurs,
I'offre culturelle associée et les éléments & tmaettre aux visiteurs. A cet égard, elle estime
qu'une « intelligence culturelle » nécessiteraiétd créée au sein du ministére, en vue de
permettre aux publics de se sentir pris en compassociés aux politiques culturelles mises
en ceuvre.
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Mme Cécilia RAPINE souligne que I'exercice de lgetie traduit également l'intérét porté
par le ministéere a tel ou tel secteur. Elle coestie certains établissements sous tutelle
retrouvent rapidement un directeur, en citant lregke du Musée Picasso.

Mme Aurélie FILIPPETTI  assure que la nomination du nouveau directeur du
Musée Picasso a été le fruit d'un long travail éigexion avec l'inspection du ministere, la
médecine du travalil, etc.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) estime que la gestion des relations avec la pr@esse
néanmoins été défaillante dans ce dossier.

Mme Aurélie FILIPPETTI confirme que le ministere a sans doute été trapnéte en
indiquant respecter la procédure contradictoiresdarcadre du remplacement de la directrice
du musée — procéedure impliquant une réserve désgpaoncernees.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) constate qu'il a été laissé dire dans la pressdeque
ministere se désintéressait du Musée Picasso, gpesir investi 50 millions d’euros. Elle
estime que le ministére aurait da étre plus pentwia-a-vis de la presse dans ce dossier. Elle
regrette également que les agents du musée a&lmjéstement présentés comme faisant
pression pour remplacer leur direction.

Mme Aurélie FILIPPETTI souligne que les organisations syndicales aurgigistexprimer
sur ce sujet.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) indique que les organisations syndicales ne
sauraient prendre en charge la communication distare.

Mme Aurélie FILIPPETTI estime que les organisations syndicales auraieméanmoins
s’exprimer au nom des agents.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) constate que I'INRAP a attendu six mois la
nomination de son nouveau président, avec des goesées sur le fonctionnement de
I'établissement et la sérénité des agents — ce dgpsignal étant de nature a inquiéter les
agents. A cet endroit, elle réaffirme I'importarde la communication, tant en interne que
vis-a-vis de I'extérieur.

En conclusion, Mme Cécilia RAPINE rappelle que |[&DJ-Culture avait indiqué a la
Ministre, en juillet 2012, que son mandat étaitsade sauvegarder le ministere de la culture,
c’est-a-dire de sauvegarder a la fois la cultura eiémocratie, pour les agents et les publics,
dans une logique de démocratie culturelle et naguement de démocratisation culturelle.
Elle constate que cet enjeu est particulieremepbitant aujourd’hui, au vu des résultats des
dernieres élections européennes et des pointsivigel apparaissant au sein de la société
francaise. Elle rappelle que la culture est unexgcessentiel de cohésion sociale et sociétale,
indispensable pour lutter contre les mécanisme®jeg d’enfermement et d’isolationnisme.
A ce titre, une inauguration par le Président dRéaublique de la CNH|sept ans aprés sa
création, permettrait d’adresser un signal fortt &n direction des agents que du public.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’interroge sur la conception défendue par la
Ministre de la tutelle exercée par le ministérelaeculture. Elle constate que le champ

8 Cité nationale de l'histoire de I'imigration
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d’application de cette tutelle demeure insuffisammeadastré, au-dela des décrets
d’attribution et des cadrages imposeés par le ngiresties finances.

En ce qui concerne la réforme territoriale, Mmeévi@d RENAULT rappelle que la CGT s’est
exprimée vivement contre un projet placé sous dmeside l'austérité (avec 11 milliards
d’euros d’économies demandées aux collectivitastdaales) et laissant peu de place a la
démocratie (dans l'organisation des discussiong #vePrésidence de la République et le
Premier ministre). Elle explique que, dans ce odatda future organisation territoriale du
ministere de la culture souléve de nombreusesragations (positionnement des DRAC,
garanties statutaires, personnels non fonctiormaete.) — le calendrier et la méthode du
débat autour de la réforme de l'organisation terdte de I'Etat devant étre précisé
prochainement par I'Elysée. Alors que la Ministssure vouloir sanctuariser les crédits et les
moyens en personnels des DRAC, la crainte sertgaihment que les postes vacants soient
supprimés. Cela étant, la CGT-Culture participen groupes de travail proposés par la
Ministre sur I'avenir des services déconcentrésrilistére, ainsi que sur la pérennité et la
cohérence des politiques publiques du ministere.

Mme Valérie RENAULT souligne que la réorganisatim la tutelle du ministére ne saurait
étre envisagée uniquement sous I'angle budgétaliie insiste sur la nécessité de prendre en
compte également le contenu des politiques pulBiqles orientations stratégiques du
ministére, les aspects administratifs ainsi qudin@ension liée aux ressources humaines. Elle
constate que I'espace entre le ministére et ldsliggaments publics sous tutelle demeure
cloisonné — chacun développant sa propre politigueses ressources propres (dans un
contexte de diminution des subventions pour chalgeservice public), sans logique de
réseaux ni cohérence stratégique globale, aveccdeséguences sur les missions et les
conditions de travail des personnels (en termesmidbilité horizontale et verticale
notamment). Elle estime qu’une réflexion nécesaitat'étre engagée sur ce point avec les
organisations syndicales, pour définir une nouvellsme de gouvernance voire de démocratie
au sein du ministére, intégrant pleinement lesliésdments publics, dans le but d’accroitre
I'efficacité des politiques culturelles.

En ce qui concerne les emplois dérogatoires et déwision du décret-liste,
Mme Valérie RENAULT sollicite un éclairage sur taaségie développée par la Ministre de
« retour a la regle » uniquement sur les emplaisiaidtratifs, soit 700 emplois sur 2 000.

Mme Valérie RENAULT s’interroge également sur ladaarisation des emplois d’accueil et
de surveillance sur le T2 (établissements publicS@N). Elle demande si les emplois
d’accueil de la BNF et du Louvre (positionnés en 3&ont concernés — les emplois du T3
devant étre également sanctuarisés, de méme qupostss au sein des établissements
d’enseignement supérieur. A cet endroit, Mme Val&ENAULT souligne que la
constitution de corps a deux grades codterait mzies que le troisieme grade des AUE

Mme Aurélie FILIPPETTI explique que les discussions autour de la sansatian des
emplois du ministere se poursuivent. Elle s’engagg@porter des précisions sur ce point une
fois les arbitrages définitifs rendus. A ce staalks, assure néanmoins que la régle des 2 % ne
sera pas appliguée au ministere de la culture.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) craint que les emplois relevant des fonctions
support soient une nouvelle fois concernés panudeEsires de réduction des effectifs.

9 Architectes Urbanistes de I'Etat
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Mme Aurélie FILIPPETTI réfute I'hypothése d'un report mécanique de [Idffale
réduction des effectifs sur les fonctions suppdu,fait de la sanctuarisation des emplois
postés. De la méme maniere, la sanctuarisatiorciets de création n’entrainera pas de
report de I'effort demandé sur les crédits de paimne. Il n'y a pas de vase communiquant.

Concernant la réforme territoriale, Mme Aurélie FHPETTI confirme que le role des préfets

de département devrait étre réaffirmé. L’articaatientre les DRAC, les préfets de

département et les collectivités territoriales deeependant étre retravaillée. Dans cette
optique, le groupe de travail mis en place par iilistere devrait permettre de formuler des

propositions.

Mme Aurélie FILIPPETTI souligne que la réforme temiale pourrait constituer une

opportunité pour I'Etat de repenser I'organisatitenl’archéologie préventive. L’articulation

entre le pble public et les pbdles des collectivitégitoriales pourrait par ailleurs étre
renforcée. Les associations de collectivités tmrdtes ont d’ailleurs été saisies de cette
guestion.

Mme Aurélie FILIPPETTI précise que le nouveau piést de 'INRAP a été nommée trois
mois apres le départ de son prédécesseur, le k120a4. Le secrétaire général de I'INRAP
ayant assuré I'intérim, aucune vacance d’autoféété constatée au sein de I'établissement.

Mme Aurélie FILIPPETTI explique que la réinternalisn des fonctions d’accueil, de
sécurité et de magasinage du Musée Picasso a éseelécompte tenu de I'absence de
décision prise a cet égard au sein de cet étafleste 40 emplois ont ainsi été créés. Dans
d’autres établissements, il demeure plus délicatestenir sur des décisions prises par les
précédents ministres de la culture, a plus fortgormalorsque des recrutements ont déja été
effectués.

Mme Aurélie FILIPPETTI souligne que le recrutememtu nouveau directeur du
Musée Picasso a donné lieu a l'audition de cinglickats. Etant donnée la conjoncture, la
procédure a ensuite été conduite rapidement.

Mme Aurélie FILIPPETTI confirme que la tutelle dumstere sur les établissements publics
ne saurait se limiter a un contréle budgétairee Ekplique que I'objectif serait d’étendre
I'exercice de cette tutelle & un réle d’orientafioe contréle et d’évaluation. Des réflexions
ont été engagées dans cette optique avec le gatrétnéral et les directions générales. Les
organisations syndicales devraient par ailleuss @&sociées a la prochaine discussion avec un
établissement public autour de son contrat d’olfgeet de performance.

Concernant la CNHI, Mme Aurélie FILIPPETTI rappelipie la décision a été prise de

ramener la quadruple tutelle exercée sur I'étadaiient a une double tutelle, exercée par le
ministere de la culture et le ministere de I'enseigent supérieur et de la recherche. Des
réunions interministérielles sont en cours pourtaetn ceuvre cette simplification. Dans ce
cadre, les crédits alloués a la CNHI par le mingstie l'intérieur devraient étre maintenus et
transférés vers la double tutelle.

En ce qui concerne les plafonds et autorités d’emplMme Aurélie FILIPPETTI estime
qu’il conviendrait effectivement de disposer d’'wigion globale pour le ministere.
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Pour ce qui est de la situation des intermitteisie Aurélie FILIPPETTI confirme gqu’une
nouvelle concertation a été engagée, en vue d’'amkduime réforme d’ensemble du systeme
d’'indemnisation. Elle précise que des garanties @it intégrées a la lettre de mission
encadrant la concertation concernant : le mairdeta solidarité interprofessionnelle comme
pilier du systéeme, la prise en compte des propositdu comité de suivi et I'implication de
I'ensemble des acteurs de lintermittence. L'Etataiasi souhaité simpliquer dans le
processus de concertation, en se fixant une oldigde résultat, sans pour autant remettre en
cause les prérogatives de 'UNEDIC.

Mme Aurélie FILIPPETTI espére que, dans ce contdaiefestivals de I'été 2014 pourront se
dérouler dans de bonnes conditions, pour le biendds professionnels et des publics. Elle
fait observer que, bien qu'aucune date couperet éé fixée concernant la prise en charge
du différé, un aboutissement rapide de la congentaerait dans 'intérét de tous. Elle insiste
sur la nécessité de saisir cette opportunité desiéune réforme d’ensemble du systeme
d’indemnisation.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que deux réunions sur les établissements
publics dérogatoires ont été reportées, sans qureugouvelle convocation n'ait été adressée
au groupe de travail. Par ailleurs, il constate lauaroposition de lever les dérogations sur la
filiere administrative n’'a jamais été discutée aves organisations syndicales et ne
correspond pas aux engagements de la Ministrerpa@ta une levée globale des dérogations
prévues par le décret-liste. Il ajoute que la ledég dérogations sur la filiere administrative
ne répond pas aux besoins actuels — la filiereadlcurveillance et technique comptant le
plus grand nombre d’agents de catégorie C pottatieht intéressés par une titularisation et
concentrant les dérives majeures en termes d'emmérogatoires. Il explique que ces
signaux sont aujourd’hui utilisés par les direcsiates établissements publics dérogatoires
pour revendiquer leur victoire sur la Ministre ehscabinet et justifier leur politique auprés
des agents. |l déplore une «reculade » face ardasipn exercée par les établissements
publics dérogatoires pour éviter un retour a lderég

M. Vincent KRIER insiste également sur la nécesgé@édfaciliter 'acces a I'emploi titulaire
pour les agents recrutés de facon irréguliere ms@ivant dans le cadre de la levée des
dérogations. Il estime qu’un engagement politique iécessiterait d’étre pris par la Ministre
sur ce point, avec des moyens pluriannuels assdc@sectif serait ainsi d’aboutir a ce que
la grande majorité des agents du ministere béerétici’'un cadre d’emploi statutaire.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) constate que 80 % des personnels qui pourraient
bénéficier du plan Sauvadet ne peuvent en réaiéep bénéficier ou choisissent de ne pas en
bénéficier, car ils y perdraient beaucoup tropasds de leur rémunération ou de leur retraite.
De ce fait, il considere que ce plan, mis en pkadridget constant par un gouvernement de
droite, n'est pas une réponse aux situations deapté. Il insiste donc sur la nécessité de
réfléchir a la mise en ceuvre d’'un réel plan derpigm de la précarité au sein du ministere.
En attendant, il confirme la nécessité de ne pasnstituer de la précarité au sein du
ministére, d’'une part, en prenant en compte laasdn des personnels non titulaires, le cas
échéant par le biais d'un mode de gestion déragatet, d’autre part, en élargissant le
recrutement sur concours dans toutes les filiellesegrette que les facilités de gestion
actuelles, parmi lesquels le 6 quinquies, condtuiseres recrutements sur des contrats
précaires, alors que des recrutements sur conpoursaient étre ouverts.
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S'agissant des fonctions ASM du MuCEM et du Musée du quai Branly,
M. Frédéric MAGUET évoque la possibilité d’engager une réflexion poectifier les
décisions d’externalisation prises antérieurement.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) regrette que les engagements pris par la Ministre,
les membres de son cabinet et la ministre de letifompublique concernant la sortie globale
du dérogatoire soient aujourd’hui partiellementiseen cause, voire démentis. Il estime que
cette situation porte atteinte au dialogue soé&ialnom de la CGT-Culture et en association
avec la CGT de la fonction publique, il évoque dasibilité de solliciter une rencontre avec le
Premier ministre pour clarifier la situation.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) demande égalemene le plan de titularisation
des enseignants non titulaires des écoles d’aothige soit présenté aux organisations
syndicales, en amont de sa mise en ceuvre.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) observe que des décisions politiques
courageuses ont été prises par la Ministre visadei certains établissements publics pour
réaffirmer I'autorité ministérielle. Il réaffirmealnécessité de cette tutelle, compte tenu de la
multiplication des opérateurs au sein du ministérasiste également sur la nécessité de
développer une logique de réseaux (d’activités,missions et de métiers) au sein du
ministére.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture)estime qu’une réflexion nécessiterait par ailleurs
d’étre menée sur le devenir et le positionnement’eleseignement supérieur culture. I

rappelle gu'une lettre a été adressée a la Mingtisi qu'a la ministre de I'enseignement
supérieur et de la recherche le 13 juin 2014, et des COMUE! et de la mise en ceuvre de

la loi du 22 juillet 2013, au sein de PShotamment.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) confirme que le report des réunions consacrées au
dérogatoire est inquiétant. Elle insiste sur laessité d’accélérer le processus, avec I'objectif
de sortir du dérogatoire avant la fin du plan Sdeta

S’agissant du resserrement de la tutelle exercééaONHI, Mme Cécilia RAPINE espére

que les crédits du ministere de l'intérieur seraintenus. Elle note qu’en 2013, la CNHI ne
figurait déja plus dans le programme 221. Ellegiéte par ailleurs sur I'opportunité qu’une
inauguration de la CNHI en 2014.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) attire I'attention sur les conséguences sociales q
pourrait avoir une départementalisation des sesvaoiministratifs du ministére. Il évoque le
risque que certains personnels des DRAC soient @rgeexercer une mobilité géographique.

Mme Aurélie FILIPPETTI explique que le renforcement du réle des préfetségion ne
saurait impliquer une départementalisation des&swdéconcentrés du ministére — I'échelon
départemental du ministere demeurant constitudgsaSTAP. L'enjeu sera de définir une
articulation avec les préfets de région. Afin denfoler des propositions, une réflexion
prospective sera mise en ceuvre.

10 Accueil, surveillance et magasinage
11 Comunauté d'Universités et d'établissements
12 Paris sciences et Lettres (COMUE)
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Mme Aurélie FILIPPETTI indique que les crédits @e@NHI n'ont pas été réduits depuis
2012. Elle confirme par ailleurs que, dans le catireesserrement de la tutelle exercée sur la
CNHI, le maintien des crédits alloués par le ménstde l'intérieur a été acté.

Mme Aurélie FILIPPETTI précise que la sanctuar@matsur 3 ans des crédits du ministére
pour la création concerna I'ensemble des créditgjastion, y compris ceux alloués aux
opérateurs nationaux, au-dela des crédits décagsent

En ce qui concerne la sortie du dérogatoire, MmeEkaIFILIPPETTI explique que le
processus engagé au plan interministériel marqueak Cependant, elle assure avoir
conservé le méme obijectif. Elle souligne que ldisalu dérogatoire pour les emplois de la
filiere administrative constitue une premiere étage cohérence avec les engagements pris
devant les organisations syndicales.

Mme Aurélie FILIPPETTI rappelle que les écoles dhatecture font désormais I'objet d’'une
double tutelle par le ministere de la culture duicde I'enseignement supérieur et de la
recherche. Cela étant, les écoles d’architectunbatant s’engager dans un COMUE sont
aujourd’hui confrontées a des blocages. Une réftexd été engagée sur ce point avec le
ministére de I'enseignement supérieur et de la emtie, en vue de favoriser le
développement et lI'insertion des écoles d’archites.

Mme Aurélie FILIPPETTI indique avoir demandé a aéuge réflexion soit menée dans le
cadre de PSL pour valoriser le travail des diffegenécoles dans Paris. Elle rappelle que
I'insertion d’'un certain nombre d’établissementevant du ministere de la culture dans PSL
date d’au moins 2 ans.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) observe qu’une réorganisation des services a
été engagée dans certaines DRAC, avec des progsanpés en CT. Dans ce cadre, I'accent a
été mis sur la nécessité de prioriser certainesioms, quitte a en abandonner d’autres. Il a
également demandé a tous les encadrants de sessgatjes de management, afin de pouvoir
gérer les difficultés induites par les réorgan@ai Une intervenante demande si cette
démarche a été impulsée par le ministere et daglfequesure elle se trouve liée a la réforme
territoriale. Elle s’étonne qu'une telle réorgatima soit engagée alors méme que la
suppression d’'un certain nombre de régions estra@eo Elle souligne que la multiplication
des réorganisations pese sur les conditions daitides agents.

M. Jean-Francgois COLLIN indique qu’aucune directive ou circulaire n’a ptéduite en ce
sens. Il explique qu’une réflexion a été engagéelasuépartition des moyens au sein des
DRAC, en vue d’optimiser 'adéquation entre leshatgs et les effectifs. Une réflexion a
également été engagée entre les DRAC et le Dépamtene I'action territoriale pour
renforcer la pertinence de I'organisation des DRA€tte démarche n’est aucunement liée a
la réforme territoriale — les contours de cetten@e n’étant pas encore définis a ce stade.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) s’étonne qu’il ait été demandé aux DRAC de
prioriser certaines missions, le cas échéant aurg&tit de certaines autres.

M. Jean-Francois COLLIN explique que des discussions sont menées chaquee ahn
'automne, dans le cadre des conférences de gestiofes priorités d’action des DRAC.
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Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) confirme gu’un certain nombre d’établissements
relevant du ministére de la culture ont intégré RISy a pres de 3 ans. Cependant, elle
souligne que les organisations syndicales n'onjamté consultées a ce sujet. Elle estime
gu’une réunion nécessiterait d’étre organisée @oorter aux organisations syndicales un
éclairage sur les orientations de PSL et la misglare du doctorat SACRe.

M. Jean-Francois COLLIN indique que, dans le cadre de la recompositiorCd#8|UE, des
réunions seront organisées, y compris avec lesimaf#ons syndicales, dans le but de définir
une position commune pour les établissements nelekaministére de la culture.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) souligne que les organisations syndicales
nécessiteraient d’étre informées, compte tenu desppctives de financement associées.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) réaffirme la nécessité d’ouvrir le débat sur le
devenir de I'enseignement supérieur au sein dustéird de la culture, le cas échéant en
s’appuyant sur un rapport de 'IGAC. Il insiste kgaent sur la nécessité de prendre en
compte la recomposition du paysage de I'enseignem@nérieur préfigurée par la loi du
22 juillet 2013.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne qu’'un véritable « retour a la regle »
signifierait proposerin fine, aux agents contractuels un poste de fonctionngite estime
gu’il conviendrait pour cela de mettre en place d@scours réservés. Des mesures de gestion
dérogatoires ne pourraient quant a elle s’enteqdeedans la perspective d’une titularisation
pour les personnels, selon une temporalité a défini

Mme Valérie RENAULT rappelle qu'un arrété avait &@gné en 2013, prévoyant une

augmentation de 10 % des droits d’inscription darsemble des écoles du ministére de la
culture. Elle s’interroge sur la position du mierg a I'égard des droits d’inscription pour la

rentrée 2014/2015.

Mme Valérie RENAULT constate que la fouille du Loeva été octroyée, sur des critéres
strictement commerciaux, a un opérateur privé spagtant guére la régle. Elle évoque a cet
endroit un « accident de tutelle », en s’étonnam différents modéles économiques se
développent ainsi en fonction des services. Elldigioe que cette confusion ne va pas dans le
sens d’'une confiance renouvelée entre les persodedlarchéologie et le ministere.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que la position de la Ministre concernlant
levée globale des dérogations a été défendue B TaCulture aupres des personnels — cette
orientation en faveur d'un retour a la regle ré@onidh une revendication de longue date. Or il
constate que seule une levée des dérogations ddiigde administrative est aujourd’hui
annoncée, ce qui était la revendication des ésanlients publics qui ne souhaitaient pas la
levée systématique des dérogations. Il gage que aehonce permettra aux directions des
établissements publics dérogatoires de crier vietoontre la Ministre et la CGT-Culture. Il
sollicite donc un nouvel engagement écrit de laistia, confirmant I'objectif de lever
globalement les dérogations.

Mme Aurélie FILIPPETTI confirme n’avoir donné aucune instruction aux DRAGur
engager une réorganisation des services.
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Concernant I'enseignement supérieur, Mme AuréligFFPETTI expligue que I'objectif
serait de renforcer la compétence du ministereameéliorant la coordination entre les
différents établissements. Elle souligne qu'un ompple I'IGAC sur le sujet permettra de
porter un regard sur I'organisation interne du stiére dans ce domaine.

Pour ce qui est des droits dinscription, Mme AirélILIPPETTI considere qu'l
conviendrait de développer des politiques de baumdans une logigque de diversification et
d’élargissement du champ social de recrutementétiases. Elle indique que le ministere
suivra la tendance impulsée par 'Education nat®paur la rentrée 2014/2015.

S’agissant de l'attribution des fouilles au Louvikkme Aurélie FILIPPETTI explique que la
décision a été prise par un agent, sans que larbige du ministére en soit informeée, sur la
base d'un critere de prix mais en contradictioncales orientations privilégiées par le
ministere en matiere d’archéologie préventive isafavoriser 'INRAP. Elle indique avoir
ensuite été alertée trop tardivement pour pouwiemir sur la décision prise. Des mesures
ont cependant été prises, suite a une enquéte iathative, pour qu’une telle situation ne
puisse se reproduire, c’est-a-dire que le seukrerile prix ne puisse plus étre retenu au
détriment des orientations définies par le mingten vertu du principe d’exemplarité devant
s’appliguer aux établissements publics sous tutelle

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) s’étonne qu’une telle décision ait pu étre prise pa
un agent sans que la hiérarchie du ministére ¢mngormée.

Mme Aurélie FILIPPETTI assure que des mesures ont été prises pour qualiee
défaillance ne puisse plus se produire. Elle ajoute des observations ont été adressées a
I'agent en question par la DRAC.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) constate que les orientations définies par le
ministére ne sont pas toujours suivies par lesicesvou les établissements publics sous
tutelle.

Mme Aurélie FILIPPETTI assure que le Président du Louvre n’'a pas scieindéelé de
privilégier un opérateur privé. Elle évoque un cans de circonstance malheureux, ayant
donné lieu a une enquéte administrative. Des coasiglaires ont ensuite été données, aux
DRAC notamment, pour qu’un tel incident ne puisseeproduire.

Concernant le retour a la régle, Mme Aurélie FILEAF| réaffirme la volonté du ministere
de recruter des fonctionnaires sur les emplois peemts. Dans ce cadre, elle insiste sur la
nécessité d’identifier les personnels contractiesupant des emplois permanents. Elle
assure par ailleurs que les recrutements sur concsauont privilégiés, en rappelant que des
concours ont déja été ouverts, pour les jardireelss AUE notamment.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande a la Ministre de réaffirmer auprés des
personnels son engagement a lever globalement déesgations sur I'ensemble des
établissements publics dérogatoires.

Mme Aurélie FILIPPETTI expligue que les discussions sur ce point au nivea

interministériel sont encalaminées. Elle assunme fc@monter les besoins et problématiques du
ministere de la culture auprés du ministére de dactfion publique, en invitant les
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organisations syndicales a le faire également.ifdlgjue par ailleurs avoir saisi I'opportunité
de franchir une premiere étape, en levant les @it dans la filiere administrative.

M. Christopher MILES insiste sur la nécessité d’obtenir un adosseméstninistériel des
mesures de retour a la regle, afin d’éviter quieseli ne soient financées exclusivement par
le ministere de la culture, au détriment du finameet d'autres mesures catégorielles
promises par la Ministre.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) regrette que les engagements politiques pris par
le Gouvernement ne soient pas respectes, sur pdldique d’austérité.

Mme Aurélie FILIPPETTI souligne avoir engagé le processus dans la filidreinistrative,

en cohérence avec ses engagements. Elle assurattse dgalement pour permettre une
revalorisation indemnitaire des agents, mettre eweades mesures catégorielles et préserver
la situation de I'emploi au sein du ministere.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) constate que les directions des établissements
publics sont réticentes a la démarche de retoua &gdle. Il estime qu’il conviendrait
aujourd’hui de leur adresser un signal fort etébdfirmer I'autorité ministérielle, alors méme
que des informations polémiques sont vehiculéeseaudes établissements publics.

Mme Aurélie FILIPPETTI évoque des difficultés interministérielles a Igpne de la
situation actuelle. Elle souligne que la préseotatle la loi sur la déontologie de la fonction
publique est également retardée. Le projet deuloissculture, en revanche, sera examiné par
le Parlement en début d’année 2015.

Mme Aurélie FILIPPETTI quitte la séance. En sonemlte, la présidence du CTM est
assurée par M. Jean-Francois COLLIN.

Point 1 : Approbation du proces-verbal du comité tehnique ministériel du
13 décembre 2013 (pour avis)

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) constate que des propos lui sont attribués en
page 16du projet de proces-verbal. Or, il rapppifd n’était pas présent ce jour.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) indique que la CFDT-Culture n'approuvera pas le
projet de proces-verbal, en raison d'un trop graachbre d’inexactitudes. Elle sollicite un
report de I'approbation du projet de procés-verbal.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) explique que le projet de procés-verbal n'a pas ét
transmis pour corrections éventuelles aux autrgamsations syndicales. Il s’engage a le
faire circuler de nouveau a cet effet.

L'approbation du procés-verbal de la réunion du CMIT 13 décembre 2013 est reportée a
une date ultérieure.

Point 2: Tableau de suivi des précédents comitésechniques ministériels (pour
information)
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M. Jean-Francois COLLIN confirme que l'arrété modificatif relatif a la etéon du compte
épargne temps a été publié.

Mme Marine THYSS indique qu’un accord de principe a bien été obtdauda part de la
fonction publique concernant le projet de décretesirecrutements réservés pour l'acces aux
corps de fonctionnaire de I'Etat relevant du manistde la culture. Cependant, un accord
formel est encore attendu pour permettre la puidbicalu texte.

M. Jean-Francois COLLIN précise que le projet d’arrété portant organisatio service du
haut-fonctionnaire de défense est en cours detsigna

Mme Marine THYSS indique que la proposition d’amendement de SUDwCealSolidaires

au projet darrété modifiant celui du 17 décembr@02 instituant les commissions
consultatives paritaires des agents non titulages services, visant la modification des
criteres d’inscription des agents au sein du chéhaptoral des CCP, n’a pas été retenue par
'administration. Un parallélisme avec les disposis prévues pour les CT a ainsi été
privilégié. De plus, le fait de revenir, en coues\@rification des listes électorales remontées
par les établissements publics, sur un des cridgesonstitution de ces listes aurait été trop
complexe a gérer. En revanche, la proposition draament de la CGT-Culture concernant
les attributions des CCP, visant la suppressiofadaention « en outre » de l'article 24 de
l'arrété du 17 décembre 2009 (définissant les kaitions des CCP transversales) et de
l'article 23 de l'arrété du 24 aolt 2011 (définissales attributions des CCP des
conservatoires), a été retenue. Dans le cadreahtieh « retour a la régle », une réunion sera
par ailleurs programmée pour affiner les instruetidonnées en 2010 aux présidents de CCP
concernant le fonctionnement de celles-ci.

Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) constate que les discussions menées en
réunions de travail et/ou en CTM n’ont pas d'impsat les décisions prises par la DGAFP
concernant les élections au sein du ministére daltare.

Mme Virginie SOYER (CGT-Culture) fait savoir que lors, de la présentation du testatif

aux CCP devant le CT de I'EP de Versalilles, lesratements proposés par les organisations
syndicales n'ont pas été retenus. Elle demanddegmenistere enjoigne I'EP de Versailles a
modifier de nouveau son texte, afin que celui-@ sonforme aux dispositions adoptées par
le ministére. Elle ajoute que I'EP de Versaillelmise toujours de délivrer des listes électorales
par college, en prétextant une instruction du rténésl’interdisant.

Mme Marine THYSS assure que les établissements publics reprendexaimen des textes
relatifs aux CCP, a partir de la version stabilipgésentée ce jour. S’agissant des listes
électorales, elle rappelle que le choix avait &t lors de la mise en place des CCP, de ne pas
communiquer de listes faisant mention du niveaumglei des agents — tous les
établissements ne disposant pas encore, a cetifeepbun cadre de gestion. Aujourd’hui, la
question du cadre d’emploi étant réglée, des ligtestorales par collége devraient pouvoir
étre communiquées.

Mme Marine THYSS explique que, concernant le prdjerrété sur la rémunération de la
participation des agents aux manifestations org@asisdans de le cadre de mécénats, la
Direction du budget a indiqué que davantage d’'mfaions nécessiteraient d'étre
communiquées par les établissements publics coésesar les ressources tirées de ces
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activités et sur I'impact potentiel d’'une augmeiotatdes taux de rémunération. Elle précise
que ces informations sont en cours de collecteésuges établissements publics.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) demande ce qu’il en est de la modification du
décret relatif aux ICCEAAE,

Mme Marine THYSS indigue que toutes les relances ont été effectaggsus haut niveau
concernant la modification du décret sur les ICCER€Etexte n'a cependant toujours pas été
validé par le guichet unique.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle avoir demandé que les engagements de la
Ministre fassent I'objet d’un suivi dans le cadne @TM. Elle constate que I'adoption du
décret relatif aux ICCEAC ne progresse guere, taadie I'adoption du décret relatif aux
AUE suit son cours. Elle souligne par ailleurs dgielécret relatif aux AUE n’a jamais été
examiné en CTM.

Mme Marine THYSS indique que le décret relatif aux AUE a été ex@mpar le Conseil
supérieur de la fonction publique d’Etat. Elle pgsécque, formellement, aucune consultation
du CTM n’était requise.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considere que le CTM, compétent sur les
questions statutaires, aurait di étre consultéesiécret relatif aux AUE.

Mme Marine THYSS assure que l'avis du CTM n’était pas formellemeeguis. Elle
concéede que le CTM aurait néanmoins d0 étre informé

M. Jean-Frangois COLLIN fait savoir qu’'un courrier sera adressé a la hilee de la
fonction publique et au Directeur du budget poundeder la validation du décret relatif aux
ICCEAC.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que, dans le cadre de la révision duedécr
indemnitaire, une seule réunion pourrait ne pas €dffisante pour aborder la question des
personnels de catégorie C. De méme, les trois g@snprévues pour traiter de la filiere

administrative pourraient ne pas étre suffisantes.

M. Jean-Francois COLLIN rappelle que I'objectif était de définir un caleiedmraisonnable,
en tenant compte des disponibilités de chacun.rdint que de nouvelles réunions
supplémentaires ne puissent étre tenues fautertiepeants.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) insiste la nécessité de permettre aux organisation
syndicales de préparer les réunions, en leur tratiant les éléments suffisamment en amont
et en ne modifiant pas sans cesse le calendrier.

M. Jean-Francois COLLIN indique que les engagements de la Ministre fed&sormais
I'objet d’'un suivi dans le cadre du CTM.

Un intervenant demande ce gu’il en est du calendrier des CAPalagtion.

13 Inspecteur et conseiller de la création, desigmsments artistiques et de l'action culturelle
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Mme Claire CHERIE explique qu'il aurait été difficile d’organiser heemble des CAP de
promotion a 'automne 2014, compte tenu de la ahdegtravail déja induite pour les bureaux
de gestion a cette période par la préparation léetians, des indisponibilités induites par les
vacances scolaires, des nhombreux groupes de traisaén place et du fait d’'une absence de
visibilité sur les taux de promus et de promouval{len vue de favoriser les promotions,
notamment en catégorie C, en cohérence avec lesgemgnts de la Ministre — les taux
proposés par la DGAFP demeurant insuffisants pgayard aux demandes du ministére et des
organisations syndicales). De ce fait, les CAP enption devraient étre programmeées en
début d’année 2015. Les promotions seront ensfidetives au 1 janvier 2015. Les CAP de
mouvement seront par ailleurs tenues.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) fait savoir que plusieurs gestionnaires seraient
favorables a l'organisation des CAP de promotioiaatomne 2014, se sentant capable

d’assumer la charge de travail correspondante eizanche, elle constate une réticence de la
part des chefs de bureau. Elle évoque par ailluresque que le report des CAP de

promotion impacte les élections, avec des changesmem grade par rapport aux listes

électorales constituées.

Mme Marine THYSS explique que d’éventuels changements de gradeeserbés aux
examens professionnels (ayant un effet rétroaetifpon aux CAP de promotion (devant
prendre effet au®ljanvier 2015).

M. Jean-Francgois COLLIN assure que le report des CAP de promotion a &iééléuite a
une analyse détaillée des contraintes du SRH.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande qu’une communication soit adressée
rapidement a I'ensemble des personnels conceraaapbrt des CAP de promotion.

M. Jean-Frangois COLLIN confirme qu'une information sera faite sur ce poaux
personnels.

La séance est suspendue de 12 heures 30 a 14 heures

| Point 3 : Arrétés relatifs aux élections professiamelles du 4 décembre 2014 (pour avis) |

M. Jean-Francois COLLIN remercie les organisations syndicales d’avoir traaen amont
leurs propositions d’'amendements. Compte tenu tkndaer contraint pour I'organisation
des élections professionnelles du 4 décembre 204@yhaite que les délibérations de ce jour
permettent d’aboutir & un accord.

Mme Claire CHERIE rappelle que, dans le cadre de la préparation desticghs
professionnelles du 4 décembre 2014, six arrétitspsoposés au CTM, concernant :

» [linstitution des CT obligatoires et facultatifse Irattachement de I'ensemble des
établissements publics au CTM, le mode de scrwtenu pour I'élection de ces
instances, le nombre de représentants du pers@nealein de ces instances et
I'utilisation du vote par correspondance dans dreale I'élection de ces instances (le
vote a I'urne demeurant la regle) ;
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» [institution des CHSCT obligatoires (au sein dwunisiére, des établissements publics,
des DRAC et des DAC) et facultatifs (au sein dffliere musées, de certains services
a compétence nationale de la DGPAT et du Mobiliatidhal), le rattachement de
I'ensemble des établissements publics au CHSCTstaiel, ainsi que le nombre de
représentants du personnel au sein de ces inst@wezsle méme bareme que pour les
CT);

* le toilettage de l'arrété du 10 novembre 2011 dréarfixant la composition des CAP
compétentes a I'égard des corps relevant du miristé la culture, en vue d’intégrer
les CAP relatifs aux chefs de travaux d’art, auwnsesvateurs et aux adjoints
techniques de I'Etat, de modifier les CAP en famttides évolutions statutaires
intervenues depuis 2011 (fusion des corps des oatsars généraux et du
patrimoine, création d’'un généralat pour les adstiateurs civils, création d’'un grade
d’acces fonctionnel pour les attachés et créat®@rCAP propres pour les corps de
services sociaux de la filiere administrative) et dhodifier le nombre des
représentants du personnel dans les CAP (en fondiés effectifs dans les grades
concernés — veérification ayant été faite qu'auconavelle entrée ne modifierait le
rapport entre les effectifs par grade et le nondereeprésentants titulaires) ;

* les modalités des élections professionnelles dacémbre 2014 (modalités de dépot
des candidatures des organisations syndicales, linésdde vote par correspondance,
bureaux de vote, heures d’ouverture et de cloturgcdutin).

Mme Claire CHERIE rappelle que deux arrétés cormdries CCP ont par ailleurs été
présentés au CTM le 21 mai 2014. Elle souligne tpeposition de I'administration
concernant les amendements proposés par les @atianss syndicales a ces arrétés a éte
communiquée ce jour.

Mme Claire CHERIE précise que de nouveaux arbitrame été rendus par le cabinet de la
Ministre le 16 juin 2014, suite aux premiers ad@&s rendus le 3 octobre 2013 pour les CT et
le 14 février 2014 pour les CHSCT. Ces nouveauwxtrages prennent en compte les
demandes formulées par certaines organisationsicsy@sl, concernant notamment: la
création d’'un CT spécial pour les DRAC, le rattanbat de tous les EPA au CTM (y compris
ceux sous double tutelle), la création de CT spécpour les filieres musées et archives, le
maintien dans sa forme actuelle du CHSCT spécidaddiere musées, le maintien d’'un
CHSCT spécial commun aux petits services d’archiuesnde du travail et outre-mer — avec
un engagement concernant le traitement par I'acitnation centrale du sujet de I'amiante
dans les archives), le maintien d'un CHSCT spéc@minmun aux services patrimoine
(MAPA, DRASSM, LRMH, Musée des plans et reliefs vea 'engagement d’étudier dans
quatre ans la capacité des services a prendreaggechux-mémes les instances de proximité
grace a un accompagnement par l'administration rae)t le vote des agents mis a
disposition de collectivités locales aux électiohs CTM, le dépbt anticipé des pré-
candidatures par les organisations syndicales de$ dctobre 2014 (pour un envoi a
I'impression au plus vite apres le 23 octobre 2014)

Mme Claire CHERIE invite les organisations syndisala présenter leurs éventuelles
propositions d’'amendements.

M. Jean-Francois COLLIN propose de recueillir, arrété par arrété, les éwtles
propositions d’amendements, ainsi que I'avis du CTM
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Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) constate que I'organisation des élections
professionnelles du 4 décembre 2014 a été pilotdelgp DGAFP, sans que les avis du
ministere et des organisations syndicales puisseatpris en compte. De plus, elle souligne
qgue les organisations syndicales auront a fourrds @fforts importants en termes
d’organisation, alors méme que le climat socialadaunécessité de concentrer toute leur
énergie. Les équipes administratives, quant a,edeont confrontées a une surcharge de
travail pour organiser les élections professiomselDans ce contexte, elle estime que le mode
de scrutin précédent, a savoir le référendum, apraétre conservé, pour un colt humain et
financier moindre.

M. Jean-Francois COLLIN souligne que des négociations ont malgré toutnééées au
niveau central.

1 - Arrété fixant les modalités des élections pefennelles au ministere de la culture et de la
communication

Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) demande si les votes par correspondance
devront parvenir avant le 4 décembre ou avantdécgémbre a I’heure de cléture du scrutin.

Mme Marine THYSS indique qu’'une formulation souple a été privilégi@our permettre la
prise en compte des plis arrivés le 4 décembrePesde n’étant pas en mesure d’identifier les
plis arrivés avant ou apres une certaine heureagests pourront ainsi voter physiquement
jusqu’a I'heure de cl6ture du scrutin ; en parallébus les votes par correspondance arrivés le
4 décembre seront comptabilisés. Elle précise ‘tpaeife de cléture du scrutin a été fixée a
19 heures 30 et non a 19 heures comme indiquélel@nsjet d’arrété.

Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) suggére d'indiquer que les votes par
correspondance devront parvenir a I'adresse indigué date du 4 décembre.

Mme Marine THYSS propose de retenir la formulation suivantela date limite de vote
est fixée au jeudi 4 décembre 2014 a 19 heurese80enveloppes expédiées par les électeurs
doivent étre parvenues a I'adresse figurant surer@gloppes a cette date. »

Vote sur le texte :
Contre : aucun
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-Culture (3 v@ixXUNSA (1 voix) ; SNAC-FSU (1 voix)
Abstention : SUD-Culture Solidaires (2 voix)

2- Arrété instituant des comités techniques austéng de la culture et de la communication

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande que le CT spécial DRAC, prévu a
I'article 4, ne soit pas créé aupres du Secréggreeral mais aupres de la Ministre, au regard
de la situation et de I'importance des enjeuxérait

M. Christophe CASTELL rejette I'amendement proposé. Il explique que lanidtre
présidera le CTM, tandis que le CT spécial DRAG gesidé par le Secrétaire général. La
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Ministre s’engagera néanmoins a participer a ansnane des deux réunions annuelles du
CT spécial DRAC.

M. Christopher MILES souligne que le Secrétaire général, assurantive rticulier des
DRAC (logistique, intendance, budget de fonctionaeindirectives nationales d’orientation,
etc.), devrait étre le mieux a méme de présideTlespécial DRAC.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que les directeurs régionaux aux affaires
culturelles sont nommés par la Ministre. Au regdedla situation et du rdle des services
déconcentrés, elle estime que le CT spécial DRARaiteétre présidé par la Ministre. En
outre, elle s’'interroge sur la possibilité de cenva Ministre a un CT en tant qu’experte.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) indique que le SNAC-FSU soutient la proposition
d’amendement de la CGT-Culture. Il considere qu€Tespécial DRAC nécessiterait d’étre

présidé par la Ministre, étant donné le caractemmémment politique des sujets traités en
son sein. Il rappelle que le SNAC-FSU avait a fore exprimé le vceu que ces sujets soient
traités dans le cadre du CTM. Il ajoute qu’un rapple force est amené a s'instaurer entre le
ministere de la culture et les organisations meeglace par les préfets. Il estime que la
Ministre constituerait I'interlocuteur le mieux &me de soutenir ce rapport de force.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) souligne que la Ministre ne saurait présider lés C

de tous les établissements ou filiere dont elle mentes présidents ou directeurs. Elle juge
cohérent de confier la présidence du CT spécial ORA Secrétaire général — en charge du
pilotage des DRAC. Elle fait observer que les supilitiques pourront étre abordés avec la
Ministre dans le cadre du CTM.

M. Jean-Francois COLLIN assure que le CTM demeurera compétent pour abdeder
questions politiques ou d’organisation touchana &ie des DRAC. Le CT spécial DRAC
pourra quant a lui traiter de questions plus sppaf, sans remise en cause des prérogatives
du CTM.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) rappelle qu’il a pu étre difficile par le passé
d’aborder les sujets ayant trait aux DRAC dansablre du CTM.

M. Jean-Francois COLLIN observe que ces sujets ont pu étre abordés dsgamhandat.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) rappelle que les CT des DRAC sont placés sous
I'autorité des préfets de région. Il évoque un enétrement des responsabilités a cet endroit.

M. Jean-Francois COLLIN met aux voix 'amendement proposé par la CGT-Celtu

Vote sur 'amendement de la CGT-Culture :
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; SNAC-FSU (1 voix) NBA (1 voix)
Contre : CFDT-Culture (3 voix)
Abstention : SUD-Culture Solidaires (1 voix)

M. Jean CHAPELLON (UNSA) releve une coquille dans le projet d’'arrété — keni@e
national d'art et de culture Georges Pompidou étapstématiqguement associé a
I'établissement public Cité de la céramique Séetdsmoges.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande que le Musée national Jean-
Jacques Henner et le Musée Gustave Moreau sotéathrés au CT spécial SCN musées. Elle
souligne que, compte tenu de la taille de cesistavhents, il pourrait étre difficile pour leur
administration d’animer un CT. En outre, elle rdfgque ces deux musées sont devenus des
établissements publics suite a des legs. Elle edfiomc qu'une dérogation a la régle voulant
gue chaque établissement public dispose d’'un Ciraibétre sollicitée.

Mme Claire CHERIE rappelle que la décision a été prise d’instaurelCHSCT pour ces
établissements, dans une logique de proximité, #appui des inspecteurs de santé et de
sécurité — les petits établissements n'ayant pagsséirement voix au chapitre dans les
CHSCT de la filiere musées.

M. Jean-Francois COLLIN rappelle que [ladministration s’est prononcée Nt
I'amendement proposé par la CGT-Culture.

Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) soutient I'amendement proposé par la
CGT-Culture, compte tenu de la taille des étabhiss®s en question.

M. Jean-Francois COLLIN met aux voix 'amendement proposé par la CGT-Celtu
Vote sur 'amendement de la CGT-Culture :

Pour : CGT-Culture (7 voix) ; SUD-Culture Solidasr€2 voix)

Contre : CFDT-Culture (3 voix)

Abstention : UNSA (1 voix) ; SNAC-FSU (1 voix)

Le secrétaire général indique qu’il ne souhaite gae cet amendement soit retenu.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande, en cohérence avec I'amendement
précédemment propose, la suppression, a larticde $rojet d’arrété, du CT unique des
musées Jean-Jacques Henner et Gustave Moreau.

M. Jean-Francois COLLIN met aux voix cette proposition d’amendement.

Vote sur 'amendement de la CGT-Culture :
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; SUD-Culture Solidasr€2 voix)
Contre : CFDT-Culture (3 voix)
Abstention : UNSA (1 voix) ; SNAC-FSU (1 voix

M. Jean-Francgois COLLIN précise que la position de I'administration coneet cet
amendement demeure identique a celle concernanédédent.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) revient sur les articles 10 et 11 du projet d'&rét
Elle rappelle qu’au sein du ministére de I'enseigaet supérieur et de la recherche, certains
agents bénéficiant d’une quotité de temps de travi@grieure a 30 % ont été exclus du corps
électoral des écoles et des universités. En vuealercher une cohérence d’ensemble pour
les établissements sous tutelle du ministere damultaire et du ministére de I'enseignement
supérieur et de la recherche, ainsi qu'une cohéresmire le corps électoral de ces
établissements et leur réalité syndicale et delai€GT-Culture a sollicité une étude sur les
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quotités de temps de travail supérieures a 30 I TPT au sein de ces établissements. Sur
la base des résultats de cette étude, un seudlubion dans le corps électoral des écoles du
ministére pourrait étre défini, en fonction de leotité de temps de travalil.

Mme Marine THYSS indique que l'administration s’est rapprochée dunigtére de la
fonction publique a ce sujet, qui lui-méme s’egipraché du ministéere de I'enseignement
supérieur et de la recherche. Elle explique qu€Tél du ministére de lI'enseignement
supérieur et de la recherche a adopté une mesweecifique, excluant du corps électoral
des écoles et universités les enseignants reledanstatut de « chargé d’enseignement
vacataire » — statut faisant I'objet d’autres dglains les écoles d’architectures du ministére
de la culture. Elle précise que les personnelswstgpn sont recrutés sur des fondements
autres que la loi de 1984 et le décret de 1986.ebsgignants du ministere de la culture, en
revanche, sont recrutés sur des fondements de a@nmitmun, en tant qu’agents publics. Ills
entrent donc de plein droit dans le corps électdesl écoles du ministére de la culture, sans
gue la fonction publique puisse autoriser leur @sion, quelle que soit leur quotité de temps
de travail.

Mme Marine THYSS ajoute qu’aprés avoir déployé eliésrts importants pour régulariser la
situation des enseignants du ministére de la @liem leur offrant des contrats annuels et en
les intégrant dans la communauté pédagogique distama), il serait peu cohérent de les
exclure aujourd’hui du corps électoral des écolemahistére.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) fait observer que ces enseignants, répondant a des
besoins permanents, devraient étre titulaires@in@s complet.

Mme Valérie RENAULT observe que, dans le texte &élgar le ministére de I'enseignement
supérieur et de la recherche, les contractuelsgmtétre électeurs s'’ils disposent d’un contrat
de 6 mois depuis au moins le 4 octobre 2014 et sileffectuent pas de vacations
occasionnelles. Le texte précise également queHasgés d’enseignement et les chargés
temporaires vacataires, recrutés apres avis duetams de la commission compétente et
effectuant au moins 64 heures dans un méme ékkgd, sont électeurs. Sont exclus du
corps électoral : les vacataires occasionnels &tmmuoent les chargés d’enseignement et les
agents temporaires vacataires qui n’effectuentdgpsevacations occasionnelles, ainsi que les
étudiants recrutés en application du décret dué2érmbre 2007.

Mme Marine THYSS explique que le ministére de la culture ne disguse de telles bases
de recrutement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) sollicite, comme demandé précédemment, un
éclairage sur les ETPT par école du ministéere deltare.

Mme Marine THYSS confirme qu'’il a été demandé aux écoles d’architectiu ministere de
modéliser leur corps électoral en excluant les @&gaffichant une quotité de temps de travail
inférieure a 30 %. Elle indique que ces donnéesailavt pouvoir étre partagées dans les
semaines a venir.

M. Jean-Francgois COLLIN constate que, d’'un point de vue réglementairexcliesion

d’agents publics du corps électoral des écoles mhistare de la culture, sur la base d’une
quotité de temps de travail minimum, ne sauraé étvisagée.
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M. Vincent KRIER (CGT-Culture) observe que le nombre de siéges a pourvoir dans
chaque instance doit en principe étre déterminéoeration des effectifs présents au 4 juin
2014. Il évoque la possibilité de faire référersans les articles 10 et 11 du projet d’arrété,
aux « effectifs de référence » pour I'ensemble d#sctures, plutdt qu'aux « effectifs
employés » par les structures. Les effectifs dére@ice devront ensuite étre définis et établis.

Mme Marine THYSS rappelle que, s’agissant du calcul des effectiés,ptojet d'arrété
s’appuie sur les dispositions réglementaires emetig confirmées par la DGAFP. Les
effectifs pris en compte correspondent ainsi askenble des agents présents 6 mois avant le
scrutin, sans condition liée a la quotité de tedgpgavail.

La séance est suspendue quelques instants.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) propose de faire référence, dans les articles 1Q efu
projet d'arrété, aux « effectifs de référence » ductures plutbt qu'aux « effectifs
employés » par les structures. De cette maniesesdails figurant dans le projet d’arrété ne
seraient pas remis en cause. Une discussion densaiite étre engagée entre I'administration
et les organisations syndicales pour définir le ende calcul des effectifs de référence (le cas
échéant a partir des ETPT, des quotités de tempsadail ou d’autres critéres), en vue
d’établir le nombre de sieges a pourvoir par ingandans le cadre de la circulaire
d’application de l'arrété.

M. Jean-Francgois COLLIN gage que le bareme proposé devrait étre applicBhateailleurs,

il évoque un risque a ne pas respecter ou a amdeadeadre réglementaire prévu pour
'organisation des élections professionnelles. bulgne qu’'une telle orientation,

indépendamment de la complexité supplémentaireiteydpourrait fragiliser le processus
électoral et ouvrir la voie a des recours en arimra Dans ce contexte, il propose de
conserver la formulation actuelle du projet d’agrét

Mme Claire CHERIE souligne que le mode de calcul proposé par la CGu@ ne
modifierait qu’a la marge les effectifs pris en qim Elle évoque la possibilité d’analyser les
projections réalisées en la matiere dans le cddregioupe de travail.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que les effectifs auraient da étre defiai

4 juin 2014, pour pouvoir établir le nombre de s&g pourvoir dans les différentes instances.
Il constate que I'application stricte des texteglementaires ne permet pas aujourd’hui de
fournir la liste des électeurs au 4 juin 2014. érmionne des difficultés pour établir les listes,
sur le T3 notamment. Or il souligne qu’une circrdaillevra bien étre diffusée pour préciser,
pour chaque CT, le nombre de sieges a pourvoifprestion d'un effectif de référence. Dans
ce contexte, il propose d’engager une réflexiotaoge avec les organisations syndicales sur
la définition des effectifs de référence. Il ajogi€au vu de la situation actuelle, une telle
démarche ne ferait pas prendre davantage de ddasdla préparation des élections.

Mme Estelle DENIS explique que les effectifs de référence au 4 jdd42pour tous les
établissements et tous les CT n'ont pu étre comgudsi jusqu’a présent, compte tenu du
nombre de structures a prendre en compte dansdie ckes élections, malgré un cadre
réglementaire relativement simple. Elle craint gu'adaptant le cadre réglementaire, il
devienne difficile d’élaborer dans les temps umeutaire détaillant la liste des instances, les
effectifs correspondant et le nombre de siegesuévpo par instance.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que le débat souléve la question de la
qualité du dialogue social au sein du ministerée Ebnstate qu’'au niveau des BBlcompte
tenu des difficultés rencontrées pour constituer listes électorales, une dérogation a été
sollicitée pour calculer les effectifs de référeace31 décembre 2013. Au sein du ministére,
face au retard constaté dans la production desslélectorales, la proposition de la CGT-
Culture serait d’engager une réflexion partagée éegorganisations syndicales.

M. Jean-Francois COLLIN rappelle que le projet darrété définit précisétnda
composition du corps électoral et le calcul desisduidée serait ensuite de communiquer ce
cadre réglementaire simple aux établissementspuerde permettre la constitution des listes
électorales dans les meilleurs délais. Dans ceegtitune adaptation du cadre réglementaire
pourrait générer de nouvelles difficultés, indé@enchent des questions de droit posées par
une telle démarche.

M. Jean-Francgois COLLIN met aux voix 'amendement proposé par la CGT-Celten
précisant qu'il lui est lui-méme défavorable.

\ote sur 'amendement de la CGT-Culture :
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-Culture (3 voix)SUD-Culture Solidaires (2 voix) ;
UNSA (1 voix) ; SNAC-FSU (1 voix)
Contre : aucun
Abstention : aucune

L’amendement proposé par la CGT-Culture est adap@nanimite.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) évoque la possibilité de modifier également legivers
exposés dans l'article 10 du projet d’arrété.

M. Jean-Francgois COLLIN rappelle que les baremes en question ont été isiéjores
plusieurs mois de discussions et de réunions tguksi Il observe qu’aucune proposition
d’amendement rédigée n’a été transmise sur ce.fdams ces conditions, il refuse de mettre
aux voix la proposition formulée en séance par GT&ulture. Il déplore que la CGT-
Culture remette ainsi en cause le travail fournaeront du CTM pour parvenir a un accord.
A cet endroit, il évoque un enjeu de qualité duagdjae social.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que I'amendement proposé
précédemment par la CGT-Culture a été adopté adiomté. Elle expliqgue que la CGT-
Culture propose aujourd’hui d’engager une réflexipartagée entre les organisations
syndicales et 'administration, a partir des élémaahiffrés disponibles.

M. Jean-Francgois COLLIN accepte d’organiser une réunion pour analyseréddité des
difficultés rencontrées, a partir des élementsfrédsfdisponibles. Il rappelle cependant que le
calendrier demeure extrémement contraint. En oilitcensidére gu'il serait malhonnéte vis-
a-vis de I'ensemble des interlocuteurs du CTM démmewux voix un arrété dont le contenu
serait lié a la publication ultérieure d'une ciaiub.

La proposition d'amendement de la CGT-Culture ettée.

14 Directions départementales interministérielles
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que l'adoption a l'unanimité d'un
amendement demandant 'engagement d’'une réflexadiagée est révelatrice d’'une situation
problématique.

M. Jean-Francois COLLIN assure entendre l'inquiétude exprimée par les nisgdons
syndicales. Il estime cependant que les difficuitfésquées pourraient s’avérer moindres. En
outre, il réaffirme son désaccord avec la méthadpgsée par la CGT-Culture.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que la demande formulée de longue date
par I'intersyndicale d’engager une réflexion sucémstitution du corps électoral a jusqu’ici
été rejetée par I'administration. Elle insiste sarnécessité de partager dorénavant les
éléments chiffrés disponibles.

Mme Estelle DENIS fait savoir que I'actualisation des chiffres papport a 2010 induirait
un différentiel de 9 siéges sur les 20 écoles Higrcture. Un siége supplémentaire
nécessiterait d’étre pourvu au niveau des écolesaab entre 100 et 150 agents. Quatre
écoles conserveraient le méme nombre de siegeéecdl@s gagneraient 1 siege, 2 écoles
perdraient 1 siege et 1 école perdrait 2 sieges.pBiat de vue de l'administration, ce
différentiel de candidats a trouver pour les orgatibns syndicales ne justifierait pas
'engagement d’'une nouvelle réflexion sur les ctods d’appréciation des effectifs. En
pratique, une requéte auprés des écoles d’aralmiéepbur apprécier les ETPT sur les deux
dernieres années pourrait ne pas aboutir avanbie te septembre 2014.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime que la discussion pourrait néanmoins étre
ouverte avec les organisations syndicales. En ,oellie insiste sur le devoir de neutralité de
I'administration, en rappelant le droit constituinel des organisations syndicales a organiser
leurs listes de candidats comme elles I'entendent.

Mme Estelle DENIS rappelle que les baremes ont été modifiés congrte tles difficultés
anticipées pour les organisations syndicales pomstduer leurs listes de candidats, en
particulier au sein des écoles d’architecture,atude la contractualisation. Elle souligne que
les établissements attendent aujourd’hui des él&smeoncrets pour mettre en ceuvre le
scrutin.

Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) remarque que les amendements proposés
par les organisations syndicales ne sont guereeprisompte. Elle souligne par ailleurs que,
dans le cadre de I'agrégation des suffrages obteowsla détermination de la représentativité
des CT spéciaux et communs (écoles d’architectubRAC), telle que prévue a l'article 12
du projet d'arrété, le fait de procéder a une amfiég des suffrages alors que certains
électeurs pourraient étre confrontés localemergsacthioix contraints (en fonction des listes
déposées) placerait les agents, en fonction de dffectation, face a une inégalité de
traitement.

Mme Marine THYSS rappelle que le choix a été fait de faire en sque la composition du
CT des DRAC soit I'émanation des votes émis pardgents en DRAC, et non pas la
déclinaison des votes obtenus en CTM. Elle soulgrele méme principe est déja appliqué
au CT des écoles d’architecture.
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M. Jean-Francois COLLIN met aux voix le projet darrété, intégrant unigesm les
amendements de forme proposés. Il indique rejeteamnendements de fond proposés par les
organisations syndicales.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande que le CTM soit consulté sur le projetréta
modifié par les amendements adoptés en séance.

Mme Marine THYSS souligne que le CTM s’est prononcé sur chacun atesndements
proposés. Elle explique qu'il est a présent demaaddCTM de se prononcer sur le texte
proposé par l'administration. Elle rappelle queditanistration n’a aucune obligation
d’'indiquer en séance aux organisations syndicdlésuss amendements seront intégrés ou
non. Elle rappelle que la méme méthode a été am#idprs du vote du texte sur les CCP le
21 mai 2014.

La séance est suspendue quelques instants.

M. Jean-Francois COLLIN met aux voix le projet d’arrété proposé par I'adistiiation,
intégrant 'amendement adopté a l'unanimité partdéisyndicale concernant I'article 10. Un
addendum indiquera que la circulaire précisant deaditions d'application des seuils
mentionnés a l'article 10 devra pouvoir étre eneostd’ensemble des services au plus tard le
10 juillet 2014. Pour ce faire, une réunion seragmmmée prochainement, en vue de
permettre aux organisations syndicales de porteregard sur les effectifs de référence, a
partir des informations remontées par les écolachitecture.

Vote sur le texte :
Contre : SUD-Culture Solidaires (2 voix)
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-Culture (3 voixlUNSA (1 voix) ; SNAC-FSU (1 voix)
Abstention : aucune

Sous réserve des modifications apportées en sédiaedté instituant des comités
techniques au ministére de la culture et de la camoation est adopté a la majorité.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) constate que 'amendement proposé concernant le
Musée Gustave Moreau et le Musée national Jeanudaddenner n'a pas été retenu. Elle
suggere donc d’ajouter ces deux musées a la lesedthblissements publics administratifs
incluse dans l'arrété.

3-Arrété instituant les comités d'hygiene, de sé&e@t des conditions de travail au ministere
chargé de la culture

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande que l'article 6 soit modifié, afin que le
CHSCT placé aupres du Directeur chargé des mus#egre les CHSCT du Musée
Gustave Moreau et du Musée national Jean-JacquameHeBien qu’'une aide de
'administration centrale ait été prévue pour cesxdCHSCT, elle estime qu’ils gagneraient a
étre intégrés au réseau, compte tenu de leur.taille

M. Jean-Francois COLLIN indique que la position de 'administration demeigientique a

celle exprimée concernant les CT des deux étabisses en question. || met néanmoins aux
voix 'amendement proposé par la CGT-Culture.
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Vote sur 'amendement de la CGT-Culture :
Contre : CFDT-Culture (3 voix)
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; SUD-Culture Solidasr€2 voix)
Abstention : SNAC-FSU (1 voix) ; UNSA (1 voix)

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande qu’au deuxiemement de I'article 5, il soit
fait référence au « Directeur des archives de Erana@insi gu’aux services a compétence
nationale suivants : les Archives nationales du aeodu travail, les Archives nationales de
I'outre-mer et les Archives nationales. En cohéegmians le cinquiemement de l'article, elle
demande la suppression de la mention « Archiveson@és ». Elle rappelle que la
constitution d’'un CHSCT spécial recouvrant I'enstmbu réseau des SCN avait été
demandée, pour traiter des sujets ayant traity@ikme, a la sécurité, aux conditions de travail
et a la prévention des risques professionnelsearalvec I'amiante notamment.

Mme Claire CHERIE rappelle qu'il a été jugé opportun de doter lehimes nationales d’un
CHSCT spécifique, en raison de leurs effectifs gplie 500 agents) et des problématiques
d’hygiéne et de sécurité auxqguelles elles sontrootdes (en lien avec I'amiante notamment).
En parallele, l'orientation a été prise de constitwin CHSCT de filiere recouvrant les
Archives nationales de I'outre-mer et les Archimasionales du monde du travail.

M. Jean-Francois COLLIN explique qu'une logique de site a été privilégigeur la
constitution des CHSCT, en vue de permettre leéetreent de problématiques communes a
des agents placés dans la méme situation de trédvaé@ souhaite donc pas revenir sur les
arbitrages précédemment rendus en ce sens. Igeeuiue les sujets d’intérét général comme
I'amiante pourront étre abordés par ailleurs, dansadre adapté.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) indique que le SNAC-FSU soutient la proposition
d’amendement de la CGT-Culture. Il considere querkation d'un CHSCT regroupant

uniquement les Archives nationales du monde dwairav les Archives nationales de I'outre-

mer reviendrait a créer un CHSCT « résiduel », we@nt des sites tres éloignés. Il fait

observer qu’'un CHSCT spécial pourrait étre constfaur 'ensemble de la filiere, avec en
parallele un CHSCT propre aux Archives nationdlesouligne qu'un CHSCT spécial a ainsi

été proposé pour la BPI et le Centre Pompidou,cenptément des CHSCT propres a ces
deux entités.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) confirme que la Ministre a évoqué la possibilité
d’organiser des réunions communes autour de ldémratique de 'amiante. Cependant, elle
estime gu’un tel sujet ne saurait étre traité drodedu cadre des CHSCT.

M. Jean-Francois COLLIN assure que l'administration partage la préoccupaties
organisations syndicales concernant la préventamribques liés a I'amiante. Cependant, il
rappelle que des obstacles réglementaires ont doandenoncer a la création d'un CHSCT
englobant le service des archives et les SCN. Beémpence, une logique de proximité a été
privilégiée, pour permettre le traitement de protdéques s’inscrivant dans un cadre de
travail déterminé — les problématiques générales/qnat étre abordées par ailleurs, dans le
cadre du CHSCT ministériel ou, le cas échéant, dansadre de réunions conjointes a
plusieurs CHSCT.

M. Jean-Frangois COLLIN met aux voix 'amendememipgosé par la CGT-Culture.
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Vote sur 'amendement de la CGT-Culture :
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; SNAC-FSU (1 voix)
Contre : CFDT-Culture (3 voix)
Abstention : UNSA (1 voix) ; SUD-Culture Solidai2svoix)

M. Jean-Francois COLLIN met aux voix cette proposit’amendement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande ce qu’il en est de la création d'un
CHSCT commun a la BPI et au Centre Pompidou.

Mme Marine THYSS confirme que l'option a été prise de créer un CH$OCur chacun de
ces deux établissements, ainsi qu'un CHSCT commuwesa deux établissements. Elle
explique que, la BPI étant totalement intégrée kmeaux du Centre Pompidou, ces deux
établissements sont confrontés, de maniere pérésares lien avec des travaux), a des
problématiques communes ainsi qu'a des problémediquopres a I'organisation interne de
chaque établissement. Elle précise que cette atienta été présentée aux représentants du
personnel des deux établissements, sans fairet’dbjdébats particuliers.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) fait savoir que la section SNAC-FSU de la BPI a
exprimé le souhait de conserver uniguement un CH&®Tmun aux deux établissements.

M. Jean-Francois COLLIN expligue que, conformément a la réglementatiorgoitvient
néanmoins de créer un CHSCT pour chaque établisgerap complément du CHSCT
commun aux deux établissements.

M. Jean-Francois COLLIN indique que la propositdiamendement déposée par la CGT-
Culture visant le remplacement de la mention «ctifieemployés » par la mention « effectifs
de référence » au sein de l'article 9, sera retepae cohérence avec la modification de
I'arrété concernant les CT actée précédemment.

Mme Marine THYSS propose de modifier I'article 5 du projet d’arrééé vue de réintégrer
le Musée des plans et reliefs au sein du CHSCTad#idre patrimoine (recouvrant déja la
MAPA, le LRMH et le DRASSM).

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) évoque le risque que le CHSCT de filiére ainsi créé
constitue une « usine a gaz ». Il rappelle queNAG-FSU était favorable a la constitution
d’'un CHSCT pour chacun des SCN concernés.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) rappelle que des personnels du Centre des monuments
nationaux animent un comptoir de vente au sein dadd des plans et reliefs. Il demande de
quel CHSCT reléveront ces personnels.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture Solidaires)souligne que la question s’est également
posée pour le SBADG, localisé au sein du Louvrecasamme employeur le Service des
musées de France.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) ajoute que le probléme se pose également au niveau
interministériel avec les DRAC localisées en ciénmistrative.
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M. Jean-Francois COLLIN souligne que les conditions de travail des ageépendent de
leur lieu de travail. La logique voudrait donc das problématiques associées soient traitées
dans l'instance du site auquel ils sont intégrésdea cadre de leur activité quotidienne. Une
doctrine nécessiterait cependant d’étre définier gous les agents travaillant sur un site
extérieur a celui de leur employeur (y compris cdexta RMNGP).

M. Jean-Francgois COLLIN met aux voix le projet dé&é, intégrant les amendements retenus
en séance. Il précise que 'amendement proposka @G T-Culture concernant le CHSCT de
la filiere archives n’a pas été retenu par I'adstiaition, n'ayant pas fait I'objet d’'un vote
unanime.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique que la CGT-Culture votera contre le projet
d’arrété, considérant qu'un CHSCT de la filierehiwves serait fondamental pour traiter des
problématiques de pénibilité et de risques professls des agents de cette filiere.

Vote sur le texte :
Contre : CGT-Culture (7 voix) ; SNAC-FSU (1 voix)
Pour : CFDT-Culture (3 voix) ;
Abstention : UNSA (1 voix) ; SUD-Culture Solidai{2s/oix)

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande que le Musée Gustave Moreau et le
Musée national Jean-Jacques Henner soient ajoutésliste des établissements publics
incluse dans l'arrété.

4-Arrété instituant des comités techniques et dmwités d’hygiene, de sécurité et des
conditions de travail au Musée du Quai Branly,l@astitut national de I'histoire de l'art et a
I'Institut national de recherches archéologiques/entives

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que l'administration a accepté ce jour
d’engager des discussions avec les organisatioriceyes autour des effectifs de référence.
Or il constate que le projet d'arrété, dans soitlarg, fixe le nombre de siéges a pourvoir
dans les instances créées, sans référence autifeffies établissements concernés.

Mme Marine THYSS explique que les effectifs au 4 juin 2014 des tréiablissements
concernés sont d’ores et déja connus. En conséguéne été fait mention dans le projet
d’arrété du nombre de sieges a pourvoir dans tgannes de ces établissements.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande communication des effectifs des
établissements concernés.

Mme Marine THYSS assure que les effectifs des établissements caxeseront
communiqués.

M. Jean-Francgois COLLIN met aux voix le projet d’arrété. Il précise quigxte rectificatif

pourrait toujours étre adopté si des erreurs ajgsaiant dans I'appréciation par
I'administration des effectifs des établissemeptsernés.
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Mme Elise MULLER (SUD-Culture Solidaires) indique que SUD-Culture Solidaires votera
contre le projet darrété, s’agissant d’'une nowvetléclinaison de la suppression du
référendum.

Vote sur le texte :
Contre : SUD-Culture Solidaires (2 voix)
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-Culture (3 voixlUNSA (1 voix) ; SNAC-FSU (1 voix)
Abstention : aucune

5-Arrété institua}nt un _comité technique et un céndthygieéne, de sécurité et des conditions
de travail a I'Etablissement public de la porte &vor- Cité nationale de l'histoire de

l'immigration

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) constate que, la encore, le projet d'arrété fixe un
nombre de siéges a pourvoir au sein des instanméées; sans référence aux effectifs de
I'établissement.

M. Jean-Francois COLLIN confirme qu’'un nombre de siége a été fixé, sorptésentants
titulaires et 4 représentants suppléants, en ajaic des seuils définis dans le cadre des
textes généraux d’organisation des élections psmfeselles. Il met aux voix le projet
d’'arrété, en précisant qu’'un texte rectificatif pait toujours étre adopté si un différentiel
apparaissait entre l'appréciation par l'administrat des effectifs de I'établissement et
I'actualisation de ces effectifs au 4 juin 2014.

Vote sur le texte :
Contre : SUD-Culture Solidaires (2 voix)
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFEDT-Culture (3 voixlJNSA (1 voix) ; SNAC-FSU (1 voix)
Abstention : aucune

6-Arrété modifiant l'arrété du 108ovembre 2011 créant et fixant la composition des
commissions administratives paritaires compéteatésgard des corps relevant du ministere
chargé de la culture

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que I'administration a mentionné ce jour
des changements dans le nombre de titulaires deB, @A assurant que les effectifs
n’évolueraient pas en 2015. Elle s’'interroge suntale de calcul permettant d’arriver a cette
conclusion.

Mme Estelle DENIS souligne que le mode de calcul pour les CAP, diffé de celui utilisé
pour les CT, a été vérifieé aupres de la fonctiobligue. Elle explique que les effectifs
considérés pour établir le nombre de sieges dan€Ad® recouvrent 'ensemble des agents
rémunérés des grades et corps concernés (y colepragyents en situation de détachement
entrant, d'affectation, etc.). En sont exclus lgerds en situation de mise a disposition
sortante, non rémunérés par le ministere.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) obtient confirmation que les fonctionnaires
stagiaires sont pris en compte dans le calcul dobne de siéges des CAP.

Mme Estelle DENISprécise que le décret relatif aux CAP n'imposas,pour déterminer le
nombre de sieges a pourvoir, d’arréter les effectiline date précise. La fonction publique a
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alors indiqué que la date de référence devaitoglie du dépbt des listes par les organisations
syndicales, soit le 23 octobre 2014. NéanmoinscHeix a été fait, pour permettre la
publication des arrétés avant le 23 octobre 20ldpptiquer les seuils aux effectifs de
juin 2014, en portant une attention particuliere gossibles évolutions du corps électoral
d’ici le 23 octobre 2014, afin d’anticiper toute diftcation potentielle des seuils, pour les
grades comprenant autour de 20 agents notamment.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’interroge sur les éléments pris en compte par
I'administration pour anticiper les mouvements ptitds d'’ici le 23 octobre 2014.

Mme Estelle DENISexplique que I'ensemble des éléments susceptifilapacter les seuils

ont été pris en compte (les entrées sur concoass,nmodifications liées aux examens
professionnels, les dates de promotion au cho).dEnsuite, les modifications n’ont été
appliguées qu’aux effectifs pour lesquels, avectitode, aucune modification n’était
anticipée.

M. Jean-Francgois COLLIN souligne que les organisations syndicales pouwérifier les
calculs mis en ceuvre par 'administration dansésaines a venir.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’étonne que les fonctionnaires stagiaires soient
pris en compte dans le calcul du nombre de siegesGAP, sans étre intégrés au corps
électoral ni des CAP ni des CCP.

Mme Estelle DENIS explique que les fonctionnaires stagiaires soat@d en congé sans
rémunération au titre de leur contrat, en applicatiu décret sur les recrutements réserveés.
Juridiquement, ils ne peuvent donc pas étre électes CCP. Leur titularisation étant encore
conditionnée par une procédure d’'avis favorabdend peuvent pas non plus étre électeurs des
CAP. A cet endroit, un arbitrage nécessiteraitrd’&ndu par la DGAFP.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) fait savoir que la DGAFP a indiqué que les
fonctionnaires stagiaires conservaient le bénéfecéeur contrat. A ce titre, ils devraient donc
étre intégrés au corps électoral des CCP.

Mme Estelle DENISindique qu’une doctrine unifiée devrait étre preg® prochainement par
la DGAFP sur ce point.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette que les agents ayant passé le concours
réservé Sauvadet, apres avoir été précaires dieardinnées, ne puissent pas voter, pour des
raisons purement techniques, dans le cadre dectighe des instances décidant de leur
carriere.

M. Jean-Francois COLLIN évoque la possibilité d’adresser une lettre ait@drice de la
fonction publique pour souligner cette problémagicut insister sur la nécessité d'y apporter
rapidement une solution.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) suggéere d’exprimer le voeu que la situation des
fonctionnaires stagiaires soit traitée justemeatfaton a leur permettre de s’exprimer et de
désigner leurs représentants dans les instancegdient de leur carriere.

Cette proposition est adoptée a I'unanimité des bresndu CTM.
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M. Jean-Francois COLLIN met aux voix le projet d’arréte.

Vote sur le texte :
Contre : aucun
Pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-Culture (3 voix)JNSA (1 voix) ; SNAC-FSU (1 voix) ;
SUD-Culture Solidaires (2 voix)
Abstention : aucune

L'arrété modifiant I'arrété du 10 novembre 2011 ané et fixant la composition des
commissions administratives paritaires compéteatésgard des corps relevant du ministéere
chargé de la culture est adopté a I'unanimite.

| Point 4 : Organisation de la tutelle sur les EP dMCC (pour information) \

M. Jean-Francois COLLIN indique qu'un ajustement de [|'organisation interme
I'administration centrale du ministere pour I'exieecde la tutelle budgétaire et financiere sur
les établissements publics relevant du ministere@surd’hui présenté pour information au
CTM.

M. Jean-Francois COLLIN rappelle que la Ministrsdiqué ce jour que, pour elle, la tutelle
sur les établissements publics relevant du mirdsagait trois composantes : la définition des
orientations données aux établissements publiosj gue des attentes associées en termes
d’outils de mise en ceuvre des politiques publigd@ss le domaine de la culture (avec la
possibilité évoquée par la Ministre de travaillee@les organisations syndicales sur un « cas
d’école », a l'occasion de [Iélaboration d'un prach contrat d’objectifs avec un
établissement public) ; le contréle réglementairbuglgétaire ; et I'évaluation. Dans ce cadre
général, il précise que l'ajustement présenté ce pmrte uniguement sur I'exercice de la

tutelle budgétaire et financiére sur les établissampublics relevant du ministere.

M. Jean-Francois COLLIN rappelle que la situatictualle résulte des textes d’organisation
du ministére. Ceux-ci précisent que le secrétay@téral exerce la tutelle sur un certain
nombre d’établissements publics et participe agBoisation de la tutelle sur les
établissements publics en général. lls confientalirurs aux directions générales I'exercice
de la tutelle budgétaire et financiere sur leslé&sdments publics rattachés aux programmes
dont elles sont responsables. Un codicille adopt2@L0 acte quant a lui I'existence d’'une
cotutelle budgétaire et financiére sur 25 étabhssdgs réputés « a enjeux » — la tutelle sur les
autres établissements étant exercée de facon excher les directions générales métiers.

M. Jean-Francois COLLIN expligue que le constat t& fait d’'une dépense d’énergie
considérable entre le secrétariat général et testins générales autour de la question de la
tutelle budgétaire et financiéere, avec des redorekadans I'analyse des budgets, le calcul des
fonds de roulement, etc. — le traitement des doatsneudgétaires finissant par occulter les
débats sur les politiques culturelles au sein desails d'administration des établissements
publics.

M. Jean-Francois COLLIN indique que, dans ce cdetakest aujourd’hui proposé d’étendre

a I'ensemble des établissements publics le prindip@e tutelle budgétaire et financiere
exercée par les directions générales métiers, Hjupee exceptions prés. Il est également

40



proposé que le secrétariat général demeure compitea les domaines qui sont les siens, a
savoir : la définition des éléments de doctrinerige en ceuvre de la tutelle, la définition des
éléments de cadrage d’'analyse budgétaire et fi@anenis en ceuvre par I'ensemble des
directions générales, ainsi que I'élaboration deylathése de la situation de I'ensemble des
établissements publics (permettant de porter uardegur la soutenabilité financiere de
chacun des établissements et de formuler, le daSaét des propositions d’affectation de
moyens, voire d’arbitrages entre établissementsl gifogrammes). Pour cela, les demandes
d’'information budgétaire et financiere adressées etablissements publics seront définies
par le secrétariat général et les directions géegravec I'objectif que ces demandes soient
annuelles et coordonnées. Le retour des analyseduites vers les établissements sera
également structuré. Le secrétariat général paetiai aussi a des « conférences de tutelle »,
pour passer en revue, avec les établissementscpudililes directions générales métiers, la
situation budgétaire et financiere des établissésnpablics. Enfin, le secrétariat général
continuera d’organiser chaque année, avec les meaples de programmes, une revue
d’ensemble par programme des établissements publics

M. Jean-Francois COLLIN souligne que ce nouveaupddigif ne modifiera pas les
responsabilités exercées par ailleurs par le sg@egénéral. La responsabilité de la tutelle
en matiere de ressources humaines continueradiimsomber au SRH, avec en charge pour
celui-ci de définir des régles générales de gestiem établissements publics en matiére de
ressources humaines. Le secrétariat général centilgalement d’animer des réseaux autour
des politiques transversales du ministére, comntee &eu étre fait autour de I'éducation
artistique et culturelle, de la politique de vaation des marques ou de la politique
internationale des établissements publics.

M. Jean-Francois COLLIN précise que la mise en eedurnouveau dispositif se traduira par
guelques ajustements, dont une présentation dedtraitassurée au CT de I'administration
centrale. Afin de permettre au secrétariat géndealremplir les missions précédemment
évoquées, deux bureaux du Service des affairemdig@es et générales (SAFIG) seront
fusionnés : le bureau des opérateurs (BDO) et teadoudu budget et de la synthese (BBS).
Les effectifs du SAFIG seront également ajustésradrge, avec le transfert d'un ETP vers la
DGP et d’'un ETP vers la DGCA.

M. Martin AJDARI souligne que les ajustements proposeés s’inscridans le cadre d’'une
évolution logique de l'organisation interne de Hhadistration centrale du ministére. I
rappelle qu’en 2010, l'orientation avait été pridenstaurer un double suivi budgétaire et
financier pour 25 établissements publics réputgerjeux ». Or il explique que les directions
générales du ministere sont depuis montées enamgissy compris dans leurs compétences
en matiére de suivi budgétaire et financier, d@awécision d’étendre I'exercice de la tutelle
budgétaire et financiére par les directions géméral 'ensemble des établissements publics,
en conservant au secrétariat général sa compétesoa expertise transversales.

M. Martin AJDARI confirme que les multiples examedss documents budgétaires des
établissements publics par les différents respdesaldu suivi budgétaire et financier
mobilisaient beaucoup d’énergie et n'amélioraieas mécessairement la qualité finale du
pilotage. Il estime donc que I'évolution proposé@wrdit aller dans le sens souhaité par les
opérateurs. Il souligne que cette évolution rerdagar ailleurs la tutelle stratégique exercée
par les directions générales sur les établissenpeiiscs — I'exercice de cette tutelle reposant
précisément sur la capacité a planifier 'adéqguatmtre les moyens et les objectifs des
établissements publics.
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M. Martin AJDARI souligne que lI'impact organisatio#l ou en termes d’emplois de la mise
en ceuvre du nouveau dispositif devrait étre mod#régage que ce parachévement
d’évolution, cohérent avec la montée en compétedesslirections générales, sera source de
davantage de simplicité et d’efficacité.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) sollicite un éclairage sur les mesures
d’accompagnement du projet. Elle s’interroge notaminsur la situation des agents en CDD
ne figurant pas dans la nouvelle structure. Ellegée la possibilité pour eux de rejoindre un
EPA, a condition d’étre recrutés en CDI. Elle €mbge également sur les transferts
envisagés vers les directions générales métierg)pteo tenu du volume de travail
supplémentaire induit par le nouveau dispositif.

M. Jean-Francois COLLIN rappelle que les ajustements organisationnelsns@&woqués
dans le cadre du CT de I'administration centrale.rBste, il souligne que ceux-ci devraient
demeurer marginaux — s’agissant essentiellemergugerimer des redondances et non de
créer de 'activité nouvelle au sein des directigésérales.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) note que la Ministre s’est montrée ce jour
sensible aux arguments de la CGT-Culture concetaarécessité d’aller au-dela de la simple
tutelle budgétaire sur les établissements publics pller vers une tutelle s’exergcant aussi sur
les politiques culturelles et de contenus misesoavre par les établissements publics. I
souhaite qu’'un débat constructif puisse étre imétaur ce point, c’est-a-dire sur le sens et la
méthodologie de la tutelle exercée par le ministardes établissements publics.

M. Franck GUILLAUMET rappelle que les prédécessealesla Ministre avaient projeté un
affaiblissement progressif de la tutelle ministégiedans une logique de marchandisation et
de libre concurrence entre les opérateurs. Il Hp@galement que le nombre d’opérateurs
relevant du ministére de la culture n'a cessé dérerdurant les 20 dernieres années, pour
atteindre le nombre de 82 — la création de nouvdibemes institutionnelles telles que la
Maison de I'histoire de France (aux dimensionscstmelles et idéologiques contestables)
ayant méme été envisagée durant la période préeed&@iBn que ces opérateurs soutiennent
aujourd’hui une grande partie de la capacité dauilasance publique a porter des politiques
publiqgues dans le domaine de la culture, il comstpte cette structuration s’est faite au
détriment des logiques de réseaux (entre les métesr missions, etc.), de transversalité et de
planification stratégique. Il souligne que chagpérateur a aujourd’hui tendance a défendre
sa propre logique, avec pour conséguence desulliffscrencontrées pour forger et mettre en
ceuvre des politigues communes. Face a cette «risdiki@n » et alors que le ministere
conserve un spectre relativement large de misgbdg politiques, il insiste sur la nécessité
d’ouvrir rapidement un débat stratégique et paltigur I'exercice de la tutelle ministérielle,
afin d’envisager les moyens de renforcer la colmédacohérence et la transversalité au sein
du ministére, y compris au-dela de la dimensiorgBtaire.

S’agissant de la montée en puissance des direcgénérales métiers, mise en avant par
I'administration, M. Franck GUILLAUMET observe gules débats au sein des instances du
dialogue social traduisent une realité quelque giférente. Il constate qu'au sein de la

DGPAT, du fait méme de la structuration de cetteeddion, les difficultés demeurent

importantes et la transversalité limitée. Dans @gexte, il explique que le renforcement des
prérogatives des directions générales métiersteudes inquiétudes. Il souligne que la CGT-
Culture demeure tres attachée au role du secrétgeéral en matiere de transversalité, de
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cohésion et de cohérence, mais insiste égalemen¢ s@le du cabinet de la Ministre en la
matiere. En soulignant que la Ministre demeure fmikonne » des opérateurs, il réaffirme
'importance d’ouvrir le débat sur la portée et lesnditions d’exercice de la tutelle

ministérielle.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) insiste sur la nécessité de réfléchir au sensade |

tutelle ministérielle, au-dela des aspects budgtasans cesse évoqués. Elle souligne ce
débat souléve des interrogations concernant leetdle périmétre du ministere, la cohérence

des politiques publiques et I'égalité de traitenemtre les personnels.

Mme Valérie RENAULT rappelle que, d’apres I'arrélig 2009 relatif au secrétariat général, le
SRH concoit et met en ceuvre, en liaison avec lestibbns générales, la politique de gestion
des ressources humaines. Il assure la gestion mtiraiive et budgétaire de tous les corps et
emplois relevant du ministere. Il élabore et meauvre la politique sociale en faveur des
personnels. Il anime et coordonne le dialogue ka@orac les organisations syndicales. |l
assure une fonction de conseil et d’expertise auges directions générales, des services et
des opérateurs du ministere. Or Mme Valérie RENAldbfstate que le SRH ne dispose pas
aujourd’hui des moyens pour exercer ces missions.

Mme Valérie RENAULT évoque des contraintes liedariculation entre le T2 et le T3, ainsi
gu’aux autorités d’emploi. Elle rappelle que cdfialiltés ont été évoquées dans de multiples
rapports, dont les rapports de I'lGAC sur la RGePth RGPP2.

Mme Valérie RENAULT constate que les mobilités damat trés fortement contraintes au
niveau statutaire. Elle rappelle que la créatiorsae de gestion a été suggérée pour gérer la
mobilité. Elle évoque également des difficultés mpanganiser la prévention de l'inaptitude et
le maintien dans I'emploi — le SRH ne disposant gas ETP nécessaires pour mettre en
ceuvre cette politique prioritaire et reclasserpessonnels. Elle ajoute que, dans le contexte
délétere de la RGPP, les directions métiers omerdance a défendre leurs effectifs, avec un
impact sur la mobilité des personnels. A cet endetlie évoque un défaut de confiance entre
les structures, ainsi qu’une absence d’instanceiaegue. Dans ce contexte, elle insiste sur
la nécessité de réfléchir a la mise en place dystese qui permette aux agents de bénéficier
de toutes leurs garanties statutaires, y comprisarere de mobilité.

Mme Valérie RENAULT expliqgue que, pour les persdar@ntractuels, se pose la question
des rémunérations. Elle constate que les dispatdsultiplient dans ce domaine au sein des
établissements publics.

Mme Valérie RENAULT estime qu'une réflexion nécéssiit aussi d'étre menée sur
I'évolution des métiers, en liaison avec les étmaiments publics, afin d’envisager les
ajustements nécessaires, y compris au plan statuaé la méme maniére, elle considére
gu’'une réflexion nécessiterait d’étre menée sUGREC, dans le cadre de I'exercice de la
tutelle, pour programmer et organiser les conceurfiaison avec les établissements publics
notamment.

Mme Valérie RENAULT insiste sur la nécessité densturer du dialogue entre les

établissements publics, le secrétariat généradsetlirections générales, en vue de travailler
sur la situation des personnels. A cet endroig élloque notamment la problématique des
parcours professionnels, a l'organisation desqledsautorités de gestion font obstacle,
empéchant le SRH d’exercer ses missions réglemestai
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Mme Valérie RENAULT insiste sur l'urgence a faireofuer la situation des personnels, au-
dela des réformes organisationnelles concernastiilé budgétaire et financier. Elle craint
gu’en I'absence d’une véritable prise en comptéadatuation des personnels, le ministére se
délite dans les années a venir.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) estime qu'il serait temps d’ouvrir un véritablebdé

au sein du CTM sur la tutelle exercée par le nmenéstsur les opérateurs. Il constate que le
point inscrit a I'ordre du jour de la présente $&ane concerne qu’un ajustement technique de
I'organisation de la tutelle budgétaire au sei’agministration centrale. Or il considere que
le débat sur la tutelle ministérielle nécessitegidlement de porter sur la dimension politique
de celle-ci.

M. Frédéric MAGUET s'’interroge sur le positionnernetie la formule proposée pour
I'exercice de la tutelle budgétaire et financiéae @pport aux recommandations du CIMAP
ainsi que sur le point de vue de la DGAFP sur &ggpmproposé. Néanmoins, il considere que
I'essentiel du débat devrait porter sur la volguaétique du ministere d’organiser une tutelle
réelle, non seulement au niveau budgétaire, maisivaaau du contenu et de la gestion des
ressources humaines.

M. Frédéric MAGUET souligne gu’il conviendrait natenent de traiter la problématique de
la mobilité et du droit a la formation des agefitestime que, dans le cadre d’'une politique
générale, la nomination des présidents d’opératégessiterait également de faire I'objet
d’une réflexion. A cet endroit, il rappelle que Eganisations syndicales ont demandé, dans
le cadre du CHSCT ministériel, que les lettres desion des présidents d’opérateur soient
systématiquement rendues publiques, afin que leateau en matiere de promotion du
dialogue social et de prévention des risques psyri@ux puisse étre apprécié. Il insiste sur
la nécessité de ne plus nommer de présidents @dtguérayant tendance a prendre leur
distance par rapport a la tutelle et de ramenex @aison les établissements ayant pris des
habitudes de distance, de non solidarité et de ébtigm.

M. Frédéric MAGUET insiste sur la nécessité d’aleordes sujets sous I'angle politique et
non uniquement du point de vue de la techniqueeet'atganisation de I'administration
centrale. Il évoque la possibilité d’organiser @mdez-vous avec le cabinet de la Ministre
pour engager cette réflexion.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que la CGT-Culture s’est toujours
battue pour éviter la « balkanisation » du minetée la culture, en insistant sur les risques
liés a I'implosion des réseaux de missions et dBemsé— réseaux soutenant les capacités du
ministere a agir et a innover. Il souligne que @TECulture a ainsi contribué au changement
démocratique par rapport au pouvoir précédent.appelle que la CGT-Culture s'est
également battue pour que le ministere de la @ttemeure un ministére de plein exercice.

M. Franck GUILLAUMET souligne que la CGT-Cultureété recue par la Ministre, le 24 juin
2014, pour engager un débat sur l'articulationesfdrsituation politique du pays et la place
de la culture en son sein. Il se félicite qu’unlatjaie franc, ouvert et créatif ait pu ainsi étre
instauré.

15 Comité interministériel pour la modernisationl'detion publique
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M. Franck GUILLAUMET indique que, si les organisats syndicales réaffirment sans cesse
la nécessité de réfléchir a I'exercice de la tatalinistérielle, c’est pour préparer le ministére
de la culture aux épreuves auxquelles il risquér@’éonfronté dans les années a venir, tant
sur le plan budgétaire que sur le plan politiglebkerve que les organisations syndicales du
ministere ont toujours su se retrouver dans le®@es de crise, de menaces et de dangers. Il
gage que l'unité sera encore au rendez-vous pogpaper le ministere a affronter les
difficultés annoncées. Dans cette optique, il iga# le caractére éminemment politique du
débat sur I'exercice de la tutelle.

M. Jean-Francois COLLIN rappelle avoir pris soin de définir le champ dbat¢ ainsi que

la portée et les limites de la mesure d’organisatimposée. Ce faisant, il se défend d’avoir
indiqué que ladite mesure visait a régler le pnol@lédes relations entre I'administration
centrale et les établissements publics du ministeespére que la mesure proposée, dont les
organisations syndicales ont souhaité qu’elle fdsdget d’'un point a I'ordre du jour du
CTM, permettra simplement a I'administration celetide travailler plus efficacement.

M. Jean-Francois COLLIN assure partager le comatorganisations syndicales concernant
les difficultés de fonctionnement rencontrées, aedgs la mesure proposée ne saurait
apporter une réponse. Il précise que la Ministdemandé au secrétariat général, dans le
cadre de la préparation du budget triennal, deatifav avec les directions générales sur des
réformes de structure, en vue de définir les mogawvaint permettre a chacun de réaliser les
missions qui lui sont confiées par les textes @daigation du ministere.

M. Jean-Francois COLLIN confirme que le SRH ne d& pas encore de tous les
instruments pouvant lui permettre d’exercer pleiaptrses missions (pour gérer I'ensemble
des corps du ministere, agir comme instance deegption et d’orientation de la politique du

ministere en matiére de ressources humaines, ktestime que la poursuite de cet objectif
nécessitera des réformes d’organisation, ainsirgu@volution de la conception du travail

commun entre le secrétariat général et les direstgenérales. Il fait savoir que cet enjeu
devrait d’ailleurs étre souligné prochainementyarapport de la Cour des comptes.

M. Jean-Francois COLLIN assure que le travail desponsables de I'administration et le
dialogue avec les organisations syndicales se pouosit autour de la question des relations
entre le ministére et ses établissements publicette question étant multiforme, avec des
interrogations concernant l'articulation avec lesoatés d’emploi, les freins a la mobilité,
I'extension de la compétence du SRH au-dela dwe@i2,ll souligne que des progres ont déja
été réalisés en la matiére, dans le cadre de Kugption du rapport social notamment. II
ajoute qu’un travail a été engagé par le SRH aee®RH des établissements publics sur la
mise en cohérence des politiques en matiére deuess humaines.

M. Martin AJDARI souligne que la réforme présentée ce jour s’indans le prolongement
logique des évolutions engagées depuis quelqugsstdirexplique que cette réforme vise a
supprimer un certain nombre de redondances, eme&uenforcer la capacité du ministére a
exercer ses prérogatives de controle et de twgl@-vis de ses établissements publics —
établissements publics faisant partie intégrantelidpositif soutenant les politiques dont le
ministere a la charge. Il rappelle que 'organ@matilu ministere a été définie par la loi, avec
des établissements publics bénéficiant d’'un statopre et d'une autonomie, dans le cadre
d’'une responsabilité générale exercée par le rem@sur les politiques conduites. Il souligne
qgue le renforcement des outils de cette tutellesqurt le secrétariat général et les directions
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générales contribuera a renforcer, y compris poigément, la capacité du ministére a exercer
ses prérogatives.

M. Martin AJDARI assure que la Ministre souhaitefoecer le rble du ministére face aux
établissements publics. Dans cette optique, iliggplque I'intention politique de la réforme
proposée est de permettre au secrétariat génexak etirections générales de mieux travailler
ensemble, a partir une définition mieux spécifiés les de chacun.

M. Martin AJDARI accepte par ailleurs la propositid’engager un dialogue régulier avec les
organisations syndicales sur les modalités d’ezerde la tutelle.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considere que la réforme proposée s’inscrit dans
un mouvement libéral d’éparpillement du ministéEdle constate que le cabinet de la
Ministre laisse Bercy cadastrer la tutelle, pendaniaucune avancée n’est proposée vis-a-vis
des contenus et des personnels. Elle doute qu'utedlet budgétaire exclusive par les
directions générales métiers soit de nature a resxfda tutelle ministérielle. Elle gage que la
mesure aboutira surtout a la création de relatiemslusives entre les présidents
d’établissement public et les directeurs générdars une logique de défense d’'intéréts bien

compris.

Mme Valérie RENAULT insiste sur la nécessité d’'atmrla problématique de la désignation
des présidents d’établissement public. Elle coastate certains d’entre eux sont nommes,
tandis que d’autres sont élus par leur conseilrdiattration. Elle observe également qu’un
cadrage est imposé par Bercy, avec des lettresisigom des rémunérations au mérite et un
statut de président exécutif désigné par le Présidie la République. Elle souligne que telle
était d’ailleurs l'orientation initialement précage pour les établissements du ministere tels
gue le Louvre et la BNF, afin de conférer un certsiatut a ces derniers. Elle constate
cependant que de grandes difficultés ont été rer@mm ces dernieres années avec les
présidents exécutifs. Elle rappelle que ces desrdaposent d’'un pouvoir de recrutement et
de nomination, a l'origine d’inégalités de traitarhey compris en matiére de rémunération.
Elle estime que les dysfonctionnements de ce systiroessiteraient d’étre interrogés.

Mme Valérie RENAULT pointe également l'importance draiter la problématique des
dérogations sur les emplois, en lien avec le dédistetnotamment. Elle rappelle que la CGT-
Culture a porté des revendications fortes en fadeu retour a la regle », y compris dans le
but de restaurer les missions du ministére. Dansootexte, elle regrette que la Ministre
revienne aujourd’hui sur sa position et marque ds dans la levée des dérogations — le
ministere de la culture concentrant des enjeux pl@syplus importants dans ce domaine.

Mme Valérie RENAULT indique que, dans le cadre SCT ministériel, 'accent a été mis
sur la nécessité de privilégier les modeles écogoes ne détériorant pas, voire améliorant,
les conditions de travail des personnels, afin geax-ci soient en mesure de servir
correctement les publics. Elle regrette qu’aucuflexion politique ne soit mise en ceuvre
pour avancer en ce sens. A cet endroit, elle soelgue la diminution des subventions pour
charge de service public est en train de conduis@eaaugmentation des financements sur
ressources propres, avec des conséquences sontisans de recrutement, de travail et de
rémunération des personnels. En outre, elle cangtat les ressources propres ont parfois des
origines peu recommandables, s’agissant des fagés Idans des paradis fiscaux notamment
— alors méme que des moyens mutualisés pourrdienim®bilisés pour lutter contre cela, le
cas échéant au niveau du secrétariat générahisarliavec Bercy.
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Mme Valérie RENAULT explique que la CGT-Culture, emhérence avec les revendications
gu’elle porte en matiere de démocratie culturegend aujourd’hui que des engagements
politiques soient enfin pris, deux ans aprés la ination de la Ministre, pour avancer
concrétement dans ces domaines.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) constate que le Centre des monuments nationaux est
aujourd’hui totalement dérogatoire sur ses empdbisie développe aucun véritable projet
culturel (autour de son centenaire notammentpuligne que cette dérive pose la question de
I'exercice de la tutelle du ministere sur cet éssdgiment — le cabinet de la Ministre ayant
d’ailleurs été alerté sur ce point. Par ailleutscdnstate que le Centre des monuments
nationaux est confronté a des risques psychosqcsauns que le sujet puisse réellement étre
évoqué en CHSCT ministériel — le Centre des montsnaationaux disposant de ses propres
instances de dialogue social. Il regrette que klleu du ministéere sur le Centre des
monuments nationaux peine ainsi a se matérialiser.

M. Thomas PUCCI ajoute que le débat mené ce joeic &vMinistre concernant la levée des
dérogations illustre 'impuissance de cette demiiice aux « patrons » des établissements
publics. Il constate que la Ministre a manifestenugalé a la pression de ces derniers.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) observe que les établissements publics du mieisker

la culture se sont créés successivement commealesatoires d’inventivité administrative,
voire de régression sociale. Dans ce context@nfigne la nécessité de reprendre d’urgence
le chantier relatif au dérogatoire. Il évoque l&®nce, au sein de certains établissements
publics du ministere de la culture, de fonctionesidétachés sur des contrats. Il estime que la
logique dérogatoire, conduisant a de telles absdnécessiterait aujourd’hui d’étre remise
en cause, y compris au-dela du décret-liste, etartaégalement la problématique des
établissements publics dérogatoires sur fondenhégitdatifs.

M. Frédéric MAGUET constate que la tutelle du mignie sur les établissements publics ne
s’exerce pas au quotidien. Il rappelle que le aathile la Ministre a été alerté récemment sur
le fait qu’au sein du CNC — établissement publicogéatoire sur fondements Iégislatifs — les

rares titulaires, ne représentant qu’'un quart dagumel, étaient non seulement évalués deux
fois (avec la logique du ministére puis avec umgggoe interne) mais finissaient aussi par étre
désavantageés dans le cadre des CAP (le calenésedwaluations n’étant pas respecté par le
CNC). Cependant, il observe que le ministere rpastaujourd’hui en capacité de contraindre
les établissements publics tels que le CNC a redamis le droit commun.

M. Frédéric MAGUET insiste sur la nécessité deédilr aux moyens de ramener a la raison
les présidents d’établissement public, afin quexaglet leurs équipes cessent de jouer avec
les personnels, les normes de recrutement, esauligne que cet enjeu revét un caractere
éminemment politique.

M. Frédéric MAGUET note que certains établissemegniblics du ministere font méme

preuve d’inventivité, en mettant en place des d#iogs sans passer par le décret-liste. Il
souligne que le MuCEM est ainsi « crypto-dérogateir avec une large proportion de
personnels contractuels et une sous-traitanceotdedns ASM.

M. Frédéric MAGUET plaide également en faveur d'wéflexion sur la philosophie méme
des établissements publics. Il rappelle que latdatien des établissements publics repose
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sur le principe de la spécialisation. Or il constgtie I'établissement public de la Porte Dorée,
sous couvert d’opportunisme en matiere de locabisatrecouvre des thématiques aussi
diverses que l'immigration et les crocodiles. Itime que la tutelle ministérielle sur les
établissements publics nécessiterait d’étre totatemepensée, au-dela de la tutelle budgétaire
et financiéere.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) déplore que des fonctionnaires et haut-
fonctionnaires soient détachés a la téte d’étabhents publics sur des contrats, sans qu'il
soit véritablement possible de connaitre leur rémation. Elle souligne que cette pratiqgue ne
donne pas une image d’exemplarité du ministére &irene de retour a la regle.

M. Martin AJDARI rappelle avoir clairement indiqué que la réfornrmeppsée ce jour ne
visait pas a épuiser le sujet de la tutelle minisiié et du retour a la régle des établissements
publics. S’agissant des relations entre le mirgsétrses établissements publics, il note que la
Ministre, depuis son entrée en fonction, a eu bstan d’exprimer a plusieurs reprises son
souhait d’infléchir les orientations prises ceqnmes années.

M. Martin AJDARI observe gque 'augmentation desaficements sur ressources propres ne
génere pas nécessairement de problémes de cosddmriravail pour les personnels. |l
concede que cette évolution est porteuse de prgations éthiques et morales, appelant une
vigilance accrue quant a la transparence et aatzbilité des financements extérieurs sur
lesquels peuvent s’appuyer les établissementsqsul@iependant, il y voit aussi un moyen de
compléter les ressources des établissements puldicsas échéant pour en permettre le
fonctionnement et améliorer les conditions de ifales personnels.

M. Martin AJDARI insiste sur la nécessité d’ordonper et de faire avancer les chantiers du
« retour a la régle », en tenant compte de leunrséguences économiques potentielles et des
moyens a mettre en ceuvre pour traiter les difésuiociales et/ou juridiqgues associees, sans
empécher le bon déroulement des politiques puldiglie ministére. Il souhaite que des
eéchéances de discussions et de négociations puitserplanifiées, en cohérence avec les
capacités de traitement des problématiques danadne économique contraint, ainsi qu’avec
la volonté de conserver des politiques publiquekitauses.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) note qu’il y a dix ans, le Centre des monuments
nationaux était encore au coeur du réseau muséaéésunationaux et musées de France), en
tant qu’outil de mutualisation et de péréquatiom. ilOconstate que cet établissement est
aujourd’hui entré dans un tout autre paradigmexplique que son président, convoqué par le
cabinet de la Ministre pour une réunion relativenaconflit social, a clairement exprimé son
souhait d’acquérir une indépendance budgétairmandiere vis-a-vis du ministére. Dans ce
contexte et compte tenu de la rapidité des évalstien cours, il réaffirme la nécessité
clarifier les relations entre le ministere, sonigah son secrétariat général, ses directions
meétiers et ses opérateurs. Face aux risques pantéss prochaines échéances, il souhaite que
ce débat puisse étre ouvert rapidement et débosuhedes propositions construites et
compréhensibles par les agents.

| Questions Diverses
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) interroge l'administration sur I'extension aux
établissements publics, et dans un premier tenfiNRAP, de la convention signée entre le
ministére et P6le Emploi pour faciliter le traitemheles allocataires au chdmage du ministere.

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) rappelle que ce sujet a été abordé a plusieursesp
avec le cabinet de la Ministre, dans le prolongeéndes négociations autour de la résorption
de la précarité au sein de I'INRAP. Il explique des personnels précaires de 'INRAP sont
aujourd’hui confrontés a des difficultés pour bériéf de leurs allocations chémage, avec des
délais de plus de 80 jours avant de percevoirdenfare indemnisation.

Mme Marine THYSS indique qu’une convention a bien été signée eetraihistére et Pole
Emploi. Elle confirme qu'a cette occasion, la qimestdu rattachement de certains
établissements publics, dont 'INRAP en priorité, been été posée. Cependant, cette
possibilité a pour l'instant été écartée par PateBi, non pour des raisons de principe mais
pour des raisons de capacités a absorber lesdlugspondant.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) constate que I'externalisation du traitement des
flux n’a pas amélioré la qualité du service rendx allocataires. Elle évoque la possibilité de

relancer les discussions avec Pdle Emploi, en nmtettaavant le faible nombre d’allocataires

concernés sur I'ensemble du territoire.

M. Alexandre RUF s’engage a prendre contact avec le cabinet dustrendu travail pour
aborder cette question.

Le Secrétaire général clét la séance.

Mme Claire CHERIE Mme Aurélie FILIPPETTI [ Jean CHAPELLON (UNSA)

Secrétaire de la séance Présidente de la séance Secrétaire adjointe de la séarnce
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