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Réforme territoriale — travaux de réflexion dansdgion Bourgogne Franche-Comté
Synthése des premieres contributions des grouptaae!

Lors de la réunion des Comités de I'administratégionale des deux régions, le 6 octobre 2014, les
deux préfets de région ont proposé de poursuigreglitexions sur la réforme territoriale dans ldrea
de groupes de travail réunissant les membres dit&€diadministration inter-régional.

Ont été actées les quatre thématiques de travedrges :

Ressources humainede groupe de travail développera les proposstigni ont été faites
pendant la journée, par exemple sur les enjeuxal@pétences rares et des métiers en tension,
de la conduite du dialogue social, de la gesti Rl de proximité, de I'attractivité dans le
recrutement des agents publics, ou encore du ®léedcadrement intermédiaire dans le
mouvement de rapprochement et dans la démarchéatene de I'Etat ;

Fonctions et organisationde groupe de travail poursuivra les réflexions la problématique
des missions/fonctions cibles de I'Etat territoalsur I'enjeu de la transversalité, ainsi que
sur I'évaluation et la conduite de la performanes politiques publiques ;

Modes de travail le groupe de travail approfondira les themessivarsaux suivants : culture

professionnelle, méthodes de travail, mode prdjétarail collaboratif, usage du numérique
dans les services publics ;

Niveaux de compétencde groupe de travail se penchera sur le sujéadeulation entre le

pilotage stratégique et I'impératif d’opérationt@liaux différents niveaux de compétence,
ainsi que sur les enjeux de mutualisation.

Les groupes ont par la suite mené leurs traval fia du mois d’octobre et pendant le mois

de novembre — travaux qui ont abouti a la rédaadi®muatre documents de 4-5 pages chacun, dont

les quatre synthesasra mettent en évidence les principaux éléments det@beisde proposition.

Avertissement : ces synthéses restent des docuntkntsavail dont les conclusions n’engagent

leurs auteurs ni les structures auxquelles ils appannent ; elles ne visent qu’a faire avancer |

réflexions dans le cadre de la réforme territoriale

ni
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Svynthése n°l groupe de travail «Ressources humaines

Le constat : plusieurs éléments d’inquiétudes aotefrogations commencent a émerger chez les
agents. La mémoire des réformes précédentes esteemve. Les agents craignent que les efforts
pédagogiques nécessaires ne soient pas faits desguesoins en accompagnements soient sous-
estimés dans cette prochaine réforme. Les agerngersdgent sur le devenir des postes
potentiellement les plus impactés par la fusiondks< régions. La démarche paralléle de revue des
missions et ses conséquences pour les agentestigghlement des inquiétudes.

A) La réussite de la réforme territoriale nécessddanettre les RH au cceur de la réforme et d’associ
les agents et leurs représentants

1. La conduite du dialogue social doit étre un pieritaire pour initier la dynamique de réformai, |
donner du sens et fédérer les énergies. Pour degetcueils des réformes précédentes, la réforme
devra s’appuyer sur un discours clair, aux objegbdirtagés, dans une logique d’accompagnement.
Des opportunités de consultation et d’échangessudes CT de chaque structure sont a envisager.
L'implication de la toute la ligne managériale daesdialogue social sera un facteur clé de saitéuss

2. Associer, convaincre et fédérer I'encadremerd également essentiel, par exemple par la mise en
place de CODIR communs entre DR afin de créer pacesd’échange et de consolider I'approche
métier pour faire émerger les modes d’organisgtiafessionnelle les plus efficients. Lencadrement,
notamment intermédiaire, doit avoir sa place eh qae force de proposition, afin de devenir acteur
du changement et relayer le bien-fondé de la dématdn écueil releveé lors des précédentes réformes
touchait au désarroi de I'encadrement de proxif@t® a des restructurations successives et a des
interrogations fortes sur le sens de I'action pyu®i— d’ou I'importance d’un accompagnement.

B) La réussite de la réforme dépend également mlamsticipationt d'importants travaux préparatoires
sont a conduire, qui devront inclure la réalisatitum diagnostic partagé sur les RH, la conceptien
mesures de formation et d'accompagnement, et anBrrevue des processus de travail

1. Un premier travail consistera a réaliser un wegjc sur les effectifs et compétences des deux
régions en s'appuyant sur les travaux de GPEHS&éa par les PFRH sur le périmétre ATE.

2. A partir du diagnostic sur les effectifs et éesnpétences, il faudra imaginer des formationgesl

sur les métiers rares mais aussi des formationgless» sur les fonctions supports par exemple. Un
programme interrégional de formation serait égaténdeconstruire pour favoriser une acculturation

commune, et par la suite un fonctionnement en nprdget. Dans le cadre de la préfiguration, un

accompagnement de Il'administration centrale devréite recherché sur ces formations

d’accompagnement du changement.

3. Enfin, dans la réflexion sur la mise en ceuvre olganisations cibles, les difféerences entre les
reglements intérieurs, doctrines de travail, pregedevront étre étudiés afin d’évaluer les besoins
d’harmonisation.

C) La réforme territoriale représente une oppotéupour mettre en place une GRH gualitative

Les actions suivantes pourraient étre notammensagees :

a) le développement de pdles interdépartementaux depé&ences, fondés sur le diagnostic des
compétences rares ;

b) la spécialisation d'un service ou d’'une DDI dams domaine, a I'aune des compétences et
appétences (I'éolien, la réglementation de I'adcdes mineurs, la santé animale) pour appréhender
les besoins en formation et en compétences, susoie montée en compétences du service et la
professionnalisation des agents, et limiter 'aation des missions ;
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c) la construction de plans de formation individsed pour €lever ou diversifier les compétences des
agents arrivant sur un nouveau poste ou souh&tahber ;

d) l'association des agents a une réflexion comnsumaine vision des RH dans la perspective d’'une
« grande region ».

D) La réussite de la réforme est également liéert@ins chantiers menés au niveau national

1. Au niveau central, il faudra poursuivre le clemtle fusion des corps pour réduire la lourdeulade
gestion statutaire ; engager, dans le cadre dulEPSune réflexion sur ’lharmonisation des régimes
indemnitaires ; mettre en place une démarche d#fede référence par structure, a partir de Vaee
des missions pour en faire un support permanerna démarche GPEC et un outil important pour
éclairer les décisions des DRH ministérielles.

2. Il faudra prendre en compte, dans le travailatfération des organisations cibles, le calendrier
national (revue des missions de [I'Etat, réforme RO)Y Pour cela des informations sur les
compétences attendues sur le périmétre Etat en gBgue Franche-Comté doivent étre
communiquées au plus vite.

3. Il faudra veiller a donner de la souplesse d@i@&RH au niveau local, et prioriser une approchie R
pragmatique et soucieuse des agents. La fusion moinettre I'affirmation forte d’'une GRH
renouvelée, fondée a la fois sur le respect diesstatutaire et sur la gestion des compétencete Cet
derniere impliqgue un souci accru dans plusieursaioes : I'anticipation des besoins nouveaux du
service public et donc de la formation des agdiatsticipation des métiers en tension qui nécessite
une véritable GPEC en lien avec les DRH ministi&sell’anticipation des carrieres et des mobilités.
Une mesure semble constituer un préalable a laméfo I'accroissement de la RH de proximité en
redonnant aux « employeurs locaux » des margesadeauvre, y compris financieres.
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Synthése n°2 groupe de travail «Fonctions et organisations»

Face a une région aux compétences étendues etraeedoet au périmetre élargi, et a des
intercommunalités plus structurées et fortes, ibactle I'Etat sera appelée a plus de transversatité
étant innovant, en revisitant ses méthodes, ebapentrant ses moyens sur les missions/secteurs ou
ils seront les plus importants. Il sera attendWEkat territorial différentes missions et postuf&sat
garant de la sécurité des citoyens dans ses missigaliennes ; Etat stratége et expert a la vigeon
long terme ; Etat partenaire dans un réle d’accamement ; Etat impulseur voire maitre d’ouvrage ;
Etat garant de I'équilibre des politiques localesejard des enjeux supra-territoriaux). Sur cesda
les enjeux de l'organisation cible et surtout ducfionnement cible des services de I'Etat résideron
dans le maintien de la proximité, dans la mobilisatt le maintien d’'une large expertise, y compris
sur des compétences rares, et dans la capacito@pagner et a améliorer les projets par le cgnseil
la pédagogie et la facilitation des procédures (gifioation), afin de refonder une posture de
« partenaires au quotidien » de I'ensemble dekeatblités.

A) La reussite de la réforme territoriale imposepdéférer I'optimisation des organisations actgelle
un bouleversement des structures

1. Les grands principes de l'organisation actuetiest-a-dire pour les missions régaliennes
nécessitant une compétence technico-juridique intégration en DR, avec une représentation locale
par des UT, et, pour les missions a forte dimendmportage territorial - une articulation entrenxde
niveaux de services déconcentrés DR-DDI, sembiait fait leurs preuves en termes de qualité de
service rendu.

2. Lorganisation régionale regroupant compétereteexpertises n’est pas contradictoire avec une
action de proximité, concentrée, voire « projetéde»facon ad hoc, vers les acteurs de terrain. Le
dispositif DR/UT est notamment résistant vis-a-diss questions de taille critigue grace a la
complémentarité siege/UT et a la modularité desRAns tous les cas, I'importance du pilotage des
compétences et d'une GPEC bien construite autouthématigues métiers sur le périmetre de
'ensemble des services de la future région serciale.

B) Il sera indispensable d’'adapter les futurs regemments a la nature des missions et gérer les
transitions sur un temps borné, avec le maximusodglesse

1. La réflexion sur la future localisation des rias/moyens devra étre appuyée par une analyse fine
par direction et métier, en associant étroitemenilgents concernés et leurs représentants.

2. Il faudra développer de nouveaux modes de foncgment et de management en s’appuyant sur
les nouvelles technologies existantes pour faire &aux enjeux de plurilocalisation.

3. Le schéma d’organisation cible doit viser unaspjrande synergie et cohérence des actions des

différents niveaux de portage des politiques puieg;

+ développement de la transversalité/inter-minisiéiadans le fonctionnement des services
déconcentrés autour du préfet, de facon a faireganen collectif de travail ;

+ développement, via les démarches de simplificata®, procédures unifiées ou de guichets
uniques, (cas des autorisations uniques ICPE, I@&4 certificats de projets...) ;

* renforcement de la collégialité et du travail esed entre les services qui agissent sur des
missions similaires entre les niveaux régional-dé&paental mais également avec les opérateurs
de I'Etat (renforcement de leur intégration dansékeau des services de I'Etat) ;

» vigilance sur le maintien de la proximité (présepbgsique réguliere, ou capacités de projection
occasionnelle avec garantie de mise a dispositorothpétences en cas de besoin) ;

« réduction du temps de « transaction » interne arvices de I'Etat li¢ a I'atomisation des
missions ou la segmentation des niveaux d’exereicdeveloppement de « circuits courts » entre
conception, décision et mise en ceuvre (clarificaties roles) ;
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* mise en ceuvre de démarches managériales favolisgatrticipation interne et la transparence
externe.

C) Des éléments de méthode et de calendrier pdunirdé projet de réforme et susciter 'adhésion
des équipes

1. Une étape incontournable est une réflexion swrbjet de I'Etat territorial dans les 5-10 ans qu
viennent : quels sont les grands enjeux futura efumi la fusion des régions est une opportunité po
la conduite de ce projet ? (inventaire partagéfdeses et axes d’amélioration de chaque politiqgue
publique sur les deux régions, ainsi que de |'asgdion, des effectifs et RH).

2. Il est impératif de mettre les agents au ccedadmnduite de la réforme, en sollicitant le savoi
faire managérial des équipes de directions pourie@ un projet participatif qui conforte le sers d
l'action de chacun. Il conviendra de tenir compéelal situation de chaque agent et d’adopter un
pilotage et un management tres fins et réactifsplais pres des équipes, afin d’aboutir a des
organisations partagées et comprises par les persorLa question des postes les plus impactés par
la fusion se trouvera évidemment d’emblée au caesipdeoccupations de chacun et la méthode pour
gérer ces situations devra étre clairement expeisée nature a rassurer les agents.

4. La frequence de la communication doit étre saffiment réguliere, tant en interne aux
structures (information réguliere et homogene d&DIR, des agents et des OS dés le processus
formel engagé, par des CODIR conjoints, assemigiéeérales, réunions de concertations, groupes de
travail, cellules de veille et d’écoute des agentsqu’en externe. Lors des réformes de 2010, il a
souvent été reproché a I'Etat son défaut de comeation institutionnelle, notamment auprés des élus
et de ses partenaires.

5. Enfin, pour favoriser la participation d’un maxim d’agents aux démarches ci-dessus, il
conviendra de développer massivement la visio-ecenfie pour faciliter le travaill en commun
d’agents situés sur des sites distants, en édtantaximum les déplacements physiques.

5/9



Svynthése n°3 groupe de travail «Modes de travail »

Si le projet de réforme ne remet pas en causejvaaw des services de I'Etat, I'équilibre entre un
échelon régional « pilote » et un échelon dépamemhe< opérationnel », il aura néanmoins des
conséquences qui peuvent d’ores et déja étre febesti:

* au niveau régional : des centres de décisions plel@nt en nombre réduit, couvrant
vraisemblablement des territoires plus vastes,esjgux plus hétérogenes ; des implantations
multi-sites (permanentes ou non) ; le pilotage elwises départementaux plus nombreux et
eloignés, aux spécificitées plus marquées ; I'évotut possible vers des plateformes
interministérielles mutualisées (achats, etc.) ;

* au niveau départemental : un role réaffirmé de miseceuvre opérationnelle de politiques
publiques ; des spécificités territoriales a farszonnaitre ; des problématiques accrues
d'attractivité, en particulier pour les personmiegsicadrement, hors « sieges de région ».

Dans ce cadre, la réflexion sur les modes opéeataipit prendre en compte les enjeux liés a la
gestion de la distance dans les échanges, a leomgedt la multiplicité et de la diversité des
interlocuteurs, a la capacité d’adaptation opénatitle des politiques publiques, a la prise en ¢emp
de I'évolution paralléle des collectivités localgggions, intercommunalités...) et aux opportunités
offertes par les nouvelles technologies de I'infation et de la communication.

A) La réforme territoriale est une opportunité weagour faire évoluer les modalités de travaikst |
adapter autant que possible aux enjeux spécifigreEpntrés en région

1. Le r6le du niveau national pourra évoluer vars logique plus souple basée sur des « mandats »
fixant des objectifs au niveau régional. L'enjeti @s mieux responsabiliser les services dans la mis
en ceuvre des politiques publiques, de leur perenate travailler plus efficacement avec des
collectivités rendues autonomes par la volontéahstituant.

2. Les pratiques du niveau régional en matiere alevgrnance pourront évoluer pour davantage
favoriser la co-construction des politiques puldisjavec les agents et bénéficiaires, pour dévaloppe
des approches intégrées interministérielles, paypsyer plus efficacement sur l'expertise de terra
(implication des services en charge de la déclimaapérationnelle), pour mieux définir des objectif
différenciés selon les territoires (en CAR par eglem

3. Le travail en mode projet pourra étre dévelgpmdér mieux décliner les stratégies définies en CAR
(désignation d’'un chef de file chargé de la miseomivre — basée sur une logique de compétence et
non de hiérarchie ; élaboration d’'une lettre desioisreprenant la stratégie, les objectifs, lesbies,
I'échéancier, les pouvoirs et les moyens ; cootdinaau-dela du périméetre des seuls services de
I'Etat — collectivités, acteurs économiques et eisgifs, usagers, consommateurs...)

B) Face a I'éloignement géographique créé au sesncdmmunautés de travail, de nouveaux modes
opératoires sont nécessaires au sein des sernmg@Esuant un recours plus poussé aux NTIC

1. Le recours aux réunions téléphoniques et visifzences doit étre systématisé, basé sur des
solutions adaptées au niveau de confidentialitéédbanges (la plupart des échanges ne justifient pa
gu’ils soient conduits — et ralentis — dans le eaths réseaux ministériels protéges).

2. Les applications qui permettent un réel tragallaboratif doivent étre développées : des espaces
d'échanges permettant non seulement I'échange @ergmts, mais €galement une numerisation des
processus de travail, 'ouverture vers les partesaxternes, etc.

3. Lensemble des agents doivent étre formés a@egeaux outils (cf. démarche engagée en matiere
de bureautique dans les années 1990). Un bilai®dadution des pratiques professionnelles, liée au

développement des télé-procédures par exemplergp@ire conduit afin d’adapter les cursus de

formation.
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4. Le personnel d'encadrement doit étre incitécawmger ces concepts et pratiques

C) Le développement des moyens et des politiquesodenunication des services de I'Etat est un
enjeu fondamental de la réforme territoriale

1. L'appropriation et le suivi de linnovation déschniques de communication doit étre une
préoccupation forte des services de I'Etat, afia gelles-ci puissent rester en phase avec lesecisoy

et étre crédibles dans le portage des politiqueiques. Des contraintes pesent sur la communitatio
de I'Etat, avec des moyens humains, techniquéaraatdiers limités. Il en résulte un décalage eleise
moyens déployés par I'Etat et les attentes dedsé&n a l'origine d'un manque d'efficacité (lasgee
locale ne relaie plus systématiquement les comnuésigle presse des services de I'Etat et ne répond
gue partiellement a ses invitations événementjellsurtant, ces attentes sont fortes : il est matge

de moderniser la communication de I'Etat — et cgsatjue I'Etat aura, en vis-a-vis, des collectiité
plus importantes, aux moyens affirmes.

2. La communication « métier » doit disposer desdaplesse et de la modernité nécessaires, sans
doute en adoptant des canaux distincts de la comation « institutionnelle » dans la forme, mais
tous aussi professionnels et cohérents dans le fond

3. L'objectif souhaitable de la création d'une @ldrme ressource dotée de véritables compétences —
PAO, stratégie de communication, relation pressmessiterait de revoir les moyens financiers,
humains et techniques consacrés aux métiers aerieanication.

D) Laccompagnement des communautés de travailrestondition a la réussite de la réforme

1. Des mesures d'accompagnement des agents saéwair,ppour les appuyer dans I'évolution
attendue des pratiques et pour prévenir les risdigs a la mouvance de I'environnement
professionnel en période de réforme. Ces mesutesjajvent concerner toute la communauté de
travail, doivent non seulement viser a former lgers aux nouvelles méthodes de travail. Un
investissement doit étre engagé en matiere de reareg, a tous les échelons hiérarchiques, pour
permettre d'accompagner les nouveaux modes opé@st@inanagement participatif, conduite de
projet...) La communauté de travail doit étre foem& ces modes managériaux sollicitant un
engagement non formalisé de chacun tout en resydettait décisionnel.

2. Une stratégie de formation adaptée a chaqueamiveérarchique doit étre mise en place, en
s’appuyant sur les plateformes RH des SGAR, avee uigilance toute particuliére pour
I'encadrement intermédiaire, particulierement sibdlidans de tels systémes tant dans le volet de la
construction de décisions que dans celui de lese mn ceuvre opérationnelle.
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Svynthése n°4 groupe de travail «Niveaux de compétence

A) La réforme territoriale pose la gquestion de daision des modalités du pilotage stratégigue des
services au niveau régional et souligne les erjésxa I'opérationnalité

1. Aujourd’hui, le pilotage stratégique se faitraueau du CAR. Demain, le CAR, élargi, devra, pour
élaborer une stratégie partagée, suivre des méslaé fonctionnement différentes. Les ordres du jou
devront étre revus pour les concentrer sur dedsssjeatégiques a arbitrer sur la base d'un travail
d’identification des dossiers exigeant ces arbésagené en pré-CAR ;

2. Pour élaborer une stratégie régionale partagéelle méthode ? Le CAR évidemment, et les
stratégies élaborées au sein de chaque directgiongde, mais il doit aussi exister un temps de
partage entre les directions régionales et lesetwafe département, car chaque politique publique
exige la construction d’'une stratégie qui doit &eéelinée dans le département. C’est pourquoitil es
indispensable de bien articuler les comités dectiime des directions régionales avec le CAR. Par
exemple les BOP et les arbitrages qu’ils entrairsemt évoqués dans les CODIR des directions
régionales et dans le CAR : la gestion stratégrggenale avec les préfets via le CAR nécessite que
les CODIR et le CAR s’articulent pour que des aslgies régionaux en directions régionales soient
portés par les préfets de département. Ainsi,phegit que la réforme doit renforcer le lien dit@ts
régionales/préfets de départements/directions tEpantales interministérielles dans le cadre d'un
schéma d’action de I'Etat partagé. Le travail dsaneén synergie horizontale autour du préfet de
département doit tirer profit de [larticulation rég-département au niveau ministériel et
interministériel.

3. Garder a I'esprit que I'opérationnalité exista &is au niveau régional et au niveau départéahen
Par ailleurs I'impératif d’opérationnalité ne smilie pas a I'articulation régional-départementaiana
interroge d’autres espaces administratifs pounddé niveau le plus adéquat pour atteindre I'ohfe
visé. Une politique publiqgue menée a I'échelonrimégional ou zonal peut s’avérer plus efficiente a
cet échelon, méme s'il n'est pas le « proche » ggdgquement. Toutefois dans la plupart des cas,
I'éloignement des centres de décisions impose wi@neer le service de proximité. La proximité de
l'action publique est un principe qui ne peut sduige qu’'a la dimension géographique : la proximité
c’est non seulement le fait d’étre « proche », mast aussi étre efficient et complémentaire.

4. Prendre en compte les conséquences de la réfoonmreles politiques partenariales. La grande
région impose aussi une recomposition interrégeodalrganisations aujourd’hui identiques, pour les
directions régionales mais aussi tous les partemait opérateurs. L'action de I'Etat est largement
relayée au-dela de ses services (et des coll&s)vyitar des acteurs privés, associatifs qui aljoont
déja) a s’'adapter. L'opérationnalitt comme la prot@ renvoient a la nature partenariale et
complémentaire de beaucoup de politiques.

B) Le fonctionnement et l'organisation des direetiorégionales et leur travail avec le niveau
départemental doivent étre revus, notamment epsgigmt sur le mode projet

1. Plusieurs questions se posent : I'élargisserdent taille de la région (de 4 a 8 départements),
guelles conséquences sur l'organisation et le neanagt ? Plus la distance est grande, plus la
structuration des directions régionales doit &reefentre le niveau régional et départementalt-Droi

par exemple placer des fonctions opérationnellassiement en direction régionale sur le territéire
Faut-il revisiter les relations entre les unitégio@ales et les unités territoriales (en DIRECCHE p
exemple) et les directions régionales et les doest départementales interministérielles (en
DRJSCS) ? Larticulation région-département etdavgrnance territoriale des politiques aura aussi a
prendre en compte la modularité si elle se dévelags organisations territoriales.

2. Développer le mode projet ; il parait aussi ashpode développer des projets qui concernent toute
la région par des agents placés en départemeaseatxelusivement au niveau régional (ex : réforme
du financement et de I'évaluation des structur@ssdition par I'activité économique ; coordination
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des acteurs de l'apprentissage confié a un préfetdépartement...). Ce mode d’organisation
développe la cohésion au sein d’'une grande rédiaiéveloppe aussi la richesse et I'attractivité des
territoires pour les agents a tous les niveauxn@gencadrement intermédiaire, directeurs ...).

3. Une réflexion spécifique devra étre menée quantarticulation préfet de région/préfets de
département (par exemple sur I'opportunité d’ursgodiction entre les responsabilités des préfets de
région et de département en chef-lieu de région).

C) Les mutualisations sont l'un des leviers du geanent pour optimiser la gestion et ['utilisatiossd
compeétences au niveau régional et au niveau dépantal

1. La mutualisation doit étre pensée comme l'un ldegers de changement, dans le contexte de
réforme territoriale et de la nécessaire refontse dgations entre I'échelon régional et I'’échelon
départemental. Pour ce qui est des fonctions rséteegroupe de travail rappelle les risques liga&
concentration extréme au chef-lieu régional. La ualigation doit reposer sur un travail de
cartographie des compétences au niveau régiord@prtemental, et sur un travail d’identification
des besoins en compétences (quelle localisatiatleguéquence, etc.)

2. Poser la question des mutualisations, c’esti gaos®r la question de la gestion des compétences
rares. A I'expérience, les démarches interdéparéates pour la gestion des ressources rares
(définies comme des compétences métiers spécifiqgesssitant une forte spécialisation) ne
fonctionnent pas de facon satisfaisante. Si uneaiatigation doit étre envisageée, il est nécessare d
s’appuyer sur une structure pérenne, gérée pavéaun régional comme un pble de compétence qui
gere le maintien des compétences et qui géredailon des moyens.

3. Afin de penser les mutualisations il importe de
» construire une vision partagée de la mise en cedesepolitiques publiques, a partir des
conclusions de la revue des missions ;
» constituer un diagnostic objectivé des moyens rsathiles pour répondre aux besoins a partir
d’indicateurs communs et territorialisés ;

» se doter d’'une visibilité et d’'une stabilité sudinte (a 3 ans).

4. La dimension des RH doit étre prise en compitéaut penser 'accompagnement en termes de

GPEC, veiller a la pérennité des équipes et syrtactompagner la montée en compétences des
agents notamment pour conjuguer les différentdsefiecherchés : décloisonnement, transversalite,
logiqgue de réseau, développement de I'expertisenell s'agit pas seulement de partager des
compétences rares et critiques, mais aussi d'eiorcan la spécialité et I'expertise au bénéfice de

I'action publique.
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