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Ordre du jour

Intervention de la ministre de la Culture eta€bmmunication ;

Impact de la loi de modernisation de I'action lpye territoriale et d’affirmation des
meétropoles et du projet de loi portant nouvelle aoigation territoriale de la
République sur les services déconcentrés du mieistie la Culture et de la
Communication (pour information) ;

Tableau de suivi des précédents comités techaimirgstériels (pour information) ;

. Projet de décret portant statut particulier dipsales inspecteurs et conseillers de la
création, des enseignements artistiques et dadfmaculturelle (ICCEAC) (pour avis)
et projet de décret fixant 'échelonnement indigaapplicable aux membres du corps
des inspecteurs et conseillers de la créationedesignements artistiques et de 'action

culturelle (pour avis) ;

Questions diverses.



La séance est ouverte a 9 heures 30, sous la eréstdde Fleur PELLERIN.
Apres avoir procédé a I'appel des présents, la idlerge constate que le quorum est atteint.

Pour le compte du syndicat CGT-Culture, Vincent ERlest désigné secrétaire-adjoint de
séance.

Point 1 : Intervention de la ministre de la Cultureet de la Communication |

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) prononce le
discours suivant :

« Chers amis,

En préambule, je souhaite saluer le travail accarppk Monsieur Jean-Francois COLLIN,
dont c’est le dernier Comité Technique Ministérigéspere que la prochaine nomination du
nouveau secrétaire général nous permettra de coetice travail que nous allons engager
aujourd’hui.

J'ai souhaité venir tres rapidement devant vousrpiébuter un dialogue que je souhaite
aussi fructueux que respectueux du réle et dedeeptle chacun. Vous représentez les agents
du ministere et vous avez donc toute légitimit& painformer, ainsi que mon cabinet et les
responsables de l'administration sur les difficaltéoncrétes des agents en matiere de
conditions de travail, d’exercice de leurs missionsde moyens matériels. L’attention portée
aux conditions de vie et de travail constitue poai un sujet majeur en matiére de politique
de ressources humaines.

C’est mon souhait mais aussi mon devoir de vousrdec toute I'attention nécessaire pour
apporter des réponses a vos questionnements, toutappelant les contraintes qui
s'imposent a nous tous. || m’appartient de veillece que cette attention au dialogue social,
dont le pilotage revient au secrétaire général,t qmrtagée par tous les responsables de
'administration, que ce soit au niveau central,cdacentré ou dans nos établissements
publics.

Il s'agit d’'une premiere prise de contact entre soll nous faudra rapidement, avec les
équipes qui m’entourent, approfondir les dossig¢ravancer le plus vite possible. Je souhaite
gue le dialogue soit continu et qu’il nous permeliéeprogresser dans un climat social apaisé
au sein du ministére. J’ai commenceé a recevoilgganisations syndicales et je continuerai
dans les prochains jours.

La rencontre d’aujourd’hui, qui était programméepdis le début de I'été, vient trés vite
dans mon agenda, puisque jai été nommeée il y éesmnt un peu plus de quinze jours.
Je ne vais donc pas encore vous présenter mestati@rs détaillées. Vous comprendrez
que, pour cela, il me faille un peu de temps méry\@ sonscience de I'urgence de certaines
interrogations qui me sont adressées. Il me faut, effet, tout a la fois approfondir
la diversité des champs de notre politique culleredléfinir le cadre de mon action — c’est
d’ailleurs pourguoi j'ai besoin d’en discuter avecPrésident de la République et le Premier
ministre — et me ménager une période d’écoute diesies du monde culturel dont vous faites
pleinement partie pour entendre leur diagnostic letirs propositions avant de fixer
précisément ce dessein collectif.



Je peux toutefois d’ores a présent vous dire queiig dans une démarche de dialogue et de
progres. Ce qui m'importe avant tout est de propasee ambition renouvelée pour la
culture dans notre pays.

Bien sdr, jinscrirai mon action dans la continuit® celle engagée depuis deux ans et demi
dans de nombreux domaines, car des chantiers gtartis ont été lancés, des énergies
mobilisées et il ne s'agit pas pour moi d'engageng sais quelle rupture avec la politique
culturelle menée par Aurélie FILIPPETTI.

J'entends néanmoins conduire également des infisxjwour porter des objectifs qui me sont
chers, pour insuffler un renouveau et une moderaitétre politique culturelle mais aussi
car, dans le contexte de contraintes que nous og@ts ignorer, il ne serait pas responsable
de laisser a penser que toutes les ambitions, plaues |€gitimes, pourront étre concrétisees
sans revoir nos modes d’action et sans faire prelwee inventivité renouvelée.

Je sais qu’au-dela de votre réle de représentatibde défense des intéréts de vos mandants
Vous portez vous aussi une ambition forte pounltuce car vous représentez des personnels
qui démontrent chaque jour leur engagement et @@ativité au service de la politique
culturelle de notre pays. Cet engagement ne peétrgunourri et renforcé par le dialogue
sur les objectifs et les missions de ce ministBreyappartient, en tant que membre du
Gouvernement, d’arréter les décisions en la matmaegs cela n’exclut ni la concertation ni

le dialogue.

C’est pourquoi je suis heureuse gque notre premifiagge puisse porter également sur les
fins de la politique culturelle. Je tiens ainsi arfager avec vous quelques convictions sur
lesquelles s’appuiera mon action.

La richesse de la politique culturelle de notre @agui nous est trés largement enviée a
I'étranger, s’appuie sur la richesse de notre pampine que nous avons su préserver et
valoriser et sur la diversité et la vitalité de niadents qui ont trouvé en France les conditions
pour y émerger ety prospérer. Ce sont les pilgenslesquels jappuierai mes initiatives avec

une préoccupation centrale : répondre le mieux fpbssaux besoins et aux aspirations des
publics, c’est-a-dire des gens tout simplement. §exss qui attendent de la culture, au

quotidien, qu’elle soit facteur de lien social, gllé rassemble et fasse vivre la Cité, tellement
fracturée et marquée par les inégalités.

lls attendent également que cette culture réponde pratiques d’aujourd’hui. C’est
pourquoi je pense naturellement aux jeunes gér@ratiJinscrirai résolument mon action
dans le cadre de la priorit¢ gouvernementale enedavde la jeunesse car, tout
particulierement dans notre champ d’action, les vales générations sont porteuses d’'une
révolution de la culture.

J'aurai également a coeur de promouvoir I'attradvide notre modele culturel a I'étranger
tout en me faisant, comme mes prédécesseurs,tkeymik des artistes, des professionnels et
du ministere au sein de I'Etat : la défense desensyde ce ministére, la préservation d’'une
politique culturelle ambitieuse et de qualité ddaschantier de réorganisation de I'Etat et
des collectivités seront en haut de mes priorités.

S’agissant de la politique des ressources humaines
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Dés mon arrivée, j'ai pris connaissance des priacip enjeux et des orientations présentées
lors du Comité Technique Ministérieldu 27 juin derrpar Aurélie FILIPETTI. Je souhaite
m’engager dans la poursuite de la mise en ceuvréagenda social qui a été défini pour
'année 2014.

Depuis le 8 avril 2014, le ministére dispose d'we@d de méthode relatif a la négociation
collective et je m’en félicite. Cela structure retmaniére de travailler ensemble.
C’est la méthode dans laquelle je minscrirai pogiaborer les priorités en matiére de
ressources humaines pour 2015 et un calendrieraggrt

Le budget du ministere vous sera présente, entsrédimme en emplois, de maniere plus
détaillée d’ici une quinzaine de jours, apres sgargen par le Conseil des ministres. Je peux
néanmoins d'ores et déja vous dire que le ministkyda Culture et de la communication
a obtenu pour le prochain triennal, une envelopperpfinancer des mesures catégorielles
spécifiques allant au-dela de celles communes i& faufonction publique.

L'une des priorités de I'agenda social, concernedaalorisation de la filiere administrative,
en commencant par les agents de catégorie C. Qettalorisation est justifiée par
le décalage entre la situation des agents de notnaistére et la moyenne des situations
constatées dans les autres administrations. Ellguséfie également par I'évolution des
métiers et des missions dans cette filiere. Cettmlorisation passera, dans le respect des
contraintes qui sont les nétres, par un plan deyremidage des emplois, une amélioration
des ratios promus/promouvables et une améliorationrégime indemnitaire des agents
concernes.

Je vous propose de mettre en ceuvre un plan de amage des emplois de filiere
administrative sur les trois ans qui viennent. Laemiere étape consiste a faire
la photographie des fonctions occupées par les @geindes catégories d’agents auxquelles
elles sont confiées. Le service des ressources ihamg a travaillé, et il a déja réalisé
'inventaire de prés de la moitié des fonctionsreg&es par les agents de cette filiere.
Ce travail doit étre conduit jusqu’a son terme. Bda méme temps, je vous invite a définir
avec le service des ressources humaines la comesmze qui vous semble devoir étre
établie entre les fonctions exercées et les catégate personnels auxquelles elles doivent
étre confiées. Je sais que vos attentes sur cé suje fortes. Je souhaite que la premiere
phase de ce plan de repyramidage puisse étre miseuzre des 2015.

L’amélioration des ratios promus/promouvables estutre élément important. Sur ce point,
je dois le dire, les discussions conduites aveuilgstére de la Fonction publique n’ont pas,
pour l'instant, permis d’aboutir a une solution sfdisante a ce jour ; il faudra donc
poursuivre le travail.

Enfin, dans la limite des moyens budgétaires damtisndisposons, nous négocierons
les améliorations qui peuvent étre apportées aumégndemnitaire des agents de la filiere
administrative afin d’améliorer la situation des rpennes concernées et de rendre
les emplois proposés par notre ministere plus atifs

Sur la révision du décret liste, je connais votteaehement a cette mesure. Je constate
cependant que ce chantier n‘arrive pas a se cors@étau regard des engagements tres
concrets qui ont été pris. Si jentends réaffirm@mbjectif selon lequel les personnels
contractuels de ces établissements qui le soulaéder puissent accéder a la titularisation, je
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dois m’assurer, avant de vous présenter clairene¢rdéfinitivement mes décisions, que ce
processus puisse étre mené en bon ordre, comptedi& contraintes de calendrier et de
financement. Il ne faudrait pas que cette mesussdacourir des risques aux agents
concernés ou s'avere, du fait de son impact firemgui n’est pas négligeable, pénalisante
pour I'ensemble des agents en rendant impossibladéres mesures prévues.

Sur le premier point, jai écrit a ma collegue, nsine de la Décentralisation et de la
Fonction publique, afin que les agents puissentéhéier des dispositions spécifiques en
matiére de concours prévu par la loi du 12 mars 20¢ous savez gu'’il faut une mesure
législative pour repousser la date couperet de i2&xs6. Nous sommes en septembre 2014 et
les dispositions réglementaires a prendre doivainefl'objet d’un avis du Conseil d’Etat et
des instances consultatives compétentes, ce geissiee que les questions de calendrier
soient traitées maintenant.

Sur le second point, le Secrétaire général a daidirecteur du budget, afin de s’assurer que
le ministere n’ait pas a prendre en charge le psainement des pensions des agents qui
seront titularisés. Dans le méme esprit, je vewtfi@ner I'objectif du retour a la régle selon
laquelle les emplois permanents doivent étre paipar des fonctionnaires et non par des
contractuels. C’est loin d’étre le cas dans ce si@rnie et vous savez que cette pratique est
ancienne. Nous nous engageons dans un processiuewerde retour a la regle et nous
allons poursuivre ce mouvement.

Je souhaite également faire du dialogue social&no de notre ministere un lieu d’échange
au service des ambitions que nous partageons gsupdlitiques culturelles dans notre pays.
Nous avons un rendez-vous important le 4 décemime ks élections professionnelles qui
constitueront un temps fort pour notre ministere.sduhaite qu’elles se déroulent dans les
meilleures conditions possibles et que la partitgpa y soit forte : je ferai une
communication de grande ampleur afin de mobilisassivement les électeurs. Je tiens a
remercier d’'ores et déja les équipes du ministériesg mobilisent pour leur préparation.

Je sais gu’il y a un certain nombre de sujets phasticulierement sensibles pour vos

organisations et les salariés que vous représentkz, 'archéologie préventive dont

I'organisation, s’agissant des acteurs publics, retamment questionnée au regard de la
réforme territoriale en cours, a la situation dexlives de Fontainebleau en passant par la
guestion des logements de fonction.

Je citerai également la question de l'ouvertureoudrg sur 7 de certains de nos grands
museées : le Chateau de Versailles, le Musée durkceivle Musée d’Orsay. Je sais, et je
vous en donne acte, que vous avez appris cettetatien de principe par la presse, ce qui
n'est certainement pas le meilleur mode de commatinit s’agissant d’'un sujet dont les
implications sont importantes sur l'activité de aassées et sur les conditions de travail.
Je souhaite toutefois vous rassurer : une telleumreesie sera évidemment mise en ceuvre
gu'aprés une réflexion concertée menée dans lddistaments publics concernés et aprés
examen par les instances représentatives concernées

J'aurai sur ces différents points a prendre desisiéns. Il ne m’est évidemment pas possible
de vous apporter I'ensemble des éléments de répanges préoccupations. Je les ai,
néanmoins, notées et elles éclaireront les dédsique je prendrai. Bien évidemment,
les décisions ne pourront étre prises qu’au terrhana@ concertation approfondie avec les



personnels du ministére ou des établissements gsuleti la consultation des instances
représentatives.

J’en viens a ce qui constitue le principal poinfaxdre du jour : la réforme sans précédent
de l'organisation des collectivités territoriales & réforme de I'Etat qui 'accompagne.

Le gouvernement a fait de la réforme territoriala des leviers de modernisation de la
France. Cette réforme a été portée en deux tengps2013, par la loi de modernisation de
I'action publique et d’affirmation des métropolels @éésormais, par le projet de loi portant

nouvelle organisation territoriale de la Républiqupi a été présenté au Conseil des
ministres du 18 juin et qui sera discuté a 'aut@nn

Cette modification profonde de l'organisation téoriale de la République s’appuiera sur
des régions plus puissantes et regroupées, suplaédr en puissance des intercommunalités
et sur la redéfinition du rdle des conseils généralais elle reposera aussi sur une
refondation du role de I'Etat. Parce qu'on ne pepas demander aux collectivités
territoriales d’évoluer et s’exonérer de tout moment. Parce que la réduction du nombre
des régions, I'évolution de leurs compétences ajnsicelles des conseils départementaux ne
peuvent étre sans conséquence sur I'Etat.

Face a limbrication actuelle des compétences, eceéiforme repose sur une volonté de
simplification et de clarification : chaque niveale collectivité doit pouvoir exercer
pleinement ses compétences. Toutefois, dans le cadce projet de loi, la culture, comme
le sport et le tourisme, reste une compétence géeantre I'Etat et les différents niveaux de
collectivités territoriales : le Premier ministréal trés clairement réaffirmeé hier, lors de
son discours prononcé a linauguration de I'expmsit Niki de Saint Phalle.
C’est la reconnaissance d’'une spécificité de limémtion publique qui a fait en effet la force
de notre modéle culturel francais.

La reconnaissance de cette spécificité du domaire ld culture nous donne
une responsabilité nouvelle. Le défi qui nous esicé n’'est rien moins que de créer
les conditions pour que I'ambition culturelle detmopays puisse se poursuivre a I'avenir.
Or, notre pays a changé. Il est traversé par defqrdes fractures et des difficultés
financiéres réelles, et ce a tous les échelonsai#idn publique. Aussi, il nous faut saisir
I'opportunité de cette réforme pour mieux pensarticulation des missions de I'Etat avec
les collectivités territoriales et refonder le rédier ministére de la Culture, notamment sur les
territoires. Nous devons nous interroger sur la mam de conserver un niveau territorial
performant et mieux articulé avec les missionsatniinistration centrale, des opérateurs et
des établissements publics nationaux.

Nous devons prendre pleinement en main le destimidistere pour le plus grand bénéfice
de tous : des citoyens, des acteurs de la culttirbien entendu, des personnels qui au
quotidien s’engagent pour rendre le meilleur sesvigossible. L’'organisation territoriale
de 'Etat doit par conséquent évoluer mais pas emnporte quel prix. Bien évidemment,
la défense des personnels du ministere et notamoem des DRAC sera une de mes
priorités et je défendrai auprés du ministre du geidet de la Fonction publique la réduction
des inégalités de traitement avec les autres nirast

Voici ce que je peux vous dire, pour étre plus igga la fois sur mes obijectifs, le calendrier

et la méthode que je vous propose. Nous avonsa@s pour élaborer des propositions qui
contribueront a la feuille de route gouvernementgle sera arrétée en février prochain.
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Le secrétariat général du gouvernement a transmisléut du mois d’aolt le document de
cadrage préparant la réforme de 'administratiomrieriale de I'Etat. Le secrétaire général,
Jean-Frangois COLLIN, vous en avait présenté lesdes lignes en juillet. Dans ce cadre,
nous sommes appelés a travailler sur quelques granpkts structurants :

- la revue des missions de I'administration temiébe qui doit permettre de faire des « choix
clairs et cohérents avec l'intervention des coilatés territoriales » ;

- la rénovation de la charte de la déconcentration

- une gestion modernisée et déconcentrée des regsodwmaines ;

- un renforcement des marges de manceuvre desrgesties locaux et le renforcement du
pouvoir de tutelle des préfets sur les opérateursigeau territorial

- la relance du processus de mutualisation destiong supports ;

- la simplification du fonctionnement des instancessultatives locales.

Cette réforme de I'administration territoriale détat s’integre dans une démarche plus
vaste de revue des missions qui concerne I'ensetielsle@cteurs du ministére. Mes objectifs
politiques sont clairs. Comme je l'ai dit, le fibmducteur de I'ensemble de ces sujets, c’est
la réaffirmation d'un « Etat fort et proche, suetisemble des territoires de la République,
un Etat qui sache lutter contre les inégalités tentpréparant I'avenir ». C’est un Etat qui
assure des fonctions de synthése et de recourereebtendu, de garant de l'intérét général.

Pour cela, nous devons envisager que I'Etat puigspas étre conduit a faire la méme chose
sur tous les territoires mais qu'il puisse diffécear son mode d’intervention pour prendre
pleinement en compte les réalités territoriales.sdés que cette organisation différenciée
suscite des craintes. Elle doit en effet étre paiaent mesurée. Mais il est indispensable
gue la trés grande diversité des territoires puiseas conduire, non pas a transiger avec les
finalités, mais a adapter notre intervention auxtpalarités des territoires. L’'égalité de
traitement que nous devons a nos concitoyens ¢ernmasfois a intervenir différemment pour
corriger des inégalités réelles.

Cette approche doit étre pleinement articulée diaubition nationale, séculaire et je dirai
régalienne de protection et de valorisation du patine, avec notre réle de soutien a la
création artistiqgue et aux industries culturellesriprmantes tout comme avec la volonté
fondatrice de ce ministére de faire que tous lesyens se retrouvent dans la grande histoire
culturelle de notre pays et en partagent la ricleess

Nous devons également avoir a l'esprit un objesyfstématique de simplification
des procédures, notamment en mobilisant l'outil dgschets uniques qui fait I'objet
d’un article spécifique dans la loi portant sur fdganisation territoriale de la République.
C’est un objectif qui peut paraitre technique mais fait I'objet d’'une véritable attente du
c6té de nos concitoyens et des acteurs de la eultdous devrons également mettre
systématiquement en avant la plus-value que lvatetion de I'Etat apporte. C’est essentiel
alors que certains niveaux de collectivités et noteent les régions ont exprimé la volonté de
se voir transférer certaines compétences de I'EBtatmatiére culturelle.

Toutes ces questions seront au coeur de la revumids®ns qui va étre conduite et qui devra
eviter I'écueil d'une approche trop technique degets pour ne pas perdre de vue sa
finalité : étre ambitieux pour la culture et poue Iministere de la Culture qui a une
magnifique histoire et qui doit aujourd’hui écrireon avenir. Ce travail cheminera
paralléelement aux débats parlementaires sur laplitant sur I'organisation territoriale de

la Républiqgue et notamment les orientations enamatile fusion des régions et de rble des
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conseils départementaux. C’est en intégrant togspegametres que nous serons en mesure
d’élaborer les grands scénarios d’évolution du rsi@fe qui soient en phase avec I'évolution
du paysage institutionnel et plus largement deessticiété.

Pour répondre a cette obligation de résultats, jj@ioposé la méthode de travail et de
concertation suivante. Premiérement, je souhaitbiliser 'administration a son plus haut
niveau et dans toutes ses composantes : admindistraentrale, déconcentrée, opérateurs
nationaux. Le secrétaire général assurera la resabilité de I'ensemble du processus et
sera garant des objectifs et du calendrier. Lesedions générales du ministere
s'impliqueront a leur niveau pour faire des progmsis concernant leur domaine de
responsabilité, avec toujours a l'esprit une meitke articulation des rdles entre
administration centrale, services déconcentréespérateurs, notamment ceux d’entre eux qui
ont une action d’intervention sur I'ensemble duiteire — je pense au CNC, au CNL ou au
CNV ou qui sont constitués d’'un maillage d’'impldiaa territoriales — mais aussi entre les
grandes politiques du ministére. Les directions égales préciseront la facon dont elles
envisagent, sur chaque champ, les modalités d'aafiin des personnels a la réflexion.

J'ai souhaité que le secrétaire général, en tane qunef de projet, ou en son absence
le secrétaire général adjoint, puisse mensuellementontrer les organisations syndicales
pour vous présenter 'avancée des travaux, partdgergrandes orientations de travail et
recueillir vos réactions.

Parce que la culture est un champ d’action partagétre I'Etat et des collectivités locales,
je souhaite que la revue des missions soit condiates un dialogue avec nos partenaires
habituels. C’est pourquoi jai proposé que nousangions une concertation spécifique sur
quatre ou cing territoires associant largement Iddgférents niveaux de collectivités
territoriales et les DRAC. Ces territoires devrdlhistrer chacun un type de problématiques
spécifiques : La Bretagne — qui, dans la fouléePdgte d’avenir, présentera un caractere
pionnier dans la refonte du partenariat entre I'E&t les collectivités —, une grande région
rurale, une région métropolitaine, un territoire @utre-Mer. Nous nous pencherons
également sur des régions dont la fusion est pe@post dont I'aboutissement de la
négociation parait probable. Je pense par exemple Bourgogne et a la Franche-Comté,
qui ont déja engagé leur processus de fusion. ®8rrégions se posera non seulement
la question de l'organisation administrative a pkdgier mais aussi la question des missions
des grands partenaires de I'Etat sur les territgir€es concertations, pourront ensuite faire
référence pour les autres territoires dans le cades futures conférences territoriales pour
I'action publique.

Enfin, je souhaite m’appuyer sur la qualité destieins avec les grandes associations d’élus
pour enrichir ce travail. Une séance spécifique tdavail du Conseil des Collectivités
Territoriales pour le développement culturel (CCTD&ura lieu rue de Valois en ma
présence le 30 septembre prochain.

Je m’attacherai a conduire avec vous ces objeetifsn’appuyant sur toutes les idées que
les agents du ministere pourront également fairenameter. Je communiquerai trés
prochainement aux agents du ministéere sur ce gtjetque le niveau d’information puisse
étre le méme, aussi bien en centrale, en servigesntentrés et au sein des établissements et
opérateurs du ministére.
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Voila les premiéres indications que je souhaitaigsrdonner. J'ai conscience de I'ampleur et
de la diversité des sujets qui sont a notre ordrgadir. J'ai donc conscience de ma tache et
de mes responsabilités. J'aborde cela avec modédstirilité, mais aussi avec lI'ambition de
faire bouger les lignes avec vous. Je vous remescie

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) donne lecture d’'une déclaration des
organisations syndicales CGT-Culture, SNAC-FSU, SClilture Solidaires et UNSA :

«Madame la Ministre,

Deux ans a peine apres le retour de la gauche auwqio, Aurélie FILIPETTI a quitté
ses fonctions en laissant un ministere dans unegtedre plus dégradé que celui dans lequel
elle l'avait trouvé. Si I'élection de Francois HORNDE avait pu susciter I'espoir ténu de
I'abandon d'un ultralibéralisme sans partage, foest de constater qu'il n'en a rien été

Votre arrivée rue de Valois, dans le cadre du goosment Valls I, n‘augure hélas aucun
changement de cette politique de régression. Lentations fixées par le Premier ministre
le 26 aodlt, et qui devraient étre confirmées aujchwi méme devant ’Assemblée Nationale,
vont encore accentuer les politiques d’'austéritéledérégulation que combattent nos orga-
nisations syndicales. La désillusion a cédé la @laa désaveu et a un profond sentiment de
trahison. La crise politique, économique et socigle nous traversons fait chaque jour de
nouvelles victimes. Sa gravité est désormais tpllelle risque de faire chanceler notre so-
ciété, au seul profit des extrémismes, des regdintitaires et de I'obscurantisme qui consti-
tuent autant de menaces contre la démocratie.

En ce 16 septembre, nous sommes réunis ici poattdelol’'un ministere, celui de la culture,
qui a un réle primordial a jouer dans cette épodramiblée. Vous allez devoir affirmer avec
force et par les faits que la culture n’est ni wpglément d’ame ni un simple levier de déve-
loppement économique ni le faire-valoir des indasticulturelles et encore moins une mar-
chandise. Bien au contraire, la culture reste pjue jamais le pivot d'un monde qui mise sur
les femmes et les hommes, sur leur liberté, le@atorité et leur citoyenneté, et qui favorise
leur émancipation. Le gouvernement et la majoritgcaiels vous appartenez pourraient ainsi
considérer avec Jacques Ranciére que « s’émancperest pas faire sécession, c’est s'af-
firmer comme co-partageant un espace commun [...] »

Aujourd'hui, des fragilités récurrentes et des l&sl structurelles menacent dans ses fonde-
ments et son devenir notre ministere. Seuls leepsidnnalisme, I'engagement et la mobilisa-
tion admirables des personnels ont permis a laucelide conserver un ministere de plein
exercice en dépit d’attaques incessantes, excessivebrutales. Il vous appartient désor-
mais, Madame la Ministre, de prendre au plus viés dctes forts, concrets, lisibles et effi-
caces. Vous étes donc attendue, et le temps epté&osar le terrain du renforcement impé-
rieux du ministere de la Culture et de sa reformlatau service de toute la population et
d’'une véritable ambition de progrés social. Et gdamous disons que le temps est compté,
ne croyez surtout pas qu’il s’agisse d'une formtdeile. Nous avons tenu constamment
ce langage a votre prédécesseur. Les résultats Isonten I'espace de 27 mois, malgré
guelques améliorations ici ou la, la situation s'glsitét aggravée.

Si votre volonté est de trouver les moyens de tidescsans attendre le ministere de la

Culture, vous pourrez alors compter sur I'énergideepassion des agents pour leurs mis-
sions et pour la défense du service public cultusici les quelques grands themes, qui
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n'ont rien d’exhaustifs et mériteraient d’étre cdétgs et enrichis, sur lesquels les représen-
tants du personnel veulent vous interpeller..raiver des réponses :

Budget et emploi

A rebours de toutes les promesses de campagnesetlisieours de « lui candidat » sur

la sanctuarisation du budget de la culture, le matnde Frangois Hollande est pour I'heure

le symbole d’'une baisse historique, jamais atteibtemploi, pourtant lui aussi passé au la-

minoir de I'ere Sarkozy, a fait I'objet de nouvslldestructions sous votre majorité. Allez-
vous poursuivre dans cette voie mortifere ? Allezsventériner la baisse du budget et gérer
les affaires courantes ou aurez-vous les moyenstafgper I'hémorragie ? Trouverez-vous

des marges de manceuvre suffisantes qui redonngrewd’'oxygene a ce ministere et qui lui

permettent enfin de relancer les politiques puldgjindispensables a la lutte contre les frac-
tures culturelles et sociales que nous évoquiokigstant ? Les personnels attendent une ré-
ponse.

La précarité des personnels

Allez-vous vous attaquer a la précarité qui rongenginistére, ses services et ses établisse-
ments depuis trop longtemps, et qui participe déragilité systémique ? Etes-vous préte a
présenter un plan de lutte contre la précarité,plan fondé sur le retour a la régle et la pri-
mauté de I'emploi stable et statutaire ? Allez-vousrir les concours indispensables, finali-
ser le dispositif Sauvadet ou encore lever la datiog de plusieurs de nos établissements ?
Les personnels attendent une réponse.

Sous-traitance et responsabilité sociale du ministé

Nous ne savons plus comment aborder la questida deus-traitance tant la gestion de ce
dossier pourtant fondamental fait honte a notreistére. Christine ALBANEL en son temps
avait entrebaillé la porte a des discussions sur une tehat des clauses sociales encadrant
les appelsd’offres. Aurélie FILIPPETTI avait laissé entrevdet possibilité d’'un accord.
Mais dans les faits rien ! Rien, alors méme que la sous-traitance & pine place considé-
rable dans Idonctionnement quotidien du ministére et de sdsliés&ments et que les sala-
riés y vivent desonditions de travail souvent inqualifiables. Rialgrs que nous avons émis
des propositions tréavancées, originales et innovantes dont le mirgsp&urrait s’emparer

et s’enorgueillir.N’ajoutez pas votre nom a la longue liste de ceauixeq sont restés au stade
de la commisération.

Carriéres, pyramidages, rémunérations, promotionsgime indemnitaire

Les agents du ministére de la Culture sont les piaklotis de la Fonction publique en ce qui
concerne tant les carrieres, la structure de I'eon@t les pyramidages que les rémunéra-
tions, les promotions et le régime indemnitaireréfiea FILIPPETTI avait reconnu cette réa-
lité accablante dont elle fut prompte a s’offusqugous la pression, elle avait pris des enga-
gements notamment pour les agents de catégorie geradral et plus particulierement pour
celles et ceux de la filiere administrative. Quatvdevenir ces engagements sous votre auto-
rité alors méme que votre prédécesseur et ses &guip les ont pas tenus ? Les personnels
attendent une réponse qui ne peut plus étre ddfdiéest de notre responsabilité de vous
mettre en garde contre I'exaspération grandissagte ces injustices inadmissibles ali-
mentent nécessairement. Et que dire par ailleussatgents de catégorie B et A et de I'enca-
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drement qui sont eux aussi confrontés a une absdeqeerspectives professionnelles tout
aussi injuste et a laquelle vous devez répondre.

Les conditions de travail

Vous ne pouvez pas ignorer que les conditionsalailrdes personnels du ministere se sont
considérablement dégradées en ces temps de resatioh permanente, de course a la ren-
tabilité et de recherche d’une productivité croisea Nombre de rapports d’inspection ainsi
gue les riches travaux des CHSCT et notamment dB8CGIHM attestent de cette situation
préoccupante. Aurélie FILIPPETTI avait dit son m@epour ces questions. Rien ne permet
néanmoins d’affirmer que les choses se sont vraiam@éliorées. La détérioration des condi-
tions de travail, une pénibilité accrue se traduisdans de trop nombreux cas, que ce Ssoit en
administration centrale, dans les services décotnésret dans les établissements, par un sé-
rieux probléme de santé au travail.

Les incidences de la loi MAPTAM et de la Réformerimriale sur les DRAC

L’actualité qui percute notre ministere en cettatrée, c’est aussi naturellement la loi MAP-
TAM et celle portant sur la nouvelle organisatiom trritoire adoptée en premiere lecture
cet été. Elles font I'objet du point 2 de l'ordne jdur et c’est avec vous, directement, que
nous voulons débattre de leurs incidences. Quslier@re position sur les éventuelles délé-
gations de compétence aux collectivités localed dons savons qu’elles auront des effets
nocifs sur les DRAC, sur leurs missions et dond’auenir des personnels qui les portent ?
Dans un paysage administratif réduit désormais aékfions, il est évident que les DRAC se-
ront touchées au coeur. Nous I'avons dit a maingggises mais nous voulons le redire a
votre attention : les DRAC sont le ministere d€idture en régions et dans les territoires de
la République. Les amoindrir ou pire les sacrifggres voir disparaitre sous les coups d’'une
réforme autoritaire qui ne fait pas honneur au dédamocratique, c'est, in fine, menacer
I'existence méme du ministére de la Culture. Afrégritable traumatisme qu'ont connu les
personnels a cause d'une RGPP dont le caractereutésur a été amplement reconnu par
I'Inspection Générale des Affaires Culturelles, ¥yalavez pas le droit d'imposer a ces
mémes agents de nouvelles épreuves. Qu'en sedatd les mois qui viennent de leur tra-
vail, de leur emploi ? Nous n’accepterons pas, miée-le, qu’ils soient relégués, déménagés,
transférés. Qu'avez-vous a nous répondre ? Qu'aees-a leur répondre ? Ce dossier bri-
lant doit étre traité tant du point de vue polit&jque social. Sachez-le : nous ne nous conten
terons pas de réponses dilatoires et faussemesurastes car dans ce domaine, préciseé-
ment, nous avons été amplement servis.

Les réseaux de service public

La vitalité et I'efficience du ministére de la Gul reposent sur des réseaux de service public
qui sont tous a la croisée des chemins et travepsésde graves et légitimes inquiétudes.
Nous pensons bien s(r au service public de I'arclyd® préventive de plus en plus mis a mal
par une concurrence féroce, absurde et irresporesdbh mobilisation des agents et leur té-
nacité a exiger un p6le public forcent la encoradiration. Nous pensons au réseau des
museées nationaux et musées de France et dans legusarvices a compétence nationale dé-
tenteurs d’'un patrimoine inestimable font si souves frais d’une vision comptable et mer-
cantile des musées et ou les établissements puldimsaissent des dérives qu’il faudrait
stopper tout de suite avant de basculer complétenems un modéle entrepreneurial pur et
dur. Il en est ainsi de la proposition d'ouvertutes musées 7 jours sur 7. Ce chantier lourd
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de conséquences a été ouvert durant I'été en paraintradiction avec la rhétorique gou-
vernementale sur le dialogue social. C'est en gffetla presse que les agents ont appris fin
juillet que nos dirigeants et le Chef de I'Etatmagrsonne envisageaient sérieusement d’ouvrir
les musées 7 jours sur 7, a commencer par le Lo@wsay et Versailles. Ce projet, motivé
par des considérants bassement économiques d'urieep@ar des considérations média-
tigues d’autre part, pose des difficultés sociategeures. Il souléve aussi des enjeux cultu-
rels et muséographiques considérables et éminemomnplexes qui doivent prendre en
compte les dimensions patrimoniale et scientifiqaeces établissements. Vous devez la en-
core, Madame la Ministre, lever les ambiguitésagagtir le retrait d'une mesure révélatrice
de la méconnaissance de notre ministére et detgatisin des plus tendues. Vous devez reti-
rer ce projet car il n’est pas soutenable pour lmistére et ses établissements. Nous pensons
aux monuments nationaux essentiels a la chainenpatrale et pourtant eux aussi sujets a la
pression de la marchandisation et touchés par udegrité endémique. Nous pensons aux
archives nationales et départementales qui ont doataindre des effets d’une politique de
maitrise des dépenses incompatible avec la consenvdurable de la mémoire et la fabrique
précieuse et indépendante de I'histoire. Nous pesisd’enseignement supérieur culture et a
nos écoles et conservatoires qui sont sous le doogerrogations cruciales telles que celles
représentées par les communautés d’'université®thlissements (ComUE), et sur lesquels
lorgnent sans vergogne des intéréts prives assegnés de l'intérét général et de I'éduca-
tion pour tous. Nous pensons au livre et a la legtaux bibliotheéques : des missions a la fois
méconnues et délaissées, et soumises a une muktiomologique qui n'est pas pensée et
qui peut sembler a certains égards hors de contfif®us pensons aussi au cinéma et a ces
dispositifs de soutien a la création cinématograjlei qui furent longtemps un exemple pour
I'exception culturelle et que menace a présentwaste offensive a la fois économique, tech-
nologique et industrielle.

Spectacle vivant et création

Il nous faut aussi inévitablement aborder le speletaivant et la création qui sont pris dans
la tenaille de I'absence cruelle de politique miérgelle en termes d’emploi et de soutien a la
création, et des injonctions du MEDEF (le fameuatpcole d'accord du 22 mars) sur l'inter-
mittence ratifiées par le ministre du Travail Fraig REBSAMEN au mépris méme de ses en-
gagements antérieurs. La mobilisation des Inteanttt et Précaires ne faiblit pas et, la aus-
si, nous attendons une réponse claire de votre pdigz-vous nous expliquer que la réforme
du 22 mars est bonne ? Serez-vous la pour contehterssurer le MEDEF ? Ou allez-vous
nous surprendre en vous mobilisant pour obtenreteait de cette mauvaise convention d'as-
surance chomage ?

Quid des projets de loi ?

Nous voulons également vous interroger sur lesegpsajle loi lancés par votre prédécesseur.
Qu’en est-il de la loi sur le patrimoine ? Qu'ert-dde la loi sur la création ? Allez-vous les
conduire a terme ? Allez-vous retenir d’autres 8o Pour notre part, nous avons la fai-
blesse de penser qu’ils ne résolvent rien au fargl#s sont tristement emblématiques d’'un
manque de souffle et de vision.

La structuration et I'organisation du ministere

Pour compléter notre tour d'horizon, nous devriégslement nous pencher sur la structura-
tion et I'organisation du ministere et de son adistiation mais la séance avance et il y a dé-
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ja une abondante et instructive littérature surslget. Retenez toutefois que la RGPP nous a
laissé en héritage une organisation défaillante, @ointrairement a ses prétentions, n’a rien
modernisé, rénové ni simplifié. Retenez aussi gus avons déja fait de nombreuses propo-
sitions qui se sont perdues dans les limbes dedanbstructure. Retenez également que la
réforme récente de la tutelle a été fortement cié@eeparce qu’elle laissait un ministére bal-
kanisé et miné par la perte d’autorité instruiter phes « opérateurs » jaloux d’'une indépen-
dance qui n'a pourtant, a terme, aucun sens et auntenir — sauf a considérer que I'on
pourrait faire sans ministere.

Il faut que ¢a change et vite

Madame la Ministre, vous avez donc du pain suldaghe. La tache est immense. Nous vous
souhaitons bien entendu bon courage. Mais soyesupdée que nous exigeons de vous et de
votre cabinet que vous mettiez immédiatement lage/rsur le métier. Si nous I'exigeons
avec force, c’'est que vous le devez aux persoeh@lgous les professionnels et a plus forte
raison au pays»

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) donne lecture d’'une déclaration au nom de la
CFDT-Culture. Elle précise au préalable que la CHIilture a choisi de ne pas signer la dé-
claration de I'Intersyndicale, non pas parce qa’ek souscrit pas aux points développés dans
cette déclaration, mais parce qu’elle s’est ataéhsuivre la demande exprimée par ses adhé-
rents et ses électeurs.

« Madame la Ministre,

Depuis le 26 ao(lt, suite au remaniement ministénigromptu, vous étes notre nouvelle mi-
nistre de la culture et de la communication.

Si au début du mandat de Frangois HOLLANDE nousrev/pu exprimer notre optimisme,
réserveé certes, mais optimisme quand méme, vougrenez qu’aujourd’hui, apres plus de
deux ans ou « austérité » est devenu sans doutetide plus usité des gouvernements AY-
RAULT et VALLS, notre optimisme est désormais rangeyon « Parti en fumeée ». Car la
Culture, comme d’autres sujets, a été victime dettidafé du programme de campagne du
candidat HOLLANDE.

Dans votre message aux personnels diffusé le 2rebpe, vous avez tenté de résoudre un
premier probléme : comment dire a tous les agentslgs coupes budgétaires et de person-
nels vont continuer sans avoir l'air de le diretetit en nous rappelant que nous pouvons
guand méme étre fiers de notre ministére. Maictute de ce message, aucun des agents du
ministere n’est dupe.

Et ce n’est méme pas faire un proces d’intentidfosi pense que vous arrivez avec la seule
et unique ambition de ce gouvernement : réduirelédiits publics.

Bien s(r, nous attendons — quand méme — de vajuee/ous proposerez en matiére budgé-
taire, puisque vous avez annonce la stabilisatiernds maigres ressources, nous attendons
de voir quels modestes élans vous souhaitez aristane... Nous vous attendons sur les po-
litiques patrimoniales, sur la création artistiqugyr tous les champs d’action du ministéere.
Et pas simplement sur la gestion des dossiers udsha.
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Nous vous attendons aussi sur I'ensemble des dessieiaux du ministere, sur la gestion du
ministere et de ses établissements, la encore mgsement le volet budgétaire. Par exemple
sur la maniere d’exercer la tutelle sur les tresmmyeux établissements. Le ministére laisse-
ra-t-il des responsables d’établissements se cotapen potentats locaux ? Qu’en sera-t-il
de la réforme du décret-liste ? Méme si nous nenfepas maintenant la liste exhaustive des
sujets qui comptent pour les agents, et que nattendons pas aujourd’hui méme des enga-
gements de votre part sur 'ensemble des sujetss tenons a insister sur la réalité sociale
des agents de ce ministére qui est un minister@tadans la fonction publique, par sa struc-
ture protéiforme, par la multitude de ses missiamsc un trés grand nombre de corps, plus
de 80 établissements aux statuts divers, et supmgque deux tiers de ses personnels qui
sont contractuels. Parmi ceux-ci un tres grand namie précaires — qui ne sont pas inter-
mittents — ou des agents de catégorie C en voigadeérisation. Rappelons encore que le
ministere de la Culture est particulierement mata— et ce depuis toujours — concernant
son régime indemnitaire. Ce phénomeéne de paupinsast evidemment amplifié par le gel
du point d’indice, et les gouvernements qui se santédés depuis 2012 n’ont rien fait de
plus que les gouvernements précédents. Et ne gagas — ou plutdt nous attendons que
vous nous en parliez — de I'amélioration des taro{gro, de la mobilité, de la mise en place
d’'une vraie GPEC au ministere, ou la qualité de atetravail... En somme, tout ce qui per-
mettrait a ce ministere de faire autre chose quemgi@a pénurie au quotidien.

De méme, nous souhaitons vous entendre des a peésda réforme territoriale : quel ave-
nir pour le ministere dans la perspective du redfg@me des régions ? Que deviennent les
DRAC et les acteurs culturels en région ?

Il est important que tres vite vous mesuriez lgstende cette réforme pour ce ministere, et
ce que cela implique en termes de rupture de liggaépublicaine sur I'acces a la culture.
Maintenir le service public culturel dans ces cdiulis sur I'ensemble du territoire est en li-
mite de I'utopie ! Quel avenir apres vous ? Cartv@us ne serez pas la premiéere a qui nous
le disons, vous n’étes pas destinée a rester, Né@tss que ministre et comme les autres vous
ne ferez que passer. Sans vraiment vous souckanaer si telle ou telle mesure aura ou non
porté ses fruits, quels dégats auront été provogaégelle réduction budgétaire ou telle res-
triction de recrutement. Vous partirez et nous,rdagele ce ministere, nous continuerons —
malgré vous et malgré tout — a faire vivre notraistére, pas pour nous mais parce que nous
savons qu'il est indispensable dans notre démaeedtdans la sauvegarde de celle-ci.

Vous voulez « mieux utiliser nos ressources paimniettre au service d’'une véritable poli-
tique culturelle ». Il va falloir nous expliquer mwnent mieux utiliser ce que nous n'avons
plus, ce que nous avons perdu en compétences uitéades réformes, contre-réformes et
autres réformes. Car nous en avons connu des réi&rtaujours avec le méme sujet sous-en-
tendu : la crise !

En 1981, c’était la crise. En 1983 c’était toujodascrise, puis en 1988 et ainsi de suite jus-
gu’a aujourd’hui. Sauf que les gouvernements s@ted qui vous ont précédée, ont, malgré
la ou les crises, choisi de faire de la Culture @mebition pour la France. Nous n’énongons
la rien de nouveau, nous avons déja dit — peu ou prla méme chose en 2012 et en 2013.

Mais aprés deux ans d’empilage de désillusionss gle deux ans a voir le PS (peut-on

dire « la gauche » ?) abandonner ainsi la Cultukes espoirs sont maigres de vous voir
construire quoi que ce Ssoitx».
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En complément a la déclaration de la CFDT-Cultwe, Christophe PAULY (CFDT-
Culture) souhaite alerter Madame la Ministre sur la sitraictuelle de I'audiovisuel public.
Selon ses informations, les budgets alloués sdrégrivalents a ceux de I'an dernier, ce qui
correspondrait a une baisse tres significative pgoutes les entités. Cela signifierait égale-
ment une dégradation des conditions de travail pmus les salariés de I'audiovisuel public,
des obstacles de plus en plus importants au batiémmement de ces entreprises. La CFDT-
Culture demande a Madame la Ministre de s’engagar promouvoir une politique budgé-
taire ambitieuse afin de développer un audiovipuelic de qualité.

M. Christophe PAULY (CFDT-Culture) souligne égalathgue I'état de santé de I'audiovi-

suel public a une influence directe sur I'ensenthlesecteur audiovisuel. Chaque fois qu'un
coup est porté a l'audiovisuel public, les conségae en matiere d’emploi, de fonctionne-
ment et de création sont importantes dans I'ensedibkecteur.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication)déclare qu’'on ne
peut a la fois la rendre comptable d’un bilan geshpas le sien, affirmer qu’elle ne possede
aucune marge de manceuvre pour agir et que sontibbjest que de gérer la pénurie. Elle
comprend I'impatience des représentants du pertofipees deux années de baisse du bud-
get, les conditions ne sont certainement pas leenmes pour une prise de poste a la téte
d’'un ministére, dont la vocation n’est pas d’obtdei meilleur budget possible — méme si
c’est un moyen pour arriver a ses fins — mais bietracer et de faire évoluer sa vision sur les
questions d’égalité d’acces a la culture, de déatmsation, d’émancipation. On ne peut a la
fois déclarer d’emblée que rien ne pourra étreeflarendre peu ou prou comptable la Ministre
du passe.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) explique qu’elle
n'entend pas pour autant faire fi des difficultége qencontrent les finances publiques. Elle
pourrait annoncer le doublement du budget du n@irestmais ce serait totalement irrespon-
sable et inefficace. Evidemment, elle se battrar pbtenir des moyens supplémentaires et ne
se contentera pas de « gérer la pénurie ». Ellgggib@galement se contenter de ne gérer que
les dossiers «sensibles », mais ce serait alorsalnéon de facilité et ce n’est absolument
pas sa conception du mandat qui lui a été confest@’ailleurs la raison pour laquelle elle a
indiqué en préambule qu’elle souhaitait renconmexchainement le Président de la Répu-
blique et le Premier ministre, afin qu’ils confirnteque le mandat qui lui est confié consiste
bien & lancer des initiatives et a redéfinir unétigae culturelle. Elle leur rappellera a cette
occasion qu’elle ne pourra atteindre ces objeétifsoyens constants. Sur cette question des
moyens, il faudra aussi réfléchir collectivemena ananiére dont pourront étre dégagées de
nouvelles ressources. En effet, s’il s'agit simpeide demander une augmentation de 10 %
du budget, la réponse du Président de la Répubditjda Premier ministre sera trés certaine-
ment négative. En revanche, si le ministere deUHdu€ et de la Communication affiche
guelques ambitions structurantes, bien choisigépeindant aux attentes des citoyens, et s'il
propose des solutions innovantes pour trouver deelles ressources, il sera sans doute da-
vantage écouté. Mme Fleur PELLERIN assure qu'eli@ a coeur de défendre l'octroi de
moyens supplémentaires au ministéere.

S’agissant de la réforme de I'administration terréle, elle a acquis la conviction que le ré-
seau de I'administration déconcentrée et des ssrdéconcentrés du ministere de la Culture
et de la Communication est indispensable si 'arhagie maintenir le ministére dans son role
d’animation et d’irrigation du territoire pour peetire aux citoyens un égal acces a la culture.
Pour autant, il est évident que I'action en zomaleuest différente par exemple de celle dans
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des zones plus densément peuplées. Cette diffatemcexiste déja : les dépenses moyennes
par habitant varient d’un territoire a I'autre. Bde cadre de la réforme territoriale, il s'agira
d’éviter que des territoires ne se retrouvent eddget connaissent une disparition totale de la
politique culturelle de I'Etat. L’objectif est biaffientrer dans cette réforme et d'y participer,
tout en refusant que la présence de I'Etat en négat fragilisée. Mme Fleur PELLERIN
(ministre de la Culture et de la Communication)rafé étre pleinement convaincue que dans
cette période marquée par la montée du Front Nafigui menace le pacte social républi-
cain, et par la croissance des inégalités, quilisagda société, la culture a un réle fondamen-
tal a jouer. Elle assure qu’elle veillera a ce tpge souhaits de I'ensemble des agents des
DRAC soient respectés. Il n’est pas question déadéples agents « comme des pions ». Il
faudra donc réfléchir ensemble, administration rganisations syndicales, pour trouver des
solutions. Certaines missions actuelles des DRASfigront sans doute que les implanta-
tions restent celles d’aujourd’hui ou proches déeseal’aujourd’hui. Quoi gu’il en soit, il ne
faut pas adopter une attitude de défiance vis-alevis réforme : il faut au contraire se tourner
vers l'avenir, étre force de proposition et déterenicomment peut étre justifiée la pérennisa-
tion du réseau des DRAC.

Concernant I'ouverture de trois établissementaursjsur 7, Mme Fleur PELLERIN (ministre

de la Culture et de la Communication) annonce qaieconcertation avec les représentants des
agents et les directions des établissements pudgiesengagée dans les prochaines semaines.
Il est évident que si une telle mesure devait digper, elle ne pourrait pas se faire a effectif
constant. Il convient donc d’engager un dialoguetsutes les conséquences d’'une telle me-
sure au sein des instances représentatives.

S’agissant de la réduction des effectifs, Mme FRELLERIN (ministre de la Culture et de la
Communicationp pleinement conscience des dégats occasionndés R&PP. Elle souligne
d’ailleurs que les réductions d’emplois mises ewvragous la présidence de M. SARKOZY
sont sans commune mesure avec celles engagées @&fdH. Pour autant, force est de
constater que les effectifs ont diminué signifieathent. lls sont aujourd’hui en voie de stabi-
lisation. La aussi, Mme Fleur PELLERIN (ministreldeCulture et de la Communication) es-
time qu’on ne peut la rendre coupable des arbisrbgelgétaires réalisés jusqu’a présent. Elle
s’engage a faire en sorte qu’un travail soit engatge fois sur les conditions de travail et les
problématiques d’emploi. Encore une fois, elle aumeeeur de défendre trés fermement non
seulement les engagements déja pris par le Premm&tre en termes de budget et d’emplois,
mais aussi de proposer des solutions pour alleletaude ces engagements.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et deammunication) rappelle que le mi-
nistére s’est engagé sans réserve dans la misenae oe la loi Sauvadet, avec d’abord la
réalisation d’un travail d’'inventaire des situasotians les établissements publics. Ce travail
tres précis est aujourd’hui reconnu par les orgdioiss syndicales. A ce stade, pour les caté-
gories C, 358 agents étaient éligibles et 139 agamit devenus fonctionnaires stagiaires. Les
autres agents éligibles n’ont pas souhaité devenationnaires. Les admissions en catégorie
B sont en cours. Neuf concours seront organiséslpscatégories A en 2015.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et deammunication) indique qu’elle est
tout a fait favorable a ce qu’'un travail soit engagr I'externalisation et le recours a la sous-
traitance, ainsi que sur la Responsabilité Soeiélak Entreprises. Elle croit savoir que des
discussions ont déja été menées en 2010 et 2014 goielles ont achoppé sur la question de
I'introduction de clauses de responsabilité sodiaes des marchés publics. Elle estime néan-
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moins que la mise en place d’'une charte dans caidenest un sujet sur lequel 'administra-
tion et les partenaires sociaux peuvent avancezaspidement.

Concernant le fonctionnement du ministere en |gcases services déconcentrés et les éta-
blissements publics, Mme Fleur PELLERIN (ministeeld Culture et de la Communication)
a le sentiment que les marges de manceuvre de fhatration ont diminué, notamment du
fait du mouvement d’autonomisation et de créaties établissements publics. Elle considére
que les établissements publics doivent étre pargosne des relais d’une politique culturelle
définie par le Gouvernement. C’est pourquoi elled réintroduire un véritable pilotage des
établissements publics au niveau ministériel. Aedet, elle réunira les directeurs des établis-
sements publics afin de les informer sur les oaitonis qu’elle aura dessinées et qu'ils se
mettent au service des objectifs de cette polititjuge s’agit pas de contrdler a I'excés toutes
leurs actions, mais de faire en sorte qu’ils somah en phase avec les grands objectifs du
ministere (démocratisation, éducation artistiquesidturelle, politique du spectacle vivant,
etc.). L’animation du réseau est également imptetaar elle permet de diffuser les bonnes
pratiques. A titre d’exemple, si I'on veut véritabient faire en sorte que I'ensemble des
jeunes aient acces a une initiation a la pratigtistigue, a une médiation avec une ceuvre ou
une rencontre avec un artiste, il faut pouvoir géineer les pratiques déja initiées dans cer-
taines régions ou certains territoires. A cet égkaidimation du réseau permet d’obtenir une
remontée d’'informations de la part des établissésngublics et des services déconcentrés, et
par conséquent d’avoir une vision plus globale at#®ns a mettre en ceuvre pour améliorer
I'acces a la culture.

Sur la question de la précarité, Mme Fleur PELLERiNNistre de la Culture et de la Com-
munication) répéte qu’elle souhaite poursuivreclesntiers qui ont été engagés. Des enve-
loppes ont d’ores et déja été obtenues, mais rdggermettront probablement pas de financer
I'ensemble des mesures que le ministére souhaiteenan ceuvre. C’est d’ailleurs la raison
pour laquelle le ministre du Budget a été solliaifiéd que soient accordés des arbitrages sup-
plémentaires. Les décisions seront prises prochmneet les représentants du personnel en
seront naturellement informés. Mme Fleur PELLERINN{stre de la Culture et de la Com-
munication) affirme étre consciente de la situatioque et injuste du ministére de la Culture
et de la Communication, qui est le fruit de I'histoet sans doute d’'un défaut d’attention aux
guestions de régime indemnitaire et de prime destagForce est de constater que les agents
du ministere souffrent d’une situation d’iniquitérpapport aux agents des autres ministeres.
De plus, il se pose un réel probleme d’attractiyt@r le ministere, qui se traduit par de
réelles difficultés de recrutement. Mme Fleur PERIE (ministre de la Culture et de la
Communication) souhaite continuer a travailler &8 sujets avec le ministre de la Fonction
publigue, méme si elle est consciente qu'’il seffictie d’obtenir satisfaction sur tous les
points.

Concernant l'intermittence, la concertation reprand 18 septembre, dans le cadre de la mis-
sion GILLE-ARCHAMBAULT-COMBREXELLE. Cela ne signié pas que le ministere de la
Culture et de la Communication n'agira pas jusquiais de décembre, date de remise des
propositions de la mission. Mme Fleur PELLERIN (isire de la Culture et de la Communi-
cation) proposera ainsi prochainement a M. GRAVOUitie rencontre pour évoquer ce sujet.
Elle souhaite que ce débat sur l'intermittenceorete une certaine sérénité et veut éviter que
dans les expressions publiqgues de certaines oagiamms syndicales ou de représentants pa-
tronaux, l'intermittence ne soit stigmatisée comimaesponsable des déficits des régimes
d’assurance-chomage. Il est important que I'oneeles pointer du doigt des personnes qui
font partie intégrante du modele culturel francais.
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S’agissant des projets de loi, Mme Fleur PELLERiNN{stre de la Culture et de la Commu-
nication) explique qu’'a son arrivée, elle a trosué son bureau un projet de loi rassemblant
deux projets de loi antérieurs, I'un sur les pabiimes et I'architecture, I'autre sur la création.
Elle n'a recu que tres récemment le texte consaliel&€e projet de loi. Elle souhaite donc
d’abord en prendre connaissance avant de détermaifi@con dont il sera porté. Elle essaiera
d’utiliser un créneau parlementaire disponible @oud de I'année prochaine pour faire passer
le projet de loi. Cela étant, elle estime que le Végislative n’est pas forcément celle qui de-
vra étre privilégiée a l'avenir pour mettre en oceuvapidement des réformes. D’autres
moyens d’action peuvent étre tout aussi efficacesng loi.

Concernant l'audiovisuel public, Mme Fleur PELLER(Ninistre de la Culture et de la Com-
munication) indique qu’elle a bien entendu la reguiidgétaire exprimée par un représentant
du personnel. Elle est consciente du role esseaidlaudiovisuel public, a la fois dans la
qualité des productions de contenus et plus géamamldt dans la garantie de la diversité de la
création et de la production francaises. Elle estiw’il faut, la aussi, donner une vision tres
claire de ce que doivent étre les missions et éediement le périmétre de 'audiovisuel pu-
blic. Il lui semblerait totalement anormal que déagerspective du renouvellement du Pré-
sident de France Télévisions, I'Etat n’ait pas swt a dire dans ce que doit étre la politique
audiovisuelle publique. Cela ne signifie pas qtdille ne pas respecter I'indépendance du
CSA dans la procédure de nomination du Présidenir Butant, il semble Iégitime que les
candidats s’inscrivent dans un certain nombre aeifis édictées par I'Etat. Par exemple, on
peut estimer que 'audiovisuel public doit étre alaage mobilisé pour faire en sorte de pro-
duire davantage de formats qui s’exportent ou gtioruler la création en matiéere de fiction.
On peut aussi envisager que les tutelles donnendataa I'audiovisuel public afin gqu'il
prenne davantage de risques dans les formes digcou les formats produits. Ce sont des
sujets sur lesquels une réflexion est en courdobknétat de cause, Mme Fleur PELLERIN
(ministre de la Culture et de la Communication)n@gine pas que le ministre en charge de la
culture et de la communication ne donne pas sarvide I'audiovisuel public a celui qui
prendra la téte de France Télévisions en 2015.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et deldammunication)tient a souligner que
les moyens de l'audiovisuel public sont stabilisés les trois prochaines années. Cet effort
est important. Il est pris en charge et financéllpasemble des Francais, notamment au tra-
vers de la redevance. Au-dela, Mme Fleur PELLERtNh{stre de la Culture et de la Com-
munication) estime qu’il est important de réfléchila pérennité du financement de l'audiovi-
suel public. Cette réflexion doit porter sur lesymas, notamment I'obtention de nouvelles re-
cettes, mais aussi sur les dépenses et leur ditecta

Concernant I'organisation du ministere, Mme FleBLPERIN (ministre de la Culture et de
la Communication) déclare qu’elle ne minimise ecuae facon l'impact qu’a pu avoir la
RGPP. Cette derniére a porté atteinte a I'existem&me du service public et a 'engagement
des personnes qui ont fait le choix du service ipubMme Fleur PELLERIN (ministre de la
Culture et de la Communication) estime que 'orgation « métiers » du ministére en fait sa
force. Pour autant, cette organisation ne doitgoagécher le ministere de travailler en réseau,
par exemple sur des sujets éminemment transveosesi€ le handicap, les relations entre la
culture et le monde du travail, la parité, le nuoéz, etc.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) affirme qu’un des principaux probléemes du ministére
est la précarité des personnels de catégorie €saetah-titulaires. Un effort considérable reste
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a accomplir pour I'ensemble des catégories C, aturoquement dans la filiere administra-
tive, car ces personnels travaillent aujourd’huéades salaires indécents. Concernant les
non-titulaires, Mme la ministre a indiqué que dedaagents avaient choisi de ne pas deman-
der leur titularisation. Il convient de nuancercomstat. Quand I'administration propose a un
agent ayant vingt ans d’expérience d’'étre intégnésda Fonction publique de I'Etat dans les
conditions prévues par la loi Sauvadet, ce quiisggnne perte de salaire de 400 euros par
mois et une pension de retraite treés réduite tineemal que cet agent hésite. Il faut en effet
rappeler que la loi Sauvadet a été congcue pardeegnement Sarkozy a budget constant. On
ne peut donc pas s’attendre a ce que des agemit @y certaine ancienneté se retrouvent
dans cette mesure. De plus, dans un ministereoqupie 60 % de non-titulaires, il serait per-
tinent de réfléchir a de vraies mesures de titsddion qui ne soient pas a budget constant.

La précarité est présente dans I'ensemble du réieistmais elle est particulierement pré-
gnante dans les établissements publics. Certaardrd eux font preuve d’une imagination
débordante pour fabriquer des emplois sur des lmsegues et parfois illégales. lls trouvent
méme des moyens pour inventer de nouvelles déomgattontourner la loi et montrent ainsi
gu’ils se fichent des orientations du ministereeta tutelle. A titre d’exemple, le MUCEM a
procédé récemment au recrutement d’'une trentamgedts scientifiques de haut niveau par
le biais de contrats d’aide a I'emploi (CAE). lloeurage méme les candidats a cacher a Péle
Emploi leur niveau Bac+5 et a déclarer une donaittdn dans un quartier difficile. De faux
dossiers sont ainsi montés avec l'aval d’'un établieent public. M. Frédéric MAGUET
(SNAC-FSU) se demande comment ces nouveaux ageatsopt étre protégés et conservés
au sein du ministére alors qu’ils ont été recrstésdes baseomplétement illégales. Mme la
ministre a parlé d’'un retour a la régle et d’'uréades dérogations, mais force est de constater
que des pratiques tres contestables voire illégsdeperpétuent sur le terrain. M. Frédéric
MAGUET (SNAC-FSU) demande que le ministere metténeen place des plans de titulari-
sation massifs pour mettre fin a cette situatibmttire également l'attention sur la situation
de non-titulaires, en particulier au CNC et a I'lINIR qui ne peuvent pas bénéficier de la loi
Sauvadet parce qu’ils ont un statut dérogatoirdandement legislatif.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) observe que la déclaration intersyndicale dont
il a été donné lecture ce jour aurait pu, a quedquets pres, étre la méme que celle pronon-
cée en Comité Technique Ministérielle 10 juilletl2Ca I'occasion de l'arrivée de Mme FlI-
LIPPETTI a la téte du ministére. En effet, toutes §randes questions qui se posaient alors
restent d’actualité. Cela ne veut pas dire que mianété fait au sein du ministere pendant
deux ans. Mais force est de constater que les gsaighes de cette déclaration semblent en-
core pertinentes aujourd’hui.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souhaite égalemalerter quant a la situation po-
litique, économique et sociale de la France. Catimtion est extrémement grave et trés alar-
mante face a la montée de I'extréme droite reptésgrar le Front National. Dans ce contexte
difficile, il est important de rappeler que la cutt a un réle primordial a jouer.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) précise que laédaration intersyndicale de juillet
2012 comportait deux grands themes. Le premiet @tajuestion sociale. Les représentants
du personnel avaient ainsi demandé I'organisation dgenda social. La aussi, il reste encore
beaucoup a faire pour mettre fin a l'injusticenikjuité et au déclassement des agents du mi-
nistére. Il y a désormais urgence a répondre aattestes sociales extrémement fortes.
Le deuxieme théme était celui des politiques dderan Que faire au sein du ministére pour
le sortir de I'enlisement ou de la crise dans ldquEse trouve, apres dix ans d’ultralibéra-
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lisme ? Les organisations syndicales plaidaierié@otjue pour I'ouverture de débats et de
discussions, aussi constructives que possibldessans et les contenus. D’ailleurs, ce théme
n'est pas completement éloigné de la question leoeiadu travail des agents. Ces derniers
sont en effet trés attachés a donner du sens &deail et a leurs missions. lls sont aussi tres
attachés a ce que ceux qui ont la responsabiliiéqoe de ce ministére leur permettent de re-
trouver ce sens et donne une orientation en tereepolitique culturelle. M. Franck
GUILLAUMET (CGT-Culture) reformule aujourd’hui cettproposition de débat et de discus-
sion sur le sens et les contenus. Il suggére égalede s’interroger sur les conditions de cette
discussion. Bien s0r, le débat peut se tenir audes instances représentatives du personnel.
Mais il faut aussi trouver, si nécessaire, destgwia innovantes pour ouvrir le débat et faire
en sorte que la discussion aille le plus loin gmesavant que les décisions ne soient prises.
Le dialogue social ne doit pas étre formel et né pe réduire a un débat « informatif » qui se
tiendrait une fois les décisions prises.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) reléeve que Mme la ministre a évoqué le drame
gu’a représenté la RGPP au sein du ministere @liaire et de la Communication comme
dans 'ensemble de la fonction publique. Il s’agissl’une offensive politique parfaitement
assumeée de fragilisation de I'administration etdéenoralisation des agents. Un rapport de
I'inspection générale du ministere de la Culturdeeta Communication consiste précisément
en une analyse de la RGPP et de ses conséquersesorclusions de ce rapport mettent en
exergue un constat commun a celui effectué pardpeesentants du personnel : tous les
agents du ministére de la Culture et de la Comnatioic ont subi un fort traumatisme du fait
de la RGPP. Cette derniere a été mise en ceuvrdaldosleur et face a une combativité des
agents et de leurs représentants. Elle laisse sepamnjourd’hui que M. SARKOZY a vou-
lu « abattre » le ministére de la Culture et d&€tanmunication et, si celui-ci ne s’est pas
completement effondré, c’est aussi grace a la nsalbibn de ses personnels et de 'ensemble
des acteurs culturels. C’est une des raisons gsguelles les représentants du personnel ont
beaucoup attendu I'alternance. Aujourd’hui, malg® propos tenus par Mme la ministre —
auxquels les organisations adhérent —, pas unaleirga été modifiée a I'organisation mise
en place par le gouvernement SARKOZY, alors méneelguapport de I'inspection générale
sur le sujet était extrémement critique. Il semd@eormais interdit de rediscuter ou de réexa-
miner certains points extrémement critiques ddméréé le ministére par le biais de la RGPP.
En d’autres termes, on s’attache a reconnaitrdegR&PP a été un drame, mais on se garde
bien de revenir dessus. M. Nicolas MONQUAUT (CGTHGre) indique que les représen-
tants du personnel sont préts a soumettre a Mmenstre quelques propositions qui pour-
raient redonner du sens au ministére et a sonnactiais aussi au travail de I'ensemble des
agents, et surtout une lisibilité vis-a-vis de té&neur. Il signale d’'ailleurs que I'administra-
tion centrale, a qui Mme la ministre souhaite cenfin certain nombre de missions impor-
tantes pour l'avenir, a été compléetement « essengar la RGPP. Ce n'est pas un hasard
quand I'on souhaite détruire une tour, on fragilisg points stratégiques en attendant que
I'ensemble de I'édifice ne s’écroule. Il faut doagjourd’hui reconstruire. Les organisations
syndicales sont prétes a mener ce chantier. MmMEPPEETTI s’y était engagée, mais elle n’a
cessé de « rétropédaler » et s’est attachée atoetsten changer.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) note que Mme lanistre n’a pas évoqué dans son
discours la question de I'architecture. Il convigae les questions de I'architecture de la ville
relévent par définition du champ interministérkeh revanche, la formation des architectes de
demain reléve spécifiquement du ministere de ldu@rilet de la Communication. Il s’avere
d’ailleurs que ce sujet était une des grandesifsode Mme FILIPPETTI. M. Nicolas MON-
QUAUT (CGT-Culture) demande aujourd’hui confirmatique I'architecture continuera a re-
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lever du ministére de la Culture et de la Commuiuoall s’enquiert également de I'ambition
que porte Mme PELLERIN pour ce domaine, ainsi quér fpes écoles d’architecture qui sont
confrontées a d’énormes difficultés. Celles-ci deraet en effet 'un des grands parents
pauvres de I'enseignement supérieur. A I'heureadednsition énergétique et d’une révolu-
tion dans I'art de construire et de concevoir lasrbents, il est indispensable que I'Etat fran-
cais se dote d'un appareil de formation de sesdrchitectes qui soit robuste, solide et am-
bitieux, a I'image de ce que font les autres paysmeens. Si tel n'est pas le cas, la profession
d’architecte sera demain extrémement pénaliséeinseitivité francaise sera remise en
cause.

M. Denis GRAVOUIL (CGT-Culture) tient a souligner que le sujet de I'assurance clygma

ne concerne pas uniquement les intermittents datage, mais bien I'ensemble des pré-
caires. Ainsi, la convention d’assurance chomagéémgpar le Gouvernement se traduit par
des économies sur le dos de tous les chdmeurteeteafous les précaires, en particulier ceux
qui relévent du droit prive.

M. Denis GRAVOUIL (CGT-Culture) rappelle que legianisations syndicales sont attachées
a défendre le budget du ministere de la Cultudeda Communication dans son ensemble, y
compris l'audiovisuel public ou le cinéma. Sur agrder point, on ne peut que s'interroger
sur la ponction exceptionnelle — qui devient dema@n moins exceptionnelle — opérée sur le
CNC et différents opérateurs.

M. Denis GRAVOUIL (CGT-Culture) reléeve que Mme lainistre a évoqué l'idée d’'une
concertation sur quelques themes et dans quelggems. Il attend avec impatience de savoir
quelles seront les régions concernées et les théateesus. Il rappelle gu'il a fallu mener une
rude bataille pour conserver la compétence partdgeeinquiétudes sur ce sujet ne sont pas
totalement dissipées, notamment suite au rappoM.d&IALVY qui émet quelques restric-
tions. M. Denis GRAVOUIL (CGT-Culture) estime guaudra résister aux velléités de cer-
tains dirigeants de région, y compris de la maorijui ont le désir d’absorber les compé-
tences de I'Etat. Au-dela des missions et de Ilterise méme des DRAC, c’est l'irrigation
territoriale qui est menacée. Les organisationgisghes auront besoin de garanties non
seulement quant au maintien mais aussi au dévetupnede ce réseau.

S’agissant de la précarité, Mme la ministre a laéemple de I'éducation artistique et cultu-
relle. M. Denis GRAVOUIL (CGT-Culture) signale gleeréforme des rythmes scolaires re-
présente également une « usine a précarité » poucettain nombre d’artistes. A titre

d’exemple, il a été demandé dans certaines commartes artistes d’étre disponibles sur
I'ensemble du mois, et ce pour un salaire de 6@0sgoar mois.

La question de I'emploi est considérable. Evidemimies questions de budget donnent tou-
jours l'impression que le ministére « quémande ».0dnis GRAVOUIL (CGT-Culture) se
doute bien que Mme la ministre s’efforcera de déferaupres de Bercy les moyens accordés
au ministére. Cela étant, il faut savoir que la&émlest grande dans les métiers du spectacle
vivant et enregistré. Elle est liee a un phénon@éparpillement et de précarité de plus en
plus grande pour chacun des individus. C’est pauirfjest indispensable de mener une poli-
tigue de I'emploi stable autrement plus ambitiegg&ujourd’hui et qui soit en rupture avec
la politique de saupoudrage et d’éparpillement adedusqu’alors.

M. Denis GRAVOUIL (CGT-Culture) releve gue le sujit la presse n’a pas été évoqué, sans
doute parce qu’il peut étre abordé dans d’autees<lgue le Comité Technique Ministériel. Il
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n'en demeure pas moins que la presse est un stifétmement important. En effet, un vrai
travail reste a réaliser, y compris en termes as,skace au développement de la précarité
dans ce secteur et aux impacts des évolutions déxdiques. A cet égard, les syndicats de
journalistes réclament, de facon unitaire, unesiwila protection des sources qui a été mise a
mal.

M. Denis GRAVOUIL (CGT-Culture) expligue que lesganisations syndicales sont forcé-
ment enclines a vouloir faire confiance a une nbevainistre. Cependant, lorsqu’on relit la
déclaration de Francois HOLLANDE, alors candidd€kection présidentielle, le 19 janvier
2012 lors de la Biennale internationale du SpeetacNantes, on peut légitimement se de-
mander pourquoi aucun point de cette déclaratienété appliqué. M. Denis GRAVOUIL
(CGT-Culture) attend que le Gouvernement mette emr@des points de ce discours. Deux
ans ont d’'ores et déja été perdus. Le Premier treng&est exprimé le 15 septembre dernier au
Grand Palais.ll faut engager résolument une awtitque.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) revient sur la mise en ceuvre de la loi SauvadeapH
pelle que 7 800 agents non titulaires ont été ifiémtau moment du recensement, hors éta-
blissements publics administratifs dérogatoires rgprésentent au moins 5 000 agents. Sur
les 7 800 agents non titulaires, 3 500 étaientbddig. Malheureusement, a peine un quart de
ces agents se présenteront au concours. Il esttmmpale déterminer les raisons de cette si-
tuation. Cette derniére est liée en particulier eomditions d’intégration de ces agents dans
les grilles de rémunération et a la nature mémeydiss de remunération des fonctionnaires.
En I'occurrence, les grilles de rémunération diegdires de catégories C sont catastrophiques
en particulier sur le premier grade dans lequeatgEnts sont intégrés. Sur plus de quinze ans
de carriére, les évolutions indiciaires sont praigent inexistantes et les régimes indemni-
taires au ministere de la Culture et de la Comnatinic ne sont absolument pas attractifs.
Ces conditions font que des agents sont contrdntenoncer a présenter les concours. lls ne
peuvent pas se permettre une perte de 100 eurosgiscar leurs rémunérations en catégorie
C sont faibles.

Autre sujet d’'inquiétude, autant le nombre d’agerustractuels recalés en catégorie C a été
tres limité, autant la part d’agents non admis a&egorie B atteint plus de 10 %. On ne peut
que déplorer la sévérité des jurys a I'égard deétdéarisation d’agents pouvant se prévaloir

d’'une expérience professionnelle longue et éprauvéda méme facon, on peut s’interroger

sur les prochains concours de catégorie A qui sioat en 2015. On peut craindre que le

ministere de la Culture et de la Communicationdass sorte qu’un nombre encore plus im-

portant d'agents contractuels de catégorie A ndigdarisé.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) craint que sur le$00 agents identifiés, 6 000 n'accédent
pas a la titularisation. Il demande qu’'une disaussoit engagée rapidement sur ce sujet.
Il attend un engagement du ministére de la Cuktide la Communication a faciliter 'acces

a la titularisation de ces agents. Il rappelle lgge« laissés-pour-compte » du processus Sau-
vadet sont aussi la conséquence d'une hyper-préqaeimps incomplet, occasionnels, etc.)
que le ministere a démultiplié au fil du temps.

Enfin, M. Vincent KRIER (CGT-Culture) considere dguaut obtenir, auprés de la ministre

de la Fonction publique, la possibilité de prolande processus Sauvadet. Il sait que
Mme PELLERIN a fait une démarche dans ce sens. @aenles organisations syndicales in-
terpellent régulierement la ministre de la Fonctblique sur cette question, et celle-ci ne
semble d’ailleurs pas réticente a une prolongation.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande confirmation que le budget du ministére
de la Culture et de la Communication est sanct@gar les trois prochaines années.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) assure que le
budget est bien sanctuarisé pour les trois proesaamnées. Elle ajoute que son ambition sur
ce point est méme supérieure a une simple sarsdtian.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) revient sur la réforme territoriale et de I'Etat.
Elle note en préambule que Mme la ministre a engpldgs mots déja largement entendus
dans le passé. « Performance », « simplificationeglarification », « inflexion »,

« renouveau », « modernité » sont des mots tesriple n’'ont jamais fait avancer le ministere
de la Culture et de la Communication. On ne pewt pala fois saluer le trés grand
professionnalisme des personnels du ministere Geltarre et vouloir « les passer a la grande
lessiveuse de la réforme structurelle ». Il suffit cliquer sur le lien de M. MANDON sur
Sémaphore pour constater toute la vulgarité paktiqui entoure ces mots. Ces derniers ne
sont d'ailleurs que des resucées du programme dDEFE

Par ailleurs, les organisations syndicales avaesayé d’expliquer a Mme FILIPPETTI que
les missions des DRAC ne se limitaient pas a umplsiroontréle. Mme Valérie RENAULT
(CGT-Culture) s’étonne qu’aujourd’hui, Mme PELLERduise le réle des DRAC a de la
synthese et du recours. Ce discours est loin d'éssurant.

Avant de vouloir tout réorganiser, il serait pegtih de déterminer ce qui ne fonctionne pas.
A cet égard, pour les organisations syndicalesyitestere a d’abord souffert d’'un manque de
crédits et de personnels. Par ailleurs, le guicimijue n’est pas tant le probléeme que la
maniere dont 'instruction est réalisée. En etietravail sera identique, qu’un guichet unique
Soit mis en place ou non.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que laCales Comptes a indiqué dans un
rapport datant de 2013 que les services déconsedtréministere de la Culture et de la
Communication fonctionnaient plutot bien. Il sei@ipréciable que ce point positif soit aussi
pris en compte.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’interroge swslambitions de Mme la ministre en
matiere de contenus. Mieux répondre aux besoin$adeopulation n’est qu’'un principe
général, méme s'il est bien sOr partagé par lagseptants du personnel. En outre, il est aisé
d’affirmer que le ministére travaillera sur les tpraes d’aujourd’hui, sachant que cela a
toujours été le cas. Au cours de son histoire, précisément su s’accaparer et adapter les
pratiques d’aujourd’hui. Mme la ministre a égalein&@roqué I'action au profit de la jeunesse.
Cette ambition est naturellement importante, man is’agit pas non plus de restreindre les
populations visées faute de crédits : la jeune&sst gu'une composante de la population
francaise et il n’y a pas de raison que les awagsgories (personnes agées, ouvriers, etc.) ne
bénéficient pas de la redistribution de l'imp6t. Bivialérie RENAULT (CGT-Culture)
attend donc que Mme la ministre présente trés éterment sa politique en matiere de
contenus, notamment sur les questions de la piamtegatrimoniale, des monuments
historiques, de I'urbanisme, de I'archéologie, aaae des archives. Concernant précisément
les archives, il serait intéressant de connaitapsde cadre de la décentralisation et de la
réforme de I'Etat, le devenir des archives dépaeteaies et des collections des musées dans
les régions.
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S’agissant de I'enseignement supérieur culturel,eMen ministre a annoncé un travail en
commun avec les établissements publics. Mme VaRERNAULT (CGT-Culture) s’interroge

sur le rble précis attribué a ces établissements dlanseignement supérieur culturel en
région.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite savoigaement quelle politique sera
portée dans les territoires. Elle signale a cetcegae la CGT-Culture et la FSU avaient
souhaité inscrire & I'ordre du jour un point sus ontrats de plan Etat/Régions pour les
années 2015-2020. Elle souhaite savoir pourqupbg® n’'a pas été retenu. Elle se demande
aussi si le contrat de plan Etat-Région comportamme le précédent, un Plan Musées.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que Isdnce de crédits est la principale
problématique du ministére de la Culture et de dmn@unication. Elle note que le Premier
ministre a d'ailleurs repris trées récemment 80iomk d’euros au budget 2014 du ministére.
Par ailleurs, on peut se demander pourquoi il egésd’attribuer peut-étre 50 emplois
au musée du Louvre, dans la perspective d’'une tureei7 jours sur 7, alors méme que
60 emplois seront détruits sur les années 2014:2015

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) constate que tautété entendu s’agissant de la
réforme territoriale et de I'Etat. Lors du Comitéchnique Ministériel du 11 mars dernier,
Mme FILIPPETTI s’est agacée de la maniére dontrdpsésentants du personnel pouvaient
parler des délégations de service public. Ellesargsqu’il n’était pas prévu de délégations de
service public. Le 27 juin, le discours avait é¥nlédujourd’hui, on peut s’interroger sur les
discussions engagées, notamment avec la Bret&rid.des délégations de service public
pour le champ demandé par le Conseil régional @gaBne ? Est-il envisagé de déléguer
également les crédits et les personnels ? Mme gdRENAULT (CGT-Culture) déplore
gu’a ce jour, aucune réponse n’'ait été apportés @uestions.

Mme la ministre a également évoqué la mise en piaoee consultation et de groupes de
travail spécifiques avec la Bretagne, une métropritre-mer, ainsi qu’'avec la Franche-
Comté et la Bourgogne. De cette consultation deveasortir un référencement de revues de
missions dont les autres régions n'auront plus cgilaspirer. Mme Valérie RENAULT
(CGT-Culture) souhaite que cette démarche soitigx@é plus concretement. Elle rappelle
que la force des DRAC est d'avoir su s'adapterugetoles formes de culture que pouvaient
développer les collectivités territoriales, quelegsoit leur niveau, mais aussi d'avoir pu
intervenir la ou les collectivités n'agissaientpkn matiere culturelle.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) annonce que la TCGulture sera intraitable : elle
fera obstacle a tout déménagement des agents d&€.DR

Mme la ministre a fait part de sa volonté de tridmaisur les inégalités de traitement des
agents des DRAC dans le domaine indemnitaire notarhau sein du ministere.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) constate que $agnt des personnels de
catégorie C de la filiere administrative, Mme lanisire reprend les priorités affichées par son
prédécesseur. Pour autant, Mme FILIPPETTI s’étaittnée plus claire sur le sujet. En effet,
au regard des annonces faites par Mme PELLERINemble qu’environ 4 000 agents de
catégorie C soient mis de co6té, notamment ceuxaddidre technique (agents techniques,
agents de la filiere ASM). Mme Valérie RENAULT (C&Julture) souhaite savoir ce que
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compte faire Mme la ministre pour ces agents emdsrde lutte contre la précarité.
Elle s'interroge également sur les intentions deMiaistre concernant les agents de la
catégorie B et de la catégorie A en matiere degpascprofessionnel. Aujourd’hui, ce dernier
est tres compliqué et surtout, il n'est pas coitstRour mettre en ceuvre de véritables
parcours professionnels, il faut mettre en place palitique ministérielle des ressources
humaines.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique que sorganisation a rédigé récemment
deux courriers. Le premier déplorait la dénonciattm date du 4 aodt, par le Directeur de
l'association « Les Arts Décoratifs » de I'accorgné par la CGT lors de la Négociation
Annuelle Obligatoire de 2013 (salariés régis pardteit privé). Cet accord prévoyait
notamment, la transformation forfaitaire d'une griau mérite pour les agents de catégorie C
a raison de 110 € par an pour tous et pour legoaés B et C travaillant les jours fériés une
revalorisation indemnitaire de quelques euros. BRidleurs, le Syndicat National des
Monuments Historiques avait signé un accord derpéism de la précarité, apres un conflit
intervenu au printemps 2014. Il faut savoir qu€éntre des Monuments Nationaux, présidé
par M. BELAVAL, est un des établissements « champidle la précarité » au sein du
ministere de la Culture et de la Communicationrevaiu sein de la fonction publique. Ainsi,
en 2013, pour 192 ETP, 780 agents avaient été ethéawsous CDD. Malheureusement, le
Président du CMN, M. BELAVAL a choisi de ne pas laguyer pleinement le protocole
d'accord signé en mai 2014 entre lui et la CGT pé#lant la requalification des CDD
occasionnels et a temps incomplet en CDI. Mme Y@aRENAULT (CGT-Culture) souhaite
savoir ce que pense Mme la ministre de cette ddtitu

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) affirme qu’elleaété absolument pas convaincue
par les propos de Mme la ministre sur la tutelleel suffit pas de réunir les présidents des
établissements pour faire en sorte qu’une véritalikdle s’exerce au sein du ministére. Un
long chemin reste encore a parcourir dans ce danaomme le montre par exemple le fait
que récemment une lettre de mission adressée aidgmé de I'INRAP a été signée par un
directeur général et non par la Ministre.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) précise qu'il ne
s'agit pas d'une lettre de mission mais d'objectifs

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) précise que les représentants du
personnel ne rendent pas comptable Mme la minilgtria situation difficile dans laquelle se
trouve le ministére de la Culture et de la Commatinn. Il a bien pris acte des engagements
de Mme PELLERIN et espére qu’ils seront tenus.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) tiargouligner que pour les organisations
syndicales, le dialogue social n’est pas un vaih @0, depuis des années, une confusion est
faite entre le dialogue social et le nombre de iBnstenues. On a multiplié les réunions sur
des sujets divers, mais l'important est avant tug les représentants du personnel soient
entendus. Pour l'instant, ce n'est pas forcémepateet la situation de ce point de vue s’est
méme aggravée au cours des derniéres années. @uasincune des propositions concrétes
formulées par les représentants du personnel rpanaboutir. A titre d’exemple, la loi
MAPAM a été votée mais aucune information n’a é&érde sur la future loi portant sur la
« reconstruction » des régions. Les agents, encplet ceux des DRAC, attendent des
réponses précises sur ce sujet. Quel sera le eomtenla revue des missions ? Quelles
conséquences en seront tirees ? Quels effetsategrbupement des régions sur les DRAC ?

28



Mme la ministre a affirmé qu’il n’était pas questide « déplacer les agents comme des
pions », mais aucune garantie n'est apportée emateére. La réforme sera mise en ceuvre a
bréve échéance, en 'occurrence en 2016, et ledseptants du personnel ne souhaitent pas
gu’elles soient imposées du jour au lendemain coromdut le cas de la RGPP. SUD-
CULTURE s'opposera au déménagement des agentsRisS Bauf choix volontaire.

M. Wiladimir SUSANJ (CGT-Culture) déclare que les agents sont aujourd’hui
passablement décus, quand bien méme il ne fallaisfattendre a grand chose de la politique
menée au cours des dernieres années. Il tienttem @souligner que la loi de modernisation
de I'action publique (MAP) s’inscrit en droite ligrde la RGPP. Mme la Ministre a évoqué un
retour a la regle selon laquelle les besoins peemtandoivent étre occupés par des
fonctionnaires. Or, l'ensemble des orientationsitipples de [lintervention de Mme
PELLERIN est en contradiction avec cette affirmatgremiere. Aprés les coupes subies par
le ministére au cours des dernieres années, |l@ geaposition est une sanctuarisation du

budget.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) constate que ldifipue du gouvernement, et donc
celle du ministre de la culture, est désapprouvéa @oint jamais atteint par les Francais,
comme le montrent les sondages. La France vit tise de régime particulierement grave.
En deux ans, le nombre de chémeurs a cri de 50p@&30nnes, la pauvreté a explosé. Au
ministere de la Culture et de la Communicationalgsnts ont vu leurs rémunérations baisser,
du fait non seulement du gel de la valeur du pomdis aussi de l'augmentation des
cotisations sociales. Telle est la réalité queneubeut nier.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) rappelle que la TG'est battue de facon acharnée
pour mettre en échec la politique identitaire deARKOZY, notamment face au projet de
création de sa Maison de I'Histoire de France. Aeshives Nationales attendent depuis trés
longtemps les moyens de pouvoir fonctionner. Depross mois et demi, ce service a
compétence nationale n'a pas de directeur a sa téte plein chaos politique,
Mme PELLERIN a été nommeée en qualité de ministreladeulture. Compte tenu de la
situation, elle ne pourra bénéficier d’aucun étatgace. Elle est attendue et doit fournir
rapidement des réponses a la crise et aux criseqgouent en permanence le ministére de la

Culture et de la Communication.

Mme la ministre a indiqué qu’elle était ouverte dialogue et qu’elle espérait un dialogue
aussi fructueux que respectueux des difféerentepaires. Toutes les organisations syndicales
sont prétes a s’engager dans le dialogue socials Mdaudra agir trés vite. Cela étant,
personne ne pense que Mme PELLERIN sortira d'urpeha les centaines de millions
d’euros nécessaires pour que le ministére fonotiatans de bonnes conditions et assure ses
missions, et pour que ses agents puissent travediesctement.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) espere naturellemgue les pronostics de mauvaise
augure qu'il vient de faire ne se concrétiserors. pdais il ne se fait guere d’illusion.
De méme, il ne pense pas que le gouvernement pperdarer tant I'exaspération est a son
comble au sein de la population. Une telle cotgalaularité des politiques menées depuis
plus de deux ans ne sera pas tenable trés longtdéinfigsdra que le gouvernement exprime
tres vite, par des actes et des faits, le changetegpolitique auquel aspirent les Francais.

M. Jean-Hugues PIETTRE (CGT-Culture) revient sur la question des contenus. Il tient a
souligner gu'une des missions fondatrices du néngsest I'acces a la culture et que se pose
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actuellement une problématique de démocratie @lléurLe ministere de la Culture et de la
Communication est au cceur de problématiques cliisrgui s'étendent aux périmétres dont
ont la charge les autres ministéres, que ce sltaesdnté, la justice, I'éducation nationale, la
jeunesse, etc. Pour promouvoir une réelle cohésioiale au sein de la France, il appartient
au ministere de la Culture et de la Communicatian mbrter ces problématiques.
Malheureusement, les moyens des services du mmidégliés a ces questions se sont réduits
au fil du temps. En outre, le ministére a perdundenbreuses missions, par exemple en
matiere de solidarité ou de santé. De nombreuxtifmmzaires n’ont pas été remplacés. Alors
gue le ministére avait réussi a mettre en place ams/entions avec des structures
associatives, tout ce travail tend aujourd’hui pé&tié. De méme, des liens s’étaient noués
avec les DRAC et I'administration, mais ils se sdistendus faute de moyens. L’ensemble du
réseau qui avait été mis en place avec les opésagast progressivement désagrege.

M. Jean-Hugues PIETTRE (CGT-Culture) évoque la neseplace du groupe Culture et
monde du travail il y a maintenant trois ans. Celua d’abord travaillé sur le domaine du
cinéma, puis sur les liens avec les grandes assodal’entreprises. Aujourd’hui, le poste de
chargé de mission Culture et monde du travail padis Le groupe de travail a suspendu ses
travaux. Il avait lancé une étude sur la culturéestagents du ministere, qui avait mis en
évidence les liens particuliers qui peuvent ursrgersonnels du ministére de la Culture et de
la Communication. Or, cette étude n’a malheureus¢éntbouché sur aucune action
concrete.

M. Jean-Hugues PIETTRE (CGT-Culture) aborde endis difficultés rencontrées par les
différentes directions de I'administration centrdlesouligne que la DGCA est aujourd’hui en
état de souffrance, avec un projet de service gjnigpa aboutir et difficile a appréhender pour
un grand nombre d’agents. Il s’interroge égalensemtle projet de création d’'une Direction
de I'enseignement supérieur, sachant que I'lGAGIr@Ises conclusions sur ce sujet au mois
de décembre et que le projet de service de la D@@Roit d’'ores et déja une sous-direction
de I'enseignement supérieur. M. Jean-Hugues PIETT®RE&T-Culture) note enfin qu'il est
envisagé de regrouper au sein du Secrétariat dédiéi@rentes structures telles que la
Communication, les départements des Publics eR&ssources Humaines. |l se demande
comment sera opéré un tel regroupement.

M. Jean-Hugues PIETTRE (CGT-Culture) remet un trdetla section CGT-Culture de
I'Administration Centrale a Mme la ministre.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) précise qu’elle ne rend pas Mme la ministre
comptable du passé. En revanche, les représemtamgersonnel seront attentifs aux actions
gu’elle mettra en ceuvre, avec les contraintes lgu'al elle-méme énoncées. Chacun est
conscient que I'équation est tres difficile a ra@upuisqu’il s’agit de faire preuve d’ambition
pour la culture malgré un budget contraint.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) rappelle que nalheusement, la passion ne fait pas
tout. A un moment, il faut savoir récompenser bvail des agents, les payer davantage et
faire en sorte que le ministére retrouve une aestattractivité.

La CFDT est naturellement ouverte au dialogue sdcéadéclaration du syndicat était de fait

pessimiste car au vu de la politique menée depug dns, les représentants du personnel ne
peuvent étre que dégus. Aujourd’hui, le dialogueésiiit a une multiplication de réunions,
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sans pour autant que les dossiers avancent. Lessagmnt dans une attente qui n’a pas été
satisfaite au cours des deux derniéres années.

Le ministere de la Culture et de la Communicatiosubi la RGPP, comme tous les
ministeres. Il en garde encore aujourd’hui deseBanotamment en termes de désorganisation
des services et de perte de la connaissance dstemeet de son fonctionnement. C’est aussi
une réalité a laquelle devra faire face a Mme laistrie.

Le propos des représentants du personnel n'estigpae déclarer vaincus et de renoncer a
travailler avec Mme PELLERIN. Bien au contraire, dont ouverts au dialogue. Cependant,
ils sont quelques peu réticents a croire sur paeslannonces faites aujourd’hui.

Par ailleurs, Mme la ministre a offert de rencontapidement la Fédération du Spectacle
CGT. La fédération CFDT espére rencontrer toutiaapgdement Mme la ministre pour faire
le point sur les perspectives de la concertatiotiaf® ouverte cet été, l'intermittence,
I’évolution de I'emploi dans le cinéma et le spetdaenregistré, ainsi que sur les différents
dossiers qui tiennent a caeur les représentantemomel. La CFDT a toujours été attachée
au dialogue social et souhaiterait parfois que dev@rnement tienne les engagements pris a
I'égard de cette organisation syndicale.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) se déclare scandalisé par les propos de Mme la
ministre selon lesquels le ministere de la Culeirde la Communication n’aurais pas subi de
dégradation en matiere d’emploi depuis la fin dR@GPP. Non il y a bien une accélération
des destructions d'emploi depuis deux ans, la BINéseun exemple !

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) affirme qu’elle
n’a jamais tenu de tels propos.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) affirme que s’agissant du T3 et des grands
établissements publics, on a pu observer une aatiélé des suppressions de postes.
Le Ministere de la culture est dans un état enplrs dégradé qu’il y a deux ans, a l'arrivée
de Mme FILIPPETTI.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) rappelle que leembres du Comité Technique
Ministérielavaient interrogé en son temps Mme FREATI sur l'utilisation des partenariats
public-privé en matiere de numérisation du patrimeoiElle avait alors affirmé sa farouche
hostilité a de tels montages, considérant quediargublic n'avait pas vocation a financer le
secteur privé pour la commercialisation du patrimeonumeérisé. Malheureusement, on a vu
ce qui en a résulté. Par la suite, Mme FILIPPET@&$tsfélicitée dans un communiqué, avec
MM. GALLOIS et RACINE, de la conclusion d’accordagsés avec BnF-Partenariats. M.
Christophe UNGER (CGT-Culture) aimerait connaitevis de Mme la ministre sur cette
question qui importe beaucoup aux agents de la BnF.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) reprenant
I'ensemble des points soulevés se propose, s'atjisls contrats illégaux ou présumés
comme tels, ainsi que des situations particuliéeasontrées dans certains établissements, de
prendre contact avec M. Franc&®MANEIX. Elle assure que ces sujets seront s@vigue,

si des irrégularités sont identifiées, il y sera fim.
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Concernant la politique des contenus, Mme FleurlEHRIN (ministre de la Culture et de la
Communication) déclare qu’elle est favorable a cimaége, y compris dans les réseaux, sur
ce que doit étre la politique culturelle et lesmgies missions du ministéere de la Culture et de
la Communication. Cette réflexion ne conduira masdment a des mesures ou des réformes.
Pour autant, il est sain que le collectif représgudr le ministére de la Culture et de la
Communication puisse s’interroger sur I'évolutiansks missions.

Il se pose effectivement un sujet de méthodologiemment organiser concrétement cette
remontée de linformation ? Mme Fleur PELLERIN (isire de la Culture et de la
Communication) voit plusieurs avantages a enga@éte aconcertation sur la revue des
missions. En effet, le risque est que cette dezn@devienne un exercice extrémement
administratif ou technique, qui ne conduise qu'@éinitéles missions que I'Etat n’a plus a
assurer pour mieux en faire des délégations de €mmgpes ou les transférer a d’autres. Le
plus dangereux serait d’avoir une approche tregrasimative et tres comptable des missions
du ministére de la Culture et de la Communicatibriaut au contraire redonner un sens
politique a la consultation de I'ensemble des agqui va pouvoir s’ouvrir a I'occasion de la
revue des missions. Une réflexion sera donc coadsitr la maniére dont pourra étre
organisée tres concréetement cette concertation. [epositions seront soumises tres
prochainement aux représentants du personnelerdrie Secrétariat général.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de Gommunication) déclare étre

extrémement sensible a la thématique de l'architectElle considere qu’il faut mieux

prendre en compte le statut des architectes, laéréle leurs conditions de travail et de leur
situation professionnelle. Il faut aussi davantagdoriser «le génie frangais » dans ce
domaine. La France compte des architectes de ggentéritent d’étre mis en avant.

Parfois, on peut avoir le sentiment que cette ggifm est traitée par différents ministeres.
Mme. Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culturedet la Communication) explique que
pour sa part, elle s’est attachée a reprendrealgsorts récents rédigés par MM. Vincent
FELTESSE et Patrick BLOCH. Elle a mis en place mouge afin de déterminer comment
pourrait étre inséré le cas échéant dans le pilejéi Patrimoine des dispositions de nature a
revaloriser le métier d’architecte. Ce groupe estrplinstant informel. Il formulera des
propositions et une concertation en bonne et duredsera ensuite mise en ceuvre.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de Cmmmunication) a entendu les
observations des représentants du personnel swarigere d’organiser le dialogue social. Elle
comprend leur impatience et leur souhait que st@bliéun véritable agenda avec des
échéances précises. S’agissant plus particuliefedeela loi Sauvadet, elle assure qu’il n’est
pas question que la titularisation de certains @gafoutisse a une nouvelle forme de
précarisation pour ces personnels. Il faut donengxer de prés la maniére dont on peut a la
fois proposer des mesures immédiates (revalorisatiepyramidage) pour I'ensemble des
catégories C, tout en avancant sur le moyen te@Quei qu’il en soit, les améliorations que
les organisations syndicales appellent de leur meepourront étre obtenues en un jour. Ce
serait mentir que d’affirmer le contraire. Il coemt donc de travailler déja avec les
enveloppes budgétaires qui ont été négociées. &gart, les arbitrages budgétaires seront
présentées au Comité Technique Ministériel d’ici unguinzaine de jours.
Mme Fleur PELLERIN propose de travailler sur la ébabun agenda social relativement
précis.
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Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et deGammunication) annonce qu’il n'y
aura pas de nouvelle ponction exceptionnelle S@NE cette année. Son budget sera adapté
a I'évolution de ses ressources, qui ne sont papregression. Mme Fleur PELLERIN
(ministre de la Culture et de la Communication)qoe qu’elle a commencé a travailler avec
la Directrice du CNC sur la maniere dont les aipdesgvent étre rendues plus efficaces dans
les différents secteurs de la création, tout ersgm&ant la mission fondamentale de
financement du cinéma.

S’agissant de I'emploi dans le spectacle, Mme FAREILLERIN (ministre de la Culture et de
la Communication) confirme qu’elle recevra I'enséenldles organisations syndicales et
professionnelles concernées. Elle rencontreraddgsiaires sociaux et les financeurs afin
d’améliorer les conditions d’emploi dans ces seasteu

Concernant la réforme territoriale, Mme Fleur PERIN (ministre de la Culture et de la
Communication) a bien entendu le souhait |égitirae BRAC et de I'ensemble des agents de
recevoir des informations réguliéres sur cette déhea Cela étant, il est normal que les
informations sur ce sujet soient encore peu préqgmasque la concertation est en train de
s’ouvrir. Les DRAC seront néanmoins informées pexhainement sur la situation a ce jour.
Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et deGammunication) confirme qu’une
délégation de compétences a été demandée par tagBeepour le soutien aux industries
culturelles du cinéma et du livre. S'agissant des@nnels en charge de ces dossiers au sein
de la DRAC, aucune décision n'a été prise ni damsens, ni dans l'autre. Si les agents
souhaitent rejoindre la Région, ils pourront ledanais ce ne sera pas irréversible ; s’ils ne le
souhaitent pas, toutes les possibilités seront E¥és. En tout cas, a ce jour, aucun arbitrage
n'a été rendu sur I'affectation de ces personrgistevanche, une annonce a bien été faite la
semaine derniére aux agents de la DRAC Bretagne.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite savoir si la délégation de compétences a
été acceptée.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) répond qu’'a ce
stade, la région Bretagne a formulé une demand&a 8élégation de compétences est
accordée, elle devra I'étre dans le cadre de la loi

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) fait remarquer que Mme PELLERIN tient le
discours exactement inverse a celui de Mme FILIPRET

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) répete qu’'a ce
jour, aucune décision n’a été prise en vue d’'umégddéion de personnels.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) estime que cette délégation de compétences
n'est pas anodine. Il s’interroge sur l'intéréttdensférer ces missions a la région Bretagne,
en particulier au regard du contexte actuel etnglesvements pas nécessairement respectueux
de la démocratie qui ont secoué dernierement c&gten.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) répete qu’'a ce
jour, une demande a effectivement été émise pe&gian Bretagne. Par ailleurs, un certain
nombre d’engagements avaient été pris par le Premi@stre lors de la mise en place du
Plan Bretagne. Pour autant, aucune décision mesire actée dans la loi.
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M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) craint que cette délégation de compétences ne
crée un précédent et incite d’autres collectivité&siivre la méme voie.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) affirme
gu’aujourd’hui, rien n'est écrit. La revue des noss sera précisément le lieu ou pourront
étre consolidées les missions dont on estime @g elbivent é&tre menées par le ministere de
la Culture et de la Communication.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) a le sentiment que le Gouvernement céde a toute
demande formulée par un Président de région.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) affirme que ce
n'est pas le cas.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) rétorque que la Bretagne est précisément un
exemple flagrant de cette propension du Gouverneeneéder aux demandes des Régions.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) rappelle que la
Bretagne a demandé une délégation de compétenies’mpas encore obtenu satisfaction.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) ne souhaite pas faire de procés d’intention.
Cependant, il est persuadé qu’'au final, de nombsuggions réussiront a obtenir des
délégations de compétences. Pour le Gouvernemerl ala délégation de compétences aux
régions est un instrument de « délestage » detI'Biaand un Président de Région formulera
une demande de cette nature, il est a craindréequenistre de la culture ne s’y opposera pas.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) précise gu’elle
ne demande pas aux organisations syndicales dgegher un blanc-seing ou de lui faire une
confiance aveugle. Pour autant, elle fait remarguéil ne serait pas dans son intérét de
valider le schéma tel que décrit par M. MONQUAUTsavoir celui de multiples délégations
de compétences accordées aux collectivités taalist

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) estime que d'ores et déja, les conditions dans
lesquelles la demande concernant la délégatiommig&tences pour le cinéma a été faite sont
proprement scandaleuses. Si I'Etat accepte celiégatéon de compétences, cela signifie qu'l
acceptera demain toutes les autres demandes émgeea ministre finira par avaler toutes
les couleuvres que les Présidents de région Iseptéront.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) affirme qu'il
conviendra de juger au regard des délégations ogp&®nces qui auront été effectivement
accordées. Elle réaffirme que son objectif n'estgmdémanteler les DRAC.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) considére que ce discours a besoin d'étre étayé
par des actes.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) partage cette
opinion. Elle demande simplement aux organisatgymslicales de ne pas lui faire un procés
d’intention. Elle rappelle qu’elle vient d’étre name et qu’elle n’a entériné aucune décision
a ce jour. Elle n'a méme pas échangé avec segjueliéen charge de la réforme territoriale
sur le sujet. Mme Fleur PELLERIN (ministre de laltGre et de la Communication) déplore
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ce discours qui consiste a annoncer le pire alafauqune action n’a encore été lancée.
Ce discours est d’autant plus contre-productiflqu&ncourage pas la ministre a faire de son
mieux pour obtenir des arbitrages favorables alstéire et ses agents. Elle précise qu’elle
n'est pas aujourd’hui en train d’affirmer qu’elléussira tout. Mais elle se battra sur chaque
dossier et elle espére qu’elle obtiendra gain deeaur un maximum de sujets

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) note que Mme PELLERIN a souvent répété
gu’'un ministre devait étre solidaire du gouvernetraams lequel il siege. Or, il y a encore
guelques mois, Mme FILIPPETTI affirmait encore séonté de préserver les DRAC.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) reste
convaincue que le travail interministériel est gspinsable. S’il n’est pas fait, il n'est pas
anormal que certains ministres défendent leurssidgens s’étre concertés avec leurs
collegues.

Mme Sophie AGUIRRE (Sud-Culture Solidaires) considére que cet exemple est une
illustration du manque de vision globale politig@elourd’hui, force est de constater que le
Gouvernement n’a pas une vision tres claire sumissions qui doivent relever de I'Etat et

celles qui peuvent étre confiées aux collectiviggstoriales. Il n'existe apparemment aucun
critére si ce n’est celui de satisfaire celui qaiile le plus fort.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) explique qu’il
appartient précisément au ministére de constreitte @ision politique.

Mme Sophie AGUIRRE (Sud-Culture Solidaires)objecte que le Parti Socialiste est tout de
méme censeé porter une vision politique.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) demande aux
représentants du personnel s’ils préférent qu’usiervleur soit imposée ou bien gu’elle soit
discutée par le biais d’une concertation.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) fait remarquer que jusqu’a présent, aucune
concertation n’a réellement été engagée.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) explique qu’elle
ne s’inscrit pas dans une logique qui consistaraitposer ses vues a tous. Elle souhaite donc
mettre en place une véritable concertation.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) estime gu’en cette période de crise, il est
urgent que les politiques se remettent a faireadgolitique. Cela signifie, sur le sujet de la
réforme territoriale, I'ouverture d’'un débat citoysur ce que représente le fait de confier des
missions ou des prérogatives culturelles a uneonegs’agit-il de s’enfermer dans un
régionalisme étroit qui s’additionnerait a la meanties nationalismes ? Ce sont des questions
essentielles qu’il convient de traiter, tout comostle des conséquences sociales pour les
personnels.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) partage I'avis

selon lequel ce débat politique est nécessaireeXanple, si la sauvegarde du patrimoine
était confiée aux régions, qu’'adviendrait-il degio@s disposant de moins de ressources que
les autres ? Seront-elles contraintes de laisspatemoine se dégrader alors que d’autres,
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plus riches, pourront I'entretenir ? Mme Fleur PEERIN affirme qu’elle est hostile a toute
mesure qui contribuerait a créer un territoire @sigurs vitesses. Il n'est pas question de
laisser s’installer des inégalités dans les cagméitpréserver le patrimoine francais.

La question se pose également en matiere d’'act¢gscalture. Aujourd’hui, dans certains
territoires, des citoyens sont exclus a la foispdtrimoine économique, social et culturel.
Ces personnes, souvent des jeunes, n‘'ont de dupade perspective d’avenir du fait d’'un
chémage endémique. Mme Fleur PELLERIN (ministréad@ulture et de la Communication)
est intimement persuadée que la culture a un raleun a jouer face a ces problématiques.
Des lors, il n'est pas question que le réseau ele$ces déconcentrés du ministere abandonne
certaines de ses prérogatives en matiere de détisatian, d'accés a la culture et de
médiation culturelle.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) signale que nombre d’élus locaux, y compris
socialistes, ont exprimé leur inquiétude concertespolitiques locales culturelles, eu égard
le plan de suppression sur trois ans de 11 mifliaf@uros de dotations aux collectivités.
Ce plan aura des conséquences catastrophiquesnmetd sur la culture, et provoquera
malheureusement de nouvelles fractures socialesldd® M. Nicolas MONQUAUT (CGT-
Culture) estime qu’on ne peut pas croire en lalpate Mme la ministre, sachant qu’elle est
membre d’'un Gouvernement dont la politique globae I'encontre des ambitions affichées
par Mme PELLERIN.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) ne voit pas en
quoi le constat fait par M. MONQUAUT permet de #aan chemin pour l'avenir. Elle
demande aux représentants du personnel quelleslemst propositions. Sont-ils préts a
laisser massivement les déficits pour que les énfdes Francais payent la dette qui aura été
accumulée sur leur téte ?

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) indique qu'’il soutiendra Mme la ministre si elle
va chercher 'argent la ou il se trouve, c'esty&-didans les poches du capital ». En revanche,
s'il s'agit de chercher I'argent dans les poches sidariés, les représentants du personnel s'y
opposeront avec force.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) estime qu’il
n'est pas nécessairement opportun d’entrer dahgeede discussion.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) fait observer que c’est elle qui a ouvert ce débat

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) explique qu’elle

a ouvert ce débat car elle souhaitait évoquerdarfalont I'administration et les représentants
du personnel pourraient travailler ensemble. Sélas considérent d’emblée que la politique
gouvernementale n’est pas compatible avec une mmigiour le ministere de la Culture et de
la Communication, il n'y a plus lieu de discuter’eh doit se contenter de gérer les affaires
courantes.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et deQammunication) précise qu’elle est
naturellement préte a engager la discussion asaepeésentants du personnel. Elle reconnait
d’ailleurs que ce sont effectivement les représgatadu personnel qui incarnent la
permanence du ministére, et non les ministres myratique ne restent que quelques années
a leur poste. Elle répete qu'elle est favorabla discussion, méme si elle peut parfois étre
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animée. Mais elle demande aux représentants dorperisde ne pas aborder cette discussion

avec des exigences impossibles a satisfaire. Ekeira qu’elle fera de son mieux pour
répondre aux demandes et défendre les intérétsristéne.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) signale que tous les prédécesseurs de Mme
PELLERIN ont tenu le méme discours concernant IBRD. Ils ont tous reconnu lintérét
essentiel a disposer d’'un tel réseau qu’ils onmaEsau « bras armé du ministére dans les
territoires ». Pour sa part, M. Franck GUILLAUMETGT-Culture) considére que cette
expression « bras armé » n’est pas pertinentd, m#fere parler du « ministére dans les
territoires de la République ». Quoi qu’il en sdi, réforme territoriale avance. Des
délégations de compétences sont envisagées ehamirse concrétiser. Or, aucune réponse
n'est apportée quant aux conséquences concretesesleéventuelles délégations de
compétences sur les personnels de la DRAC. Cetsenab d'information nourrit
naturellement lI'angoisse de ces agents. Il est itapb de répondre a cette angoisse.
Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) fait observer quels méme phénomeéne se produisait
dans le secteur privé, on parlerait d’'une restration et la Direction aurait sans doute déja
présenté un plan de sauvegarde de I'emploi. Frétgk LAUMET (CGT-Culture) invite
Mme la ministre a apporter des réponses, a lastoige terrain politique et le terrain social.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) estime qu’une des réelles difficultés au sein
du ministere est le fait que l'administration predds décisions qui finissent par leur
échapper.

M. Jean-Francois COLLIN signale a Mme PARENT que la parole ne lui a pagdénnée.
Selon l'ordre des interventions établi, il appartia Mme RAPINE de s’exprimer.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) poursuit son intervention. Elle évoque la lettre
de mission confiée a M. NEGRE.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) rappelle a nouveau a Mme
PARENT qu’elle n’a pas la parole.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) constate qu’une nouvelle fois, les représentaats d
la CGT monopolisent la parole, au détriment degdiession des représentants de la CFDT.

Les représentants de la CFDT-Culture quittent lanién car ils considéerent qu’il leur est
impossible d’obtenir la parole et d’exprimer leyrssitions.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de la Communication) propose
d’ouvrir une discussion sur la réforme territorjader la base des échanges qu’elle aura eus
préalablement avec ses collégues des ministeréstdeieur et de la Fonction publique. Elle
maintient que le ministére de la Culture et de da@wunication peut étre une réelle force de
proposition et peser fortement sur les décisionsepont prises.

Mme Fleur PELLERIN (ministre de la Culture et de&dammunicationjjuitte la séance. En
son absence, la présidence du Comité Techniquestdireél est assurée par M. Jean-
Francois COLLIN Secrétaire général du Ministérel@€ulture et de la Communication.

Sophie MEREAU (CGT-Culture) note que la Ministre n'a pas répondu aux questions
relatives a la dénonciation de I'accord collecéfléissociation « Les Arts Décoratifs ».
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M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) indique que ce point sera
examiné par le Conseiller Social. Il précise que GAMEO ne lui a pas demandé son
autorisation avant de revenir sur I'accord social.

Sophie MEREAU (CGT-Culture) précise que deux exemples ont été donnés, le premie
concernant les Arts Décoratifs et le second le CMN.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) explique qu’il ne peut
répondre a la place de MM. CAMEO et BELAVAL. Il ass qu’en tout état de cause, ces
sujets seront examinés. M. Jean-Francois COLLINtegue M. CAMEO ne I'a pas sollicité
avant de revenir sur lI'accord social. Il considgoe le fonctionnement du ministére dans ce
domaine n’est pas satisfaisant. Il convient deaieeafr le contréle exercé par le Service des
Ressources Humaines sur les établissements publics.

Point 2 : Impact de la loi de modernisation de I'atton publique territoriale et d’affirmation

des métropoles et du projet de loi portant nouvelleorganisation territoriale de Ia
République sur les services déconcentrés du ministéede la Culture et de la communication
(pour information)

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) explique que la vie du
ministére sera impactée par trois textes de loif do est déja adopté et les deux autres sont
en discussion parlementaire ou sont sur le pointetke. La loi de modernisation de l'action
publique territoriale et d'affirmation des métrogel (MAPAM) redéfinit le découpage
territorial des régions et les modalités d’électides instances. La loi portant nouvelle
organisation territoriale de la République défieg compétences des différents niveaux de
collectivités publiques.

La loi MAPAM devrait rester inchangée dans un dertaombre de ses dispositions,
notamment celles qui concernent les métropolesmPme, le dispositif d’encadrement des
délégations de compétences devrait rester inchapgés la discussion des autres textes.
S’agissant du découpage territorial, la principaeveauté est le redécoupage des régions et,
a ce stade, le découpage du territoire métropoliéa 13 régions au lieu de 22. Le texte
prévoit — et corrige sur ce point la loi MAPAM -efganisation territoriale de la République
avec une réepartition des compétences qui seraiefenr un principe de spécialité et non sur
un principe de compétence générale comme évoqgé’guprésent. Ce principe de spécialité
est affirmé dans la loi moyennant trois exceptieria culture, le sport et le tourisme et la
santé — qui restent des domaines de compétendaggmrCe point suscite aujourd’hui des
débats, certains comme I'ARF souhaitant confierelaou tel niveau de collectivité une
compétence obligatoire (notamment le domaine allfpour les régions).

Les évolutions envisagées sont le renforcemengégdiems avec un périmetre élargi pour six
d’entre elles et un périmeéetre géographique inchapger six autres. Il est prévu un
renforcement des compétences de ces collectivitg®nmales avec I'affirmation d’'un réle
exclusif en matiere de développement économiqumsj gu’une disparition progressive des
départements en tant que collectivités politig@es derniers ne disparaitront pas totalement
puisque, dans les territoires ruraux, les collé&€ésvdépartementales continueront a exister
dans un cadre qui n’est pas encore précisé a celjpuégime général des départements est
bien leur suppression comme collectivité politiqaieun transfert de leurs compétences d’'un
c6té vers la région (par exemple, les compétenars & domaine des colleges) et de I'autre
cOté vers les communautés d’agglomeération.
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L'organisation de I'Etat doit s’adapter a ce nouvezadre. Si les 13 nouvelles régions
métropolitaines sont constituées fjanvier 2016, on comptera alors 13 préfets deoregi
cette date, et non plus 22, et dans la méme logiquehefs de services régionaux des
administrations de I'Etat. Toutefois, il reste aedginer la facon dont on parvient a ce
résultat. Des périodes d’adaptation seront sandedaécessaires, y compris pour les
collectivités territoriales. Les régions, en l'oo@nce, devront organiser leur fusion dans des
délais extrémement brefs, avec toutes les diffisuljue cela peut engendrer. Il sera donc
indispensable de discuter a la fois du calenddies, modalités et des transitions nécessaires
pour que le projet se mette en place. A titre persh M. Jean-Francois COLLIN doute
sérieusement qu’aussi bien les régions que lesicesrvde I'Etat soient completement
réorganisés auJjanvier 2016.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du stéme) note que plusieurs représentants
du personnel ont exprimé ce jour les inquiétudgmebis le refus qu’ils opposaieatpriori a
tout changement de résidence des agents des DRAGor@ évidemment des questions qui
devront étre traitées par la concertation. Poudéan-Francois COLLIN, la premiére question
qui doit étre abordée avec les représentants dioeel est la suivante : si I'on prend pour
hypothése que 13 régions seront constituées dansaies, comment réorganiser les DRAC
afin de les adapter a ce nouveau contexte ? Ci seratir que d’affirmer que le nombre de
DRAC n’évoluera pas. Leur nombre sera naturellen@gdl au nombre de régions. En
revanche, il reste a définir quel sera le contaicels DRAC. Plusieurs possibilités méritent
d’étre examinées, en prenant d’abord en comptaiigjfi'une partie des régions ne seront pas
modifiées dans leur périmétre géographique et paieyoie de conséquence, il ne sera peut-
étre pas nécessaire de modifier la structuratioogigghique et territoriale des DRAC
correspondantes. Pour les régions qui connaitiomhangement de périmétre géographique,
les situations seront tres différentes. En effekjsaue de la réorganisation, on retrouvera
d’abord de trés grandes régions (par exemple, dooméformée du Limousin, du Poitou-
Charentes et de I'Aquitaine). Dans ce cas de figuepparait difficile, avec une organisation
calquée sur le principe actuel — c'est-a-dire URRAD avec des services tres concentrés au
niveau des chefs-lieux de région et des STAP -ssdi@r une couverture réelle du territoire.
La question de I'organisation territoriale des DRA&hs ces grandes régions est une question
a laguelle aucune réponse n’a été apportée a cegouout cas, M. Jean-Francois COLLIN
est convaincu que les DRAC ne pourront pas vivecales services trés concentrés dans le
chef-lieu de région. Il faudra utiliser les implations territoriales dont dispose le ministére
aujourd’'hui pour répartir intelligemment les seegicen fonction de la réalité des missions.
Toutes les compétences du ministere n’ont pas faerexigence de proximité. A cet égard, il
est intéressant d’examiner comment les agents@aaddt au quotidien, quel est leur rayon
d’action, et en tirer des conséquences en ternmgatiisation des services. Ce travail est
commenceé mais il n’est pas achevé. M. Jean-Fra@©Id_IN propose de communiquer aux
organisations syndicales un document de travail pyésente I'analyse qui est faite des
missions du ministére exercées par les DRAC. Mn-Feancois COLLIN précise que M.
FIGUIERE a chargé M. NEGRE d'’interroger les direcsegénéraux des DRAC afin de
recueillir leur opinion sur les conséquences deéfarme de I'organisation territoriale de la
République a partir d'une enquéte standardiséauad® 10 questions. La synthese de ces
travaux sera également communiquée aux organisaiprdicales.

M. Jean-Francgois COLLIN (Secrétaire général du stéme) répéete que les situations seront
nécessairement tres difféerentes d’'une DRAC a kguiput simplement parce que le cadre
régional sera différent. Les réponses ne serontgsamémes dans une région regroupant six
départements et une région regroupant 14 départemenréforme territoriale impose avant
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tout une réflexion sur l'organisation et 'adapbatides services déconcentrés a un cadre
modifié. Derriére cette problématique se posem leietendu toutes les questions de gestion
des ressources humaines, de transition et d’acagmep@ent des personnels dans un univers
qui sera modifié. Il y a aujourd’hui 2400 agentasikes DRAC qui seront impactés par ces

réformes. Pour accompagner ces réformes, des malgamsnt aussi étre mis en ceuvre. Le

chantier ne consistera pas uniquement a redesiBgayrganigrammes sur un papier.

Dans le méme temps, le Premier ministre a indiqui# gngageait avec M. MANDON,
secrétaire d’Etat a la réforme de I'Etat et la difiation, la nouvelle secrétaire générale a la
modernisation de Il'action publique, Mme Laure deBRETECHE, et le ministere de
I'Intérieur, une réflexion globale et interminigidlte consistant, en premier lieu, en un
examen des missions de I'Etat dans toutes ses diamn (services centraux, services
déconcentrés, établissements publics). Le calendeecette phase est assez court puisqu'il
est demandé de présenter pour le 10 octobre uhmtegraphie » des grandes missions
exercées par chaque ministére. La phase suivarael’édjet d'une concertation avec les
représentants du personnel et I'ensemble des gaprenantes de Il'action publique
(bénéficiaires, partenaires, etc.). Elle consisterdéterminer quelles missions devront étre
conservees, renforcées ou abandonnées par I'Etats le méme temps, il s'agira de
déterminer, pour les missions concernées par |'E&dlies qui doivent étre exercées au niveau
central ou au niveau déconcentré. Sur ce poiatnvient de rappeler que I'accent est mis sur
la déconcentration dans la réforme a venir de liathtmation de I'Etat. Cet accent devrait
se traduire par une refonte de la Charte de lard@&cdration et une modification du décret
de 1992. Pour le ministéere de I'Intérieur, quites$ en pointe sur ce sujet, la logique voudrait
que la suppression des départements s’accompagme m@nforcement des services
départementaux et du pouvoir des préfets de dépenmte sur I'ensemble des services
déconcentrés de I'Etat. Cette position a susciteatebreuses discussions interministérielles.
Avec d’autres, M. Jean-Francgois COLLIN a fait requaar que I'organisation du ministere de
la Culture et de la Communication était régionatenen départementale, et pouvait
difficilement s’adapter au schéma proposé. A I'évick, il semble nécessaire de conserver
dans I'administration de I'Etat un niveau région@e dernier ne peut pas se réduire a une
équipe de dix personnes autour du Préfet de rédienministere de la Culture et de la
Communication n’est pas le seul a s’interrogerlayrertinence du schéma proposeé. Ainsi, le
ministere de I'Ecologie, du développement duralhldesI’énergie (MEDDE) est également
largement organisé sur une base régionale, toumeota ministére de I'Agriculture et bien
d’autres. Autrement dit, on percoit pour l'instamh certain antagonisme entre le point
défendu par le ministere de I'Intérieur et la visjorésentée par d’autres ministeres, dont le
ministére de la Culture et de la Communication.

Comment sera mené cet exercice de révision desomssdu ministere de la Culture et de la
Communication ? Ce qui fait consensus entre lgsoresmbles des administrations centrales
du ministere et Mme la ministre, c’est I'idée queagissant de la culture qui est par
excellence le domaine d’action partagé entre I'Etdes collectivités locales, un exercice de
revue des missions mené en cercle fermé n’a rigsereent aucun sens. Il ne peut avoir
d’intérét que s’il slaccompagne d’'une discussioacales partenaires des collectivités locales
sur les missions exercées aujourd’hui et la facont de partage des taches pourrait
éeventuellement évoluer a l'avenir. Cet échange aescpartenaires est indispensable pour
plusieurs raisons. D’abord parce que I'Etat se veogonfronté a un point de vue de
collectivité locale exprimé avec plus de force gleatres : celui des régions. Pour tout dire,
il semble que seules les régions s’expriment adjbur. Les départements, les communes et
les autres collectivités restent muettes pour Ugpait. Au sein méme de 'ARF, les positions
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ne sont pas unanimes: certains comme le Présilensset adoptent une position tres
maximaliste ; d’autres souhaitent que soit confige régions une compétence obligatoire en
matiéere culturelle, considérant qu’il faut contidi@ les régions a financer la culture malgré la
baisse des budgets.

Quoi qu’il en soit, le ministére de la Culture et ld Communication a intérét a conduire un
débat simultané avec tous les niveaux de colléétivocales, notamment pour faire apparaitre
les divergences d’intéréts qui existent entre eli®sl’occurrence, les intéréts des régions sont
différents de ceux des communes et des départenhestségions ont lancé une forme d’'OPA
sur la politique culturelle, alors qu’elles ne spas les principaux financeurs de la culture, et
cette démarche est assez mal vue par les autrlestivités territoriales, notamment les
communes. M. Jean-Francois COLLIN a donc précofimganisation de conférences
régionales sur le sujet. Celles-ci seraient congequpar les préfets et les DRAC, et les
représentants de tous les niveaux de collectiv@@#oriales seraient conviés. L'objectif de
ces conférences serait d’engager une discussioliésotution du partage de compétences
dans tous les domaines de l'action culturelle.alitfsavoir que ce sujet suscite de fortes
résistances de la part des collectivités locales-®ehémes. En effet, certaines ont le sentiment
gu’il s’agit d'un piege, dautres jugent plus corébles de contester plutét que de
s'impliquer dans la démarche de réforme de I'Btat.Conseil des collectivités territoriales
pour le développement culturel (CCTDC) du 30 septrempermettra, du moins il faut
I'espérer, d'officialiser cette démarche et actepa portage a la fois par le ministére et les
représentants des fédérations d’éldgoriori, quatre ou cinq conférences devraient étre
organisées dans le courant de l'automne, sachantéghéance est fixée au 15 février, date
ou les ministres arréteront les décisions en nwatdg conservation ou d’abandon des
missions.

Dans le méme temps, le ministére de la CultureeetadCommunication doit engager une
réflexion avec les représentants du personnekddRAC, afin de définir son propre point de
vue sur le sujet. L'objectif est de faire en sajtee ce point de vue soit aussi partagé que
possible, car si tel est le cas, il n’en aura duse ge force. Il est donc important a la fois de ne
pas nier les conséquences que pourra avoir lamméfeerritoriale et savoir les anticiper. Le
ministere de la Culture et de la Communicationu totérét a définir, avec les représentants
du personnel et les autres parties prenantes, ddiennes modalités de mise en ceuvre de la
réforme. Au-dela du Comité Technique Ministéridl, faudra sans doute engager des
discussions dans d’autres formations, par exengie tk cadre de groupes de travail dédiés a
des problématiques spécifiques.

Pour résumer, les grands sujets qui sont sur la saimt les suivants : I'adaptation au nouveau
cadre géographique des collectivités territorialed la modification de la répartition de leurs
compétences ; la revue des missions de I'Etat etmihistere de la Culture et de la

Communication ; le lancement d’'une réflexion ingeen paralléle sur I'organisation et les
missions du ministére de la Culture et de la Comoation en partenariat avec les

collectivités territoriales.

Mme SophieAGUIRRE (Sud-Culture Solidaires) s’étonne de I'absence de représentants de
la direction générale du patrimoine et de la dioecgénérale des médias et des industries
culturelles (DGMIC). Elle se demande si ces dimdise sentent réellement concernées par
la réforme territoriale et ses conséquences.
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M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) fait remarquer que les
représentants de ces directions générales étaiéséms au moment de l'intervention de
Mme la ministre.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) veut bien admettre qu’'a ce stade,

'administration n'a pas d’information précise apaper sur les différents scénarios

envisagés. Néanmoins, il ne peut s'empécher deegager sur la démarche proposée.
En effet, I'administration commence d’abord par as@r une réforme avant de s’interroger

sur ses conséquences sur les missions et les pelsof cet égard, M. Tahar BEN REDJEB

(SUD-Culture Solidaires) souhaiterait que des giéns soient apportées sur le calendrier.
Il a cru comprendre que le texte de loi ne passpes en deuxiéme lecture au Sénat mais
directement a 'Assemblée. Ce point est importantilcpeut modifier le contenu méme de la

réforme. M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solida)rpense méme, qu'a ce stade, il

n’existe aucune certitude quant a la mise en oaffeetive de cette réforme.

Par ailleurs, M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture 8aiies) souhaiterait obtenir des

précisions sur la mission de M. Christian NEGRErasples DRAC. Quel était le contenu des
questions posées aux DRAC ? Qui y a répondu ? €ueponses ont été apportées ?
Méme si M. COLLIN s’est engagé a fournir aux repréants du personnel une note de
synthese sur le sujet, M. Tahar BEN REDJEB (SUDuffel Solidaires) demande que des
éléments d’'information soient donnés des aujouid’hu

M. Antoine-Laurent FIGUIERE explique que le questionnaire a été envoyé a une
guarantaine de responsables des services décargentie 'administration centrale :

- le DGP, ses quatre chefs de service et I'inspeales patrimoines ;

- le DGCA, son adjointe et le bureau de I'actiomiteriale ;

- le service du livre et de la lecture ;

-le CNC;

- trois DRAC, trois DRAC adjoints et trois chefs §€AP ;

- trois secrétaires généraux de DRAC.

Le guestionnaire s’articulait autour de trois gatttemes : Comment voyez-vous |'évolution
de vos missions ? Comment voyez-vous l'évolutiors dapports avec les collectivités
territoriales dans le cadre du projet de loi degamisation territoriale de la République ?
Comment voyez-vous les futures implantations desOR

Les résultats de cette enquéte ont été consolidésirade deux notes. La premiére porte sur
les futures implantations dans le cadre de la médoterritoriale et comporte sept hypothéses.
La seconde porte sur I'évolution des missions. &een cours de validation.

Les réponses ont été assez diverses. Il est apfmrement que I'implantation actuelle des
services déconcentrés ne pouvait étre maintenueeanche, toutes les autres hypothéses
sont envisageables, méme si I'’hypothése apparempmesiggiée est la mise en place de
DRAC multi-sites qui n’alterent en rien les missiaat le lieu de résidence actuel des agents.
Cette hypothése ne peut naturellement étre enésgig/@ iso-mission et iso-emploi. Compte
tenu de la revue des missions et de la positiomidistére de I'Intérieur, du secrétariat d’Etat
a la modernisation de I'Etat et a la simplificatiat du ministere de la décentralisation,
il n’est pas possible de dire précisément, dansadre ou les missions pourraient évoluer,
quelle organisation pourrait étre retenue. Mme ildistre a néanmoins affirmeé ce jour qu’elle
se battrait pour la conservation de la totalité dessions, et c’est dans ce cadre que se
positionne le ministére de la Culture et de la Camication.
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S’agissant de I'évolution des missions, on pewt diobalement que les Directions générales
et les DRAC tiennent a la totalité de leurs missioréme si, au regard du partenariat avec les
collectivités et du domaine d’action partagé quet $es politiques publiques pour l'art, la
culture et le patrimoine, I'enjeu de la démarchatétussi de travailler sur la responsabilité
partagée entre les collectivités et le ministerelad€ulture et de la Communication sur
I'application de ces missions.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) observe que M. COLLIN a semble-t-il éludé I'impact
de la réforme de I'Etat sur les services centraube® établissements publics du ministere.
Il s’interroge sur le cadre de concertation quiasets en place a ce niveau. Par ailleurs,
M. COLLIN a évoqué l'organisation de négociations & terrain avec les préfets de région
et les collectivités locales. M. Philippe BRUNETNSC-FSU) se demande s'il ne serait pas
opportun d’ouvrir également ces forums aux citoyé&msl’'occurrence, méme si le calendrier
est serré, il lui semble légitime d’élargir le chade la concertation.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere)fait savoir qu'il ne distingue
pas les missions de l'administration de celles sewices déconcentrés. S’agissant par
exemple du cinéma et du livre, ces compétenceses@ntées par les DRAC, dans un cadre
fixé par la DGMIC, le service du livre et le CNCeDplus, il convient de distinguer les
interventions des services déconcentrés et defiséthents publics. Aujourd’hui, dans ces
domaines du cinéma et du livre, les interventiogs régions sont de loin les plus importantes
d’'un point de vue financier. A titre d’exemple, bedget de la région Bretagne en matiére
d’aide au cinéma représente entre 4 et 5 millideards par an, alors que les aides directes
gérées par la DRAC représentent 80 000 euros. LAMMRitervient par ailleurs dans les
domaines de I'éducation a I'image et dans l'indinrcdes dossiers d'implantation de salles
de cinéma. En outre, il ne faut pas oublier legoastdu CNC dans le cadre de conventions
passées avec la région. De méme, le CNL a passpr@a®s conventions avec certaines
régions, pour des actions de soutien a I'’économiévde. Par conséquent, la discussion qui
devra se mener avec les collectivités locales deveadre en compte tous ces niveaux
d’intervention.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du stéme) fait remarquer que l'intervention
des établissements publics n’est pas forcémenesta® par les régions. Ainsi, on pourrait
trés bien imaginer un systeme dans lequel uneepdes compétences livre et cinéma des
DRAC seraient déléguées et un conventionnemenit seentenu entre les établissements
publics et les régions. D’ailleurs, au regard desussions menées avec la région Bretagne, il
semble que cette derniere ne remette pas en caxsteince de conventions avec le CNC et
le CNL. Elle demande en revanche la délégationahepétences de la DRAC. On pourrait
donc imaginer un cadre dans lequel, méme si uniepdes compétences sont déléguees,
I'Etat continue a intervenir en régioma ses établissements publics.

En conclusion, M. Jean-Francois COLLIN (Secrétgé&réral du ministére) avoue ne pas bien
percevoir I'impact de la réforme sur 'administaaticentrale. Il considére que cet impact est
faible. Une fois qu’ils ont délégué les crédits titmdisposent a la DRAC et qu'ils ont rédigé
leurs directives nationales d’orientation, les @ centraux interviennent en réalité assez
peu.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) estime qu'’il convient en premier lieu de tordre le
cou a certaines contre-vérités. En l'occurrerlo@aijamais entendu parler de la suppression
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des départements, mais bien de la suppressionndtanées démocratiques que sont les
conseils généraux. La réforme s’apparente ainsné reprise en main par le préfet, au

détriment de la démocratie départementale, surediaino nombre de sujets. Il s’agit en fait

d’'une opération de recentralisation démocratigu@oa une démarche de modernisation ou
d’amélioration.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) fustige certainsayatollahs » de I'ARF qui militent
pour une adaptation réglementaire dans les regiGesie position choque de nombreux
citoyens attachés a la République. En effet, @ s concrétisait, la loi francaise ou la
réglementation ne s’appliqueraient plus de la méiagon dans toutes les régions.
Evidemment, cette position cache une volonté dsodidre le cadre national en vue de créer
de grandes régions a I'échelle européenne, dandogigue de mise en concurrence des
territoires. Elle pourrait se traduire par exempde une adaptation du Code du travail ou du
codt de travail en vue de rendre une région pluspétitive qu’une autre. Cette démarche est
clairement rejetée par la population. Elle estdmppar un gouvernement qui n'a jamais été
aussi fragile.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) avoue étre conmste par la fagcon dont s’est engage
le débat. En effet, un cadre général est imposémaistére de la Culture et de la
Communication. Ladministration essaye tant biere qual de défendre les intéréts du
ministére, mais elle ne pese pas grand-chose facgrastere de I'Intérieur et aux véritables
décideurs. Dans quelques mois, Mme la ministreerglra devant le Comité Technique
Ministérielpour annoncer que malgré une lutte aobey elle aura échoué et elle prendra
congé. M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) précise’igmme met pas en cause les
personnes, mais s'appuie simplement sur les exjp@&sedu passé. Il estime gu'il serait plus
pertinent d'engager le débat a partir de quelguésnents de doctrine sur lesquels
I'administration et les représentants du persopeakent peut-étre s’entendre. A cet égard, il
rappelle que la CGT n’a jamais adopté de positmstile par définition a la décentralisation.
Encore faut-il savoir de quelle décentralisatioonl’ parle. Certaines expériences de
décentralisation, comme celles de 1983 pour ldgobieques et les archives, sont allées dans
un sens positif, méme si elles n’étaient pas exesngde défauts. En revanche, on ne peut pas
considérer que le démembrement de I'Etat a I'cewsse une démarche positive de
décentralisation.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) affirme son refasune conception de « I'Etat en
creux », c'est-a-dire d’'un Etat qui ne conservaraé ce que les collectivités n’auraient pas
voulu prendre. Il ne peut accepter une telle cégittn de I'Etat. Au contraire, I'Etat doit
affirmer son réle a travers une doctrine précise.dflleurs, M. Nicolas MONQUAUT (CGT-
Culture) n’est pas non plus favorable a un Etatla éarte », dont les missions varieraient
selon les régions. Une telle organisation n'aypailr effet que de complexifier a I'extréme
le travail des services centraux.

Mme la ministre a indiqué qu'il fallait que I'Etstadapte en fonction des différents territoires.
M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) rappelle que leimstere de la Culture et de la
Communication a terriblement souffert dans les DR#¢Cmodeles tout imposés du centre
vers la périphérie. Cela ne peut pas fonctionnes dies territoires. Pour autant, cela ne remet
pas en cause l'intervention et le réle central’@tat si celui-ci n’est défini ni « en creux » ni
« a la carte ». M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culturedpdique que la CGT est absolument
pour I'égalité, et avant tout concretement pouguié. Or, I'égalité de traitement et I'équité
ne sont pas complétement synonymes. Ainsi, deg&fieuvent peut-étre étre accomplis dans
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les régions ou les probléemes sociaux sont plussadguqui souffrent de fractures culturelles.
Sur ce dernier point, M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Quk) rejoint Mme la ministre : la
France est un pays ou les fractures culturelles pavbablement aussi béantes que les
fractures sociales, mais elles restent tres sowsiemicieuses. Le ministére de la Culture et de
la Communication a donc devant lui un travail fatable, mais il ne doit pas I'engager en
commencant par « faire de la dinette ».

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstéere) invite M. MONQUAUT a
préciser son propos.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) explique que Mme la ministre doit clairement
affirmer que le réle de I'Etat dans les territoiressera pas « en creux ».

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) souhaite savoir quelle
démarche préconise M. MONQUAUT.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) estime que chaque sujet doit étre traité I'un aprés
l'autre. Il est en tout cas convaincu que ces &E$asont trop sérieuses pour étre laissées a des
technocrates qui conduiront les réformes avec ma@pit sans aucun état d’ame, faute de
connaitre les sujets. Il se rappelle, a titre deple, d’'une étude menée par un cabinet privé
dans laquelle il était écrit en conclusion qu’ildé revoir les « aides PPAUP ». Telles sont les
personnes qui ont conduit la réforme du ministéréadCulture et de la Communication.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) observe que M.
MONQUAUT s’éloigne du sujet.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) répete qu'il faut analyser les dispositifs les uns
aprées les autres et les politiques menées par lastarie de la Culture et de la
Communication. Par exemple, la CGT continue a camdbaaujourd’hui la « fausse
décentralisation » de I'lnventaire. Qu'en est-iuk politique de l'inventaire cohérente au
niveau nationale et du role de I'Etat dans la aoiesibn scientifique d’'une connaissance dans
ce domaine ? Tout cela n’existe plus parce queaioes régions travaillent dans ce domaine
au service d’'une économie davantage touristiquétplyu’au service d’'une production de
connaissance. Or, si I'on se remémore ce que di@t e politique de l'inventaire — sa
construction, sa production scientifique, etc.r-se rend compte qu’on ne peut pas se passer
du réle de I'Etat. Le méme raisonnement peut éppligué sur d’autres sujets comme
la protection patrimoniale, I'archéologie, le sp@b¢ vivant, etc. Il ne s’'agit donc pas
de s’interroger sur les missions qui pourraieng &gedées et celles qui seront conservées.
Il faut partir de la mission culturelle du ministeet lui appliqguer une doctrine du réle de
'Etat. C'est par ce processus que Mme la miniptrerrait alors défendre la position du
ministere, soutenue par 'administration et lespenels, afin que I' « Etat culturel » (au sens
large) sorte renforcé de la réforme. M. Nicolas M@QIAUT (CGT-Culture)demande donc
gue la discussion soit d’abord engagée sur desspdndoctrine et répéte que la CGT n’est
pas un adversaire de la décentralisation.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) précise qu’il n’a pas évoqué

la disparition des départements, mais bien desedsrgenéraux. Il a en outre mis en exergue
un renforcement de I'administration de I'Etat deesdépartements.
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M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du stéme) assure qu'il est bien prévu de
présenter la position de I'Etat lors des conférsm€il a préecédemment évoquées. Il rapporte
gu'’il a essayé de faire entendre, dans le débastaériel, le point de vue que la culture était
spécifique dans le sens ou le mot méme de compmetgnst pas adapté. Dans le cas de la
culture, on ne peut pas parler d'un transfert desp&tences. M. Jean-Francois COLLIN
considere que cet argument est sans doute la oreillggne de défense du ministere de la
Culture et de la Communication. En effet, un degiarents qui lui a été opposé est que le
ministere de la Culture et de la Communication iatsaucoup de compétences de dimension
non régalienne et que finalement seule la proteatiopatrimoine devrait étre conservée dans
le giron du ministére. Un autre argument consisterssidérer que si I'Etat n’intervient plus
majoritairement, ou au moins a hauteur de 25 % idan€ement d’'une action, il doit
transférer cette action aux collectivités localds.Jean-Francois COLLIN estime qu’on ne
peut distinguer d’'une part les « bonnes compéten@esavoir la protection du patrimoine, et
d’autre part un « champ mou « dans lequel I'Etegrinendrait ou non et qui regrouperait les
autres missions telles que l'aide a la créatioootisidére que la protection et la valorisation
du patrimoine constituent une partie d’'un champucal beaucoup plus vaste, et qu’elles ne
sont ni plus ni moins légitimes que les autresrartions de I'Etat.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du sbéme) partage l'avis de M.
MONQUAUT selon lequel il faut procéder a une analgsjet par sujet. Il faut en particulier
déterminer de quoi l'intervention de I'Etat est tmrante dans chacun des champs
d’intervention culturels.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) affirme qu’au regard des propos tenus ce jour par
Mme la ministre, il manque encore un point esseénteecoeur de la doctrine. Elle comprend
que Mme la ministre n'a pris que récemment sestimmg, mais elle rappelle aussi que
'administration est la pour assurer une continu@@ sein du ministére. Au cours
des discussions engageées cet été sur le sujategessentants du personnel ont essayé de
porter le principe de I'exception culturelle. llat@é@galement demandé a disposer d’éléments
sur les contrats de plan Etat-région 2015-2020. €éments auraient en effet permis
d’alimenter la discussion sur les contenus.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considére quenidyse doit effectivement étre
effectuée theme par théme. Par exemple, sur le ghaatrimonial, il est important de
connaitre précisément ce que porte le ministeréadeulture et de la Communication en
matiere d’archives, de musées, de monuments ys&sj d’archéologie, d'inventaire,
d’architecture et d'urbanisme. Cette analyse do@t éngagée sous I'angle des collections, par
exemple avec ce quimplique le label « Musée dendera. Concrétement, il s’agit de
déterminer a qui appartiennent les collections. Daartains cas, il sera nécessaire de
procéder a des transferts de propriéte, par exetigsleollections des musées départementaux
vers I'Etat. Par ailleurs, sur chacun des élémdantshamp patrimonial, les enjeux pourront
étre différents : les archives comportent des enjatrimoniaux, culturels mais aussi de
citoyenneté ; les musées portent des enjeux deharadcsation ; etc.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique qu’elle appris dans le courant de I'été
I'existence d’'une mission Inventaire menée par A Elle aurait apprécié que ce rapport
soit présenté au Comité Technique Ministériel. Hirey il lui semble indispensable de définir
le réle de I'Etat dans ce domaine de l'Inventaisachant qu’aujourd’hui, seuls deux
conservateurs travaillent sur ce sujet au sein 'a@ministration centrale. Elle déplore
d’ailleurs la baisse du nombre de personnels natesent pour concevoir les politiques au
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niveau central, mais aussi pour entretenir les $oake données. A cet égard, on oublie
gu'outre les collections, le ministere compte énament de bases de données. La
décentralisation de [I'lnventaire a dailleurs prqué une difficulté majeure, a savoir
I'entretien de ses bases de données.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que Mme lanmstre n’a pas évoqueé le rapport
Malvy-Lambert, dont les préconisations sont finaeintres proches dans leur esprit de celles
du MEDEF.

Sur la question des missions régaliennes, Mme idaRENAULT (CGT-Culture) souligne
gu’'on ne peut pas séparer le contréle scientifidg® autres missions du ministére que sont
le conseil, I'évaluation, la prescription, la coptien et la recherche. Malheureusement, toute
cette chaine opératoire du patrimoine est en tféime cassée. Aujourd’hui, il faut repartir de
la mission et définir qui est en charge de queliesion. Dans le cas contraire, le ministére
risque de se heurter a une théorie particulierem@mtnoise, qui est celle du doublon. Sur ce
point, Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime qi#me la ministre a été un peu
vague. Si le ministére doit garder une capadit fiorte d'adaptation, il ne peut pas se définir
en creux. Or, la délégation de compétences peer plesgraves problémes non seulement a la
cohérence des politiques mais aussi a la cohéaagservices et du ministére de la Culture
et de la Communication. Mme Valérie RENAULT (CGTHDte) attend donc que Mme la
ministre présente une vision ou une doctrine enémgatle politique publique.

Mme Clarisse MAZOYER (au titre de I'administration) assure que I'ambition de Mme la
ministre et du ministere est bien de poser uneowisie la politique culturelle menée par
I'Etat, & la fois dans ses missions et dans lesalfitéd d’exercice de ses missions. Elle
souligne la contrainte que représente le calendrdsr serré, évoqué précédemment par M.
COLLIN. Toutes les semaines comptent. Concrétenentjeux dernieres semaines n’ont pas
pu étre utilisées pleinement pour définir ces élémede vision. Cela étant, il s’agit
évidemment d’'une des priorités affichées par Mmeniaistre. A cet égard, Mme Clarisse
MAZOYER souligne que l'objectif n'est pas de définine vision de I'Etat en creux. C’est
d’ailleurs I'enjeu qui est posé a tous que de gagoelle politique culturelle I'on souhaite
aujourd’hui et demain a I'issue de la réforme.

I s’agit donc de définir les missions du ministérees modalités d’exercice et
le renouvellement des modalités d'exercice du partat avec les collectivités.
Les représentants du personnel ont évoqué I'exendglel’'Inventaire. Mme Clarisse
MAZOYER entend dans les propos de la CGT pas tant la quedé la décentralisation de
I'Inventaire que celle du suivi par I'Etat de capiaitique scientifique de I'lnventaire.

Mme Clarisse MAZOYER rejoint M. COLLIN lorsqu’il &#fme qu’il faut dépasser la notion
de compétence. Sinon ouvrir le débat selon le hiisla notion « de compétences »
reviendrait a mettre en difficulté le ministere ldeCulture et de la Communication. C’est
aussi pourquoi le choix a été fait d’associer aéflexion les collectivités locales. Cette
démarche est sans doute plus ambitieuse, au seekeatnplique beaucoup de partenaires
dans un délai contraint. Cela étant, elle constaueonne méthode pour poser une politique
culturelle de qualité. Elle reflete tout simpleméatpolitique culturelle d’aujourd’hui et elle
préservera mieux, pour I'ensemble des citoyens, paktique culturelle efficace sur
I'ensemble du territoire.
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Mme Clarisse MAZOYER souligne a nouveau que la n#odu ministére n'est pas de
s’inscrire en creux par rapport aux collectivitégdles, c'est-a-dire de ne recuelllir leurs
demandes que pour ensuite y réagir. Au contrdigagit d’établir une vision adaptée a la
réalité des pratiques sur le terrain, afin de dmresss contours de la politique culturelle de
demain.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) déplore le rythme frénétique dans lequel est
meneée la réforme. Elle a le sentiment que cettamé est en fait une répétition de ce qu’ont
été la RGPP et la réforme de I'administration teridle de I'Etat (REATE). Or, elle rappelle
que ces réformes ont fait I'objet de bilans qui omintré clairement leurs conséquences
néfastes. Ainsi, le rapport d’évaluation de la RGPétonise clairement que la MAPAM ne
doit pas étre conduite de la méme facon qu’a éteran ceuvre la RGPP. De méme, une
évaluation de la REATE a été réalisée et un bitadiécentralisation a été dressé au sein du
Comité Technique Ministériel. De nombreux rappontsttent en exergue les errements liés a
ces réformes. Pourtant, 'administration semblereusa voie et répéter les mémes erreurs.
Aujourd’hui, les équipes sont a bout de soufflémiisées.

Le souci de la CGT est d’avoir eu raison trop @és l'arrivée de Mme FILIPPETTI,
les représentants de la CGT-Culture ont insistdasngécessité de tres rapidement « remettre
du sens ». Malheureusement, ils n’ont pas été éanseujourd’hui, il faut s’interroger sur le
sens de la politique culturelle.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) précise en conclusion qu’elle est préte
a participer a la démarche proposée par Mme lasingni Cependant, cela suppose que
les représentants du personnel soient réellemdahdus, ce qui n'a pas été le cas jusqu’a
présent.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) observe qu'au fil des années, le ministere de la
Culture et de la Communication a complétement abamé toute une série de missions
fondamentales qui étaient producteurs de connaissamssentielles. Sur la question de
I'inventaire, il rappelle qu'il y a déja eu une tative de décentralisation, a 'époque ou M.
DEVEDJIAN était délégué auprés du ministre de éheur. Cependant, dans la derniere
ligne droite, 'administration s’est apercu queclampétence n’était pas inscrite dans les
textes. Elle a alors créé la compétence avant deafesférer. A I'époque, les personnels
s'étonnaient déja de cette volonté de transférercdmpétence, alors méme que les
collectivités avaient la possibilité de le faire que certaines régions s’acquittaient
convenablement de cette mission. Aujourd’hui, laistére a transféré de force la compétence
et n’a méme pas conservé en central et en DRA@glgpes capables de faire le lien avec les
collectivités locales.

La position de la CGT-Culture sur le rble de I'Etatait a I'’époque tres simple.
Elle considérait que I'Etat devait conserver unengétence en matiere d’inventaire, parce
gu'il était indispensable de relever et identifiepatrimoine ouvrier et toute la mémoire de la
classe ouvriere en Vendée, comme il était indisgairsde recenser les croix de chemin et les
banniéres de procession dans la Seine-Saint-DAntsement dit, I'intervention de I'Etat
permettait de conserver une politique cohérentsigeau national la ou les collectivités
territoriales ne l'assuraient pas pleinement. Taela a disparu, tout simplement sur des
critéeres de réduction d’effectifs.
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M. Nicolas MONQUAUT revient sur les propos de MmMERENT. Cette derniere a déploré
gu’en deux ans, I'administration n’ait pas faitficet de « donner du sens » au ministere de la
Culture et de la Communication. Effectivement, elmasait que les responsables politiques de
ce ministére ont passé le plus claire de leur tetepsyeux rivés sur leurs tableaux Excel, en
train de chercher des solutions pour supprimerElER et restructurer. C'est la le véritable
sens du travail demandé par les responsablesqo@iide notre ministére a I'administration
au quotidien. lls n’ont pas cherché a travailler Isusens ; par contre, sous la contrainte, ils
ont effectué le travail des suppressions d’emplois.

M. Nicolas MONQUAUT invite a ne pas confondre cortgpee, intervention et budget.
En effet, pour un grand nombre de collectivitéest’'moins la compétence qui les intéresse
que les budgets de I'Etat qui y sont associés. idoldls MONQUAUT suggere donc a I'Etat
de bien distinguer, dans les discussions avemliectivités, le sujet des compétences et celui
de lintervention financiére. M. Nicolas MONQUAUToshaite enfin savoir si la revue des
missions, proposées par M. COLLIN, aboutira a teamen nouveau décret de mission et
d’organisation du ministere.

M. Romain CORMIER (CFDT-Culture) revient en premier lieu sur le rythme de la
réforme. Les groupes de travail rendront prochaerm leurs conclusions.
M. Romain CORMIER (CFDT-Culture) estime que cesndges devront étre débattues au
sein du Comité Technique Ministériel et plus largaimau sein de groupes de travail mis en
place auprés des agents. Il est en effet impod@necueillir leur avis.

En second lieu, M. Romain CORMIER (CFDT-Cultuoensidere qu'il est urgent de définir
les missions du ministere. Il n'est plus possiblcdepter que certains présidents de région,
certains €lus ou certains médias soient les séuless de proposition sur le sujet. Il est temps
gue le ministére avance ses propres propositioass e cas contraire, la direction générale
de l'administration et de la fonction publique (DER) et le ministere de I'Intérieur sauront
avancer sans le ministere de la Culture et de rar@anication. Ce dernier doit définir un axe
commun. Plus le ministére aura une position uni@éelaire, plus il aura une chance de
défendre ses intéréts.

En troisiéme lieu, M. Romain CORMIER (CFDT-Cultungdrtage I'avis de Mme PARENT
selon lequel la réforme est menée a un pas effi@aé&ythme n’est sGrement pas le bon.
Les personnels ont déja subi les différentes vagleeda RGPP, couplées a celles de
la REATE. Aujourd’hui, la nouvelle réforme porteauréduction de 22 DRAC a 13 (voire 14)
et on peut prévoir qu’elle contraindra les agentsoager fortement. En effet, partir du
principe que les agents ne changeront pas de éen¢sidence reviendrait a nier totalement
'esprit de la réforme, et M. Romain CORMIER (CFRTUture) ne pense pas que cette
solution sera privilégiée. Il est persuadé que BBAC tres importantes seront implantées
dans les chefs-lieux des nouvelles régions et paela suite, certaines unités territoriales
(UT) seront mises en place. Ces UT ne pourrontgeasmplir le méme travail que celui
effectué aujourd’hui par les STAP et les DRAC. Bgemple, la région Poitou-Charentes
devrait étre couplée avec I'Aquitaine et le LimoudBordeaux sera le chef-lieu de région.
Des lors, comment expliquer aux personnes de O&é&telt, de Biscarosse ou de
Montmorillon que leurs projets ne seront plus praares ? Elles seront si éloignées que les
conseillers ne pourront plus aller les rencontefourd’hui, il est temps de se poser les
vraies questions. Les conseillers régionaux peupenter certaines missions. M. Romain
CORMIER (CFDT-Culture) est persuadé que les prafetslépartement sont aujourd’hui les
relais du ministére dans les territoires et qudiésront sans doute chapeauter les services a
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compétence départementale, a méme de jouer les @laministére de la Culture et de la
Communication dans les territoires. Les préfetsiégartement représentant déja le ministre
de la culture sur leur territoire, I'évolution nera que minime. En outre, elle permettra
d’avoir une cohérence nationale, avec une égadititaitement pour les citoyens.

Enfin, s’agissant du partage des compétences, MnaRo CORMIER (CFDT-Culture)
déclare qu’'il ne souscrit absolument pas a laipokt ministérielle selon laquelle il faut une
compétence obligatoire pour la région, a laguélipstent des compétences supplétoires.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire géenéral du minstere) objecte qu'il ne s’agit pas de
la politique du ministére, mais celle de 'ARF.

M. Romain CORMIER (CFDT-Culture) en prend acte. Il estime que la compétence doit
étre unique et ne peut étre portée par plusiedlsctgités territoriales. En effet, accepter les
compétences multiples revient a faire perdurernalke-feuille administratif » et n’est en rien
une solution. Il vaut mieux disposer d’'une envelmbobale qui permette d’intervenir de
facon massive a certains endroits, plutét que dégep enveloppes éparpillées.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) croit savoir qu’une discussion devrait étre engagée
autour du décret des délégations de compétences.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) indique que ce décret n'est
pas paru. Dailleurs, a ce jour, il n’a toujoursspau entre les mains un quelconque projet de
décret.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) avait cru comprendre que ce décret paraitrait a la
fin de I'année. Quoi qu’il en soit, elle aimeraio& des précisions sur le dialogue social que
souhaite engager I'administration sur ce sujet.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note par ailleurs qu’il avait été annoncé
la convocation par les DRAC de comités techniq@esces réunions n’ont toujours pas été
programmées. Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) et que I'administration dispose
aujourd’hui de suffisamment d’éléments pour inforres représentants du personnel et les
personnels des DRAC. Elle demande donc a I'admatish de convoquer, d’ici a la fin du
mois de septembre, I'ensemble des comités techsnides DRAC.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) insiste, en synthése des
débats qui se sont tenus ce jour, sur la nécealssitéavailler autour de trois sujets :

- la définition des missions et du role de I'Etaind le domaine de I'action culturelle, tels
gu'’ils sont envisagés par le ministere, de margéadfirmer un point de vue dans les débats
qui viennent ;

- une réflexion sur I'organisation des servicesotéentrés, prenant en compte la perspective
d’'une réforme des collectivités territoriales et’deganisation de I'Etat en 2016 ;

- 'avenir des personnels et leur accompagnement.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du stéme) annonce qu'un document de
travail du DAT, portant sur les missions du minigfésera communiqué aux organisations
syndicales la semaine prochaine. Il sera accompdgré synthése des entretiens initiés par
M. Christian NEGRE. Puis, un CCTDC se tiendra les8ftembre, au cours duquel Mme la
ministre et les 11 présidents de fédérations d’'stumettront d’accord sur I'organisation de
conférences régionales de réflexion partagée sumissions des collectivités locales et de

50



I'Etat dans le domaine culturel. L'objectif est pleuvoir présenter cette initiative comme une
initiative commune du ministére et des collectiwité

A la mi-octobre, le ministére devra transmettrana@au interministériel une cartographie des
missions culturelles. Les termes dans lesquelstsamamis ce document de cartographie des
missions seront trés importants pour la suite dwait. A cet effet, il sera demandé aux
directions générales de présenter un document itélgaypy les missions dont elles sont
responsables. M. Jean-Francois COLLIN juge en oné@essaire d’organiser une réunion
avec les organisations syndicales (sous la forme @omité Technique Ministériel ou d'une
réunion plus informelle) avant la transmission aedrtographie des missions au Secrétariat
général pour la modernisation de l'action publig@&MAP). Il est & noter que cette
cartographie pourra aussi servir de base aux futwaférences régionales. La réunion entre
I'administration et les organisations syndicalesirpait se tenir dans la premiére semaine
d’octobre. Elle sera aussi l'occasion de discutkrs pen détail de I'organisation des
conférences régionales. L'objectif est de tenir premiére conférence régionale a la fin du
mois d’octobre.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du stéme) propose donc de suivre la

démarche qu’il vient de présenter. Il précise qu'd pas la prétention d’avoir répondu aux

objections de fond sur l'orientation de la réforr@diacun peut avoir son point de vue sur le
sujet. Il a simplement essayé de définir une méthael travail sur les différents chantiers,

méme si certains peuvent considérer que cette appmst insuffisante ou s’apparente a « de
la dinette ».

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) suggére que la feuille de route, que
vient de présenter M. COLLIN, fasse I'objet d’'uncdment écrit qui sera transmis le plus
rapidement possible aux organisations syndicalesCdmité Technique Ministériel. Il
souhaite également que ce document soit accompdgme calendrier. Par ailleurs, il
demande que la note de la DAT, qui sera prochainemmmuniquée, fasse aussi l'objet
d’'une discussion entre les organisations syndiaglés DAT. M. Tahar BEN REDJEB (SUD-
Culture Solidaires) souhaite enfin que les orgdinsa syndicales soient systématiquement
consultées avant tout envoi de documents au nivé@uministériel.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) signale que lors du Comité Technique Ministériel
du 25 juillet, il avait été annoncé que M. MANDOMsaillait, dans le cadre de la mission qui
lui était confiée, sur une prospective de I'orgatian de I'Etat a un horizon de dix ou quinze
ans. Elle demande si ce chantier est toujours ubdits.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) répond qu'a sa
connaissance, ce sujet a totalement disparu, sares én raison du calendrier extrémement
serré. |l ne semble plus étre question d’organiEs conférences de prospective. A titre
personnel, M. Jean-Francois COLLIN considere diailb que le calendrier, tel qu'il est
imposé, est beaucoup trop serré pour permettradailter sereinement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande confirmation que les futures conférences
régionales annoncées par M. COLLIN correspondenetlies évoquées ce jour par Mme
le Ministre avec la Bretagne, une métropole, I'@utrer et la Franche-Comté/Bourgogne.

M. Jean-Francgois COLLIN (Secrétaire général du mingtere)le confirme.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) suppose que ces conférences serviront de
référencement pour les autres régions.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) acquiesce.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) émet quelques réserves quant a la méthode
d’échantillonnage retenue. Elle fait en effet valgue les situations des régions sont tres
différentes.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) estime pour sa part que la
méthode est pertinente, notamment parce qu’elledestature a préserver les intéréts du
ministere. S’agissant de I'échantillon, il peut erec étre discuté. L'idée était de choisir un
échantillon qui reflete les différents types deigég, a savoir une région a dominante rurale,
une région comptant en son sein une grande méeapbaine, une région déja engagée dans
la fusion des territoires (Bourgogne/Franche-Coratéline région de I'Outremer. M. Jean-
Francois COLLIN ajoute qu'il faut prendre égalementcompte les capacités d’organisation
de ces conférences. Au demeurant, si cinq confésepeuvent étre organisées cet automne,
ce sera déja une réelle performance.

M. Antoine-Laurent FIGUIERE (au titre de I'administ ration) précise que I'objectif est de
batir un échantillon sur les critéres suivants :

- une région sans meétropole qui ne change paséniegire ;

- une région avec métropole qui ne change pas rilagtée ;

- une région sans métropole qui change de périmeétre

- une région avec métropole qui change de périmeétre

- une région d’Outre-mer.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) annonce qu'’il confirmera
pas écrit la feuille de route présentée ce jowsiaue le calendrier.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) demande si Mme la ministre aura défini les grandes
lignes d’'une politique de I'action territoriale dEtat pour la culture avant que ne se tiennent
les conférences ou si, au contraire, ces confésemmevocation a aider le ministere a définir
une politique qu’il Nest pas en I'état de concevanijourd’hui dans le contexte de réformes
précipitées. Il juge inquiétant qu'un débat soitc@ dans les territoires alors que le ministere
semble encore hésiter sur son positionnement.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire géenéral du minstere) fait remarquer qu’il a déja
apporté a plusieurs reprises une réponse auxagtgions soulevées par M. BRUNET.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) reléve gu'il n'a pas été répondu a sa question sur
les contrats de plan Etat-région.

M. Antoine-Laurent FIGUIERE (au titre de I'administ ration) indique que le processus a
été lancé par le Commissariat général a I'égaki territoires (CGET) en juin dernier, sous
l'autorité de Matignon. Préalablement, le contratplian 2007-2013 a été repoussé d’'un an
pour son exécution et le prochain contrat de plaréadéfinir pour la période 2015-2020. Ce
dernier comporte, au-dela de [Iaction territorialejuatre thématiques principales
(I'enseignement supérieur, la transition écologjdaenumérique, I'emploi) et la culture y est
mentionnée en qualité de thématique transversaeprbcessus de remontée a partir des
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problématiques portées par les services de tousilgisteres a été initié sous l'autorité des
préfets de région, de facon a établir une stratéggeonale. Ce processus s’est déroulé au
printemps 2014. Toutefois, il a été arrété en raido changement de gouvernement, puis
relancé a la fin juin par le Premier ministre ldts congrés des petites villes. Il a donc fallu
relancer en urgence la consultation des directiéggonales afin de déterminer les projets
déja actés. En fonction des triennaux 2015-20120&7-2020, il s’est agi de définir ce qu'il
était possible d’'inscrire aujourd’hui dans les cat#t de plan Etat-région.

Ce travail a été transmis au CGET en vue de laagpadipn des mandats de négociation
donnés aux préfets de région. Il précisait le munpar programme et les listes d’opérations
retenues par région et validées par I'administratientrale, DRAC par DRAC. Par la suite, le

ministere a établi un mandat littéraire qui expdiiti les raisons des choix opérés et qui
stipulait I'existence d’'une clause de revoyure auomne 2016. La semaine derniéere, une
réunion interministérielle a quelque peu boulevesédemande. En effet, elle demande
désormais de laisser une marge de 10 % sur chaggeapime aux préfets de région afin

gu’ils puissent négocier. Il a été décidé de sdararer a cette nouvelle consigne, tout en
donnant & titre indicatif la part d’'interventionépue du ministere de la Culture et de la
Communication au regard du colt d’objectif du prdfgn outre, tous les éléments validés ont
été envoyés a I'ensemble des DRAC, de facon a ils guissent discuter dans de bonnes
conditions avec les préfets de région.

Il convient de noter que les montants sur la péridd cing ans sont assez proches de ceux
définis pour la période 2007-2013. De mémoire,sii prévu un montant de 120 millions
d’euros pour le poste 175 (Patrimoine). Pour lanst cette somme n’a pas été entierement
mobilisée, dans l'attente du deuxieme triennal.est également prévu un montant de
72 millions d’euros pour le poste 131 (Création)det 48 millions pour le poste 224
(Transmission des savoirs). Ces chiffres sont gasezhes du mandat précédent.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) précise que sa question portait uniquement sur ce
qui sera porté par le ministéere de la Culture etladEommunication dans les cinq années a
venir. Elle n’est pas certaine que M. FIGUIERE glairement répondu.

M. Antoine-Laurent FIGUIERE (au titre de I'administ ration) explique que ce que porte le

ministere de la Culture et de la Communicationtesisversal a 'ensemble des sujets tels
gu'ils ont été priorisés par le Premier ministresavoir la transition énergétique, le volet
territorial et I'enseignement supérieur. Il rappetjue le contrat de plan Etat-région ne
concerne que les investissements structurantsretesocrédits de fonctionnement accordés
aux projets. L'enjeu était donc d’examiner pour athree des régions les éléments qui,
domaine par domaine, pouvaient compléter la stratttn et 'aménagement culturel du

territoire.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande si concretement il est prévu d’inscrire
un Plan Musées dans le futur contrat de plan.

M. Antoine-Laurent FIGUIERE (au titre de I'administ ration) rappelle que le contrat de
plan ne comportait pas de Plan Musées ; ce denfae#té mis en place qu’en 2009 ou 2010.
A ce jour, la question d’'un futur Plan Musées n&s gté posée par la DGP, méme si une
région (en I'occurrence le Languedoc-Roussillonadait la demande pour son territoire.
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Point 3: Tableau de suivi des précédents comitésechniques ministériels (pou
information)

Mme Claire CHERIE présente les points figurant au tableau de sulie. &oque le projet
de décret du 22 mai 2013 relatif a I'ouverture derutements réservés, qui est paru au
Journal Officiel le 23 mai 2013. Quant au projedrcété portant organisation du service du
Haut fonctionnaire de Défense, il est a la sigreatula suite du changement de ministre.

Le projet d’arrété du 17 décembre 2009 est parwa@wnal Officiel du 6 aolt 2014. |l
concerne les agents non titulaires de plusieutdiggéaments du ministére de la Culture et de
la Communication.

Mme Claire CHERIE assure que le Budget n'a pasé&égerequéte de la Culture portant sur
le projet de décret relatif a la rémunération deddicipation d’agents a des manifestations
organisées dans le cadre des mécénats. Le mindgaelae Culture et de la Communication
répond actuellement aux demandes de précisionsedey.BMme Claire CHERIE se dit
confiante quant a I'approbation du texte.

L’arrété instituant les Commissions consultativesitRires des agents du Ministére de la
Culture et de la Communication dont la Commissioique des Conservatoires Nationaux
Supérieurs Art Dramatique, Musique et Danse desRaride Lyon est paru, lui aussi, au

Journal Officiel du 6 aolt 2014, mais aussi fixst modalités d'organisations des élections
professionnelles au ministere a l'instar des texiegant sur les CHSCT et les CT du

ministere de la Culture et de la Communication.

Mme Claire CHERIE cite plusieurs arrétés en cowsudblication : les arrétés instituant le
Comité Technique et le CHSCT de I'Etablissementliuwdu Palais de la Porte Dorée (Cité
nationale de I'Histoire de I'lmmigration), ainsi gles CHSCT du Quai Branly, sur I'Institut
National de I'Histoire de l'art et sur l'Institut d&tional de Recherche en Archéologie
Préventive.

Enfin, l'arrété qui modifie celui du 19 novembreld0 sur la composition des CAP
compétentes a I'égard des corps du ministere @ulare et de la Communication est paru
au Journal Officiel du 6 aolt 2014.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) rappelle que son organisation syndicale voulaégrer

les engagements pris par Mme la ministre lors dumi@o Technique Ministériel du
13 décembre 2013 dans le tableau. Puisque I'’Adirétisn n’a pas répondu a cette demande,
M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) s’est résolu a canstrson propre document de suivi.

Dans l'attente des travaux associant I'Administratet les organisations syndicales, il avait
été convenu d’accorder une prime exceptionnellBQfeeuros pour les agents de la catégorie
C. Elle aurait d( étre versée en méme temps qumlases de décembre 2013.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) regrette que cesatmavn’aient pas avancé. Il s’interroge
sur l'intérét des groupes de travail sur la revaddron de la filiere administrative et les
régimes indemnitaires. |l demande, enfin, si un@@isera versée en 2014.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) n'est pas en mesure de
répondre sur ce sujet, qui est a I'étude.
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M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) en prend note. Il remarque que la réponse de
I’Administration n’est pas négative.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) poursuit I'énoncé gets figurant dans son tableau de
suivi. Lors du Comité Technique Ministériel du 18&cdmbre 2013, il était question d’abonder
I'enveloppe de crédit destinée au financement desumes catégorielles. Elle devait étre
portée a 2,2 millions d’euros en 2014 (contre lijian d’euros en 2013).

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire géenéral du minstére) répond que I'enveloppe
catégorielle a été revalorisée et qu'elle le se@re pour les exercices suivants. Il ne peut
cependant pas transmettre de chiffres car le PEFpas encore été approuvé par le Conseil
des ministres. Il se réjouit d’avoir obtenu desultdts lors de la négociation du cadre
budgétaire 2015-2017, méme s’ils ne sont pas téaihauteur des attentes.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) déplore la disparition des mesures spécifiques
pour les catégories C.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) indique que I'enveloppe
n'est pas pré affectée et que son utilisation décadée en association avec les organisations
syndicales. Des mesures horizontales a destindésragents de catégorie C pourront étre fi-
nanceées, ainsi que des mesures spécifiques auamnenie la Culture et de la Communication.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) doute des marges de manceuvre du ministére de la
Culture et de la Communication.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) précise que le ministéere a
besoin de moyens financiers pour rééquilibrer imasion des agents et pour définir des me-
sures catégorielles qu'’il reste a discuter. |l aate satisfaire de la reconduction des mesures
existantes.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rétorque que le communiqué ministériel n'affiche
aucune priorité ou orientation politique.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) fait remarquer que la Mme

ministre a listé ses priorités en début de Com&éhnique Ministériel . Elles feront I'objet de
mesures précises a destination de la filiere adtnétive. D’autres dispositions pourront, en
complément, étre débattues dans le cadre du praggade travail communiqué par la mi-
nistre et ses équipes.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) reléve que les engagements de Mme la ministre por-
taient également sur la revalorisation de la giilldiciaire pour les agents de catégorie C.
Cette décision était suspendue a la parution daoned.

M. Jean-Francgois COLLIN (Secrétaire général du minstére) confirme la parution de ce
texte.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) ajoute que les régimes indemnitaires des catégBriet

C de la filiere administrative devaient eux ausst @visés. Ces corps devaient étre intégrés
dans ce nouveau cadre a I'’échéance de juillet AD&dnvenait également de profiter de cette
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réforme pour adopter une mesure indemnitaire dolkeeclont le montant restait a définir.

Mme Claire CHERIE (au titre de I'administration) rappelle la mise en place d’un nouveau

régime indemnitaire baptisé RIFSEP. Etalé sur fegas 2014 a 2015, il réorganise et har-
monise I'ensemble des primes de tous les agentsadps de catégorie C a ceux de catégorie
A. Son déploiement doit s’accompagner d’'une redéim des missions, notamment dans le

cadre de la PFR. La RIFSEP se subtituera a la PFR

Mme Claire CHERIE s’excuse de présenter des doctsvanréunion. Selon elle, le SRH es-
saie d’avancer sur les dossiers, malgré une immerizharge de travail. Il n’est pas toujours
en mesure d’envoyer des éléments avant les séances.

Mme Claire CHERIE juge préférable de commenceagailler avec les organisations syndi-
cales malgré ces transmissions en instance afimedeas reporter 'examen des sujets. Elle
considére par ailleurs qu’il n'est pas construdtifrefuser d’assister aux réunions.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ne connait pas les orientations du ministere de la
Culture et de la Communication sur le nouveau régimlemnitaire de la filiere administra-
tive. Elle plaide pour un alignement de celui dessises déconcentrés sur celui du niveau
central afin de combler I'écart persistant entre @deux régimes indemnitaires. Elle tient par
ailleurs a I'absence de disparités entre les @fier

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) aimerait que Mrteeministre adresse le calendrier
des discussions au Conseiller social.

De plus, Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhatt@nnaitre la position du ministere
sur les régimes indemnitaires car une réunion d@giaétion sur ce sujet a lieu prochaine-
ment. De son c6té, Mme Valérie RENAULT (CGT-Culjurefuse les baisses de rémunéra-
tion globale pour les personnels.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) évoque les difiités liées a I'existence d’un diffé-
rentiel de 600 euros entre le régime indemnita@® skrvices déconcentrés et celui du niveau
central. Cela pose notamment des problemes en gedmamnobilité entre filieres et entre
corps.

Méme si cette situation s’explique pour des raisbissoriques, Mme Valérie RENAULT
(CGT-Culture) ne peut pas la justifier devant dgsnas qui subissent un traitement différen-
cié a catégorie identigue Mme Valérie RENAULT (CGUHure) répéte que le ministere de
la Culture et de la Communication doit faire cotmga$a position sur ce sujet.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) signale que les organisations syndicales avaiealtég
ment demandé a Mme la ministre de porter leur mication de création d’'un corps a deux
grades. En effet, cette revendication ne peutréise en place a I'échelle du seul ministére.
Elle doit étre mise en ceuvre au niveau de la Fomgublique.

SelonM. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du mimstere), Mme la ministre avait
clairement répondu qu’elle ne relaierait pas geté®ccupation en priorité sur le plan intermi-
nistériel.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) déclare que Mme la ministre a revu sa position
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qguand elle a pris conscience que son ministéréaéthrn corps a deux grades.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) invite les organisations syn-
dicales a distinguer les sujets qui peuvent éaiges dans 'immeédiat et ceux qui ne peuvent
étre réglés qu'a moyen ou long terme. Ce dossiponea pas étre solutionné en 2014.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) note que la carriere des personnels en dépenddul a
reste observé que deux grades avaient été crégéscddnins corps. Il considere que des le-
viers doivent étre actionnés en urgence pour facike déroulement des carrieres.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) estime que I'amélioration
des ratios au premier promouvable permet de répathelfacon plus immeédiate a cette ques-
tion.

SelonMme Valérie RENAULT (CGT-Culture) , un agent de catégorie C qui débute sa car-
riere au premier échelon du premier grade peutreespérer atteindre le premier échelon du
deuxiéme grade. Il reste bien souvent bloqué anieleéchelon du premier grade.

M. Jean-Francgois COLLIN (Secrétaire général du minstere) avance que cette évolution
dépend aussi du rythme d’avancement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) juge indécent de ne gagner que deux points d’in-
dice lors du passage du premier au deuxieme gedlden’accepte pas les taux de promotion
dont se satisfait Bercy eu égard a la faible reisdtion salariale qu’ils impliquent. Elle re-
fuse, enfin, d’abandonner les agents de catégorile Ga filiere ASM car ils passent a la
trappe des mesures annoncées par Mme la ministre.

Si M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du rmistere) peut agir, sur certains
dossiers, au niveau ministériel, d’autres demeudstendants de décisions interministé-
rielles.M. Jean-Francois COLLIN ne veut pas se dédouaner a bon compte en envayant
nouvelle lettre alors méme qu’il sait pertinemmeuil est tres compliqué de faire progresser
ce type de sujet. Il tient & avoir au préalableaidies chances d’aboutir tout en déplorant, lui
aussi, cette situation.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) souligne que Mme la ministre s’est engagée suiose d
sier.

M. Christophe CASTELL (au titre de I'administration ) regrette que le débat soit éloigné
des préoccupations de la vie quotidienne. Les aginministére s’intéressent avant tout aux
questions sociales et a la politigue RH. Sur cgdsues engagements de Mme Aurélie Filip-
petti doivent étre tenus, méme si elle a été remédplaLe principe de réalité prévaut. De nom-
breux agents rencontrent de graves difficultés.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) partage d’autant plus ce
constat qu’il a lui-méme défendu ces préoccupatidingvite cependant les organisations
syndicales a tenir compte du calendrier. S’il pewdancer rapidement sur le régime indemni-
taire, ainsi que sur le plan de repyramidage paoeeces sujets dépendent du ministére, il ne
sait pas a quelle occasion il pourra aborder Igtipre de la création d’'un corps a deux grades
dans le cadre du débat interministériel. Il pogalement progresser sur 'amélioration du
ratio au premier promouvable.
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M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) remarque que les élus pourraient se montrer bepucou
plus dogmatiques. lls entendent simplement donesmperspectives et améliorer la situation
concrete des agents.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ne comprend pas pourquoi la création d’'un corps
a deux grades nécessite de faire appel au niveaumimisteriel.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) énonce un autre engagement de Mme la ministree: le
pyramidage des catégories C en B et des catédgdresA. Cette mesure est destinée a reva-
loriser la filiere administrative, a reconnaitréblution de certains métiers et la transforma-
tion des processus a I'ceuvre. Ce repyramidageaplowiel devait intervenir dés 2015 a partir
d’'une cartographie des métiers élaborée par degpgsode travail. M. Thomas PUCCI (CGT-
Culture), regrette que ni la documentation ni Eersement n‘ont été communiqués aux orga-
nisations syndicales lors de la derniere réuniogrdupe de travail.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) insiste sur les propos de
Mme la ministre Fleur Pellerin, qui a repris I'egganent de son prédécesseur. Elle propose
un plan sur trois années avec une premiere migeweme en 2015. Les élus peuvent prendre
connaissance du travail du SRH sur la cartograpge® fonctions a chaque réunion. Les
equipes ont couvert 40 % des fonctions exercéetepagents et ils les ont mises en regard
des différents corps.

Il conviendra dans un second temps de faire corelip les fonctions a leur catégorie de

personnel. Par exemple, si une fonction doit éerae par un agent de catégorie B alors
gu’elle est occupée par des agents de catégotiefatidra procéder a des examens profes-
sionnels pour changer leur catégorie. Ce processurnera des 2015 une partie des person-
nels.

Enfin, M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) exhorte les organisa-
tions syndicales a encourager leurs collegues dd. &Rs derniers ont terminé la moitié de
ces travaux dans des conditions difficiles.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) n'a jamais attaqué le travail des équipes du SRél.
uniguement fait remarquer que ce dossier « patéugeallectivement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que toutes les organisations syndicales
ont quitté la table des négociations lors de laidee séance de discussion. Elle souhaite que
les autorités ministérielles affichent une posifatitique claire sur ce dossier.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) cite les autregjets en cours de négociation : la
construction de parcours professionnels pour lexlaés, la révision de I'arrété sur les chefs
de mission, la définition des critéres pour I'ohiem du troisieme grade, la situation des
agents de catégorie B et celle des contractuels...

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette par aills la répartition des effectifs entre
les différentes catégories, qui s’établit actuelatna 58 % d’agents de catégorie C, 22 %
d’agents de catégorie B et 17 % d’agents de catgor

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) met en avant latipnce dont elle fait preuve dans
ses discussions avec I'’Administration. Elle ava@me reconnu I'intérét de la réflexion lancée
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en juillet 2013 car elle mettait en lumiére, seddie, la crise systémique de la filiere adminis-
trative.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) a toujours défenth constitution d'un SRH fort,
disposant des moyens nécessaires pour travailrent les positions politiques de I’Admi-
nistration. Elle refuse le proces d’intention d®ieection sur ce sujet.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) déplore le mangde pilotage de la part du SRH
dans la politique RH du Ministére. Concernant Ipyramidage de la filiere administrative,
elle a regretté I'absence des représentants dwaBute la filiere administrative lors de la ren-
contre du 7 juillet 2014. Un document de 35 pag@&séaremis en séance aux organisations
syndicales sur table le jour méme de la réunion.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que I&T n’a pas de difficulté a ce que
les 1500 agents non titulaires ayant bénéficiéediassement dans la nouvelle grille salariale
de la circulaire 2009 dite “Albanel” soient intégr@éux données statistiques de la filiere admi-
nistratives puisqu’ils remplissent des missionsddianistration des politiques culturelles.
Pour autant, selon la CGT, de nombreux métisationnés dans I'annexe de la circulaire de
2009 ne relévent pas de la filiere administrativeliiginier, maitre d’hotel, coursier,
chauffeur).

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) pointe la situaii des agents de catégorie C qui at-
tendent depuis 20 ou 25 ans un changement de grade catégorie. Leur ancienneté n’est
pas prise en compte.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) dénonce lattiidie I’Administration au cours de
ces négociations. Selon elle, elle ne tient pagptemies remarques des élus. Elle entérine ses
propositions sans en référer aux organisationsicyied. Mme Valérie RENAULT (CGT-
Culture) souhaite, de son c6té, réinjecter de otk dans les discussions. Par exemple, elle
aimerait commencer par lister les métiers devarteéterces par des agents de catégorie C.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ne comprend pas plus pourquoi la Direction met
a la disposition des élus un outil de travail dalte pointe elle-méme les dysfonctionnements
(Rhapsodie).

M. Christophe CASTELL (au titre de I'administration ) confirme que Rhapsodie ne fournit
pas d’informations qualitatives sur les postesservice RH a croisé d’autres données pour
élaborer le document remis aux représentants cwwipeel le 7 juillet dernier.

M. Christophe CASTELL assure que ce document comestine simple base de discussion.
Ce dernier livre un point de situation, zoome sgrdgents de catégorie C et s'attache a lI'ana-
lyse des flux et aux évolutions des métiers. M.iEophe CASTELL répéte que la Direction
voulait véritablement débattre avec les élus, gqaient déja formulé des remarques sur ce
dossier.

M. Christophe CASTELL considere que la cartograpt@egevét pas uniguement un caractere
technique. C’est elle qui fondera le repyramiddge.mettant a jour les évolutions des mé-
tiers, elle permettra d’identifier les spécificitds la filiere administrative et de repenser le re-
pyramidage en conséquence. Il faudra notammeat liss métiers qui doivent demeurer en
catégorie C.
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M. Christophe CASTELL répond aux préoccupations @as quand il analyse chaque fiche
de poste. Conformément a leurs voeux, il est prdchterrain et de la réalité des métiers. |I
devra définir, avec les élus, si la fiche de paoste métier donné le rattache a la catégorie B
ou a la catégorie C. Ce sont ces éléments qui alerent le repyramidage.

M. Christophe CASTELL rappelle qu’il ne prend pasocempte I'ancienneté quand il analyse

I’évolution des métiers et leur catégorisation.révanche, les outils qui permettront de mettre
en ceuvre le repyramidage (par exemple I'exameregsainnel et la liste d’aptitude) intégre-

ront cette dimension. Les différentiels catégonpelarront étre ainsi comblés.

M. Christophe CASTELL revient sur sa méthode deditaDans un premier temps, la Direc-
tion a présenté humblement les fruits de sa ré&ftedians des conditions difficiles. Les orga-
nisations syndicales pourront faire part de leatsurs au cours d’'une prochaine session. M.
Christophe CASTELL insiste sur la logique constinectet proche du terrain qui I'anime. i
souhaite analyser I'existant poste par poste eind@ aux préoccupations des €lus car elles
sont partagées par le SRH.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) considere que ces derniers
propos illustrent la bonne foi de I’AdministratioBelon lui, les mandats de négociation ne
doivent pas non plus étre remis en cause. Le SBéjaafourni une base de travail solide. M.
Jean-Francois COLLIN espere gu’une premiéere tramchgents pourra étre repyramidée en
2015.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ne sait pas si ce repyramidage sera rétroactif au
1°" janvier 2015. Elle ne sait pas non plus s'il pesgar 'adoption de dispositions réglemen-
taires dérogatoires. De plus, elle aimerait conmd&tnombre d’agents concernés.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) en profite powappeler que son organisation syndi-
cale ne quitte pas des négociations par plaisiC&a entend agir dans un esprit constructif.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) revient de nouveau sur la liste des engagemerds pr
précédemment par la ministreélfoque les promotions au choix d’agents de catédpdans

le corps des attachés. Elles figuraient dans lodis de Mme la ministre, ainsi que les ratios
promus/promouvables.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) a échangé sur ce point avec
la DGAFP. Il relaiera cette demande a un niveauiaigtratif plus approprié pour obtenir sa-
tisfaction.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) tient en outre a évoquer la requalification des lemap
dans les DRAC.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) a identifié les agents devant
étre promus dans les quatre principales DRACallissi relayé cette demande auprées de Ber-
cy et de la DGAFP. Il n’a enregistré jusqu’a présgriun succes d’estime. Cette mesure peu
colteuse et symbolique n’a pas encore fait I'obdjeh accord. L’Administration refuse toute
mesure catégorielle.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) énonce les autres sujets en cours : la réformeadiut s
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des ICCEAC, ... Il était notamment question d’adeorie méme régime aux chefs des métiers
d’art de la filiere des métiers d’art que celui@ck® au statut d’attacheé.

Mme Claire CHERIE (au titre de I'administration) déclare que la nouvelle Administration
a porté ce sujet dés son arrivée. Elle qualifiéggme indemnitaire actuel des chefs des mé-
tiers d’art « d’indigent ».

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) rappelle que Mme la ministre avait évoqué une fusio
des corps des techniciens de recherche pour lessagie MCC et du MESR. Elle avait égale-
ment annoncé une fusion des corps des chargesdd&ubcumentaires pour les agents du
MCC et du ministére de I'Ecologie.

Mme Claire CHERIE (au titre de I'administration) explique que la DGAFP presse les ins-
titutions a avancer des propositions de fusionapsc Les avancées en matiere statutaire ou
de régime indemnitaire sont donc conditionnées préalable. Dans I'immédiat, Mme Claire
CHERIE ne souhaite pas procéder a des fusionsrge car elles s’apparentent, selon elle, au
mariage de la carpe et du lapin. Il conviendrardavier des voies de contournement.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) insiste sur la contrainte qui
pése sur lui a ce sujet.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) observe que la question de I'intégration des texéns

de recherche est sur la table depuis prés dednsisll suggéere d’organiser un débat spéci-
figue sur ce sujet car il implique I'ensemble ddiliére recherche. Il espere que les parties

prenantes régleront rapidement ce dossier abandiemés longtemps. Cela permettrait de

gérer de facon cohérente les personnels de reehetae reconnaitre leurs compétences. De
surcroit, cela rendrait possibles les mouvemenisalinstitution de recherche a une autre.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU)yemarque que les secrétaires de documentatiorset le
techniciens d’art sont entrés dans le NES alorscqaaleux corps n’ont pas fusionné au préa-
lable. Il se demande donc pourquoi les technicaensecherche ne peuvent toujours pas re-
joindre ce nouveau cadre statutaire.

Selon M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU), la revalorisat indiciaire consécutive au ratio
promus/promouvables est conséquente.

Mme Marine THYSS (au titre de I'administration) rappelle que le métier de technicien de
recherche est exercé par moins de 150 agents. Beknction publique, ils ne seraient pas
assez nombreux pour justifier leur intégration denSIES sans fusion. Elle a donc incité le
ministere de la Culture et de la Communication aapprocher du MESR car les débouchés
de ce ministére sont plus nombreux. La questiostaut des ingénieurs de recherche se pose
en sus.

M. Philippe BRUNET (SNAC-FSU) estime que cette réponse confirme ses propos.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ajoute que la Culture pourrait remettre a niveau
les régimes indemnitaires des catégories B sangférer a la DGAFP. Ce corps serait en
déshérence, tout comme la filiere recherche. MmeénégaRENAULT (CGT-Culture) accuse
I’Administration d’avoir accumulé les erreurs d’'agpiation. Elle n’a pas su mesurer I'impor-
tance de la recherche dans I'ensemble de la sphiuzelle.
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M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) continu a dérouler la liste des sujets devant faotget

du suivi des points. kEvoque le courrier adressé par Aurélie Filippetedcy sur les loge-
ments de fonction du ministere. Mme la ministreitaivatamment mis I'accent sur I'établisse-
ment public de Versailles. M. Thomas PUCCI (CGT#(0nd) aimerait connaitre les suites qui
ont été données a cette lettre. Il croit savoir lggenouveaux textes sur I'occupation de loge-
ment devront étre appliqués a compter de septe@iB. Cette question doit donc étre ré-
glée au cours de I'année a venir en tenant conggesl implications sociales.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) mentionne les innombrables
réunions (dont trois rencontres interministérigligai ont été organisées sur ce sujet. Une
réunion a d’ailleurs réuni peu avant ce Comité felre Ministérielle le Directeur de cabinet
de la ministre de la Culture et de la Communicaéiboelui du ministre chargé du Budget. Ce
dernier n’entend pas renforcer le régime dérogatimt jouit déja le Ministere de la Culture
et de la Communication.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) répéte que les nouvelles dispositions doiventeergn
vigueur en septembre 2015. Selon lui, le tempssprdses agents de catégorie C logés a Ver-
sailles ou a Saint-Cloud ne pourront pas payeretsvances prévues a 25 % du prix du mar-
ché.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) en est déja convaincu. Les
concessions qu’il a obtenues ne sont pas suffisahtalheureusement, il n’a pas la main sur
ce dossier, qui dépend de France Domaines.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) en appelle au Conseiller social pour avancer ssujet
explosif.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) fait savoir que ce dossier
n'est pas clos. Mme la ministre I'a notamment éwgqu cours de ce Comité Technique Mi-
nistériel.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite revenir sur I'arrété relatif aux commis-
sions consultatives paritaires. Lors du dernier {@mechnique Ministériel, toutes les orga-
nisations syndicales avaient émis le veeu d’insetirdes listes électorales les agents contrac-
tuels nommes en qualité de fonctionnaires stagi@ans rémunération au titre de l'article 33.
lIs auraient pu voter dans leur CCP. Mme ValérieNRBLT (CGT-Culture) aimerait
connaitre la position de I’Administration sur cero

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) a compris que ces person-

nels pourraient participer au scrutin au titre el lancienne affectation. Ills auraient donc pu
voter pour leur précédente CCP. M. Jean-FrancoisL@Dest intervenu aupres des autorités
compétentes. Elles pourraient finalement les aago@d prendre part aux votes.

M. Jean-Francgois COLLIN n’est pas opposé a cettiécfyztion des fonctionnaires stagiaires.
lIs pourraient se faire inscrire sur les listestdeles si les organisations syndicales les in-
forment au préalable de leurs droits.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) se réjouit de cette évolution. Elle s’étonne teute
fois de devoir aider I’Administration a effectuescdémarches.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) distingue les a¢g contractuels nommeés en qualité
de fonctionnaires stagiaires sans rémunératiomiet qui ont été placés en congé sans solde.
Ces derniers ne sont pas concernés. Quant auxeusgiité sont autorisés a voter par d’autres
ministeres (la Justice par exemple).

Mme Marine THYSS (au titre de I'administration) explique que le corps électoral est iden-
tiqgue pour tous les ministeres car ils ont tousiseps mémes dispositions. Conformément a
ces dernieres, un agent contractuel vote a unedo@md il est en position d’activité. Les lau-
réats Sauvadet n’étant pas rémunéreés, ils ne asrtgnsidérés comme des agents en activite.
lIs ne peuvent donc pas voter. Un changement guealin’est pas envisageable.

PourMme Valérie RENAULT (CGT-Culture) , les agents en congés sans solde ne sont pas
en position d’activité, contrairement aux agentssg@munération au titre de I'article 33.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) emet un avis fvorable a la
possibilité pour les agents contractuels stagiali@se électeurs dans leur CCP d'origine.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere), a propos des « Emplois
d'Avenir » inscrits dans le suivi des pointent a rappeler les fondamentaux encadrant
'usage des emplois d’avenir. Dans sa circulaine éablissements publics, Mme la ministre
a rappelé gu’ils n’ont pas vocation a répondre f1ltEsoins non couverts par I'emploi statu-
taire. lls ne doivent pas non plus se substitudesimissions dévolues statutairement a des
corps de fonctionnaires en activité dans les &sdanents concernés.

Mme la ministre a en outre insisté sur les effdedormation a effectuer, ainsi que sur la né-
cessité de se doter d'un budget spécifique pote petpulation. Les jeunes bénéficiaires des
emplois d’avenir doivent suivre des formations dizadtes. Il existe, enfin, des possibilités de
moduler la durée des contrats.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que les €élus avaient demandé la constrnugée
tableaux et d’indicateurs de suivi. De plus, ilaiant voulu connaitre la date des avis rendus
par les comités techniques. lls ne détiennent tosjgpas cette information et ils ne
connaissent pas la nature de ces votes.

Les établissements ont conclu des contrats d’'uouade trois ans pour les agents. Si les
écoles, le CMN ou encore 'INP ont privilégié larée la plus longue, un établissement sur
deux, ou presque, a opté pour des contrats d’'u@alhEtat se doit d’étre exemplaire dans la
réduction de la précarité. Selon M. Vincent KRIBRET-Culture), le Secrétaire général a
connaissance des conditions d’emploi de ces canprasque les conventions lui sont remon-
tées. Il en a donc une vision globale.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) a également constqt@ certains établissements publics
n'accordaient aucune enveloppe pour former lesopeeds en contrat d’avenir. Quand elles
sont conduites, les formations se limitent aux d@mts d’'accueil dans les établissements.
Ces apprentissages ne sont pas qualifiants.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) insiste sur I'engagent de Mme la ministre de la

Culture : les emplois d’avenir ne doivent pas desstuer aux besoins statutaires des établis-
sements. Or leur volumétrie laisse augurer le ametr 103 contrats ont été signés et 254
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autres recrutements sont prévues. Les intitulgsodee (par exemple « magasiniers de biblio-
théque ») confortent cette impression. M. VinceRIER (CGT-Culture) en dresse la liste.

Ces postes correspondent a des besoins permamsnésathlissements. Qui plus est, ils sont
de nature statutaire pour la grande majorité déeatix. Les contrats d’avenir sont, en somme,
utilisés comme les contractuels I'ont été alors m@ue Mme la ministre a proscrit cette pra-
tique.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que chaagquavention est soumise a la signature
du Secrétaire général du ministere, que chaquedioo a la régle définie par la ministre de
la culture dans sa circulaire sur la nature desl@mpst soumise a l'accord du Secrétaire gé-
néral. Or ce sont des centaines d'emploi ne rémbrkes aux critéres normaux de recrute-
ment émis par la ministre de la Culture qui ontrétdisés par les Etablissements Public Ad-
ministratifs sous tutelle du ministere. L'exceptidta régle est devenue la regle générale pour
ces recrutements d' « Emploi d'Avenir ». M. le $tre général a-t-il oui ou non accordé
toutes ces dérogations, a-t-il vérifié la nature deplois proposés au recrutement des « Em-
ploi d'Avenir » dans ce ministére ?

Mme Hélene RAMET (CGT-Culture) affirme qu'il est difficile de nier que les « emjdo
d'Avenir » ne servent pas a combler le manquefatiefs grace aux emplois d’avenir,
contrairement aux propos idéalistes de la DirectPour prouver I'absence de volonté de
I’Administration de former ce personnel, elle prdiekemple d’'une jeune femme en emploi
d’avenir dans son établissement, le Centre des Ments Nationaux. Elle a été remplacée
par un vacataire sur ses missions pendant son coatpinité.

La Direction du CMN a méme proposé aux élus desurements sur des postes de caissiers
vendeurs. Pour défendre ce projet auquel les agimins syndicales se sont opposées, la Di-
rection a argué que cette pratique existait dajs déaautres établissements.

Dans ce cas de figure, le recours aux emplois diaaggrave la précarité et le sous-effectif
tout en économisant des vacations. De surcradimilaistration avec ce statut prive de vrais
emplois les vacataires présents depuis de nomisreuseees. Les emplois d’avenir sont, en
réalité, des emplois sans avenir. De plus, suaicerfpostes, comme celui de jardinier, il est
difficile de former les jeunes en I'absence deuute

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) a connaissance du cadre gé-
néral qui fixe le nombre de recrutements autoriSékle communique aux établissements pu-
blics, M. Jean-Francois COLLIN n’en vérifie pasii&ploiement structure par structure.

M. Jean-Francois COLLIN se souvient d’avoir débatec les organisations syndicales au-
tour des emplois de jardiniers. Aprés un contrairtdes personnes recrutées devaient accé-
der a un emploi permanent. La Direction et les ébagent convenus que cette solution pou-
vait étre pertinente pour permettre a des jeunesiteation difficile de s’'insérer dans I'em-
ploi. Cet usage des emplois d’avenir en tant gsedsapré recrutement est acceptable. En re-
vanche, il ne se justifie plus s'il constitue umigr de ressources remplacées aprés un contrat
d’'un an.

M. Jean-Francois COLLIN reconnait que la situationCMN est anormale. Il invite cepen-

dant 'assemblée a examiner les dénominations dste® concernés. Il demandera au SRH
une étude plus approfondie, qui inclura une analysparcours des emplois d’avenir. Il s’agi-
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ra de déterminer le nombre de recrutements confeauk emplois d’avenir, d’'identifier les
établissements vertueux et ceux qui connaissentlérnee. Deux ou trois responsables d’éta-
blissement pourraient se joindre & un prochain @mechnique Ministériel pour exposer
leurs pratiques en la matiére (objectifs des reonents, effectifs, devenir des personnes em-
bauchées, formations mises en place...). Les étabiissts publics ayant le plus recours a ce
type de main-d’ceuvre pourraient étre sélectionnés.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) se range a cette proposition de travail. Maigapipelle
gue s'oppose deux logiques dans cette affairerémipre qui exige un effort des établisse-
ments, ouvre des perspectives d’avenir pour leseg@vec de véritables formations profes-
sionnalisantes et dipldmantes. La seconde logitjimeate la machine a précarité par facilité
et pour pallier les besoins en postes, les étantisats ayant les pires difficultés de fonction-
nement en sous effectif. Leur situation budgétase tendue, tout comme leur gestion de
I'emploi.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) tient a ce que lantinde du Conseiller social soit vérita-
blement suivie d’effet.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souhaite que le document soit actualisé car il
n'a pas retrouve les informations relatives a dablissement. Ses trois contrats d’avenir ne
sont pas mentionnés.

Mme Marine THYSS (au titre de l'administration) précise que tous les établissements
publics sont interrogés entre deux Comités Tectmbginistériel.Cette erreur sera corrigée.

Point 4 : Projet de décret portant statut particulier du corps des inspecteurs et conseillers

de la création, des enseignements artistiques et bdaction culturelle (ICCEAC) (pour avis)
et projet de décret fixant I'échelonnement indiciaie applicable aux membres du corps d
inspecteurs et conseillers de la création, des eigg®ments artistiques et de l'actio
culturelle (ICCEAC) (pour avis)

2S
n

Mme Marine THYSS (au titre de l'administration) expliqgue que ce projet signe

I'aboutissement de travaux lancés en 2011 assol@anbrganisations syndicales. L'accord
officiel du Budget et de la Fonction publique edervenu en juillet 2014. Cette refonte du
statut des ICCEAC visait, d’'une part, a clarifieuls missions et, d’autre part, & améliorer
leur déroulé de carriére et les conditions de ptmnanterne.

Mme Marine THYSS assure que le texte n'a pas évo@piis la saisine du guichet unique.
Selon elle, les élus ont pu le consulter maintesates fois. Ills ont soulevé des questions au
cours de la semaine précédent ce Comité Technignist®tiel. lls s’'interrogent notamment
sur les compétences de la commission scientifitpaegée de se prononcer sur I'entrée dans
ce corps. Cette instance baptisée CET statuerbegperience a acquérir, sur les conditions
de détachement et d'intégration, ainsi que suchemgements de spécialité.

Le texte soumis aux élus oubliait de mentionnecds d’'un agent ayant servi dans I'armée
souhaitant intégrer le corps des ICCEAC ou en @émché. Un amendement validé au
préalable par la Fonction publique renvoie a Ietil6 du projet de décret, qui fixe les
conditions de détachement et d’intégration.
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Mme Marine THYSS évoque d’autres modifications alerfe. Parce que le texte a été débattu
longtemps, il convient de modifier des dates etdisgositions transitoires. Sous réserve de
changements ultérieurs, il devrait étre publié“gabvier 2015 apres un passage au Conseil
supérieur de la magistrature, en novembre, puiSanseil d’Etat. L’article 22, qui pose que
«les tableaux d'avancement établis pour I'année euarg restent valables s’appliquera
donc pour I'année 2015.

Mme Marine THYSS insiste sur I'avancée introduita jre troisieme amendement qu’elle
propose au Comité Technique Ministériel. Elle éwdes multiples rebondissements qu’a
traversés l'article 13, qui fixe les conditions dadesquelles les ICCEAC peuvent étre promus
au grade supérieur. La Fonction publique a étéesplgsieurs fois sur un texte qui profite,
posteriori des effets bénéfiques du décret portant réfonmeodps des conservateurs, publié
entre-temps. La nouvelle mouture du texte sur GSHAC permet aux agents qui ont été
détachés, qui ont intégré directement ou qui otéigme ce corps apres détachement d’étre
dispensés de toute obligation de mobilité. Ce pacprévaut lorsqu’ils ont occupé
préalablement un premier poste pendant deux arssleaorps des ICCEAC.

Mme Marine THYSS énonce les intéréts du projet sugpression d’'un grade, une grille
indiciaire intéressante, une durée de carriére teyaire et une réelle avancée sur le plan de la
mobilité. Elle suppose que ce dernier amendemepbsera pas de difficulté.

Mme Isabelle VIERGET-RIAS (CFDT-Culture) exprime sa satisfaction d’étre arrivée au
terme d’'un travail qui a pris beaucoup de tempguéta nécessité beaucoup de concertation.
Elle se réjouit d’aboutir a un résultat positif. pgéadant, ce travail doit étre poursuivi pour

améliorer le régime indemnitaire. Cette préoccapatse manifeste fortement en raison,

notamment, de la moyenne d’age élevée des inspsatenseillers. Elle avoisine les 52 ou

les 53 ans car ils sont généralement nommés a0 an

Mme Isabelle VIERGET-RIAS (CFDT-Culture) doute ga’nombre important d’'inspecteurs
conseillers se présente au concours dit « Sauwad¥ns tous les cas, il ne permettra pas de
renouveler les effectifs de cette profession. lidia trouver une solution pour rendre plus
attractif ce corps du service public au niveau regiu déconcentré.

Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-Culture) rappelle que les travaux autour de ce statut
avaient été organisés en paralléle de la préparat® la PFR. Sur ce dernier sujet, les
partenaires sociaux étaient sur le point d’aboliiront appris la suppression de la PFR alors
gu’ils demandaient un délai de réflexion et des emgysupplémentaires. Ce retournement de
situation n’a pas manqué de susciter la frustrat®oes élus.

Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-Culture) signale quesl organisations syndicales ont
soulevé a plusieurs reprises la question des donglitle travail de ces personnels. Elles sont
atypiques, notamment pour les conseillers a laioréa

Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-Culture) préconise dganiser un concours des 2015. Des
postes sont laissés vacants car les listes comptames de I'édition 2012 sont vides. lIs
demeurent non pourvus pendant une longue durés (edeux ans dans certains cas).
D’autres agents sont contraints d’accomplir cesspghsables missions de service public.

M. Laurent CHASSAIN (CGT-Culture) s’associe aux propos de la CFDT. Il note que cette
réflexion sur le corps des inspecteurs a débuté@islee nombreuses années. Il en a été
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témoin car il a présidée, pendant huit ans, I'asg@n nationale des inspecteurs de la création
artistique.

M. Laurent CHASSAIN (CGT-Culture) remercie tous xegui ont permis a ce travail de
longue haleine d’aboutir. Selon lui, ce texte pdtraede mettre fin aux injustices
consécutives a I'absence de promotion possible éesrclasses. Il rendra, en outre, ce corps
plus attractif — ce qu'’il a été jusqu’a une périgies si lointaine. Des agents hésiteraient a
deux fois avant d’embrasser cette carriere malgsénbmbreux postes a pourvoir dans les
DRAC et au niveau central.

La RGPP a accéléré un phénoméne engagé bien alarg. qu'en 1991, 24 inspecteurs
exercaient dans le domaine de la musique, ils née @as que 7 aujourd’hui. Un huitieme
inspecteur est en cours de recrutement. Cet «aggserdes recrutements s’est produit alors
méme que les missions de service public n'ont rasdé. M. Laurent CHASSAIN (CGT-
Culture) se demande quand cette hémorragie prdimdea quand I’Administration mettra en
cohérence ces besoins croissants et les recrutement

M. Christophe CASTELL (au titre de I'administration ) rassure les élus. L'exercice de

négociation autour de la PFR n’est pas perdu. @gbitant travail a permis de mieux

comprendre les missions des agents. De plus,alreris dans le cadre de la réflexion sur le
RIFSEP.

M. Christophe CASTELL se dit convaincu de I'imparta de ce corps et de la nécessité de
recruter dans ce dernier. Il souligne cependant ftees contraintes qui pesent sur
'organisation des concours en 2015. L’Administatiest notamment soumise a des
exercices imposés, comme la planification des amscoSauvadet ou des examens
professionnels.

M. Christophe CASTELL espere malgré tout organdes 2015 un concours de recrutement
pour les ICCEAC. Il tente de regagner des margenateeuvre dans ce calendrier trés serré.

Mme Isabelle VIERGET-RIAS (CFDT-Culture) suggere de remplacer le concours
Sauvadet par le concours des ICCEAC. Elle supposdes inspecteurs conseillers en poste
ne voudront pas le passer ou en refuseront le ioérgi cas de réussite au concours.

M. Christophe CASTELL n’est pas opposé a la permutation des deux conecoais il est
tenu de planifier les concours Sauvadet avant 2@i6. Il informera les élus.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) invite I'assemblée a se

prononcer sur les trois amendements au projet cietdé

VOTE SUR LES AMENDEMENTS
Vote contre :aucun

Vote pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-Culture (3 voix) ; UNSA voix) ; FSU (1 voix) ;
SUD-Culture solidaires (2 voix).

Abstention : aucune
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M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) demande aux élus de voter
sur le texte ainsi modifié.

VOTE SUR LE PROJET DE DECRET A
Vote contre :aucun

Vote pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-Culture (3 voix) ; UNSA voix) ; FSU (1 voix) ;
SUD-Culture solidaires (2 voix).

Abstention : aucune

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere) soumet le nouveau régime
indemnitaire au vote.

VOTE SUR LE PROJET DE DECRET B (REGIME INDEMNITAIRE )
Vote contre :aucun

Vote pour : CGT-Culture (7 voix) ; CFDT-Culture (3 voix) ; UNSA voix) ; FSU (1 voix) ;
SUD-Culture solidaires (2 voix).

Abstention : aucune

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) fait remarquer que I’Administration pourrait adapte
des dispositions bénéfiques aux corps de caté@yromme elle vient de le faire pour un
corps de catégorie A.

Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-Culture) juge anormal de demander au collegue d’un
agent absent d’assumer ses missions pendant uniemngdeux ansCoincés entre les élus, les
artistes et les directeurs de structure et attaahéservice public, les ICCEAC répondent a
toutes les sollicitations. Cette situation perddepuis de nombreuses années, malgré les
alertes des élus.

Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-Culture) aimerait que ministere sensibilise les DRAC
sur la nécessité de remplacer les postes vacants.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstere)abonde dans ce sens et prend
note de cette remarque.

Point 5 : Questions diverses |

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) interroge '’Administration sur quatre questions
diverses : la dénonciation formelle de 'accord’d¢€CAD, la dénonciation de I'accord signé
par la CGT au sein du CMN, le statut de la futuhgliarmonie et la problématique de
I'éclatement des locaux du service de I'Inspedtieta DGCA.

L'accord collectif de I'association «es Arts Décoratifs»
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M. Vincent KRIER (CGT-Culture) précise que la Direction de l'association « LessArt
Décoratifs » souhaite dénoncer I'accord NAO négoammné 2013, qui avait été conclu a

I'époque pour une durée indéterminée. Cette déctisist liée a l'arrivée d'un nouveau
directeur général a la téte de cette institution.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) ne comprend pas muoi la Direction dénonce un accord
qui apporte de modestes mais réels progres. & saa deux avancées pour les personnels de
catégorie C du museée : l'intégration dans les idadle la prime au mérite et la prise en
compte de leur masse salariale pour réévaluer detteiere. Ces progres représentent la
somme de 110 euros par an et par agent. M. Vink&IER (CGT-Culture) a noté, par
ailleurs, une amélioration des indemnités versées [e travail le dimanche et pendant les
jours fériés (de I'ordre de 1,5 a 4 euros de phargqur travaillé).

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que le nsitdire a un droit de regard sur ce
dossier car une convention unit la Culture et « Ags Décoratifs ». Conformément a celle-
ci, les salaires du personnel du musée ne dépexsdedgs ressources propres de I'association,
mais sont garantis par le versement de la subvedtianinistere.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) considére que M. CAKD ne dispose pas du mandat
nécessaire pour dénoncer un accord signé pour gadsa CGT-Culture et favorable aux
catégories C et, dans une moindre mesure, auxaa@edg. Il veut que I’Administration
revienne sur cette décision.

Le protocole d'accord du CMN

Mme Hélene RAMET (CGT-Culture) précise qu’un accord signé avec la CGT-Culture en
mai au CMN fixe les critéeres d’éligibilité a la irsformation de leur CDD en contrats a durée
indéterminée. lls concernent les personnels viaéseg anciens articles 6.1 et 6.2. Or les élus
ont constaté que ce texte n'était pas appliqué@heent par I'administration en en excluant
les agents recrutés en application de l'article delce dispositif. La CGT a sollicité un
rendez-vous avec le cabinet de la ministre pouiltkt les différentes entraves en présence.
Le Président du CMN, M. Philippe BELAVAL prétendtamment que ces dispositions ne
s’appliguent pas aux anciens personnels de l'arficl (les CDD a temps incomplet). En
outre, il contredit sa DRH, qui avait affirmé det/fancien Conseiller social que ce protocole
était mis en ceuvre en toute bonne foi. Des salané&appris par courrier qu’ils n’étaient plus
éligibles alors méme qu’on leur avait annoncé guibtiendraient un CDI a temps complet.
Sur 150 a 155 agents éligibles identifiés, seubegeBsonnes ont regu une proposition.

Mme Claire CHERIE (au titre de 'administration) précise que les éléments d’'information
a la disposition du SRH ne lui ont pas permis deeld# cette anomalie. Elle se rapprochera
du CMN pour corriger le tir.

M. Jean-Frangois COLLIN (Secrétaire général du minstere) n'est pas en mesure
d’apporter une réponse en séance sur ces quedti@rses. Il souhaite au préalable clarifier
la situation dans les deux établissements. Il ssmpe la Direction de l'association « Les
Arts Décoratifs » n’a pas dénoncé I'accord NAO appement parler. De plus, le SRH se
renseignera aupres du CMN.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) tient a intervenir car il a participé a la négticia du
protocole d’accord avec le CMN. Ce dernier quisgire des « accords de méthode » fait
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suite a un mouvement de gréve trés suivie au CMiNreda précarité. La signature de ce
protocole d'accord permettait une sortie de gré&goaciée. La négociation a bien porté sur les
emplois sur besoin permanent a temps incomplesyrebesoin occasionnels ou saisonniers.
Le texte fait référence aux anciens articles 6.bhgsoin permanerdtemps incomplets) et

6.2 («besoins non permanents Il est également signalé que le présent acdérermine les
criteres d’éligibilité a un contrat a durée indétarée pour les agents ditgdy stocks» défini
comme étant constitué des agents sous CDD sumbgsgnanent a temps incomplet « les 6-
1 » et sur besoin occasionnel ou saisonnier «-&s,6ainsi que les modalités d’application
de cette déclinaison.

La Direction prétend que le titre de I'accord nentitnne pas explicitement ces catégories de
personnels et qu'a ce titre elle ne se sent pasgyénga appliquer cet accord pour les agents
recrutés en CDD sur besoin permanent a temps ifdetnadors que le titre d'un accord
n‘emporte pas son contenu. Elle considere pauesligue les temps incomplets englobent les
besoins occasionnels ou saisonniers de la structure

En conclusion, M. Vincent KRIER (CGT-Culture) aceua Direction du CMN d'appliquer
de mauvaise foi cet accord qu'elle a signé. Il tgjamue cet établissement est inscrit sur le
décret-liste 84-38 des EPA dérogatoires pour teaemplois de catégorie C, B et A. Il utilise
irrégulierement pour une partie de ces recrutemesoiss CDD les articles 6-1 et 6-2 non
dérogatoires a la loi 84-16 alors qu'il n'est aséor recruter sous CDI comme sous CDD
qu'en application de l'article 3-2 de la loi 84-1& CGT-Culture propose un retour a
I'application de l'article 3.2 de la loi 84-16 ead et place des articles 6.1 et 6.2, que le CMN
n'est pas autorisé a utiliser . La CGT Culture paitiexiger, sur cette base, la requalification
de prés de 787 emplois en application de I'arBeke

M. Jean-Francgois COLLIN (Secrétaire général du minstére) prend note de ces propos.

La situation de «La Philarmonie de Paris»

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) précise que la gouvernance de la Philarmonie,
ainsi que le dépassement budgétaire occasionrgopashantier, ont d’'ores et déja suscité de
nombreux débats. lIs ont méme donné lieu a la ti&dad'un rapport sénatorial.

En ce qui concerne son statut et son mode de goaves, plusieurs solutions ont, a ce jour,
été envisagées. La premiére consiste a maintesiiatiet initial de la Philharmonie, a savoir le
statut d’association. La seconde piste privilégiereation d’'un EPCC, la troisieme d’'un GIP
et la quatriéme d'une société par actions simglifita constitution d’un ERui generis
semble correspondre au rapport de force entretl'&tda Ville de Paris et répondre aux
considérants juridiques. Il jouirait d’'un doubléta@hement, au niveau central et au niveau de
la collectivité locale.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) s’interroge siat position du ministere et sur son
implication réelle dans les négociations.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) souligne I'importance de ce
projet unique de construction d’'un grand équipen#etractere culturel cofinancé a parts
égales par I'Etat et la Ville de Paris. M. JeanAgmas COLLIN reconnait que ce projet a
connu des vicissitudes, dont un arrét assez long toevaux. L’Etat souhaitait alors
abandonner purement et simplement le chantierredatis de la municipalité.
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Finalement, ce projet donnera naissance a unedalipectacle de 2 400 places comportant
de nombreux équipements annexes. Cet événemeifiejustiui seul les dépassements
budgétaires que la presse assimile a un gaspiflageargent public. Selon M. Jean-Francois
COLLIN, cette vision ne traduit pas la réalité descsurcodts. lls s’expliquent par les
révisions de prix dues au prolongement des travaux.

Aujourd’hui, le chantier est presque terminé, misis Jean-Francois COLLIN n’est pas

encore certain que le premier concert puisse srulira la date prévue (le 15 janvier 2015).
Il espére que les travaux seront terminés danddkss et que I'établissement connaitra un
succes de fréquentation proportionnel a linvestisant realisé. Il regrette que la
Philharmonie soit devenue I'otage des relationeedittat et la Ville de Paris.

La municipalité a décidé d’opposer un discours réuad’Etat. Elle estime avoir souffert de

la réduction des transferts financiers en directies collectivités locales, mais aussi de la
mise en place de fonds de péréquation au détrimemtcommunes riches. Au total, ces
évolutions ont rendu I'équation financiere du pragempliquée. La Région a apporté un
complément de 20 millions d'euros pour boucler leddet. Alors que le surcolt de

50 millions d’euros devait étre supporté a partaleésyentre la Ville et I'Etat, la mairie de

Paris a refusé d'assumer une telle charge. L'Btaintera finalement le solde de cet
investissement.

De plus, la Ville de Paris a voulu revoir a la kaisdes 2014 et pour les années a venir, ses
engagements concernant le budget de fonctionneteelat Philharmonie. Ce dernier reposait
sur des subventions de pres de 18 millions d’euyaisgevaient elles aussi étre réparties pour
moitié entre I'Etat et la Ville de Paris. Aucun amt n’a pour le moment été trouvé. Si aucune
solution paritaire n’est trouvée en matiere derfaeanent, et malgré le caractere raisonnable
de ce budget, il conviendra de modifier la gouveceade la Philharmonie.

M. Jean-Francois COLLIN considére que le statutssbaiation n’est pas adapté a un
établissement de cette nature. Le GIP ne serang@aglus une solution satisfaisante pour cet
équipement culturel appelé a durer. Le statut blisssement publisui generigoermettrait de
partager la gouvernance entre la Ville de Paridegat. |l aurait du sens si les deux parties
s’engageaient a cofinancer le projet sur le lommée Dans le cas contraire, la position de
I'Etat pourrait étre revue pour s’'adapter a dearfoements différenciés et a une prise en
charge plus lourde de sa part.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) demande si le retour au statut plus classique
d’établissement public administratif est envisage.

M. Jean-Francois COLLIN (Secrétaire général du minstére) ne peut pas répondre a cette
guestion. Les hypothéses de travail devront éaeamdinées dans un contexte trés politique.

Les locaux du service de I'Inspection de la DGCA

M. Laurent CHASSAIN (CGT-Culture) dénonce lesonditions de logement de I'inspection
de la DGCA. Ce probleme déja abordé en CHSCT daténstallation d'une partie de ces
services rue Beaubourg. Malgré des effectifs emssleaices locaux ne sont toujours pas
adaptés aux missions des inspecteurs. Les persosod éclatés. Par exemple, les services
du théatre et de la danse implantés rue de Vadgidasgnent de ne pas voir suffisamment leur
chef de service. Son adjoint perd son temps enrateur entre les deux sites.
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L’espace est restreint et les bureaux partagésdpax, trois ou quatre personnes ne
garantissent pas la confidentialité nécessairexeitice de cette mission. Des inspecteurs
doivent se déplacer pour qu'un collegue puisse allicudes directeurs de structure. lls
peinent a rédiger des rapports qui doivent fairatneode leur rigueur et de leur exigence.

M. Jean-Frangois COLLIN (Secrétaire général du minstére) a conscience de ces
dysfonctionnements méme si des améliorations @nagportées. Il ne peut pas proposer de
solution aux inspecteurs car aucun local dispombkl@ermet de regrouper leurs services.

M. Jean-Francois COLLIN envisage de soumettre depggitions au Cabinet pour reloger
I'ensemble de la DGCA, inspection comprise. Cegirag pourrait étre mis en ceuvre qu’en
2017, a I'échéance du bail de la rue BeaubourglgRas lieux ont déja été identifiés.

M. Jean-Francois COLLIN souhaite que des décissmient prises rapidement sur ce dossier
immobilier car une installation dans de nouveawalx supposera la réalisation de travaux.
Il faudra en outre préparer le déménagement etngehavec les agents sur leurs conditions
de départ et de réinstallation.

L’ordre du jour étant €puisé, la séance est levd® aeures 30.

Mme Claire CHERIE Mme Aurélie FILIPPETTI M. Vincent KRIER (CGT-
Culture)

Secrétaire de la séance Présidente de la séance | Secrétaire adjointe de la séance
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