PROCES-VERBAL
DU COMITE TECHNIQUE MINISTERIEL

DU 2 AVRIL 2015




Sont présents au titre de I'administration :
- Mme Fleur PELLERIN

- M. Christopher MILES

- Mme Clarisse MAZOYER

- M. Frangois ROMANEIX

- Mme Claire CHERIE

- M. Christophe CASTELL

- Mme Laurence FRANCESCINI

- M. Thibaut LOUSTE

- M. Vincent BERJOT

- Mme Marie-Christine LABOURDETTE
- M. Hervé LEMOINE

- Mme Isabelle MARECHAL

- M. Kevin RIFFAULT

- M. Michel ORIER

- Mme Patricia STIBBE

- M. Antoine-Laurent FIGUIERE

- M. Jean-Christophe BONISSENT
- Mme Catherine CHEVALIER

- Mme Marine THYSS

- Mme Estelle DENIS

- Mme Mélanie PILON

- Mme Anne-Claire RICHARD

Sont présents au titre des représentants du persbnn
Au titre de la CFDT-Culture :

- Mme Michéle DUCRET

- Mme Anne-Claire ROCTON (suppléante)

- M. Emmanuel PIERREZ (suppléant)

- Mme Isabelle LAZZARINI (suppléante)

Au titre du SNAC-FSU :
- M. Frédéric MAGUET
- Mme Corinne CHARAMOND (suppléante)

Au titre de SUD-Culture Solidaires :
- M. Tahar BEN REDJEB
- Mme Caroline CLIQUET (suppléante)

Au titre de la liste commune CFTC-UNSA :
- M. Jean-Luc SARROLA
- Mme Chantal THOMAS (suppléante)

Au titre de la CGT-Culture :

- Mme Valérie RENAULT

- M. Franck GUILLAUMET

- Mme Sophie MEREAU

- M. Vincent KRIER

- Mme Emmanuelle PARENT
- M. Thomas PUCCI



- Mme Dominiqgue FOURNIER (suppléante)
- M. Nicolas MONQUAUT (suppléant)
- M. Frédéric JOSEPH (suppléant)

Experts au titre des organisations syndicales :
Au titre de la CGT-Culture :
- M. Lionel THOMPSON

Au titre de la CFTC-UNSA :
- M. Jean CHAPELLON



Ordre du jour

Approbation du projet de réglement intérieur dmité technique ministériel ;
Approbation du procés-verbal du comité technigirgstériel du 16 septembre 2014 ;

Tableau de suivi des précédents comités techmiqueistériels (pour information)
dont emplois d’avenir et apprentissage ;

Présentation de la méthode et du calendrier d& ren ceuvre de la Gestion
prévisionnelle des effectifs, des emplois et despEtences (pour information) ;

Intervention de la Ministre ;
Présentation de I'agenda social 2015 (pour infion) ;

Incidences sur la gestion des emplois des patespdécisions a caractere budgétaire
(pour information) ;

Point d’actualité sur la réforme territoriale goanformation).



M. Christopher MILES signale que la Ministre rejoindra le CTM I'apresdimll propose de
commencer avec M. Francois ROMANEIX, qui représéamtdinistre et son cabinet.

Mme Claire CHERIE annonce que le quorum est atteint.

M. Christopher MILES propose de désigner un secrétaire adjoint de sédacla liste
commune UNSA-CFTC.

M. Jean-Luc SARROLA, représentant de la liste cammUNSA-CFTC, est nhommé
secrétaire adjoint de séance.

M. Christopher MILES rappelle que les deux réunions préparatoires aoitéaechnique
qui étaient programmées n’ont pu avoir lieu enaraide I'absence de nombreux participants.
Les organisations syndicales n’ont pas souhaitécjgser a la réunion du 24 mars dernier car
la totalité des documents préparatoires n'avaiesss pté envoyés. La réunion a été
reprogrammeée au 30 mars, mais certaines orgamisasigndicales ne s’y sont pas rendues,
considérant que la convocation avait été adress@e tardivement. L'ensemble des
documents pour la présente séance ont été comn@sngx organisations syndicales 8 jours
avant le CTM, le 25 mars, conformément a la demaledeorganisations syndicales formulée
lors du dernier CTM.

| Point 1 : Approbation du projet de réglement intérieur du comité technique ministériel |

M. Christopher MILES signale que Mme Marine THYSS présente ce poins. &eperts
sont Mme Anne-Claire RICHARD pour I'administrati@t M. Jean CHAPELLON pour la
liste commune UNSA-CFTC. A l'issue de la réunioteimédiaire qui s’est tenue le 12 mars
dernier, 'administration a adressé aux organisatieyndicales le projet de reglement
intérieur du CTM et le tableau comparatif qu’elesient demandé.

Mme Marine THYSS rapporte que le réglement intérieur adopté en 20 déja pris en
compte les modifications introduites par le décet2011, concernant notamment la fin du
paritarisme. Concernant les nouvelles évolutiomp@sées, il convient d’apporter quelques
précisions mineures au nouveau reglement, relatlitese part a des pratiques actées au sein
de l'instance et, d’autre part, a la nouvelle qgraphie des instances.

Les modifications liées a la clarification des fraés concernent :

- l'article 4 : la présence des représentants dgssdcCAP et CCP n’est plus une obligation
réglementaire depuis 2011 lors de I'examen d’urietd&s concernant. L’instance
souhaite néanmoins entériner cette pratique, quigtel’expression des représentants
de ces corps ;

- l'article 7, relatif a l'organisation de réunionméparatoires auxquelles assistent les
organisations syndicales qui disposent d’au moinssigge au comité technique
compétent : dans la mesure du possible, les org@ms syndicales devront déposer
les amendements lors de la réunion préparatoireaauplus tard, en amont de
I'instance, afin de permettre a 'administratioaporter les réponses souhaitées ;

- l'article 20: il convient de préciser que l'adwstration tient a la disposition des
organisations syndicales un répertoire des proeé@saux des CT, non pas en ligne sur
le site intranet du ministere, en raison des élésneanfidentiels qu’ils contiennent,
mais dans le cadre d’'un espace collaboratif privé.
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Les modifications liées a la nouvelle cartogragguet les suivantes :
- la clarification de l'article 6 relatif a I'artication entre CT et CHS ;
— I'inscription de I'engagement relatif a la préserdss directeurs généraux, deés lors
gu’un point a I'ordre du jour releve uniquementeg compétence.

Enfin, il convient d’apporter une correction a tiele 17 du reglement intérieur, en précisant
que le vote favorable ou défavorable s’exprime pas a la « moitié » mais a la « majorité »
des membres présents.

M. Christopher MILES s’enquiert de remarques sur ce projet de réglemtgrieur.

Mme Sophie MEREAU (CGT-Culture) remercie lI'administration pour le tableau, qui
permet de visualiser les modifications effectué@ssi que pour la réunion préparatoire, qui a
permis d’avancer sur un certain nombre de points.

La CGT-Culture souhaite émettre trois remarquesestgglement intérieur :

- La premiere remarque concerne I'envoi des doctsngapier pour I'ensemble des
titulaires:

La CGT-Culture n’accepte pas largument selon léqusm envoi papier serait

« matériellement impossible ». Cet envoi pourr&avérer « humainement impossible », du
fait de sous-effectifs. Dans ce cas, I'administratiloit créer les postes nécessaires permettant
d’assurer le dialogue social.

La CGT-Culture demandera un vote sur cet articlee et en évidence une inégalité de
traitement, puisque I'administration et le cabinat acces a des documents imprimés, alors
que les représentants du personnel ne disposedepastocopieur couleur.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) confirme que l'absence d’'un photocopieur
couleur rend difficile I'examen des dossiers. Liargent fourni par I'administration est selon
lui irrecevable, compte tenu notamment de son reflaecorder un photocopieur aux
organisations syndicales.

Mme Sophie MEREAU (CGT-Culture) précise que les représentants du personnel ont
obtenu I'envoi des documents en version papieeaudls CHSCTM.

- La deuxieme remargue concerne l'article 7 dugirdg reglement intérieur

Mme Sophie MEREAU (CGT-Culture) remercie I'admingtion pour la prise en compte des

demandes des représentants du personnel. Ellecseppéanmoins a la multiplication des

réunions, estimant que les réunions préparatoiedoivent se tenir qu’'en cas de nécessité,
sur certains points particuliers.

Au deuxieme alinéa de cet article, la CGT-Cultwahaite que soit supprimé le terme « en
amont » dans la phrase suivanteLe«dép6t d’amendement au texte présenté aux iresanc
devra étre effectué dans la mesure du possibletaxaau cours des réunions préparatoires.
Cela permettra de pouvoir y apporter des réponsesadpnt la réunion des comités



techniques ministériels. kn effet, les questions de nature politique doiv&ne traitées en
séance.

M. Christopher MILES note que les amendements sont proposés « dangedarendu
possible avant ou au cours des réunions prépaatejr pour permettre d’apporter des
réponses « en amont ».

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) indique que les amendements proposes par les
représentants du personnel sont rédigés si possibl@mont, mais qu’ils doivent étre
présentés et défendus en séance.

M. Christopher MILES signale que l'article n’exclut pas cette posdiilill est préférable
pour tous que les amendements soient présentéaart at débattus en réunion préparatoire,
sans toutefois exclure la possibilité de les prepes séance.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) considere que la rédaction de I'article porte a
confusion.

M. Christopher MILES estime que la précision « dans la mesure du pessibst claire.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) rappelle gu’autrefois, les amendements étaient
présentés en séance. Afin d’éviter des suspend®isgances a répétition, I'administration a
demandé aux organisations syndicales d’adresser #endements avant la séance. Ensuite
des réunions préparatoires devaient permettrealterinent des questions posées. Enfin, le
projet de reglement intérieur examiné prévoit gasodmais I'administration puisse apporter
les réponses au cours des réunions préparatoires.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) constate un gkssent progressif depuis quelques
années tendant a supprimer le débat au sein du Cad/séances de l'instance deviendraient
une pure formalité, alors qu’elles doivent perngettn débat sur la base des propositions des
organisations syndicales. Les représentants dwmees souhaitent participer aux réunions
préparatoires dans la limite de leur utilité.

Mme Sophie MEREAU (CGT-Culture) :

- La troisieme remarqgue concerne le délai d’enwsi documents avant la tenue des réunions
préparatoires

Elle propose gue soit indigué que Chaque séance du CTM peut étre précédée d'une ou
plusieurs réunions préparatoires destinées a prépautant que possible les points de
'ordre du jour, a la condition qu'un ordre du jouet les documents afférents soient
communigqués aux organisations syndicales, ou &ta tommune disposant au moins d’un
siege, huit jours avant la réunion préparatoire.Gette disposition permettrait aux
représentants du personnel d’étudier les docunseiffisamment en amont.

M. Christophe MILES note pour sa part un glissement dans les délatsademission des
documents. Si cette proposition est adoptée, séaga®unions préparatoires pour lesquelles
les documents sont disponibles suffisamment aie@gourraient étre organisées.



M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) se prononce en faveur des réunions
préparatoires, dans la mesure ou elles permetimpradfondir 'examen des points a I'ordre
du jour du CTM. Toutefois, ces réunions ne doivesd empécher les débats en séance. La
réunion préparatoire qui s’est tenue au sujet dlenéent intérieur constitue un bon exemple
de travail en amont de la séance. Il convient foigal’éviter la multiplication des réunions,
afin que la totalité des membres du CTM puisseagsyster.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) préconise I'adoption de principes identiques
dans les instances. L’envoi des documents papienambres titulaires a été adopté par le
CHSCT AC et le CT AC.

Par ailleurs, la CFDT-Culture tient a distingues téunions préparatoires, d’ordre technique,
des séances qui supposent un débat de fond eatigst politique sur les sujets abordés.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) précise que la non-participation de la CGT-
Culture a certaines réunions préparatoires n'estquee a son refus de débat, mais a des
agendas chargés. L'efficacité de ces réunions sgppa examen préalable des documents
permettant un débat sur le fond.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) déplore que les débats en réunion
préparatoire soient rejetés en séance, sous praieits ont déja eu lieu, et il est souvent
reproché aux représentants du personnel de ne pastigiper. La CGT-Culture maintient
donc sa demande de suppression de « en amont ».

M. Christopher MILES propose de supprimer le paragraphe concernaatieadements.

M. Jean-Luc SARROLA (CFTC-UNSA) demande que<dont au moins un doit étre
membre élu du comité soit retiré du dernier paragraphe de larticle L’organisation
syndicale ou la liste commune désigne librementogspses représentants a ces réunions dont
au moins un doit étre membre élu du comité. »

M. Christopher MILES s’oppose a cette suppression, estimant que laqpeesdésignée doit
siéger au comité.

M. Jean-Luc SARROLA (CFTC-UNSA) précise qu’un expert pourrait ainsi étre désigné.
M. Christopher MILES maintient son opposition.

Mme Michele DUCRET (CFDT-Culture) souléve la difficulté pour les titulaires de
participer aux réunions préparatoires. Elle estijue sur des points techniques, les experts
peuvent représenter les organisations syndicales.

M. Christopher MILES indique que les représentants du personnel peuédr
accompagneés d'un expert. Cependant, il s‘opposeaniser des réunions préparatoires en
I'absence des membres élus. Il estime qu’un minindencontinuité doit étre assuré entre les
réunions préparatoires et les séances de constiubhite éviter toute « dérive » en ce sens.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) confirme qu’au moins un membre élu
doit participer aux réunions préparatoires.



M. Christophe MILES ajoute que les organisations syndicales peuvesiguky librement
les personnes participant aux réunions préparatoyrecompris des experts. Cependant, au
moins I'un des participants doit étre un élu du GTikdilaire ou suppléant.

Il répete sa proposition de supprimer I'alinéalatitau dépot d’amendements.

Mme Corinne  CHARAMOND (FSU) insiste sur la difficulté pour une organisation

syndicale disposant d’un seul siege de particip@rngemble des réunions. Elle propose que
le représentant de l'organisation syndicale padict a ces réunions puisse étre hommé
expert sur le point examiné en séance du comités D& cas contraire, le débat devra étre
reconduit en séance.

M. Christopher MILES insiste sur la continuité nécessaire entre lesio@s préparatoires et
les séances.

Concernant la communication des documents en vergapier, Mme Claire CHERIE
comprend la demande des représentants du persditlieesouligne néanmoins la charge de
travail que représente la préparation des dogsapier et note que I'article 5 prévoit un envoi
par voie électronique des documents ne nécespigand’'impression pour étre consultés, ainsi
gu’un envoi en version papier pour les autres.

Intervention hors micro inaudible de M. Franck GUAUMET.

M. Christophe CASTELL indique qu’une réunion sur la question des moyeatériels est
prévue le 15 avril prochain et que la mise a diglomsd’ imprimantes couleur est examinée
avec le BFS. L’'administration souhaite offrir auxganisations syndicales les moyens
nécessaires a leur bon fonctionnement, d’autarst glie cela réduira la charge de travail de
I'administration.

Mme Sophie MEREAU (CGT-Culture) souligne Il'attachement de la CGT-Culture au
principe d’égalité de traitement. Les organisatisyisdicales réclament depuis longtemps des
moyens nécessaires a leur bon fonctionnement.

Elle estime que la nouvelle promesse d’'une réusignle sujet n'est pas satisfaisante. Tant
qgue les représentants du personnel ne disposeasntiyp matériel adéquat, la CGT-Culture
s'opposera a cet article. Elle insiste sur l'inégatle traitement engendrée par le manque de
moyens humains et matériels des organisations cytedi

Interventions hors micro inaudibles.
M. Christopher MILES propose I'envoi d’'un dossier papier par organisasiyndicale.

Les organisations syndicaleslemandent a ce que les dossiers papier doivenaétessés a
'ensemble des titulaires.

M. Christopher MILES accepte I'envoi d’un dossier par titulaire, s@tdossiers au total. |l
souhaite que le délai d’envoi soit considéré aimpateé la date d’envoi des dossiers
électroniques.



Mme Marine THYSS propose de conserver la rédaction actuelle coanétas huit jours de
délai.

M. Christopher MILES souligne I'importance de conserver cette dispamsiti

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) signale que le probleme serait résolu si les
organisations syndicales avaient accés a une imaptamcouleur. Elle ne comprend pas le

refus opposé par I'administration.

M. Christopher MILES demande si la mise a disposition d’'un photocopeaudeur sur le
site de Richelieu suffirait a résoudre le probléme.

Les organisations syndicalesouhaitent I'installation d’un photocopieur pargsta

M. Christopher MILES répond qu'il serait possible d’installer un phaipieur en réseau.
Mme Sophie MEREAU (CGT-Culture) répete que cette demande a été formulée depuis
longtemps et déclare que la CGT-Culture ne votesa ljarticle proposé sur la base d'une
promesse évasive.

M. Christopher MILES s’enquiert d’autres remarques.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) suggére a I'administration de contacter
les organisations syndicales, qui pourront lui efapart des titulaires ayant la capacité
d’'imprimer. C’est notamment le cas des élus quiditeent dans les DRAC.

M. Christopher MILES approuve cette proposition. Il s’engage a ce ¢eresémble des
représentants du personnel titulaires disposemt dassier complet en version papier avant la
réunion, sous réserve des moyens d'impression miisies. Il propose de suspendre le vote de

cet alinéa en attendant la réunion dédiée aux nsogy@mlicaux.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) propose de préciser que chaque titulaire estrdeaire
d’un dossier papier avant le CT et de voter leagint intérieur ainsi modifié.

M. Christopher MILES suggeére la rédaction suivante au troisieme aloigd’article 5 :

« Les convocations et documents y afférents sarsséls par voie électronique. Un dossier
papier est mis a disposition de chague membretiidu comité technique qui le désire. »
Mme Chantal THOMAS (CFTC-UNSA) souhaite que les dossiers électroniques soient
envoyés sur la messagerie générique du syndigatgaé les personnes de la permanence
puissent imprimer les documents avant de les tratisgraux destinataires.

M. Christopher MILES répond qu’en raison des éléments confidentielslsgqpeuvent
contenir, les dossiers sont nominatifs.

M. Frédéric MAGUET (FSU) demande une breve suspension de séance avamgle vo
M. Christopher MILES accede a cette demande.

La séance est suspendue.

10



M. Frédéric MAGUET (FSU) réitere sa proposition de supprimedont au moins un doit
étre membre élu du comitéad» l'article 7 du reglement intérieur. Il estimeeglargument
d’'une éventuelle « dérive » qui a été oppose & Eetiposition n'est pas recevable et indique
que FSU votera contre le réglement intérieur erdeasaintien de ce passage.

M. Christopher MILES met aux voix cette proposition d’'amendement.

Résultat du vote :
Pour : 1 (UNSA-CFTC), 1 (SNAC-FSU), 3 (CFDT-Culyure
Contre : 7 (CGT-Culture), 3 (SUD-Culture Solidaiyes

L’amendement proposeé est rejeté a la majorité.

M. Christopher MILES soumet au vote le réglement intérieur tenant cemgés
amendements suivants :
- le retrait du paragraphe relatif aux amendememgxi@éme alinéa de l'article 7) ;
- la modification de I'article 5 comme suik:Les convocations et documents y afférents
sont adressés par voie électronique. Un dossierigpagst mis a disposition des
membres titulaires du comité technique qui le sdaht »

Résultat du vote :

Contre : 1 (UNSA-CFTC), 1 (FSU)

Abstentions : 3 (CFDT-Culture)

Pour : 7 (CGT-Culture), 3 (SUD-Culture Solidaires)

Le reglement intérieur est approuvé a la majorite.

Point 2 : Approbation du proces-verbal du comité tehnique ministériel du 16 septembrg
2014

M. Christopher MILES indique que M. Vincent KRIER, secrétaire adjoorslde la réunion

du 16 septembre a effectué des demandes de conec€es derniéres ont été adressées le
23 mars, et le procés-verbal ainsi corrigé a éwoyh le 25 mars aux représentants du
personnel. Ce document est soumis a I'approbatiorocité technique.

Il s’enquiert d’éventuelles observations sur cecpsaverbal.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) remercie les services d’avoir mis a la dispositil@s
représentants du personnel les enregistrements \@@frer trois passages difficilement
compréhensibles.

M. Christopher MILES soumet au vote le proces-verbal.

Le procés-verbal du comité technique ministériel hiseptembre 2014 est adopté a
'unanimité.
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Point 3: Tableau de suivi des précédents comitéschniques ministériels (pour
information) dont emplois d’avenir et apprentissage

M. Christopher MILES indiqgue que Mme CHERIE est rapporteur sur ce phies experts
sont Mme THYSS pour ladministration et M. CHAPELNO pour les organisations
syndicales, au titre de la liste commune UNSA-CFTC.

Mme Claire CHERIE indique que, concernant le projet de décret darm@latif a la
rémunération des participations d’agents a desfestations dans le cadre de mécénats : une
consultation est réalisée en vue de la prochaiseeale la DB ;

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) déplore I'absence d’avancées sur le projet deetlécr
débattu depuis plus d’'un an, et qui prévoit unalaisation de I'indemnité pour les agents
qui travaillent dans le cadre dit « de mécénat sighale que la derniére revalorisation, en
2005, a eéetée adoptée a la suite d'un mouvement Isoces organisations syndicales
s’interrogent sur l'attitude a adopter, dans launesou le sujet est examiné a chaque CTM
depuis un an et que les agents sont dans I'expextdtes heures dites « de meécénat »
représentent désormais un complément salarial, 'eotgmu de la « misere sociale » qui
caractérise le ministére, en particulier pour lgenés de catégorie C. M. Thomas PUCCI
(CGT-Culture) alerte I'administration sur le protbmécontentement des représentants du
personnel a ce sujet.

M. Christopher MILES signale qu’un travail conjoint avec la Directioengrale des
patrimoines doit étre mené sur la question de isinga Il propose d’apporter une réponse
écrite sur ce point et s’engage a préciser la dati& saisine de la Direction du budget au
prochain comité technique.

Concernant le statut des ICCEAC, M. Christopher EBLindique que I'ensemble des textes
ont été publiés et que le décret est paru le 1% ohemnier.

Mme Anne-Claire  ROCTON (CFDT-Culture) signale une erreur sur la colonne
« publications ». Elle précise qu'un groupe de dilag’est constitué en 2014 et qu’'une
réunion s’est tenue en février 2015. Une nouvdlenion sur les régimes indemnitaires est
prévue le 3 avril.

Par ailleurs, Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture)dique que le changement
d’assiette a été évoqué a la CAP du 13 mars derbés représentants du personnel ont
découvert cette modification trois jours avantrslgu’elle impacte fortement les ICCEAC,
particulierement concernés par la mobilité et lacéement.

En outre, Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) deme quelle méthode de travalil
sera adoptée dans ce domaine. Elle signale quexte,tqui date de 2012, concerne
'ensemble des corps de I'administration a I'excmptdes administrateurs. Elle souhaite la
présentation d’'une information complémentaire aurduvelle assiette.

M. Christopher MILES indique que les textes et décrets en attente @écation sont

présentés pour avis, et que ceux ayant fait I'olbjte publication sont retirés du tableau de
suivi. Les questions relatives a I'application destes doivent étre traitées en questions
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diverses. L’administration s’efforcera donc de migh@ a la question posée par Mme Anne-
Claire ROCTON en fin de séance.

Mme Marine THYSS souhaite obtenir des précisions sur la questic@goElle demande si
celle-ci concerne la définition de I'assiette ptaicalcul du taux promus-promouvables (pro-
pro) et la non-prise en compte des détachemenrntng®par la fonction publique et la DB.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) répete que les organisations syndicales ont
découvert le changement trois jours avant la teleuk CAP. A la suite d’'une question sur le
sujet, 'administration a présenté une informatioe.corps des ICCEAC est particulierement
impacté par la circulaire, puisque 20 % de ces tageont en détachement. Cette
problématique s’ajoute aux difficultés spécifiqums régime indemnitaire et aux grilles.
Enfin, Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) sigpadue le CTAC s’est engagé a
réexaminer le sujet.

Mme Marine THYSS répond que I'ensemble des corps visés par ungatidn de mobilité
sont concernés par le sujet, qui sera examiné ccd%ion de la conférence GPRH. Elle
reconnait une difféerence de traitement entre legpscal’encadrement supérieur et les
administrateurs civils qui sont favorisés en terah@snobilité, puisque celle-ci est intrinseque
a leurs missions. La fonction publique doit reveitexte sur ce point.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) précise que certains membres des CAP participent a
groupe de travail relatif au régime indemnitaitesduhaite une plus grande transparence sur
le sujet et demande l'inscription de la questidivire du jour d’un prochain CTM, dans la
mesure ou les primes et les indemnités font pdetises compétences.

M. Christophe MILES prend note de cette demande.

Intervention hors micro inaudible.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) ajoute que la question se posera également ad'éga
la RIFSEP.

M. Christopher MILES accepte la proposition d’inscrire un point SURI&ESEP et le régime
indemnitaire lors d’un prochain CT.

Il s’enquiert de remarques sur le projet de démwaternant les agents assermentés du livre.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) souhaite évoquer la politique du livre lors d'un
prochain CTM. Il indique que le projet a suscité daestions en CT et CHSCT.

M. Christopher MILES prend note de la demande.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souligne I'importance d’examiner la politique
du livre et de la lecture, au regard notamment @&sntations décidées par la Ministre
concernant les bibliotheques.

M. Christopher MILES indique que le décret sur les statuts des prafessges écoles

nationales supérieures d’art a été publié 9eail. Le décret modifiant la délégation de
pouvoirs, examiné a deux reprises en CT, a étaélabl 3 mars 2015.
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Il note ensuite que le projet de décret abrogesmdispositions relatives aux conditions de
nomination de certains dirigeants d’établissemgniblics relevant du ministere de la
Communication est en cours de publication.

Il signale enfin la mise en place d’'un groupe @dedil relatif a I'externalisation. Il ajoute que
la Ministre apportera des précisions sur ce pdirgue I'administration s’engage a avancer
sur le sujet.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) signale que I'engagement de la précédente Ministre
concernant I'externalisation date de 2012, maislgusijet est plus ancien. Il souhaite que le
groupe de travail puisse reprendre ses travawe datrl5 et le 30 avril, compte tenu de
'urgence d’'un cadrage politique sur I'ensemble pfrimetre ministériel. Les négociations
des clauses sociales amorcées par certains égadings publics a titre individuel risquent
d’affaiblir le travail accompli au niveau ministéki

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) confirme que cette question a été abordée dans
certains conseils d’administration, mettant en éwa® des divergences conceptuelles au
regard de la responsabilité sociale des établisssnmet du ministere. Les employeurs sont
favorables a une démarche d’intégration, alorslgueGT-Culture souhaite un engagement
plus important sur le sujet.

M. Christophe MILES prend note de la demande d’'une réunion de cadrageveau du
cabinet. Compte tenu des prochaines vacances dee®atlui semble difficile de pouvoir
réunir le groupe de travail avant le début du naesmai. La réunion prévue le 20 mai
pourrait néanmoins étre avanceée.

M. Francois ROMANEIX propose une réunion pendant la semaine du 4 mai.

M. Christophe MILES ajoute que I'administration s’efforce de prépatemieux possible la
réunion de lancement.

Il s’enquiert de remarques sur les emplois d’avenir

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) propose d’aborder le point sur les emplois d’aveni
les apprentissages apres I'examen de I'ensemblpaiets de suivi.

M. Christopher MILES accede a cette demande.

Il signale que la convention pour 'emploi a 'INRAa été examinée a plusieurs reprises au
sein de l'instance et s’interroge sur la nécesitéaintenir le suivi de ce point.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) indique que ce sujet concerne d’autres établisseme
publics. Il demande la communication de la nouveiteulaire de la fonction publique qui
devait étre publiée sur I'allocation chémage.

M. Christopher MILES prend note de cette demande, qui releve d’unetiquediverse. Si
possible, une réponse sera apportée en fin deeséanc
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Par ailleurs, M. Christopher MILES rappelle qguedPéinploi a accepté de prendre en charge
une convention de gestion avec I'INRAP a titre détoire. Il lui semble donc difficile
gu’elle puisse étre élargie a d’autres établissésnen

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) considére que lI'administration peut répondre jet sle
la circulaire relative aux allocations chdémage.

M. Christophe MILES précise qu’il ne connait pas le sujet et qu'unmnse sera apportée
ultérieurement.

Mme Corinne CHARAMOND (FSU) souhaite maintenir le point sur 'INRAP dans levgu
dans la mesure ou les modalités de migration v@iesémploi seront présentées au CT central
de I'établissement le 8 avril prochain. La tutetleit suivre ce dossier, particulierement
important pour I'établissement en termes sociadinanciers.

M. Christopher MILES accepte le maintien de ce point jusqu'a la sigeatde la
convention.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) demande communication de la convention.

M. Christopher MILES invite les représentants du personnel a en fommaledlemande
auprés des instances de I'établissement.

Il s’enquiert de remarques concernant le décrgtiitlet 2014 relatif aux secrétaires généraux
du ministére.

Intervention hors micro inaudible.

M. Christopher MILES propose d’inscrire ce point au CT du mois de juie.dispositif
d’arrété ne devrait pas étre modifie, dans la neesaur I'organisation actuelle semble
conforme au décret du 24 juillet.

Concernant les intempéries, une note est actualieatressée aux organisations syndicales.
Ce point devrait donc étre retiré a la prochairanse.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) s’interroge sur le sens de la phrase suivantee sujet
plus global de la gestion des absences liées dariperies sera également abordé en 2015 a
I'occasion de la révision de la circulaire des atisations d’absence. # ne comprend pas le
lien entre les absences dues aux intempéries etaldsrisations d’'absence. En cas
d’'intempérie, certains agents qui travaillent ddas lieux isolés ne peuvent pas se rendre a
leur travail. lls sont par ailleurs tenus, commat ton chacun, d’exécuter les ordres du préfet
relatifs aux alertes d’intempéries.

M. Christopher MILES précise que ce point sera abordé de facon plubalglo
ultérieurement, au regard notamment de la reprigeadail.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) préconise des pratiques plus souples et de bon
sens en cas d’alerte rouge annoncée par Météod-ranc
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M. Christophe MILES signale que la précision a été apportée a la deenates
organisations syndicales.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) suggere de se conformer aux instructions du préfet
I'attente de la circulaire. Un rappel devra néanmdaitre adressé aux administrations locales,
en particulier en Languedoc-Roussillon ou un incideété constaté.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) souhaite connaitre le contenu de la note qui
vient d’étre adressée aux représentants du pefsonne

Mme Marine THYSS répond que cette note rappelle la nécessité dersermer aux alertes
préfectorales et que la situation doit étre gérébamne intelligence une fois l'alerte levée. La
note rappelle également que I'absence ne doit pasdécomptée si elle est justifiée par un
mot de I'agent expliquant qu’il a été dans l'inceip@de se déplacer.

M. Christopher MILES s’enquiert de remarques concernant la mise ee litgs annales de
2015 sur le site du ministere.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) note que ce point de suivi a trait a I'organisataes
concours, y compris les concours réserves.

D'une part, la CGT-Culture demande que le concalusministere de la Culture des
ingénieurs d’étude soit allégé de I'épreuve écritmme le concours normal, et
conformément au concours réservé de I'enseignesugrérieur. Une réponse est attendue
rapidement sur ce point, dans la mesure ou la dlateverture des concours se rapproche.
M. Vincent KRIER (CGT-Culture) indique que I'arr&éterminant la nature des épreuves qui
a été adressé a la DGFP prévoit une épreuve &oritene demande de retrait de cet arrété a
ete formulée. En attendant son nouvel examen,opgse d’adopter le texte en vigueur a
I'enseignement supérieur.

D’autre part, la CGT-Culture a adressé un courida Ministre de la Culture au sujet du
concours de catégorie A des assistants technigeesatkliers des écoles d’art. Par deux
jugements, le tribunal administratif a condamnénlgistére de la Culture a retirer les lettres
d’éligibilité qualifiant ces concours en catégdBieet a les reconnaitre en catégorie A. Le
concours réservé de catégorie A devra donc étrerblLa CGT-Culture a demandé la mise
en place d’'une concertation de négociation av&et@étaire général du ministere pour mettre
les courriers d’éligibilité en conformité avec lgggment du tribunal administratif. A ce jour,
le ministere n'a pas donné suite a la demandeweaé, et les concours sont désormais clos.
La réponse du service RH du comité de suivi, inggra ce sujet, est toujours en attente.
M. Vincent KRIER (CGT-Culture) espere qu’'une répammurra étre apportée ce jour par
M. ROMANEIX.

M. Christopher MILES propose de traiter ce point en questions diversesjointement
avec la question sur les assistants dans les atales

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) souhaite le maintien du point de suivi jusqu’ariese

en ligne des corrigés, compte tenu de leur impoegwour la préparation des agents aux
concours et examens professionnels. Il signale djaatres ministeres appliquent cette
procédure, et que les agents du ministére de k@wont de ce fait défavorisés.
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M. Christopher MILES signale que les corrigés existants pour les casdaterministériels
pourront étre mis a disposition sans difficulté.rEmanche, les concours spécifiques des corps
du ministére n’ont pas donné lieu a des corrigéd, semble difficile de réunir les anciens
jurys afin qu’ils élaborent des corrigasposteriori Il s’engage a demander la réalisation de
corrigés des prochains concours afin de les mettriigne. Il estime donc que ce point peut
étre retiré du suivi.

M. Christopher MILES signale que le rapport sugéiité hommes/femmes sera présenté au
CTM du dernier trimestre.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) souligne l'importance de ce rapport, qui ne cousti
pas un simple bilan puisqu’il doit donner lieu aswivi. Sur le bilan social, les représentants
du personnel ont dénoncé le constat d'un régimenmdtaire plus avantageux pour les
hommes que pour les femmes dans 19 des 28 corpappert doit dépasser le simple constat
et présenter des préconisations tendant a rédsinadgalités.

M. Christopher MILES précise que le rapport est établi par Mme GENTH®isut-
fonctionnaire en charge de 'égalité hommes/femmsla base des documents fournis par le
service des ressources humaines et le DEPS paui c®ncerne les politiques culturelles du
ministere. Le rapport doit comporter une analyse rdesures prises ou devant étre prises en
vue de réduire les inégalités.

Mme Claire CHERIE indiqgue que Mme GENTHON a succédé a Mme Nicole PBIe
précise que des études comparatives menées avéeries autres ministeres contribuent a la
réduction des écarts indemnitaires. Par aillelmbsérvatoire des rémunérations sur I'égalité
hommes/femmes a mis en évidence l'effort réaliséI@aninistére de la Culture dans ce
domaine.

Interventions hors micro inaudibles.

Mme Claire CHERIE insiste sur les efforts réalisés en vue de rédleé® écarts
indemnitaires et vis-a-vis du déroulement des €agsi. En outre, elle souligne I'importance
du travail réalisé en collaboration avec le haugfmnnaire chargé de [I'égalité
femmes/hommes et des travaux d’ordre statutaickenmitaire ou relatifs a la formation
menés sous la responsabilité de M. Philippe CHAMOIN

M. Christopher MILES ajoute que la note de synthese sur le bilan sseral prochainement
publiée.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) signale que les représentants du personnel
suivront ce point attentivement.

Mme Sophie MEREAU (CGT-Culture) note qu’il convient décrire « égalité
femmes/hommes » et non « hommes/femmes ».

M. Christopher MILES en prend acte. Il indique que la note de syntdedailan social sera
bientét mise en ligne sur Sémaphore et publiée damsochain numéro d&équence.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) demande si les remarques des organisations sieslica
ont été prises en compte dans la note de synthese.
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M. Christopher MILES indique que cette note n’inclut pas les débatsgem CT, puisqu’il
s’agit d'un bilan synthétique, dont la qualité aailleurs été saluée par I'ensemble des
organisations syndicales lors de la précédenteceean

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) insiste sur I'importance des débats. Il demandessi
incohérences relevées en séance ont été prisesmgutecet si un bilan social corrigé sera
adressé sous forme papier aux organisations syeslica

M. Frédéric MAGUET (FSU) renouvelle la demande d'un bilan social consolaté
préconise la publication d'une véritable synthe@malyse. Il souhaite I'organisation d’'un
débat sur le sujet avant la mise en ligne de la sot Sémaphore.

M. Christophe MILES souhaite que la note du bilan social 2013 puidse publieée
rapidement. Il signale que I'administration assulege documents qu’elle publie pour son
propre compte et que les organisations syndicaiekearoit de les contester.

M. Christophe CASTELL indique qu'un échange est prévu avec les orgamisat
syndicales. M. Manuel PEREIRA se charge de consolies observations avant une réunion
de finalisation.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) se réjouit de cette information. Il suggere laemén
place d’'un groupe de travail régulier dédié a bélation du bilan social 2014.

Mme Claire CHERIE met en garde les membres du comité contre la plialtion de
groupes de travail. Elle signale que le bilan cbdéotiendra compte de I'ensemble des
remarques qui ont été formulées et confirme I'étéun travail conjoint pour le bilan 2014.

M. Christophe CASTELL signale que la mise en place de I'enquéte RH citéusn travalil
important et que le calendrier pourra étre mieyare a lI'avenir. Il préconise un travalil
conjoint et régulier pour le bilan social 2014, qei nécessite pas forcément la création d’'un
nouveau groupe de travail.

Concernant la politique immobilierd). Christophe MILES propose d’inscrire un point a
'ordre du jour du CTM de juin, lors duquel des gsfons importantes pourront étre
apportées.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) déplore I'absence de concertation avec les orghois
syndicales dans le cadre du travail en cours suloeements de fonction. Il rappelle que les
besoins des agents devaient étre définis avantldication des arrétés. Or il semble que
certains services convoquent des agents au su@tahgement de régime de leur logement.

Par ailleurs, il demande des informations sur lastjon des locaux et des éventuels
déménagements de service en lien avec la réfommitiale.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) ajoute que les rumeurs persistantes a propos du

périmetre de I'administration a Paris et en lleFdance sont anxiogénes pour les agents. Il se
félicite donc que des éclaircissements puisseatagtportés au CT de juin.
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M. Christopher MILES confirme qu'un point global sur la politique immlddre du
ministere sera présenté en juin.

Concernant le SIRH, une réunion aura lieu le 18 avochain et un point d’information est
prévu a chaque CHSCT d’administration centrale.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) se réjouit de cette information. Il indiqgue queSIkRH
concerne I'ensemble de la sphere ministériellauetlg suivi devrait également étre réalisé en
CHSCT ministériel.

M. Christopher MILES répond favorablement a la mise en place d'un seiviCHSCT
ministériel.

Concernant la fusion des régions Bourgogne et Rex@omté, il signale que la synthése des
premiéres contributions des groupes de travaié @@nmuniquée.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) rapporte que les agents déplorent que ces
groupes de travail ne suscitent pas de véritaloleanges.

M. Christophe MILES précise que le point de suivi concerne la demaedeommunication
de documents aux représentants du personnel. lsiquesur I'organisation des groupes de
travail pourra étre abordée lors de I'examen duntpoonsacré a I'actualité de la réforme
territoriale.

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) souligne I'importance de la redevance d’arché@ogi
préventive (RAP) sur la trésorerie de 'INRAP et ministére, dont la compensation atteint
des niveaux considérables. Les DRAC sont égalemamternées par la RAP, au niveau
notamment des études d'impact. Il est donc néagesgadur le ministere, de conserver la
gestion dans ce domaine. Sur la filiere urbanidmajveau des rentrées était satisfaisant en
fin d’année 2014, avec pres de 5 millions d’euras mois, soit une prévision pour 'année
2015 a hauteur de 60 millions. Ce montant demewanmoins inférieur au budget
prévisionnel de [I'INRAP, estimé a 70 millions d'esr en 2015, contre 80 millions
précédemment. Les chiffres du début de I'année 30hbalarmants, avec 9 millions d’euros

pour le premier trimestre au lieu des 16 millionévois.

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) souhaite avoirglégisions sur le suivi de ce dossier au
sein du cabinet. La situation étant particulierentendue, il juge urgent d’intervenir. De plus,
les rentrées financiéres du secteur non concuetesdnt mal engagées et les prévisions sont
inquiétantes sur le secteur concurrentiel. Au niveéa BP 2014, le BR2 adopté au début du
mois de décembre 2014 a été invalidé un mois @ par les chiffres de l'activité. La
situation étant critique, M. Frédéric JOSEPH estgn&ine compensation serait souhaitable
en 2015.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) note que la diminution de la RAP est
notamment liée a la mauvaise situation du batiment.

M. Vincent BERJOT indique qu’au cours des deux dernieres annéegereeption de la

RAP au sein de la filiere culture a moins souffutailleurs et ajoute que les DRAC sont
régulierement sensibilisées sur la question. Leblpmes de liquidation et de perception de
la filiere équipement ne sont pas forcément liésaiexte économique et au logiciel Chorus.
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En particulier, les incohérences constatées pBx@&IP au niveau des écritures comptables
ont conduit le contrdleur budgétaire du ministées drinances a retarder le versement a
'INRAP. La Ministre de la Culture a saisi M. SAPINui a demandé au directeur général des
finances publiques d’accélérer le travail de rappemnent des écritures comptables. Un
groupe de travail conjoint avec le ministére deCldture et la DGFIP, au sein duquel la
présence du ministere de 'Equipement est égalesambaitée ainsi que celle du CBCM
Culture, en lien avec le ministére des Financesnettra d’assurer des versements réguliers a
I'INRAP.

Le rendement de la RAP demeure difficile a évalparsqu’il dépend fortement du nombre
de permis de construire déposés. En collaborati@t 4a SDAFIG et avec l'aide d'un
stagiaire économetre, un modele de prévision stbliéenant compte des corrélations
observées entre le nombre de permis de construleerendement de la RAP. La projection
en termes d’activité économique demeure néanmeinsate.

M. Christophe MILES ajoute que le suivi au sein du cabinet est agsaréMme Clarisse
MAZOYER.

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) demande si les rentrées de I'année 2014 ont fait
I'objet d’'une analyse permettant d’évaluer le nivele financement nécessaire. Il s’interroge
également sur la disponibilité et la capacité deeMAZOYER a suivre ce dossier.

M. Christopher MILES affirme que Mme MAZOYER assure ce suivi dans leSmas
conditions que lui-méme autrefois.

M. Vincent BERJOT ajoute que l'analyse des rentrées 2014 en fona®iiexercice de
rattachement des flux financiers est particuliemr@meomplexe. Quoi qu’il en soit, le
rendement estimeé lors de la modification de 'dtside la RAP n’est pas atteint.

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) demande si le ministére envisage un nouveau moyen
de financement dans le cas ou la RAP demeurerailezra des niveaux prévus par
I'inspection générale des finances et le ministirda Culture, soit 122 millions d’euros. I
rappelle qu’en dépit des nombreuses réformes, IB RA jamais atteint le niveau souhaité. Il
insiste sur la nécessité d’envisager une compemsati

M. Christopher MILES rappelle que cette question n’est pas inscritordre du jour. Il
souligne l'intérét pour le cabinet, le Secrétairénéral et la Direction générale des
patrimoines, d’anticiper I'évolution de la RAP, ga une incidence directe sur les
financements. Un suivi attentif est réalisé ave®ieection générale des patrimoines et la
Direction du budget. Notamment, des recettes sopmiéires sont recherchées dans d’autres
domaines, tels que la RAP sous-marine. Cette qureséra abordée dans un rapport en cours
d’élaboration par une parlementaire. M. ChristopkLES insiste enfin sur la volonté de
M. BERJOT de mettre en place une contribution gmoadant aux charges de service public
de I'INRAP, a hauteur de 5 millions d’euros.

Mme Corinne CHARAMOND (FSU) rappelle que la difficulté de préciser le niveas d
indus des années antérieures avait été évoquéeuniom. Le cabinet avait alors argué de
problemes logiciels. En outre, il existe une lindeecaducité de la perception de la RAP. Elle
demande si, avant cette limite, le ministére precdrecouvrement des indus.
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M. Christopher MILES prend note de cette question, qui sera a nouveardee dans le
cadre d’'une communication globale sur le sujet.

Il s’enquiert de remarques concernant les convestientre 'INRAP et les associations
d’aménageurs.

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) observe que le texte aborde une difficulté, cdée
distinguer les compétences de I'INRAP et du SRAsdlligne que dans ces conventions,
I'INRAP s’engageait a fournir des réponses plusdep aux demandes de diagnostics dans le
cadre de fouilles, ce qui pose un probleme d’éqiatés un contexte concurrentiel. Il estime
gue si ces conventions passaient par le ministaetdeur signature, le secteur non lucratif
ne serait plus avantagé par rapport au secteuatificr

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires)insiste sur la confusion constatée entre
la direction de I'INRAP et les missions du SRA a&gard des conventions signées avec des
aménageurs. Celles-ci posaient un probleme d'égpitésque les syndicats d’aménageurs
non-signataires se trouvaient désavantagés. Il esagdonc que ces conventions soient
eégalement soumises aux instances des établissements

Par ailleurs, il signale que lorsque des questiivisrses sont posées, certaines organisations
syndicales sont citées et d’autres non. Il s’emjdienc des critéres qui déterminent ce choix.

M. Christopher MILES prend acte des propos de M.JOSEPH. La soumisdam
conventions aux organisations syndicales lui semé&smoins difficile.

M. Vincent BARJOT se dit favorable a un débat au sein du CA de IARRsur les accords
passés avec les fédérations.

Mme Marine THYSS précise que le fait de citer les organisationsdeales répond
seulement a une commodité de rédaction.

M. Christopher MILES déclare qu’elles ne seront désormais plus citées.

Mme Marine THYSS signale la difficulté de prévoir une réunion aven20 mai concernant
I’'harmonisation des frais de mission. Elle inviés Feprésentants du personnel a lui faire part
des difficultés constatées.

M. Jean-Luc SARROLA (CFTC-UNSA) précise que le ministére de l'Intérieur a conatu u
marché avec American Express, afin de réservecli@nbres d’hétel au prix du marché et
sans que les agents aient besoin d’avancer des lir&met des doutes sur la qualité de la
prestation offerte par Globéo.

M. Christopher MILES indique que le marché concernant Globéo sera re@uCe sujet
sera donc a nouveau traité. Si des disparités megeapparaissent, la DGAFP sera saisie.
L’administration demande aussi quand elle consfatedes délibérations de conseils d’admi-
nistration vont trop loin, qu’il y soit sursis.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) observe que la grille de suivi indique que le Mieie

étudiera I'impact budgétaire de la réévaluationlsartaux pour I'administration centrale et
les DRAC. Les établissements publics devront aétssiconcernés, afin d’éviter toute diffe-
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rence de traitement entre les structures du Mimgisté d’assurer I'équité entre les agents. Le
ministére doit donc donner une orientation tréesrelafin de cadrer les délibérations des
conseils d’administration.

M. Christopher MILES reconnait I'importance de I'exigence d’équité, guimplique toute-
fois pas une égalité stricte, puisque des diff@@smmeuvent exister entre les établissements.
Des contraintes de déplacement ou des relatiorsdmsefestivals peuvent par exemple justi-
fier des dispositifs spécifiques. Ce sujet continuge étre I'objet d’'un suivi, jusqu’a ce que le
travail nécessaire ait été effectué. M. ChristofMBltES demande notamment au SRH de se
tourner vers le SAFIG et le DAPS afin de savoirlgjé@tablissements appliquent la regle com-
mune et quels établissements appliquent des rdglegatoires. Ce travail permettra aussi de
distinguer les agents qui se trouvent dans un gérnspécifique. Il sera évidemment réalisé
avec les directions métiers, puisqu’elles assueenitelle des établissements.

M. Christopher MILES évoque ensuite les concoutglaboration du calendrier triennal a
commencé. S’agissant du concours des AASM, unenmaf#on syndicale souhaitait disposer
de visibilité sur l'utilisation de la liste compl@mtaire. L’administration donnera ultérieure-
ment des informations écrites sur ce sujet.

M. Christophe CASTELL précise dés a présent que pour le concours intgteomptait

32 lauréats sur la liste complémentaire, 15 affesta sont déja réalisées. Cette liste compte
donc encore 17 noms. Pour le concours interneista tomplémentaire comptait 64 per-
sonnes et 31 affectations sont déja effectuées.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) rappelle le souhait de la CGT que des concouentsoi
organisés tous les ans dans tous les corps, @anéda situation de I'emploi dans le Minis-
tére. De plus, la liste complémentaire doit étilisae jusqu’au concours suivant. Elle ne peut
toutefois que pallier les manques d’effectifs. DBassemble, les moyens nécessaires doivent
étre octroyés au bureau des concours. Or plugi@stes y manquent.

M. Christophe CASTELL répond que I'administration est soucieuse de miaeimle
nombre de procédures de recrutement. Toutefoiggdimsation d’'un concours par an dans
chaque corps ne constitue pas un objectif réaliss.listes complémentaires doivent donc
étre utilisées afin de permettre, pour certainsiergtl'organisation d’'un concours tous les
deux ans. Les besoins doivent en outre étre estivess finesse. Des priorités doivent aussi
étre fixées. Or la liste complémentaire du concoesAASM permet de satisfaire les besoins
opérationnels tout en donnant une priorité a desaars qui n'avaient pas été organisés de-
puis longtemps. Lannée 2014 a ainsi été marquékqgoganisation de concours pour des me-
tiers d’art dont certains n’avaient pas été propaspuis six a huit ans.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) insiste sur I'importance de la fréquence des corgco
normaux. L'administration répond souvent aux agepuissouhaitent s’informer sur les dates
de ces concours que le calendrier est encombr&gpapncours réservés. Cette réponse n’est
pas admissible, puisqu’elle oppose les agents enkePar ailleurs, la CGT a déja estimé que
le bureau des concours aurait besoin d’au moirgp pastes supplémentaires, afin d’assurer le
renouvellement des agents titulaires et la satisfades besoins permanents du Ministere. Ce
nombre ne semble pas excessif, le Ministere corh#&ar000 agents. L'administration ne
peut donc affirmer que certains concours ne peugast organisés que tous les deux ans.
Cette fréquence ne permet d'ailleurs pas de revelairegle.
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M. Vincent KRIER constate aussi que des consigeegmles portent sur l'utilisation de I'ar-
ticle 6-5 dans l'attente de la nomination d’unléite. Elles s’avérent abusives, les concours
n'étant pas ouverts. La CGT demande que cet antielsoit utilisé qu’aprés I'ouverture du
concours concerné. Dans I'ensemble, le retour@gdie exige que les concours soient organi-
sés a des fréquences normales.

M. Christophe CASTELL constate également que le retour a la regle Vaigeiestion de la
GPEEC nécessite de s'interroger sur le renouvehiérde certains corps de fonctionnaires,
étant donné la pyramide des ages. Il reconnait doada fréquence de certains concours de-
vra étre accrue. Des lors, un travail devra corarela répartition des effectifs affectés a ce
sujet.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) souligne que les difficultés fonctionnelles et or-
ganisationnelles résultent de la réorganisationMilnistere effectuée dans le cadre de la
RGPP, dont les conséquences n’'ont pas été tirémlnistration centrale et le service des
Ressources humaines ont fortement souffert de igitganisation, en termes d’effectifs et de
moyens. Les responsables de cette réorganisatéand\d’ailleurs eu I'outrecuidance de pré-
férer au nom « SRH » le nom « service de la pedoga Ressources Humaines ». Une pa-
rade avait heureusement été opposee a cette ¢gashicuCependant, la capacité d’action des
Ressources humaines a fortement diminué. Le rag@itinspection générale a d’ailleurs
analysé ce domaine.

M. Nicolas MONQUAUT juge incompréhensible que desistres issus d’'une nouvelle ma-
jorité n'aient pas ouvert une réflexion afin deé&éhir, cinq ans apres le décret de 2010, aux
évolutions nécessaires en matiere d’'organisatiopragisation des moyens. Il estime que
I'administration fait preuve d’'une schizophrénieupportable pour le personnel. Si elle af-
fiche en effet des ambitions sur la gestion des®eses humaines et de I'accompagnement
des parcours, elle invoque systématiquement un neadgffectifs quand il s’agit de mettre
en ceuvre ces ambitions. Le Ministere se trouve dans une impasse. La CGT estime que la
Ministre doit avoir le courage de lancer une réfexsur le bilan de la RGPP. Si ce bilan
n'était pas réalisé, 'administration perdrait Epacité de travailler, ainsi que sa crédibilité.
Dans I'ensemble, la CGT n’accepte plus que I'adstiation affirme manquer de moyens. La
réouverture de ce dossier constitue une priortéf si, bien sar, la réforme de droite qui a af-
faibli le Ministére convient parfaitement a la Mitre, Madame Fleur Pellerin, ce qui permet-
tra alors de savoir ou se trouvent les clivagegigoés en France.

M. Christopher MILES rappelle que I'élaboration d’un calendrier triehd@nnera normale-
ment une bonne visibilité sur les futurs concoaesqui permettra de discuter de la charge de
travail nécessitée par leur organisation. Une xéfte pourra donc porter sur I'adéquation des
effectifs a cette charge et donc sur les renfastecfuels ou permanents pouvant étre mis a la
disposition du service pour les trois prochainesas.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) déplore qu’une extension du délai de la loi Sau-
vadet soit envisagée. La situation actuelle seopg#rait donc pendant deux années supplé-
mentaires, durant lesquelles les agents titulaittesdraient.

Mme Isabelle LAZZARINI (CFDT-Culture) demande par ailleurs des informations sur

I'organisation du concours d'ICCEAC, notamment ajesde la composition du jury. Les
deux courriels envoyés sur ce sujet a I'adminigtmasont restés sans réponse.
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M. Christopher MILES répond que ce sujet n’est pas inscrit a I'ordrgadu et ne dépend
pas du CTM. Il invite Madame Lazzarini a envoyes sgiestions au SRH. M. Christopher
MILES évoque ensuite I'avenir de I'établissemenblpude la Porte Dorée. Il souligne que ce
sujet a éte traité depuis le précédent CTM. Laguoe de désignation du directeur général
est en cours.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) souligne qu’'une attention doit étre portée surétat
blissement, car les collectifs de travail y soaste abimeés ».

M. Christopher MILES reconnait I'importance d'y porter une attentioh.rdppelle par
ailleurs que la CFDT a posé une question sur lésdfs nationaux, qui ne relevait toutefois
pas du CTM. L'administration et le Ministere se tsdilleurs exprimés sur ce sujet.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) évoque I'élection au comité d’entreprise des
Arts décoratifs. Des entreprises de sous-traitaava@ent exercé une pression afin que les
agents signent des documents attestant qu’ils raéesé ni électeurs ni candidats. Ce sujet
rentre dans le cadre des demandes de la CGT swharte sociale et sur les conditions de re-
cours a la sous-traitance. En I'occurrence, uropatrvoyou fait pression sur ses salariés afin
gu’ils ne deviennent pas représentants du persohaeMinistere doit se montrer extréme-
ment exigeant sur le respect des droits démocegtigti sociaux dans les entreprises qui tra-
vaillent pour des établissements placés sous pansabilite.

M. Christopher MILES constate cependant qu’il a été demandé aux saldié&ercer leur
droit d’option. Le Code du travail a donc éteé respe

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) objecte que I'employeur n’a pas exercé sa res-
ponsabilité sociale par rapport a ce sous-tradanmnaniere utile a I'intérét général et a I'inté-
rét du personnel. Un probleme moral se pose asmshant d’ailleurs que le Premier Ministre
a affirmé dans la presse que le progrés consisteriéger le Code du travail. Celui-ci de-
vrait déja étre appliqué.

M. Christopher MILES prend acte de ces remarques. Il évoque par alleupoint relatif
aux suites devant étre données aux engagements Maiktre et du directeur de cabinet.
S’agissant de la demande de création d’'un corpsua drades, une copie de la saisie de la
Ministre a été adressée aux organisations syndi¢alé mars. La Ministre de la Fonction pu-
bligue n’a pas encore répondu. S’agissant du repgage, la saisine a été envoyee le 12 fé-
vrier. La réponse reste également attendue.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) constate la persistance d’'un désaccord sur |égeshi

La CGT avait estimé que le plan de la repyramidiga filiere administrative devait concer-
ner 1 300 agents, qui exercent des missions rdiekame autre catégorie que la leur. Or I'ad-
ministration a annoncé d’autres chiffres et auotéréable discussion n'a eu lieu. Les besoins
doivent d’ailleurs étre évalués avant de défing detions. Le CTM doit donc débattre des be-
soins.

M. Christopher MILES répond que ce point s’'inscrira dans le cadre @i da I'agenda so-
cial et pourra étre traité dans le cadre d’un fetumité technique.
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M. Emmanuel PIERREZ (CGT-Culture) constate que les documents de I'administration
évoquent le repyramidage de catégorie B en catdoril souhaite savoir si elle prévoit aus-
si un repyramidage des « petits A » en A.

M. Christopher MILES explique que la filiere administrative ne comprgras de « pe-

tit A ». Il évoque ensuite la requalification deapois de DRAC. Une premiere demande de
reclassement a été envoyée au Premier Ministre.ddugieme demande, en cours de prépa-
ration, sera envoyée aprés que M. Christopher MIa&@ rencontré la directrice générale de
I'administration et de la fonction publique. Cettemande de requalification portera sur plus
de quatre DRAC. De plus, cette rencontre permdtraraiter d’autres sujets que celui-ci, qui
devrait aboutir au mois de mai. Des réponses digksi pourront donc étre données lors du
CTM de juin.

M. Christopher MILES en vient par ailleurs a la sfign portant sur les logements de fonc-
tion. Des discussions sont engagées sur ce sujeserp aussi examiné par le CHSCTM du
14 avril. Des réflexions concernent notamment s spécifiques et I'élaboration des arrétés.
En outre, Monsieur Pucci s’était interrogé suréassdes sollicitations recues par certains
agents, interrogés sur la situation de leur logeéraemformés sur les évolutions qui allaient
leur étre proposées. Des vérifications serontgéadi afin de savoir quels établissements ont
contacté des agents. L'administration souhaiteéetraiansversalement, au sein des établisse-
ments publics, le sujet des logements, avant dertichaque cas.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT Culture) revient sur la requalification des DRAC.
Elle souhaite savoir si le nombre de DRAC concesreist déja établi.

M. Christopher MILES répond par la négative. L’administration estimperalant que I'en-
semble des emplois devrait étre décalé d'un échetiopour les futures grandes régions, de
deux échelons. Le DRAC d’lle-de-France pourraitaktre nommé en Conseil des Ministres,
tandis que les DRAC de Rhone-Alpes et de PACA passd en catégorie 1.

M. Frédéric MAGUET (FSU) constate que le Ministére n’a pas I'autorisationrégtribuer
les logements de fonction qui se sont retrouvésinacet ont été I'objet de travaux. Il de-
mande si ce probléme sera résolu.

M. Christopher MILES explique que France Domaines donnera cette aatiomsquand les
arrétés nécessaires seront disponibles. L’admatistr propose justement d’étudier ce sujet
lors de la réunion du CHSTM du 14 avril, afin deupair le débloquer. Par exemple, une
commission d’attribution pourrait étre réunie pbétablissement de Versailles. S’agissant du
décret-liste, Madame la Ministre donnera des infdroms durant cette séance. De plus,
M. Christopher Miles et Mme Chérie ont déja corédets principaux établissements concer-
nés. lls étudient les conditions concrétes dedettie du décret-liste.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) souligne la nécessité de progresser rapidementesur
sujet. Le Ministére de la Culture se révéle plus ¢pie d’autres ministeres.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) rappelle que la CGT a répété partout que le Mi-
nistére de la Culture appliquait de maniere exemgpla loi Sauvadet. Or les engagements du
Ministere ne sont pas suivis d’effets. Le Ministéiest moqué des représentants du person-
nel, qui ont signé des accords sur la résorptiola geécarité et dont la confiance est trés abi-
mée. Ce comportement n’encourage pas la CGT argikpngtres accords.
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M. Christopher MILES répond que I'administration devait avoir I'asswarécrite que les
sorties du décret-liste ne s’effectueraient padétment des agents du Ministere, en matiere
d’emploi et de crédits. Un courrier du Ministere Budget a apporté cette assurance. Ma-
dame Lebranchu a aussi assuré que ce dispositifi@a prioritaire par son ministere. De
plus, des réunions interministérielles ont permabtnir la confirmation du soutien du Pre-
mier Ministre. L’'administration pourra donc enfinoposer un dispositif concernant tous les
établissements et la sortie de certains d’entredewdécret-liste.

M. Francois ROMANEIX ajoute que la Ministre a déclaré en septembre 26dds le cadre
du CTM, que les conditions nécessaires n'étaiestguecore remplies. Le travail indispen-
sable a donc été réalisé, en partenariat avedlaatade la Ministre de la Fonction Publique.
Madame Pellerin pourra donc probablement annontealendrier précis ce 2 avril.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) constate que le Secrétaire général réécrit I'His-
toire, puisqu’il n'a pas tenu ses engagements suwalendrier et qui faisaient suite aux enga-
gements pris par le prédécesseur de Monsieur Raxndes représentants du personnel s’in-
terrogent donc sur la valeur des propos tenus dexan La CGT avait d’ailleurs failli ne pas
signer les accords concernés, car elle considguédle ne pouvait pas accorder confiance
aux pouvoirs qui lui faisaient face a I'époque st’a-dire le gouvernement de Monsieur Sar-
kozy. Or c’est le pouvoir socialiste qui ne tieasses engagements.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) s’étonne en outre que I'administration semble owul
recommencer I'ensemble du processus. Or une legedi’'un an comprend toutes les propo-
sitions des établissements publics. La CGT avaitsdbormulé des remarques, en soulignant
notamment que la levée des emplois dérogatoirgsoneait pas étre I'objet d'une analyse
distincte pour chaque établissement, car une vigliobale du Ministére était nécessaire. Des
levées des dérogations semblaient s’imposer, sauf gQuelques métiers du spectacle. La
CGT redoute donc que le Ministere veuille s’octroya délai supplémentaire de deux ans
pour réfléchir a ce sujet. Les dérogations ne paugte levées sans ouvrir des concours et
des procédures de titularisation. Les personnetsitéss de maniere dérogatoire doivent en ef-
fet étre intégrés au personnel.

Cette question concerne d'ailleurs aussi les déabliésements publics dérogatoires dits « lé-

gislatifs », qui comprennent 3 000 emplois, cot&00 emplois pour les établissements dé-
rogatoires relevant du décret-liste. L’administratavait en outre lancé un recensement des
individus ayant droit, dans chaque filiére, a uhdarisation. Or aucun document n’a été en-

voyé aux représentants du personnel. La CGT dendoesa communication immédiate.

Dans I'ensemble, la procédure ne doit donc paswawncer a zéro. M. Vincent KRIER rap-
pelle d’ailleurs que la levée d’'une dérogation exdpuze mois, puisqu’il faut notamment
passer par le CTM et le conseil supérieur de latfon publique, et qu’il faut en outre ouvrir
des concours. Les limites d’'un calendrier repoetélelux ans sont donc déja presque atteintes.

Mme Claire CHERIE rappelle qu’un constat commun avait été établi'absence d’égalité
entre les agents, puisque les personnes relevatatet-liste ne pouvaient pas se présenter
dans le cadre Sauvadet. L’administration a doneefaisorte que la date du 12 mars 2012 soit
reportée, afin de permettre a tous les agents gardes A, B et C de disposer des mémes
droits que les agents des autres établissements.
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M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) suppose que l'administration sortirait I'équi-
valent de la filiere AASM du centre Georges-Pompidio cadre dérogatoire. Chaque agent
pourrait donc devenir titulaire grace a un concalirstégration. Si les 500 agents concernés
se présentaient, le nombre de titulaires augmentiyac d’autant. La CGT demande confir-
mation que cette volonté existe. L'administratioanaeffet précédemment déclaré que la sor-
tie du cadre dérogatoire n'impliquerait pas forcemene titularisation de tous les agents. Elle
affirmait que des réflexions restaient nécessabes.clarifications s'imposent donc.

Mme Claire CHERIE ne souhaite évidemment frustrer aucun agent pg@oraa la perspec-
tive d’une titularisation dans le cadre Sauvadefaut cependant organiser les concours né-
cessaires, qui ne peuvent concerner simultanémesies corps.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) juge cette précision extrémement importante.

M. Christopher MILES évoque ensuite le retour a la regle. Ce sujes&inhaussi dans le
cadre de I'agenda social. Les engagements déja@nmursuivront. L’administration devra
notamment réaliser des documents explicatifs effielacertaines situations, afin de garantir
gue les emplois de titulaires seront pourvus auimmamx par des titulaires, et afin d'éviter la
précarisation de personnes occupant transitoireroesitemplois. Le travail nécessaire se
poursuit.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD Cultures Solidaires)souligne par ailleurs que la question
relative a 'INRAP concerne I'ensemble du servicbl d’archéologie préventive.

M. Christopher MILES reconnait que ce service public ne se limite paN&AP. Il en
vient ensuite a la question de l'ouverture des sISEpt jours par semaine. Le rapport de
I'IGAC devrait étre publié au mois d’avril. La Mstre évoquera ce sujet, sur lequel le gou-
vernement a pris des engagements. L’administragmrhaite traiter le plus objectivement
possible, afin de définir les perspectives de chagablissement.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que I'administration avait laissé com-

prendre que la Ministre effectuerait ce 2 avril vegtitution du rapport, qui semble donc I'ob-

jet d’un certain retard, quoiqu’il soit I'objet die forte attente et d’une inquiétude croissante.
La CGT espere fortement que I'administration n’amera pas fin mai le lancement d’'une

expérimentation pendant I'été de cette ouvertupe jseirs par semaine.

M. Francois ROMANEIX précise que la Ministre s’exprimera sur le calesrddie ce projet.

M. Christopher MILES ajoute que le rapport sera rapidement I'objet d’tastitution aupres
du cabinet des directions générales puis auprésegessentants du personnel élus au CTM.

M. Christophe CASTELL en vient aux emplois d’avenir. Une réunion seganisée au pre-
mier semestre de 2015 afin d’établir un bilan, spiifondera notamment sur les résultats de
I'enquéte lancée en février. Les réponses a catigé&e restant insuffisamment nombreuses,
I'administration a récemment relance les établigsdm De plus, un ou deux directeurs d’éta-
blissement présenteront dans le cadre du CTM deklités de recrutement dans leur struc-
ture et des perspectives concernant les emploigdiia

M. Christophe CASTELL évoque ensuite I'apprentissaau sujet duquel le Président de la
République et le Premier Ministre ont pris des gegaents tres forts. La Fonction publique
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devrait notamment compter 10 000 apprentis a la&erscolaire de 2017. L'administration
travaille actuellement avec la DGAFP sur la miseaivre de I'apprentissage au Ministére de
la Culture. De plus, tous les services ont étécgls afin de s’enquérir de leur intérét pour
I'accueil d’apprentis. Quelques réponses ont ataa® Elles permettent de réfléchir avec la
DGAFP aux moyens nécessaires, notamment en mdédmmation. Ce travail porte en par-
ticulier sur la carte de formation de I'Educatiocationale, qui devra en effet pouvoir offrir
aux apprentis du Ministere des formations corredponha leurs besoins.

De plus, I'administration informera les établissatsesur le cadre réglementaire dans lequel
ils devront s’inscrire, sachant qu'ils recourronlés contrats d’apprentissage de droit privé.
Plusieurs questions pratiques devaient d'ailletnes i@solues. Une note de service tres claire
devait donc étre rédigée sur l'accueil des apmefette circulaire devrait étre disponible
vers le 10 avril. Urvade-mecundestiné aux établissements leur évoquera aussiddalités

de recrutement, d’accueil et d’accompagnement gpeeatis. En outre, 'administration ef-
fectuera un nouveau recensement des besoins ddissgments, plus fin que le précédent,
afin gu'ils puissent lancer les démarches nécesssaour recevoir des candidatures d’appren-
tis, sachant que de jeunes citoyens s’adressentd®jx de maniére spontanée.

Des la rentrée de 2015, le Ministere devra compeeb0 apprentis, puis 75 personnes sup-
plémentaires a la rentrée suivante, afin de congrtgrermanence 125 apprentis.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que les représentants du personnel eétac-
cordés avec Madame Filippetti sur I'intérét de memee réflexion commune au sujet de
I'élaboration d’une circulaire d’application. Un doment a donc été débattu, amendé et voté
en CTM dans le cadre d’'un véritable dialogue sotialCGT s’était montrée « bon prince »,
étant donné le manque d’effectifs du Ministeremanque de concours et les irrégularités
concernant les contractuels. Elle pouvait cepenslanscrire a I'effort social qui avait été af-
fiché, le projet prévoyant d’'amener des jeune®m@filoi en passant par un systéeme de quali-
fication. La circulaire de Madame Filippetti, airt@battue, limitait en outre le risque de dé-
rives, sachant que le Ministere s’efforce toujalgsontourner les régles.

De plus, un accord avait été trouvé sur I'évocatles emplois d’avenir a chaque réunion du
comité technique, auquel un tableau et des indicatgdevaient étre présentés. Or un tableau
tres insuffisant a été présenté. Le tableau inttishprenait en effet quatre colonnes supplé-
mentaires, trés importantes, qui concernaient noam la nature des activités confiées (en-
tretien des espaces verts, tri des déchets, mdimieentretien des abords, bibliotheque,
moyens logistiques, et cetera). Ces informations/@et évidemment sembler génantes pour
'administration. Quand ce tableau était fournisignalait par exemple que deux emplois
d’avenir de Versailles concernaient des jardini€nsla circulaire indique explicitement que
les emplois d’avenir ne doivent pas servir a palkemanque de titulaires dans les établisse-
ments publics. M. Vincent KRIER reconnait qu’exdcephellement, cette situation pourrait
quelquefois se produire, aprés avoir été discuté€eM. Cette exception est toutefois deve-
nue la regle. Il s’avéere donc impossible de faoefiance au Ministére. La CGT exige désor-
mais que le tableau complet soit fourni lors deriesente réunion du CTM, car elle sait que
I'administration en dispose. Elle demande ausetdjration aux effectifs du Ministére des
personnes occupant des emplois d’avenir sur deegpds fonctionnaires.

M. Vincent KRIER évoque ensuite I'apprentissage.Q@T souhaite cependant pouvoir dis-

cuter et amender la circulaire d’application, avdaia voter. Elle annonce qu’elle n'accepte-
ra aucune formulation qui permettrait la moindreeption, afin d’éviter de nouvelles dérives.
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La Fonction publique devra aussi remplir ses okitigg en matiere de formation d’apprentis.
La CGT juge notamment indispensable que des foomagn alternance soient proposées aux
apprentis qui n'auront pas terminé leurs étudeerskaires, jusqu’a I'obtention du baccalau-
réat, afin qu’ils acquierent les connaissances dorehtales. Elle tient aussi a discuter de la
liste des métiers concernés par I'apprentissageniible en effet qu’une liste a été établie et
transmise.

M. Vincent KRIER s’étonne d’ailleurs que ce sujpparaisse dans le cadre des points de sui-
vi, bien que I'administration ne l'ait jamais ingc I'ordre du jour du CTM. Celui-ci ou un
groupe de travail doit pouvoir en discuter rapidetme’administration doit aussi donner des
garanties, afin d’éviter que les apprentis constitwn moyen de pallier le manque d’effectifs
du Ministéere.

Des réflexions devront également porter sur lareaties contrats. Les textes indiquent no-
tamment que tout apprenti doit étre inscrit dan<&A, ce dont il faudra s’assurer. De plus,
ces contrats de droit privé possédemtriori une durée indéterminée, conformément au Code
du travail, les CDD n’étant possibles que de mani&rogatoire. La durée de I'apprentissage
lui-méme doit aussi étre précisée. Une réflexiorralen outre porter sur la rémunération des
apprentis, sachant que les regles different sefme Ide ceux-ci (moins de 18 ans, de 18 a
21 ans, plus de 21 ans). Or le document ne lesuévpgs. La CGT souhaite aussi savoir si le
Ministere se contentera de prévoir le minimum légaimatiere de rémunérations. Il semble-
rait en l'occurrence que les apprentis n'impactsrapas le plafond d’emploi, ce qui laisse
supposer qu’'une ligne budgétaire permet leur reorant. La CGT refuse en tout cas qu’'un
seul salarié recoive moins que le SMIC.

Par ailleurs, des regles tres précises concerpenivéau de qualification des maitres d’ap-
prentissage, qui ne sauraient étre des contracswglées quotités de travail consacrées au sui-
vi des apprentis et sur le nombre d’apprentis duagge maitre peut suivre. La CGT deman-
dera I'établissement de tableaux de suivis prétilmmétiers concernés et le nombre de
maitres par comparaison avec le nombre d’apprdrtigministration devra également évo-
quer le sujet des conventions d’apprentissage.chagentions-types devront étre présentées
avant qu’aucune convention ne soit signée. La C@ihaite aussi savoir si les services de
I'Etat pourront accueillir des apprentis ou si egibssibilité sera réservée aux établissements
publics, qui posséderont la qualité d’employeur.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que la CGT, peu favorable aux em-
plois d’avenir, avait néanmoins accepté d’accompiieffort afin de les développer, en raison
de la situation de I'emploi en France. Elle a dvagaillé de maniére constructive. Or la mise
en ceuvre du dispositif s’est avérée insatisfaisdrde représentants du personnel n’en sont
pas correctement informés. Ils doivent désormaiseeavoir, afin d’éviter que les personnes
en emploi d’avenir et les apprentis retournentjsaue de leur contrat, & leur situation anté-
rieure. Malheureusement, les modalités sur lesegieiés accords oraux avaient été trouvés ne
sont pas appliquées. La CGT met désormais en dfadtainistration sur le risque que des
phénomenes similaires concernent I'apprentissags. derives observées pour les emplois
d’avenir ne l'incitent pas a se montrer aussi doantte.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD Cultures Solidaires)approuve les observations de Mon-
sieur Guillaumet. Il déplore également la méthoderdvail de I'administration. Une note est
envoyee le 12 janvier aux établissements, qui aiyerépondre avant le 26 janvier. SUD
Cultures Solidaires souhaite désormais qu’une d&on sérieuse concerne le recrutement
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des apprentis, au sein des établissements publiess@®RAC. La fiche 2, relative a la saisine

des instances de la FPT et de la FPH, prévoitlelmg que celles-ci soient consultées lors des
recrutements d’apprentis. L’administration doit gigér si ce dispositif concerne aussi la

fonction publique d’Etat. Il semble en I'occurrengae les recrutements doivent relever des
CT locaux.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) ajoute qu’une note du 30 mars 2015, que le
CHSCTM n’a jamais validée, rappelle les régles degéappliquer lors d’'un recrutement en
matiere de santé et de sécurité. Cette note nellaggs suffisamment l'urgence de rédiger
une fiche de poste correspondant a I'emploi exes@éhant toutefois que les activités accom-
plies par les fonctionnaires ne sont pas toujoies badrées. Elle ne précise pas non plus les
obligations concernant la surveillance médicalemirsonnes. La CGT se demande en outre
comment la médecine de prévention a été associtta\al réaliseé.

M. Jean-Luc SARROLA (CFTC / UNSA) signale que la Cité de Sévres compte officielle-
ment trois emplois d’avenir, recrutés dans le caréa convention. Cependant, I'une de ces
personnes a été licenciée, sans que les représediapersonnel locaux en aient été infor-
més. De plus, I'administration prévoit de recrudeux emplois d’avenir. Des explications

doivent surtout étre données sur le licenciemeot)és.

M. Frédéric MAGUET (FSU) déplore également que le tableau sur les emplaiguir ne
comprenne plus la colonne relative aux taches égerdl constate aussi un détournement des
principes prévus. Le MUCEM compte par exemple quatnplois d’avenir, dont une per-
sonne en situation de handicap qui ne dispose’pasutorat suffisant, ce qui pose des pro-
blemes a ce salarié et a son service. Deux augesnqmes possedent un dipldme de ni-
veau bac+5 et exercent des taches relevant dedigocee A. La tutelle doit contrler les pra-
tiqgues des établissements publics, dont certaimbleat avoir ajouté les emplois d’avenir au
panel de dispositifs dérogatoires qu’ils utiliskabituellement.

La méme pratique risque d’ailleurs d’apparaitrecdiapprentissage. Avant de lancer celui-ci,
I'administration doit donc élaborer un bilan tréaillé sur les emplois d’avenir et prendre les
mesures nécessaires pour arréter les dérives.ddéfic MAGUET rappelle aussi que I'ap-
prentissage n’est pas censé aboutir a une titataois Ses relations avec les concours doivent
donc étre I'objet d’'une réflexion. Le contrat d’apptissage ne doit surtout pas devenir, pour
certains corps, un préalable obligé au passag®mitoars, car la réussite de celui-ci devien-
drait impossible pour les personnes n’étant pasgeaspar ce cadre.

Mme Corinne CHARAMOND (FSU) évoque les graphiques envoyeés par I'administragton
représentant le vieillissement de certaines caiggole personnel. La FSU insiste habituelle-
ment, notamment dans le cadre des réflexions sGPBREC, sur I'importance cruciale de la
transmission des savoirs et des compétences. deltute désormais que I'administration ne
mette pas en place les concours nécessaires eéolastiution des pyramides d’age des cate-
gories et des corps de métier ou un fort vieillisset est observé, et gu’elle préfére le recours
a des apprentis. Ceux-ci bénéficieraient d’'unestrassion de savoirs et de compétences qui,
en revanche, risqueraient de ne pas bénéficiarra siccesseurs. L'apprentissage ne doit pas
devenir une variable d’ajustement face a la dégi@ude certaines catégories.

M. Christopher MILES s’adresse aux services au sujet des colonnebataqui ont cesse
d’étre communiquées.
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Mme Marine THYSS rappelle qu'un tableau avait été communiqué antgmps 2014, a la
suite d’un travail considérable. La présentationndbilan au printemps 2015 ayant été pre-
vue, les services ont concentré leurs efforts’esanguéte actuelle.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) juge insatisfaisante cette réponse, étant donhé Gue-
cord avait été trouvé sur la communication lorchaque réunion du comité technique d’'un
tableau indiquant la nature de I'activité confieehaque emploi d’avenir, 'age des personnes
recrutées, le montant des formations prévues eatiare et le colt des formations réalisées.
Ce tableau fournissait d’ailleurs des informaticnseuses, puisqu’il indiquait pour certaines
personnes qu’aucune formation n'avait été proposégue leur stage concernait « la connais-
sance et I'Histoire du chateau ».

M. Christopher MILES souligne que le nombre de personnes concernéeomst, ainsi
gue les fonctions occupées et les formations sui@es informations n’ont pas changé de-
puis la transmission du tableau de suivi précédentf pour les nouvelles personnes qui ont
été recrutées et pour les personnes sorties dasiti§p

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande a nouveau la transmission du tableau edmpl
Si ce tableau n’a pas changé, il faut en déduieedgis problemes d’organisation et de recueil
des informations existent.

M. Christopher MILES répond que I'administration transmettra un tableamplet qui sera
le méme que celui qui a déja été envoyé compte danfait que les données sont encore en
cours d’actualisation.

M. Vincent BERJOT évoque ensuite la question concernant le MUCEMui@rla en effet
fortement recouru aux emplois d’avenir, a la densadi@dilleurs de la Préfecture de Région.
L’administration a demandé a Monsieur Chougnet efaettre de 'ordre dans la situation.
Elle lui a aussi demandé de continuer a accutllpersonne en RQTH. M. Vincent BERJOT
déclare enfin qu’il ne dispose pas d’informationsdautres personnes.

M. Christopher MILES annonce que l'administration s’informera sur lépatts du MU-
CEM de personnes en emploi d’avenir ou en RQTHedbnnait par ailleurs que le sujet de
I'apprentissage doit étre I'objet d’'une réflexioppaofondie et doit étre inscrit a I'ordre du
jour du CTM de juin ou de juillet, sachant que peemiers apprentis doivent arriver en sep-
tembre. Une circulaire ministérielle devra notamméwoquer les points mentionnés par
Monsieur Krier et Monsieur Ben Redjeb, en parteuBur I'emploi et sur les procédures de
consultation des instances. Une réunion spécifitpuea évidemment étre consacrée a ce su-
jet.

M. Christopher MILES souligne cependant que leutnent en CDI ne constitue pas une
obligation pour les contrats d’apprentissage, reaidement une faculté. Il a par ailleurs pris
note des propos de Madame Charamond sur les redaiatre I'apprentissage et la transmis-
sion des savoirs. La pyramide des ages du Ministef@stifie évidemment pas de pallier les
disparitions de compétences rares par des recraterd&@apprentis. Le Ministére recourt ce-
pendant depuis plusieurs siecles a des dispoadtifienilables a I'apprentissage, par exemple a
la Manufacture de Sevres ou aux Mobiliers nationdiugeut s’appuyer sur ces expériences
pour élaborer la circulaire sur I'apprentissage.t€de devra satisfaire toutes les parties et
n'étre suivi d’aucune des « deérives » évoqueedfuansieur Krier.
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M. Christopher MILES rappelle ensuite que le tabléansmis sur les emplois d’avenir fait
état de 112 recrutements, pour un objectif de P&8sonne ne peut donc affirmer que I'admi-
nistration a forcé les établissements a recourirauplois d’avenir. L'administration est en
outre pleinement consciente des difficultés d’iiearque connaitront, a terme, les personnes
qui auront travaillé dans des établissements. Dagiens devront étre trouvées. Ces per-
sonnes pourront notamment passer des concoursnirigtration ne peut en revanche pas se
montrer aussi catégorique que la CGT sur la pdesiliintégrer ces personnes dans un sys-
teme de titularisation. Elle s’efforce néanmoinslakeaider a réussir et a trouver un emploi
permanent. La question des maitres d’apprentissstgégalement tres importante. La forma-
tion et 'accompagnement d’un apprenti exigent beap de temps, ce qui empéche générale-
ment, dans un premier temps, d’'observer un acemiest de la productivité du service
concerné.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande qu’une doctrine ministérielle soit énoncée
des dérives se produiraient si chaque établissepudhit formulait sa propre doctrine. Il rap-
pelle aussi que des régles fixent un maximum de d@prentis par maitre d’apprentissage.
Ce dernier statut doit d’ailleurs étre distinguécatui de tuteur. L’administration devra donc
disposer d’'indicateurs, afin d’éviter toute dérive.

M. Vincent KRIER constate ensuite que des empl@sgeahir portent sur des activités de jar-
dinier et d’agent d’accueil et de surveillance, ersailles, d’assistant technique, a 'TENSA de
Dijon, et de jardinier, d’agent de maintenance ‘eisglstant administratif polyvalent, au
CMN, ou tous les métiers du Ministere concernastateps de fonctionnaires sont concernes.
Une véritable dérive existe donc, a laquelle le&taae général a d’'ailleurs donné son accord,
bien que ces pratiques doivent étre exceptionndleg solution d’intégration de ces per-
sonnes doit désormais étre définie. La responsabibiciale du Ministére consiste désormais a
intégrer les personnes occupant des emplois d'eagemespondant a des métiers de fonction-
naires dans le service public de la culture, sadsrime d’emplois de titulaires.

La séance est suspendue pour la pause méridienne.

| Point 5 : Intervention de la Ministre |

Mme Fleur PELLERIN rappelle qu’elle s’était engagée en septembre 20B¥enir devant

le CTM afin d’exposer les grandes lignes de saigak culturelle. Dans le cadre d’échanges
bilatéraux avec plusieurs organisations syndicalls,a déja évoqué plusieurs orientations.
Elle parlera aussi de la nouvelle organisationitterale de la République et des grandes
lignes de la politique sociale interne au Ministeedle tient préalablement a féliciter I'en-
semble des élus aux instances. Elle rappelle gqualhit incité le personnel a participer aux
élections, pour lesquelles la participation a tBails atteint un niveau élevé, supérieur a la
moyenne de la Fonction publique d’Etat. Elle sdlaetion menée par les représentants du
personnel dans le cadre de leurs mandats. Leurceaiph constitue une condition d'un dia-
logue social de qualité.

Mme Fleur PELLERIN rappelle aussi avoir présengdmndes lignes de son action lors de

ses veeux du mois de janvier. Elle évoquera a préssnpriorités politiques et les chantiers
déja engagés. Elle souhaite renouer, en les relanivé I'aune du Zlsiécle, avec les mis-
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sions fondatrices du Ministére, ces missions covasgrl’accés a la culture, le soutien a la
création et le rayonnement européen et mondial.

Son ambition consiste aussi a faire souffler I'eegpr conquéte qui a animé toutes les grandes
avanceées culturelles du pays en cinquante annégmliigues ambitieuses et innovantes,
malgré le contexte budgétaire actuel. Cet espriathejuéte concerne bien sir I'espace numé-
rique, qui constitue une nouvelle frontiére. IM&ee aussi nécessaire dans un contexte de fra-
gilisation du pacte républicain, les attentatsaterier ayant révélé des fractures territoriales,
générationnelles et sociales. Un travail de recétegg’impose donc, afin que la culture soit
percue comme un moyen d’émancipation individudlleaflective et comme un ferment du

« vivre ensemble ». La culture peut en effet jauerdle majeur dans le retissage du lien ci-
toyen et de la relation entre chaque citoyen &dpublique. La capacité de chaque citoyen a
se projeter dans I'avenir dépend aussi de sa depaiire partie d’'un ensemble culturel.

S’agissant de l'acces a la culture, Mme Fleur PERINE estime qu’il doit étre repensé en
fonction des pratiques des citoyens. Des avanaement déja la mise en ceuvre de la po-
litique d’éducation artistique et culturelle. Lerfgsariat avec le Ministére de I'Education na-
tionale n'avait pas atteint le niveau d’ambitionust depuis trés longtemps, probablement de-
puis les années 1980. Le contexte permet notamdiemover et de disposer d’ambitions
communes. Mme Fleur PELLERIN et la Ministre de LEdtion nationale ont ainsi présenté
lors du conseil des ministres du 11 janvier undlleede route conjointe. Celle-ci évoque la
formation des enseignants, la valorisation desques$ collectives et l'incitation a la lecture
et a I'expression orale. Elle met aussi I'accemtI'aucation aux médias et a I'information,
afin de permettre a chacun de développer son esjidie et de se forger une opinion.

L’actualité démontre d’ailleurs que le fait d’offriles clés de lecture de l'information et de
I'environnement possede beaucoup d’'importanceutta tontre la prolifération de messages
antirépublicains, racistes, antisémites ou d'inicita au terrorisme sur les réseaux sociaux
constitue aussi un défi qui doit mobiliser trestdarent le Ministere de la Culture. Celui-ci
peut produire ou faire produire par le public destenus alternatifs.

Mme Fleur PELLERIN se déclare consciente des métieg que certains peuvent éprouver par
rapport & un face-a-face avec I'Education natian@kpendant, I'école est le réseau le plus
universel, ou il est possible de toucher I'ensenthlme génération, notamment en utilisant
mieux le temps dégagé par la réforme des rythnmaises, dans le cadre d’un dialogue avec
les collectivités territoriales.

Par ailleurs, la télévision et de la radio publgwecupent une place importante dans la vie
des citoyens et jouent un réle central dans lausiifin de la culture et I'animation du débat
politique. La singularité, 'ambition et les valswiu service public audiovisuel doivent abso-
lument étre réaffirmés. Le Ministére a d’ailleuvestitué au CSA le pouvoir de nommer les di-
rigeants du service audiovisuel, ce qui semble pladerne que de demander au Président de
la République d’annoncer leur nomination aux pemssnconcernées. Cette décision s’ex-
plique aussi par une forte croyance dans les \&ldurservice public audiovisuel, a savoir
I'indépendance, I'exemplarité, la singularité etskrvice de l'intérét général. Ce service pu-
blic ne doit pas, en revanche, avoir la volont&’dégner forcément sur I'offre privée d’infor-
mation et de fonctionnement ou sur les méthodesateagement des entreprises privées.

Mme Fleur PELLERIN a en outre demandé a un growpealail piloté par Marc Schwartz
de définir une feuille de route avant la nominatilnfutur directeur du service public, afin de
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permettre un dialogue constructif entre « I'entisps et « I'actionnaire » sur de grandes am-
bitions, sans bien sar définir la grille des prognaes. Cette feuille de route évitera que des
débats théoriques soient nécessaires un an aprésiomination. Elle indiquera par exemple

que le service public doit jouer un role dans lecdéerte de nouveaux artistes ou le décryp-
tage de l'information. Il s’agit en somme de réafiéer une exigence qui rappelle les propos
de Jacques Chancel quand il déclarait qu’il fautngo aux gens ce qu’ils pourraient aimer,

plutdt que ce qu’ils aiment.

Mme Fleur PELLERIN porte aussi une attention tquaeticuliere a la question de la lecture.
Le réseau de 16 000 points de lecture peut coestiin point d’appui pour de nouvelles
offres culturelles proches des citoyens. Un chamt@&cerne notamment I'élargissement des
horaires d’ouverture des bibliothéques. Une grammheplexité existe, puisqu’il faut dialoguer
avec les collectivités territoriales et les ageatds bibliotheques et des médiatheques, afin de
définir une maniere d'organiser le travail. Il inmeocependant que les horaires d’ouverture
du service public correspondent aux modes de \@gudblics.

Par ailleurs, une féte consacrée a la littératorte [@ jeunesse sera organisée durant I'été pro-
chain. Mme Fleur PELLERIN a demandé au CNL de seeotrer sur les publics les plus
éloignés de la lecture, en particulier les nombrgunes dont les parents n'ont pas les
moyens de partir en vacances et qui doivent pdassenois de juillet et d’aolt dans des cités
ou les offres de loisirs sont rares, dans les ppranprioritaires de la politique de la ville.

Afin d’améliorer I'acces a la culture, un autre aeetravail concerne la politique d’ouverture
des lieux de patrimoine. Une réflexion porte notantrsur les archives de Fontainebleau,
pour lesquelles une solution définitive doit énmeutée. D’autres réflexions concernent I'ar-
chéologie préventive. La situation financiere etdanisation du travail de I'INRAP doivent
étre améliorées. Dans cette perspective, Mme HEULERIN a donc confié une mission a
Martine Faure, députée de la Gironde, qui travallela coordination et la complémentarité
de tous les acteurs publics, afin de mieux preedreompte les enjeux de 'INRAP. Une ré-
flexion conjointe avec Bercy porte en outre surrbtevances d’archéologie préventive, dont
la collecte semblait devoir s’améliorer depuisdsalution des problémes informatiques.

Mme Fleur PELLERIN en vient a sa deuxiéme priotiégésoutien a la création, pour lequel
trois chantiers majeurs ont progressé depuis janSiagissant du financement et du soutien a
la création a I'’ére numérique, I'outil de référement de I'offre de vidéos a la demande a été
lancé. Un plan de lutte contre le piratage commkgciégalement été lancé, avec la signature
de la charte pour les bonnes pratiques dans lacfigbCe travail a permis de mettre un terme
a I'opposition systématique entre les internautdesecréateurs. En outre, la France a fait en-
tendre avec force sa position sur le droit d’auteufinégalité de traitement fiscal entre le
livre imprimé et le livre numérique, afin de soutda diversité culturelle en Europe. Elle a en
I'occurrence rappelé que le marché unique n'img@igpas une culture unique. Tous ces
chantiers exigeront encore beaucoup de travairaonipr semestre, notamment pour la com-
mission sur les droits d’auteurs.

Un autre chantier concerne la stratégie natiomaleatiere d’architecture. Il vise a mettre en
valeur la création architecturale et son importgomer les espaces de vie. Ce travail est bien
engagé. Cette politique, partagée par plusieursstanes, était toutefois un peu mise de cété
au Ministére de la Culture. Or les groupes de ttamneront leur conclusion d’ici I'été et le
Ministére pourra amender le projet de loi sur lkeeité de création, I'architecture et le patri-
moine.
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Les assises de la jeune création seront en ouitéda prochainement, afin de créer les condi-
tions nécessaires aux artistes et aux créateurstqoaver leur place dans la société. Le Mi-
nistére s’efforcera de favoriser la reconnaissatda valorisation des esthétiques, dans toute
leur diversité. Ce travail rejoindra notammentdegeux transverses des centres et des écoles
d’enseignement supérieur du Ministeére.

S’agissant du rayonnement culturel, Mme Fleur PERINE a missionné€, conjointement avec
Mathias Fekl, Isabelle Giordano pour promouvoirifetustries culturelles et créatives (ciné-
ma, livre, audiovisuel, musique, animation, jeuédd design, artisanat d’art, mode) a
I'échelle internationale. Afin de favoriser la peofion internationale des PME, des groupe-
ments ont été constitués.

Mme Fleur PELLERIN souhaite ensuite évoquer legirdg loi sur la liberté de création, I'ar-
chitecture et le patrimoine, auquel les agents duistére ont fortement contribué et qui se
trouve a la croisée des trois priorités qui vieriréétre énoncées. Ce projet s’inscrit dans la
perspective de la promotion et de la valorisationpdtrimoine, au service du plus grand
nombre. Il clarifie le droit des espaces proté@dargit le champ des archives publiques et
améliore I'organisation de la circulation des cdfiilens nationales, tout en renforcant I'effica-
cité de la protection de I'archéologie. Il réafferaussi des principes fondamentaux de la Ré-
publique, puisqu’il inscrit solennellement le piipe de la liberté de création dans un cadre
juridique pérenne. Plusieurs mesures doivent asssirer un meilleur partage de la valeur et
la transparence des rémunérations dans le seadaradéation artistique, notamment dans le
domaine de la musique.

Mme Fleur PELLERIN en vient aux relations entretund et citoyenneté. Les attentats de
janvier ont pris pour cible la liberté d’expressienla laicité. Mme Fleur PELLERIN a alors

souhaité réaffirmer son attachement a la libert&amer, d’étre informé, de créer et de pen-
ser, dont le Ministére est le garant vigilant, amchnt plusieurs chantiers. Une politique d’ac-
compagnement et de soutien concerne notammentdéssnde proximité, qui avaient été au-
paravant un peu délaissés, au moins financiererert.partie importante de la réponse aux
attentats, a la remise en cause des principes liégpins et au sentiment d’abandon que
peuvent éprouver des populations des espacesh@@nsgrou urbains est en effet culturelle. I

importe donc de mobiliser tous les acteurs conserné

Mme Fleur PELLERIN remercie d’ailleurs les reprédsats du personnel qui ont émis des
propositions pour engager tres fortement le Mingstians cette politique de citoyenneté. Ce
sujet doit continuer d’étre I'objet de discussio@grtains représentants du personnel ont no-
tamment estimé que le Ministére s’était peut-étrgp@u « endormi » par rapport a son ambi-
tion démocratique, qui constitue I'un de ses fonelets1 Mme Fleur PELLERIN a toutefois
organisé plusieurs réunions de travail avec les DRIAs acteurs culturels, les organisations
syndicales et des intellectuels. Ce travail dojp@ersuivre. Il faut notamment pouvoir mesu-
rer les résultats des actions réalisées et envislggénéraliser celles qui fonctionnent bien.
Les organisations syndicales y seront évidemmestdiroitement associées.

A la suite du comité interministériel a I'égalitéeela citoyenneté du 6 mars, le Ministere lan-
cera un plan spécifique. Il importera notammennhdigair avec ce que certains représentants
du personnel appellent « la verticalité », c’eslira-les politiques culturelles descendantes,
dont les citoyens se sentent souvent exclus, & e correspondent pas a leur culture popu-
laire. Plusieurs axes de travail sont donc défimis,pourront étre I'objet de discussions. Des
actions fortes concerneront notamment les tereisotiélaissés, des quartiers prioritaires de la

35



politique de la ville aux zones rurales et périumba. Les actions doivent en outre se fonder
sur les réseaux de proximité, notamment les lieugatrimoine et les bibliothéques. Il impor-
tera également de construire une alternative @lléudestinée a la jeunesse, grace a une poli-
tigue d’éducation artistique et culturelle ambiielet, surtout, grace au plan d’éducation et
d’information a I'image. Il importe aussi de rerder le volontarisme du Ministere en matiere
de lutte contre les stéréotypes et les discrinonatiCe chantier constitue I'un des principaux
défis que doive relever le Ministére. Il suppose uneilleure reconnaissance des pratiques
des citoyens.

Mme Fleur PELLERIN évoque ensuite la réforme teridtle et la revue des missions de
I'Etat. Les priorités du Ministere ont en effet é&finies alors qu'un mouvement profond de
réforme territoriale est engagé. Mme Fleur PELLERIDhnait en I'occurrence les inquié-
tudes des représentants du personnel, auxqud#essshiera de répondre.

Mme Fleur PELLERINrappelle son attachement au maintien d’'une admatish de la
culture déconcentrée et proche du territoire. farnée territoriale engage le Ministére a créer
les conditions d’'une meilleure coordination de tiac culturelle avec les collectivités sur les
territoires, ce qui renvoie a des réalités |égisbattres complexes. |l s’agit tout d’abord de la
mise en ceuvre législative des lois MAPTAM et NOTREest également nécessaire d’adap-
ter le dialogue et les modes d’action avec lesctilités, qui sont elles-mémes en train de re-
voir leurs compétences, ainsi que le leur périm@aetion. Il convient en outre de prendre en
compte les contraintes budgétaires nouvelles désctivités, extrémement complexes en ce
qui concerne le périmétre d’action de la cultuteywe fragilisent les initiatives de terrain. Ces
contraintes doivent en outre étre combinées ave€daganisation des services déconcentrés
de I'Etat. Elle a donc conscience de I'exigence igpeesente ce contexte complexe pour les
DRAC.

Le projet de loi NOTRE adopté en premiere lectweSanat le 27 janvier et a 'Assemblée
nationale le 10 mars sera prochainement préseng&@nd lecture au Sénat. Il consacre la
spécificité des politiques culturelles et de leugamisation territoriale en reconnaissant la
culture comme une compétence partagée entre IEEthts collectivités territoriales. Il ren-
force également l'instance de concertation entéat et ces derniéres, qui se voit consacrée
par la loi. Enfin, 'Assemblée nationale a rebaptis « guichet unique » initialement présent
dans le texte en « regroupement de l'instructiodeet'octroi d’aide et de subventions », ce
qui améliore la lisibilité de cette disposition. MriRleur PELLERIN assure qu’elle sera atten-
tive a ce que la spécificité du domaine culturedlgte préservée dans la suite du débat.

Concernant les adaptations des actions aux noavépartitions des compétences entre col-
lectivités territoriales, elle souhaite mener urission sur I'évaluation des enjeux pour les ac-
teurs culture des fusions de région. Il ne s’agiaecun cas d’indiquer aux conseils régionaux
ce gu'ils doivent faire, mais de lister les enjquour établir un diagnostic global sur I'en-

semble des territoires et de définir des princigegositionnement de I'Etat pour accompa-
gner ces changements. Ce travail de réflexionlaerz tres prochainement. Le Ministére de
la Culture sera également aux c6tés des collegsivjti font le choix de la culture en termes
financiers. Elle a souhaité entrer dans une déreapeintenariale avec les collectivités pour
leur permettre de passer la phase difficile de golu des déficits publics. Cette démarche
fonctionne, car trente a quarante pactes cultdmlsaient étre signés dans le mois a venir. Le
Ministere parvient donc a convaincre des colletd/ide toute taille de s’engager dans cette
démarche, qui représente un signal important pesiracteurs culturels sur le terrain. Les
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pactes culturels sont en outre une excellentetiiditisn du réle fondamental des DRAC, car
sans services déconcentrés réactifs et fortsraltsmpossible d’engager une telle démarche.

La réforme des services déconcentrés de I'Etatrad@ire considérée comme un succes si elle
permet, par le regroupement, un renforcement descdas stratégiques de prospective et de
dialogue d’égal a égal avec les grands élus, satraduire par un éloignement du terrain qui
serait mauvais pour les agents des DRAC. Les DRASfigurateurs seront nommés dans la
continuité des préfets préfigurateurs, qui ont tiocaa définir le schéma d’organisation de
I'Etat dans les futures régions regroupées. Les OR#Efigurateurs prendront en compte les
spécificités locales de chaque région, et formuledes propositions tout au long de I'an-
née 2015 afin de fixer I'organisation cible dujdnvier 2016. Cette organisation cible est un
objectif, qui sera mis en ceuvre progressivemenplsisieurs années.

Concernant la revue des missions, il n’est pastimquede bouleverser les fondamentaux de
I'action culturelle. Cette revue s’appuie sur demsultations locales organisées en deé-
cembre 2014. Des pistes d’amélioration et de sfioation des procédures en matiére patri-
moniale ont été évoqueées lors des discussiong, qirsle besoin d’'un Etat garant d’une vi-

sion territoriale cohérente.

Les priorités sociales du Ministére sont déclirdass le projet d’agenda social préparé par le
Secrétaire général, qui a fait I'objet de premidtissussions avec les organisations syndicales
et est a I'ordre du jour de cette réunion. Mme FRELLERIN constate que les priorités pre-
mieres sont partagées, a savoir I'affirmation d'aéenarche d’employeur socialement res-
ponsable. Dans ce cadre, I'objectif du retour eetle selon laquelle les emplois permanents
doivent étre pourvus par des fonctionnaires, etdemcontractuelles, doit étre concrétise. La
négociation entamée I'année précédente doit &tadigée au cours du premier semestre.

Concernant la révision du décret liste, les engagesnpris de longue date par la précédente
ministre doivent étre concrétisés. Mme Fleur PELINERy obtenu de Mme Marylise LE-
BRANCHU que les agents puissent bénéficier de dispas spécifigues en matiere de
concours par l'allongement du délai prévu par lladie 11 mars 2012. Il semble possible
d’avancer dans les discussions dans l'attente derlarétisation Iégislative de cette conces-
sion. Par ailleurs, les discussions avec le Mirestiu Budget avancent, et M. Fabrice BA-
KHOUCHE réunira prochainement les directeurs dekliésements publics concernés. Le
CTM sera ensuite réuni pour présentation des @tiemis.

Des discussions interministérielles sont en courdes sujets cruciaux de la diversité et de
I'égalité professionnelle, ainsi que la lutte centoutes les formes de discrimination dans
I'emploi sont des sujets cruciaux. Mme Fleur PELILIERsouhaite que le Ministére soit
exemplaire en la matiere, et a demandé au Seerggaiméral d’engager les travaux néces-
saires en vue de 'obtention du label diversitéte€Cthématique sera engagée dans le courant
de cette année, pour aboutir idéalement en 2016.

Mme Fleur PELLERIN souhaite promouvoir un managennesponsable et durable. Un plan
d’action sera mis en place au cours de l'affirmmatite valeurs communes, comprenant des
propositions de formation systématiques a la pieséonction, une offre d’accompagnement
individualisée, des séminaires de formation et atetiers collectifs. Ce corpus de mesures
doit favoriser la diffusion d’une identité de cadesponsable des personnels.
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La deuxiéme priorité concerne la capacité du Mémesta répondre aux enjeux de demain. A
ce sujet, les enjeux RH de la réforme territorgdat cruciaux, afin de construire un Etat plus
réactif et accompagnateur, en apportant une pliug\aux politiques menées par les autres
niveaux d’intervention. Pour ce faire, les servided’Etat en région doivent pouvoir s’adap-
ter aux enjeux sociaux et économiques de chaquentéginsi qu’a la présence artistique,
culturelle et patrimoniale. Il s’agit de confortes DRAC et leurs agents, et Mme Fleur PEL-
LERIN est sensible au décalage de leur régime inditaire. Les primes des agents de la
DRAC lle-de-France ont été revalorisées en pripetéelle souhaite s’appuyer sur les ré-
formes territoriales en cours pour procéder unalogisation forte de la situation indemni-
taire de I'ensemble des agents.

La question de 'ouverture sept jours sur septgtasds musées de Versailles, Orsay et du
Louvre est en attente des conclusions de I'lGAG @iscussions seront engagées sur ce dos-
sier en fonction des orientations qui auront éffnmds, sans mise en ceuvre précipitée de la
réforme. Le temps du dialogue social sera respgatémpris lors d’expérimentations le cas
échéant. Par ailleurs, Mme Fleur PELLERIN souhaiteduire un chantier de modernisation
de I'enseignement supérieur culturel, en commengast2015 par le statut des enseignants
chercheurs dans les écoles nationales d’architecfuw-dela des avancées sur 'augmentation
du taux de promotion, I'une des priorités de I'adgessocial porte sur la revalorisation de la fi-
liere administrative, en commencant par les ageéatsatégorie C. Mme Marylise LEBRAN-
CHU a été saisie de la question de la carriereesde-ci.

La politique immobiliere du Ministere est égaleménn des axes forts de I'agenda so-

cial 2015, avec I'élaboration d'un schéma de ppliéi immobiliere 2015-2018. Il est souhai-

table d’opérer a terme un regroupement des serdieglninistration centrale sur un nombre

plus limité d’implantations qu’aujourd’hui, I'impidation sur sept sites plus ou moins proches
ne favorisant pas la communication entre servicasperspective de regroupement de I'en-
semble des services sur un site unique, hors Paérgsmuros, n’est pas écartée par France
Domaine.

Mme Fleur PELLERIN souhaite également revenir gsréngagements pris au CHSCT du

mois de novembre. Une entité de prévention esbarsae constitution, et devrait étre mise

en place dés 2015. Le groupe de travail sur leurscesponsable a la sous-traitance doit se
réunir rapidement, afin d’aboutir a 'automne addaction d’une charte. Par ailleurs, le SDSI

a trouvé une configuration permettant de résoweg@itoblemes de comptabilité logicielle ex-

posés par les représentants du personnel. Cellerai prochainement testée, dans l'attente
d’une solution plus structurelle.

En synthése, les chantiers ne manquent pas pddmistére, tant en interne qu’en ce qui
concerne les politiques culturelles.

M. Christopher MILES remercie la ministre pour son intervention.

M. Lionel THOMPSON (CGT-CULTURE) rappelle que les salariés de Radio France sont
en gréve depuis 15 jours. Cette greve, recondaitégssemblée générale dans la matinée, est
un mouvement ferme et décidé qui touche tous ldgeermgtoutes les antennes nationales ou
locales. Ce mouvement a formulé des demandes siraptdesquelles refuse de s’engager la
direction de Radio France : garantie du mainties eféectifs de certains services, engage-
ment a ne pas les externaliser, renoncement aé&foame de la production engagée sans
réelle concertation, maintien des effectifs desmia de France Bleu, renoncement a la pour-
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suite de mutualisation de leurs programmes quitsgna négation de leur missions de proxi-
mité, et maintien des formations musicales au deifRadio France et les garanties sur leur
avenir. Les négociations dans I'entreprise sonfidées depuis le début de la semaine, la di-
rection ne renvoyant qu’un protocole quasimenttidele. Dans ces conditions, il releve de la
responsabilité de la Ministre de la Culture de n@nomm médiateur pour sortir de ce conflit,
les positionnements de la direction sur ces questitant écrites et celles de lintersyndicale
connues.

Le probleme de gouvernance a Radio France n'essqadement cristallisé sur la personne de
M. Matthieu GALLET qui est assez fortement décrédi® mais s’étend, au dela, aux direc-
tions de radio France héritées pour certaines tesdences passees. Celles-ci ne pourront
pas faire évoluer Radio France contre leurs salasens tenir compte de leur grande expertise
sur leurs métiers, sur la radio, en se contentautdds externes dont le résultat est connu
d’avance et vise principalement a réduire les &ffec

Ce conflit intervient dans le contexte de la négtieh du futur contrat d’objectifs et de
moyen. M. Matthieu GALLET vous a remis son projetroatin, mais il est inconcevable que
les salariés en greve depuis quinze jours ne spa@ninformés de la teneur exacte de celui-ci.
Il est impossible de se contenter de ce que M.eGalrépondu ce matin en renvoyant I'exa-
men de cette question a un prochain Comité CedtEadtreprise comme si la situation était
normale ; ce qui n'est pas le cas. Les salariesaddent donc a en connaitre les détails. Il a
été évoqué un plan de départs, le projet pourrledsestres et beaucoup d’autres questions po-
sées par les salariés pour ce COM restent sanssg&pdEn outre, il n'est pas possible de faire
porter au seul gouvernement précédent la respdinéats la sortie de la trajectoire du précé-
dent COM qui a fait que quatre vingt sept milliadieuros n'ont pas été versés a Radio
France par rapport a ce qui avait été prévu. llesta responsabilité du gouvernement aujour-
d’hui d’accorder a Radio France les conditions letaiges de son bon fonctionnement et de
son développement, pour assurer la qualité ducepblic audiovisuel a laquelle est atta-
chée la ministre.

La situation actuelle n’est due ni aux salariégwprobléme de la masse salariale. Apres lec-
ture du rapport de la Cour des comptes, il nousbkeu’il y a des choses contestables, car
I'expertise de la Cour en matiere de radio n’estgetaine. La production de fictions, de do-
cumentaires complexes, unique en France actuelleopairfait la spécificité et la richesse du
service public de la radio, auxquelles les audi#eestent attachés, nécessite un certain niveau
d’emploi. A ce sujet, M. Lionel THOMPSON rappelleegchague seconde de programme
diffusé a I'antenne est produite par les servieeRddio France.

La situation est due en grande partie au non réeg@ed’Etat de ses engagements. En effet,
les objectifs de développement ont été tenus, Everdation du Mouv et d’'une direction des

nouveaux médias pour prendre en charge les qusdidms a internet et au numérique, le dé-
veloppement du réseau France Bleu et la créatistadiens locales, sans que, toutefois, n'y
soient associés les moyens nécessaires. De musplés des chantiers ont dérivé de la ma-
niere dont on sait, mais I'Etat, présent au cordadiministration, a sa part de responsabilité
car il n'a pas agi pour empécher cette dérive. panantes économies de fonctionnement ont
été mises en ceuvre ces dernieres annees, etdaesaht le sentiment de ne pas pouvoir ré-
duire plus ces crédits, comme en a convenu le RIDESt impensable de réduire les effectifs,

car ces emplois sont nécessaires. Une telle réuasquerait de porter atteinte a leur ri-

chesse et leur diversité, de mettre en dangerckdgtés de Radio France, ainsi que le role

unique joué par Radio France dans le pays pouriare et I'information.
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Mme Fleur PELLERIN convient de la difficulté de I'exercice. Toutefosomme tous les
opérateurs culturels, 'audiovisuel public doittpaper a I'effort de réduction des déficits pu-
blics. L'effort demandé a Radio France en 2012é&sgmte 1,5 % de baisse de la dotation pu-
bliue sur quatre ans, et reste donc trées modéeépls, I'entreprise n'a pas examiné les
pistes durables permettant d’avoir une trajectfirenciére tenable. Ainsi, la trajectoire ac-
tuelle conduirait a un déficit de trésorerie de fhllions d’euros en 2019. Elle convient de la
difficulté d’'un chantier mené depuis huit ans de siccupé, mais rappelle qu'il était néces-
saire de désamianter les batiments et de mettre@umes la sécurité incendie. La question
de sa prise en charge financiere est en coursm@xaafin que cette fin de chantier ne péese
pas sur les comptes de I'Entreprise, ce qui skraias si un emprunt était fait ; la ministre as-
sure étudier un accompagnement de la fin du chrantie

Toutefois, il ne revient pas au Ministére de latnd d’établir le projet d’entreprise de Radio
France. Mme Fleur PELLERIN rappelle qu’elle a unebdion pour le service public culturel,
souhaite que radio France puisse continuer a &tendre sa différence, a ne pas s’aligner
sur I'offre radiophonique des radios privées ebuiej un réle moteur majeur de prescripteur
culturel et musical, et souhaite donc la présemmati’une ambition détaillant les pistes de
mise en ceuvre de I'animation culturelle du paysaet des propositions marketing sur les
chaines. La ministre rappelle son ambition de mettr ceuvre et en avant la création, les in-
tellectuels, la politique culturelle ou I'animati@ulturelle du pays. Le COM doit porter ses
orientations car il n'est pas un outil uniquemeestthé a atteindre I'équilibre financier. Des
discussions sont en cours avec la présidence de Reahce, la ministre appelle de ses voeux
la reprise du dialogue social et souhaite que tasdais retrouvent leurs ondes. Elle a bien
entendu que les organisations syndicales n’étpaatdestinataires du projet de COM remis
par le PDG, mais considere que c’est a la direcd®HEntreprise de le leur communiquer.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle gu’en ce qui concerne la réforme territo-
riale, a défaut de clause générale de compétemoenpétence partagée était un positionne-
ment de retrait de la CGT. Elle salue l'inclusiom @onseil des Collectivités Territoriales
pour le Développement Culturel dans la loi, mappedle que les partenaires sociaux avaient
demandé un CCTDC ouvert aux organisations syndicelgrésentatives dans les services pu-
blics concernés. Elle demande a la ministre deiggesi la réforme territoriale impliquera
des licenciements.

Mme Fleur PELLERIN répond qu’elle n'impliquera ni licenciements, nblilités forcées.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle & la ministre qu’il semblerait qu’elle
porte I'idée d’ouvrir les bibliotheques sept jostg sept alors que I'Etat ne donne méme pas
les moyens humains au Centre des Monuments nakahauvrir sa centaine de monuments
douze mois sur douze.

Les représentants du personnel ont par ailleuggapééun courrier sur la question de I'archéo-
logie. La stratégie du Ministere est peu lisiblesemble s’arc-bouter sur le maintien d’'un sys-
téeme concurrentiel, méme si celui-ci représenteain annuel de 25 millions d’euros de sub-
ventions alors que 115 agents en CDD ont été liéendans le cadre d’'un plan social qui ne
dit pas son nom. Elle craint la casse du servickadehéologie préventive avant fin 2016, et
demande a la ministre de répondre a ce courrier.

Les assemblées générales mettent en avant ungositeaciale extraordinaire et dramatique
au Ministere de la Culture. Les agents de catédorigqui représentent 43 % de ['effectif,
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partent en retraite avec des pensions souvenigafés a 1 200, voire a 900 euros. Il est né-
cessaire de se pencher en urgence sur cette patifém

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) salue par ailleurs le courrier de la ministre decel
de la Fonction publique concernant le corps a dgades. Elle ajoute que le retour a la regle
nécessite un plan de titularisation. La demandeedalorisation des indemnités des agents
des services déconcentrés n’est que justice. Blie que le Ministére a constaté 'existence
d’un probleme de dévalorisation de la filiere adstmative, puisque 350 agents changeront de
catégorie en cing ans ; toutefois, cette mesurgesinsuffisante. L’'urgence sociale reste trés
importante.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) rappelle que la région parisienne regroupe
50 % des zones les plus défavorisées et a risqueaciellement seule une personne a la
DRAC lle-de-France est en charge de I'ensembleqdestiers défavorisés et des sites diffi-

ciles pour la région. Cette personne n'a pu étésgnte, car elle a été victime d'un malaise
cardiaque du fait de l'intense fatigue que reprteseatte tache.

Intervention hors micro inaudible.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires)s’associe a la CGT, SUD Radio France
étant partie prenante du mouvement de greve.

Il a noté I'existence de nombreux chantiers sociadsentés par la ministre, dont certains a
longue échéance. Il rappelle toutefois la dispamatiu 30 mars de 170 manifestations cultu-
relles, en raison de la baisse drastique des stibmerde I'Etat aux collectivités ou de la di-
minution des budgets communaux suite aux derné&extions. Or, toute disparition est un
manque grave pour la diversité culturelle. Il s'@ieqt donc de la réponse du Ministére de la
Culture a ces annulations, qui concernent tousHasps de la politique culturelle, dans une
période de montée de l'intolérance dans le silles @énements de janvier.

SUD-Culture Solidaires est également préoccupédapegforme territoriale, au sein de la-
quelle il nexiste aucune visibilité sur 'aveniesl DRAC au-dela de 2017 ainsi que I'agenda.
Ainsi, le calendrier présenté par la ministre neragpond pas aux échéances indiquées jus-
gu’alors. Il a noté l'assurance que cette réforriemtrainerait pas de mobilités forcées pour
les agents des catégories B et C. Toutefois, liawks personnels n’est pas connu dans I'op-
tique de la fusion au®ljanvier 2016. Le Ministere de la Culture sembhoféser une DRAC
multi sites, avec une gestion centrale et des im@lens territoriales qui restent floues. Il est
donc nécessaire de préciser les informations ajee s

M. Jean-Luc SARROLA (CFTC-UNSA) s’associe a la CGT en ce qui concerne la nécessité
d’amélioration de la carriere des agents de caig@garPour en venir a I'avenir des DRAC, il
rappelle que les préfets sont devenus RBOP quelyueies plus tot, ce qui leur donne pou-
voir sur des BOP qui peuvent mettre en péril 'avele certains services. Des plateformes
fonctions support ont été mises en place, et léer s'inquiétent du manque de personnel
pour les pourvoir. Les représentants du persorméiatent donc des précisions sur le main-
tien des fonctions support dans les DRAC.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) a bien entendu que les responsables seraient

sensibilisés a la gestion des équipes. Or, cers@ngces ou établissements ont des directions
néfastes pour les agents placés sous leurs ofdesssituations sont bien connues par le
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Ministére, mais rien n’est fait pour recadrer léecteurs qui maltraitent leur personnel. I
convient de porter une attention particuliére adanination de personnalités complexes a la
présidence d'établissements publics ou de seruicgsrtants. || demande des assurances sur
I'exercice direct de la tutelle a ce sujet.

Il est nécessaire d’inscrire a 'agenda social téflexion sur la revalorisation de la filiere
scientifique, notamment les techniciens de recleedth Ministére de la Culture. N’étant pas
entrés dans le NES, il s’agit du seul corps B demtagents commencent leur carriére en des-
sous des grilles de la catégorie C. Le Ministeréad€ulture doit préciser son ambition pour
la recherche réalisée en son sein.

Concernant le retour a la régle, le SNAC-FSU rdppmgle le Ministére de la Culture compte
pres de 60 % d’effectifs non titulaires. Il n'estnd plus question d’embaucher des non titu-
laires sur des contrats précaires, ce qui impladgieouvrir des concours. Toutefois, les agents
non titulaires présents depuis des années ne pepasser le concours réservé mis en place
par la loi Sauvadet, car ils perdraient en rémuitéraet en retraite. Le SNAC-FSU demande
que la meilleure maniéere de traiter statutairenoest agents soit inscrite dans le retour a la
regle, en particulier en termes de mobilité. Endim,chantier spécifique doit porter sur la titu-
larisation des 1 800 agents non titulaires de IR

Mme Micheéle DUCRET (CFDT Culture) fait part de points d’'inquiétude sur la situation

immobiliere du Quadrilatere des Archives nationdles fonctions support dans les DRAC, et
la présence de plus en plus importante des forsctmiministratives a la téte des établisse-
ments au détriment des filieres techniques du Mires Le Ministére de la Culture ne doit pas

devenir une « administration administrante ».

Les recrutements au titre de I'article 6 quinguiesréent de la précarité, en raison du pour-
centage important d’agents non titulaires du Meérist Celui-ci est obligé de remplacer les
fonctionnaires par des non titulaires faute de oars; et il est donc particulierement néces-
saire de discuter des modalités pratiques du réttauregle.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) partage la conviction que les politiques cultu-
relles sont au centre des réponses qui peuvena@atées a la crise profonde que connait la
société. Il se félicite du cycle de réunions « (ndtet citoyenneté » lancé par le cabinet de la
ministre, et appelle a la poursuite de cette réflexLa CGT-Culture insiste sur la nécessité
d’'une action prioritaire envers les publics enidifités sociales et culturelles, qui doivent
pouvoir exprimer leurs cultures. La diversité estemjeu pour le Ministére, notamment dans
sa politique de recrutement. Ces orientations etunes concrétes doivent étre assorties de
moyens, et il est urgent d’agir pour rattraperelaps perdu pour donner de I'espoir au Minis-
tere, au pays et aux citoyens. Enfin, la CGT rdppman souhait de voir développer la ques-
tion de la culture et du monde du travail.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) regrette que la ministre n’aborde pas la question
du devenir de I'administration centrale. Celle-si affligée par des organisations inopérantes
héritées de la RGPP, qui génerent de nombreuxspdeblocage et sur lesquelles il convient
désormais de s’interroger. La disparition d’'un @ertnombre d’entités a été tres probléma-
tique. Ainsi, il existait avant la présidence de SARKOZY des politiques du livre et de la
lecture, des musées, de I'architecture, qui onrétglacées par une politique générique du
patrimoine. Les transversalités créées a I'épogusont pas toutes mauvaises, mais ces ques-
tions doivent étre examinées pour assurer la diigéibét la lisibilité des politiques portées par
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le Ministére. Par ailleurs, le Président de la Péigue a encore nommé récemment dans
d’autres ministéres des directeurs d’administraticentrales de plein exercice sous des direc-
teurs généraux. Il n'est pas possible d’étre phaigre satisfaits de la réorganisation menée
cing ans plus t6t par des personnes extérieurddiraatere. Il souhaite par ailleurs savoir si
les missions transférées dans les services dédogéegnresteronin fine dans le cadre de la
réforme territoriale. Enfin, il est nécessaire éaffirmer I'autorité de la tutelle sur les établis-
sements publics.

Mme Fleur PELLERIN a fait une demande au secrétaire général du goewvemt pour re-
trouver les directions des musées de France etrdbives.

Elle prendra connaissance du courrier relatif HRAP, mais considere gu'il n’est pas pos-
sible de supprimer la situation concurrentielle p@yenir a un monopole public ; les indem-
nisations seraient extrémement colteuses. En regaplie s’est engagée sur le niveau d’exi-
gence demandé aux opérateurs privés, que la loigtate rehausser. La question de I'équité
concurrentielle entre les opérateurs privés etéfafeur public est examinée, car 'INRAP
n'est pas en situation de proposer des prix égenvala ceux des acteurs privés du fait de sa
situation de charges.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) déplore que I'administration n’ait jamais répondu
aux sollicitations de I'intersyndicale sur la makrd’ouvrage publique.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) précise que lors d'une négociation de préavis
avec les représentants du cabinet de la minigiseelprésentants du personnel ont clairement
souligné que la loi avait pris tellement de retque les mesures qu’elle comporte seraient ba-
layées par le réagrément en cours des opérataués.pPar conseéquent, ils seront exonérés
des obligations instaurées par la nouvelle loi gesrquatre a cinq ans a venir. Elle déplore
gu’il n’existe aucun moyen de remettre le servioeatirrentiel en regle.

Mme Fleur PELLERIN reviendra sur la question de 'INRAP. Elle propages les ques-
tions relatives au calendrier et aux fonctions suppoient également reportées, car elle ne
peut prédire les décisions a venir des préfetdgunetteurs. Le Ministére désigne les DRAC
préfigurateurs pour définir le schéma cible de cleagpllectivité territoriale en fonction de la
situation locale. Des questions telles que I'imméon de la DRAC doivent étre examinées,
et ne recevront pas une réponse unique.

La situation des techniciens de recherche est titabke sujet d’attention, qui sera inscrit a
'agenda social. Les questions a venir pour leuretola regle concernent le stock et le flux,
comme l'ont fait remarquer les interventions panites des représentants du personnel. La
capacité du Ministére et du SRH a soutenir cesuéenls, le retour a la régle et le décret liste
en matiere de concours sera déterminante.

Mme Fleur PELLERIN a par ailleurs pris note du peole de ciblage des moyens pour la
DRAC lle-de-France. Elle assure qu’elle se batawguestion des ressources du Ministere, et
rappelle que celui-ci constate une situation plfadbrisée dans un contexte de gel budgé-
taire. Elle a donc bon espoir de faire prospéidéé¢ du financement des industries créatives
et de la taxation de la bande passante des midtiadds, et donc de trouver quelques pistes
de ressources supplémentaires pour le budget th tji pourraient logiguement étre affec-
tées au financement de la politique culturellesdia difficile d’obtenir des marges de ma-
nceuvre plus importantes, mais ces initiatives @oemt rapporter plusieurs centaines de mil-
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lions d’euros au budget de I'Etat, et le Ministdeela Culture pourrait récupérer une partie de
ce rendement. Elle travaille a démontrer la capai# celui-ci a mettre en ceuvre des poli-
tigues en matiére de citoyenneté et de ciblagezdess sensibles, ainsi qu’a la question des
ressources nouvelles. Les représentants du petsamrmt pu constater que les arbitrages
budgétaires réalisés jusqu’a présent ont été planodrables.

Mme Fleur PELLERIN remercie les participants poewrl attention, et leur souhaite une
bonne fin de travail.

Mme Fleur PELLERIN quitte la séance.

M. Vincent KRIER (CGT Culture) souhaite revenir sur 'urgence sociale absoluewawdu
retour a la regle, dont le secrétaire général ealenet doivent prendre conscience. La négo-
ciation stock et flux a été suspenduige diesix mois plus tét, et les services du secrétadre g
néral ont donné des consignes systématiques dasigetoetablissements publics imposant de
réaliser tout nouveau recrutement ou nouveau doatrditre de I'article 6 quinquies. De ce
fait, plusieurs centaines d’agents se trouvent disssituations catastrophiques de contrats
d’'un an renouvelables une fois, pour des besoimageents. De plus, le Ministére n’a en au-
cun cas organisé les concours justifiant de lsdtiion de larticle 6 quinquies. Celui-ci,
comme I'a écrit la DGAFP, ne se justifie que lomsdgs procédures d’ouverture de concours
ont lieu. Il est impensable de le généraliser dansinistére qui n’organise aucun concours.
Or, les concours actuellement ouverts sont poasé&atiel des concours réservés. L’'ouverture
de postes a la BIEP ne donne pas automatiquempossabilité d’ouvrir des recrutements au
titre de l'article 6 quinquies, et ces agents gwiwés de la possibilité de passer les concours
ou soumis a des mobilités contraintes. Les agemiactuels positionnés sur des besoins per-
manents, par le miracle de la loi et de l'utilisatabusive de l'article 6 quinquies, se trouvent
ainsi transformés en besoins non permanents. Lngegeociale immédiate porte donc sur
I'ouverture d’'une négociation sur la gestion dwckt@ ce sujet, le secrétaire général a propo-
sé de distinguer les négociations du stock etwhu fles représentants du personnel sont préts
a entamer une négociation du stock immédiate paiéger les agents contractuels du Minis-
tere de la Culture. Il est ainsi rappelé gqu'apeesdncours Sauvadet, prés de 7 000 agents res-
teront contractuels sur des besoins permanent$,4da®0 CDD dont les renouvellements de
contrat ont lieu en ce moment. La question est dimeavoir si ceux-ci prendront la forme
d’'un article 6 quinquies, ce qui reviendrait a sfanmer des besoins permanents en besoins
non permanents. Il s’agit d'une question de fortd|, exhorte I'administration a ouvrir cette
négociation.

M. Christopher MILES considere qu’il n’est pas vrai d’affirmer que l@ssoins permanents
sont transformés en besoins non permanents. Antamige des représentants du personnel, le
Ministere ambitionne de pourvoir les postes permtmpar des agents titulaires.

M. Vincent KRIER (CGT Culture) signale qu’il existe de nhombreux cas d’agents titon
laires en article 4 a qui est proposé un renouvedig de contrat au titre de I'article 6 quin-
quies au motif qu’il s’agit de la regle. Or, le Nitére n’ouvre pas les concours, et ce recours
abusif a l'article 6 quinquies crée une nouvellécarité. Les postes en renouvellement de
contrat en besoins permanents en article 4, odesifaux besoins occasionnels, ont été iden-
tifiés. Il est impensable de leur proposer un @irgn article 6 quinquies.

M. Christopher MILES déplore le ton véhément de cette interventiom higil y soit habi-
tué. Il a indiqué le matin méme que I'administrat®ouhaitait engager le plus rapidement
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possible la négociation réclamée par les représentdu personnel, et affrmé qu'il était
conscient des risques qui pouvaient peser suolgsactuels du ministere du fait de la réacti-
vation d’une procédure abusive d’article 6 quinguie

Le sujet du retour a la régle est inscrit dansdfata social, et la ministre a indiqué qu’il était
prioritaire. Les représentants du personnel sedont sollicités prioritairement pour lancer
cette négociation sur la base d’'un protocole d’etem cours de travail, et une réunion de ca-
drage en présence du conseiller social, voire m@enka directrice adjointe de cabinet, per-
mettra de lancer cette négociation.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) considere qu’'il est nécessaire de déterminer eapid
ment la composition exacte du stock, par la cangiit d'un annuaire. En outre il convient de
s’accorder au plus vite sur les modalités de ggstion dérogatoire.

M. Francois ROMANEIX remercie M. MAGUET pour ces recommandations.

M. Vincent KRIER (CGT Culture) rappelle qu'il a posé le matin méme une question s
I'arrété d’organisation du concours des IE, qui poend une épreuve écrite, ce qui n’est pas
le cas pour les IESR. Il convient également d’exemia question des assistants techniques
des écoles d’art, qui ne se limite pas a 'ENSAResL en attente d'une réponse sur ce sujet.
Des mesures immédiates doivent étre apportéegsesaroncours sont en train de s’ouvrir et
de se fermer.

M. Francois ROMANEIX rappelle qu’il a été indiqgué que ces questionaiset abordées
dans le cadre des questions diverses, dernier geifrdre du jour.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que les représentants du personnel ont
envoyé un courrier a la ministre le 19 ou le 2Qi&va ce sujet. La ministre a été rencontrée
le 4 mars, et indiqué qu’une réponse serait trassmans la semaine. |l regrette que I'admi-
nistration n'ouvre pas les négociations demandéesnvient de répondre a ce courrier en-
voyé plus d’un mois plus t6t.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) regrette que la ministre n’ait pas pu ré-
pondre a la question des représentants du persenndd disparition de festivals avant de
quitter la séance. Cette situation impacte lestagj la création artistique et le lien avec le pu-
blic, et il déplore que le Ministére reste spectatie cette disparition.

Mme Clarisse MAZOYER indique qu'une partie de la crise actuelle esamobent liée aux
contraintes des finances des collectivités localesux choix de certaines équipes munici-
pales, et que le Ministére n’est pas inactif awgetsLa ministre a ainsi évoqué la démarche
des pactes culturels, qui est un outil de répoesm@itant de renforcer et stabiliser I'investis-
sement en faveur de la culture dans le temps. Daxemple du choix de retrait massif de
certaines collectivités, par exemple a Evreux sw scene nationale, le fait que I'Etat ap-
plique ou précise ses différents outils, notamnenpotentialités de délabellisation d’acteurs
culturels structurants, a permis de faire pressignla municipalité qui a revu sa décision de
retrait. Cette mesure ne donne pas toujours ddtaésumais le Ministere s’y applique. |l
s’agit d’un travail de terrain constant. Le retidét certains départements de la gestion dépar-
tementale est également une réalité depuis plgsaurées, et la Direction générale des patri-
moines a réalisé un travail tres précis sur lesora de cette évolution. Les schémas régio-
naux de politique patrimoniale sur 'lEMH, y compdse simplification, sont également des
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initiatives portées par le Ministere pour conteetdntation du retrait des partenaires de la po-
litique publique culturelle.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) souligne que le Ministére récupére un
budget de la culture en diminution de plus de 8% .ministre a indiqué qu’elle se battait
pour le maintenir, mais le gouvernement auquel agbeartient a précédemment grandement
diminué ces credits.

Mme Clarisse MAZOYER précise que Mme Fleur PELLERIN n’a pas indiquéetig’ se
battait pour le maintien de ce budget, puisqu'dté& annoncé pour 2016 a 2017, mais bien
pour une augmentation de ces capacités.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) attendait de la gauche autre chose qu’une dimi-
nution des crédits de 6 %. En outre, les restnstide la dotation générale aux collectivités
iront crescendg@our les trois années a venir. Cela signifie ¢aetibon de Mme Fleur PELLE-
RIN sera une catastrophe pour I'action culturellenaveau des territoires quand se cumule-
ront les suppressions budgétaires des dotatioréergén de fonctionnement. Il est temps de
revoir cette politique, et il est indispensable tpigouvernement adopte un discours cohérent.
La ministre ne peut pas mettre en avant la sigaalarpactes culturels tout en soutenant un
gouvernement qui réduit la dotation générale detfonnement, d’autant plus en période dif-
ficile.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) considere que les pactes signés ne sont
pas a la hauteur des besoins et des enjeux, digquitenqu’ils flécheront des crédits particu-
liers. Qu’en est-il des autres collectivités, gaipourront maintenir leur budget culturel pour
des raisons variées ? Il maintient que I'Etat adle de pérequation au niveau territorial, et
doit donc intervenir Ia ou se trouvent les besoins.

M. Christopher MILES en est bien conscient. Il propose de traiter lentpode

M. Vincent KRIER portant sur les assistants, casil exact que la question a été posée a la
ministre par courrier, et que celle-ci s'était egpgm a une réponse rapide. Il s’était lui-méme
engage a apporter une réponse sous huit jours.

Mme Claire CHERIE fait part de I'existence de deux cas d’espéce nedan tribunal ad-
ministratif reconnaissant le principe méme que ageEnts pouvaient se présenter a des exa-
mens professionnels de catégorie A dans le cadBaduadet. Le Ministere maintient que les
assistants, dans les écoles, sont de catégom&&81moins, il est ouvert a 'examen de ces si-
tuations, si tant est que les directeurs de cesligtaments démontrent que ces agents
exercent des fonctions de catégorie A. D’autre, plagiistait effectivement une erreur de la
part des écoles, qui avaient rédigé des contratsrsarticle 4.2, réservé aux agents de catégo-
rie A.

M. Vincent KRIER (CGT Culture) rappelle que pour les assistants techniques eéésrat
des écoles d'art, une commission de recours at@itnése en place dans le cadre de la loi
Sauvadet pour les attributions des catégories &t 8. Les agents de ces ateliers qui souhai-
taient mettre en cause I'attribution unilatéralsystématique de la catégorie B ont monté des
recours, qu’ils ont remportés unanimement. Ce travdonc déja été réalise.

M. Christopher MILES souligne que tous n’ont pas obtenu I'affectatida éatégorie A.
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M. Vincent KRIER (CGT Culture) ajoute que malgré I'avis unanime de la commissies
recours et l'intervention d’'un inspecteur, le séat général du ministére a délibérément
choisi de maintenir I'affectation a la catégoriedB ces agents. De ce fait, deux agents ont
porté ce dossier devant le tribunal administrgtif, a condamné le Ministere a retirer le cour-
rier d’éligibilité a la catégorie B pour le transfoer en catégorie A. L’administration a fait
une erreur, car ces agents ont un contrat eneatti2l une fiche de poste de catégorie A, et
des indices de rémunération de cette méme catégordle doit donc les réparer. Si elle a né-
gligé l'avis de la commission de recours, elle devien se résoudre a prendre en compte le
jugement du tribunal administratif.

Mme Michele DUCRET (CFDT Culture) précise que ces contrats étaient a l'origine des
contrats de catégorie A du Ministere de la Culiyueont été transférés aux établissements
publics dans les années 2000. Si le Ministere noefisa décision de notifier a ces agents la
catégorie B, dés que les catégories seront ins@iteles contrats, 'ensemble de ces person-
nels attaquera le Ministére au tribunal adminisgtrat

M. Christopher MILES indique que cette question était déja d’actuddité de son arrivée
au Ministére de la Culture en 1994. Le Ministéféahira a une solution pragmatique, en re-
lation avec les établissements, pour proposeritigarisations en catégorie A pour tous les
agents répondant a ces critéres. Il s’y engag®rmialisera cet engagement par écrit aupres
des organisations syndicales. Il examinera égalemet Mme Claire CHERIE la question
des ingénieurs d’études.

Il propose ensuite de revenir & I'ordre du jour.

Point 4 : Présentation des la méthode et du caleniér de mise en ceuvre de la Gestion
Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des @pétenceqpour information)

M. Christopher MILES annonce que ce point sera rapporté par M. Chhst@pASTELL,

qui présentera un premier travail sur la pyramide éges. Celui-ci pourra étre rapproché
d’autres points portés a I'ordre du jour de ce @dtamment I'organisation des concours, ou
la possibilité de pourvoi des emplois permanentsdpa agents titulaires et non des contrac-
tuels.

M. Christophe CASTELL rappelle que les grands jalons de cette procédutrété posés
lors du précédent CTM. La phase 2 de ce travadl aiglisposer d’'une connaissance exacte de
la population du Ministére, en réalisant une areakysalitative et quantitative de I'état de la
ressource humaine d’un certain nombre de corps é&tés lors du précédent CTM. Chaque
étape vise a développer cette connaissance damng lé'identifier les évolutions fonction-
nelles auxquelles peut étre confrontée la struciyme supposeraient une évolution des res-
sources humaines.

Le document transmis aux représentants du persoemate I'étape de la connaissance des
corps tests, et présente un point important spylamide des ages, qui permettra d’identifier
dans les corps la part des populations de 60 aplsigtsusceptible de partir en retraite dans
les cing ans a venir. Cette identification pernaettinterroger immédiatement la structure sur
la meilleure maniére de faire face a ces déparfednnel.

A I'exception des chefs de travaux d’art et desitéziens d’art, les corps tests présentent des
pyramides mal équilibrées, avec un taux conséqiiagents entre 60 et 65 ans. Ceux-ci re-
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présentent prés de 10 % des AASM, plus de 21 Yadesnistrateurs civils, 19 % des AUE
et 15 % des ICEC. Un choc démographique importantienc anticipé pour les cing ans a
venir.

Ce travail a été poursuivi depuis I'envoi de cesutoents, et croise d’autres chantiers tels
que les calendriers prévisionnels des concoura. dinsi été demandé aux AE d’identifier

leurs besoins de recrutement dans les cinq amsgafsavoir si ce choc démographique pou-
vait étre anticipé par I'organisation des concquosr les trois années a venir. Ainsi, 34 places
ont été ouvertes au concours des ICCEAC afin defrapth structure démographique de ce

corps.

L’autre travail engagé porte sur une approche r&gieée de ces éléments, la démographie
variant d’'une région a l'autre. Il convient désoisnde réaliser un travail détaillé au niveau

des métiers, afin de relier chague personne a ynoetgpe. Une analyse devra en outre étre
menée pour les agents non titulaires.

Ces travaux menés avec les autorités d’emploi sagpprofondis avec les établissements pu-
blics. Ainsi, comme l'avait évoqué M. PUCCI, lestiaés évoluent, sans parler des évolu-
tions statutaires. Les organisations syndicalesnsdyien évidemment associées a cette dé-
marche lors des CT, et au besoin par des groupts\dsl et réunionsd hoc La troisieme
phase sera I'analyse des évolutions possibles digdeture afin de déterminer leurs impacts
en termes de ressources humaines.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) souhaite savoir ou en est la réflexion aujour-
d’hui. Il lui semble que la démarche GPEEC en ext &econde étape, soit la projection des
ressources humaines a moyen terme sur le planitignt

M. Christophe CASTELL précise qu’il s’agit ici de présenter une photptia de I'exis-
tant.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) observe que la premiere phase d’étude quanti-
tative constituant un inventaire de certains engpéboeté menée. Elle souhaite savoir si I'in-
ventaire qualitatif par emploi a été conduit.

M. Christophe CASTELL répond par la négative. L'étape 2 est en coursiseta obtenir
une projection a cing et dix ans des évolution$eftectif et des départs en retraite. L’'ana-
lyse qualitative visera a croiser ces données ammant les familles de métier et leurs im-
plantations.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) ne comprend pas ou se situe le document
fourni dans le phasage fourni en février. Ce pdeura étre éclairci. || semble ainsi que I'in-
ventaire qualitatif n’a pas encore été conduit,t@rement a ce qui avait été indiqué lors du
précédent CTM.

Le document transmis aux représentants du persesteiuet quant a la filiere AASM et son
éventuel renouvellement. Il s'agit probablementndaubli regrettable, mais elle souhaiterait
des précisions sur les anticipations de dépale¢yize dérogatoire et 'impact des recrutements
Sauvadet pour cette filiére.
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De maniere générale, ce document présente less&apantes de maniere trop peu détaillée.
Il manque également I'aspect de la GPEEC par étstient, structure et emploi, bien qu’elle

ait noté que ce point est a venir. Ainsi, les aeatiés urbanistes de I'Etat sont a la fois dans
les STAP, les écoles d’architecture et les DRAG, ;l&s pyramides des ages varient d’'une

structure et d’'une région a l'autre. Il sera égaletmécessaire de préciser le calendrier, car
nombre d’agents risquent de quitter la structusmntque cette GPEEC aboutisse.

La GPEEC est un vrai sujet, qui doit étre menéea lvec sérieux. La CGT constate que ce
document présente une photographie des ages elégasts a la retraite a venir par corps,
avec pour unique réponse la nécessité d'anticpeemouvellement pour les compenser. Il
s’agit donc d’une vision trés comptable. Or, p@CIGT, un effectif, un emploi et une com-
pétence existent parce gu'ils répondent en preli@era un besoin. Par conséquent, le sujet
GPEEC doit tout d’abord examiner le sujet du dgwedmnent des missions et de leurs besoins
a court, moyen et long terme, pour promouvoir gesigs effectifs et moyens nécessaires a
leur investissement. Elle demande donc a I'adnmratisin d’adopter une réflexion inverse.

Par ailleurs, ce document n’évoque a aucun moraanqiéstion de la compétence, notamment
par rapport a I'dge dans le travail. Il convientsgepencher sur les compétences existantes,
qui peuvent évoluer et posent la question deseragiet des régimes indemnitaires, ainsi que
sur celles qui n'existent pas encore et doiverd étéées. Il est nécessaire d’examiner les
compétences concernées par des départs en retraghes qui resteront. De plus, la question
de I'age ne conditionne pas uniquement le déphatratraite, mais pose également les ques-
tions de l'allongement de la vie professionnelle, Iégalité entre femmes et hommes, du
maintien dans I'emploi, des transferts intergénénakels des savoirs et de I'expertise, de la
formation, des carrieres, de la technicité, dudilaréel, des concours, de I'apprentissage et
des emplois d’avenir.

Pour en revenir a l'intervention de la ministregst’ lorsque des régions et quartiers sont ap-
pauvris socialement et intellectuellement du fatpblitiques d’austérité que I'Etat est plus
gue jamais nécessaire. La preuve en est que lesspadturels viennent a la rescousse de ces
quartiers et villes en crises dans lesquels lamikst menacée. Il n'est pas possible de propo-
ser plus d’Etat avec des effectifs amoindris, dtecproblématique doit se refléter dans la
GPEEC.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) note que le terme « anticipation » re-
vient régulierement pour chacun des corps de métieMinistere. Il convient de savoir sur
quelle base, qu'il s’agisse de la revue des missiandes réformes a venir, se basera cette an-
ticipation. Il souhaite par ailleurs savoir si eetttmarche sera étendue au-dela des huit corps
cibles.

M. Christophe CASTELL répond que la démarche GPEEC suit un avancemagtmgar
tique, en démarrant par I'analyse de huit corps.était en effet pas possible de se pencher
sur 'ensemble des corps de métier simultanémeatp@nt vise a présenter la démarche
GPEEC, avec une photographie de la démographidudesorps. Il reste a réaliser une ana-
lyse des compétences, ainsi qu’a comparer lestaésanticipés a dix ou quinze ans, en fonc-
tion de I'évolution projetée du Ministere au regdedla revue des missions, de I'évolution de
I'organisation territoriale, des priorités politieg présentées par la ministre en termes d’évo-
lution des métiers, et de la préservation des ctanpés existantes.
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Le document présenté est plus ou moins compldtest évident qu'il pourrait étre bien plus
détaillé en ce qui concerne les AASM. Le Sauvadiictera la pyramide des ages existante,
mais il ne modifie pas fondamentalement la pyranidasolidée des agents titulaires et
contractuels.

Les pyramides des ages de ces huit corps préselgelisparités profondes. Ainsi, les admi-
nistrateurs civils comptent 18 personnes de plusOdans, qui seront donc ameneées a partir a
la retraite dans les prochaines années. Ces dépaxtsrnent plus d’hommes que de femmes.
Au regard des tendances générales de recrutemame gersonne sortant de I'ENA par an,
d’'une personne du tour extérieur, et d'une persalnkex-article 70.2 tous les deux ans, ce
corps se réduirait dans les cing ans. Les plusQdan6é représentent également 15,5 % du
corps des attachés, ce qui reste élevé. Des prebldihomogénéité des indicateurs sont par
ailleurs notés, les tranches d’age examinées \tas&an les corps. Les conservateurs du pa-
trimoine feront pour leur part face a une situatoitique dans les cing a dix ans a venir. |l
sera peut-étre nécessaire d'imaginer des voie®ocodrs d’entrée exceptionnels. Enfin, les
techniciens d’art présentent une tranche d’age itapte au-dela de 55 ans, mais la situation
ne se dégraderait qu'a eéchéance de dix ans, toatneopour les chefs de travaux d'art. Il
s’avere donc que la simple projection démographjmgrenet de tirer des conclusions quant a
la politique des concours.

La répartition démographique présentée sera affio@e les prochaines séances du CTM, en
y ajoutant une répartition par unité d’affectatiamsi qu’'une premiére analyse des métiers
exercés, voire des compeétences.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) explique que le corps des AAASM est le plus imgairt
sur le plan numérique, avec celui des agents adtratifs. La pyramide des ages montre que
le personnel est vieillissant : 16 % des agents &gés de plus de 55 ans. En outre, la grande
majorité des agents est agée de 40 ans et plussigeifie que toute une génération d’'agents
est arrivée en méme temps. Certains d’entre euxesdrés au ministere il y a vingt ou trente
ans. Autrement dit, ils portent la mémoire du mams et s’interrogent par conséquent sur sa
transmission. Or, contrairement aux autres cog®jilection ne parle ni d’anticipation ni de
renouvellement. Dans les faits, les sieges somhadi@s en moins nombreux dans les CAP,
étant donné qu’ils sont déterminés par les effecties effectifs du corps des AASM ont
diminué durant ces quatre derniéres années atdeivellement n’est pas assuré.

Par ailleurs, 'on ne peut se limiter & une appeodeulement quantitative. Il convient
également de reéfléchir en termes de mission etotlion. Les personnes ayant de
I'ancienneté se sont adaptées aux évolutions dist@ia. L'on parlait, il y a vingt ou trente
ans, des gardiens de musée et de monument. Laigitiwachangé. Dans certains sites et
museées, il existe de la médiation culturelle. Lereestatutaire des AASM, tres vague sur le
sujet, évoque simplement des «visites commentédSela a permis aux agents de
développer, parfois en autodidactes, de véritabtmapétences en matiere de médiation
culturelle qui s’étend bien au-dela de la simplsitei Il serait souhaitable de définir plus
précisément la visite commentée un jour. Elle madresser a différents publics : enfants,
éleves, groupes ou individus, etc. La culture demkdiation s’est développée, dans les
monuments, mais pas seulement. Les agents pewaoeédes musées vers les monuments
et inversement. lls s’adaptent.

En somme, la GPEEC doit tenir compte de I'évoluti@s compétences et des missions des
différents corps, et en particulier de celui desSM Il est grand temps d'initier une réflexion
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sur I'évolution statutaire de ce corps. Les compeds acquises par les agents expérimentés
ne sont aucunement reconnues par le ministéresedtablissements publics aujourd’hui. La
CGT souhaite la mise en place d’'une reconnaissstatetaire. Pour cette raison, un travail
doit étre mené afin d’enrichir les missions du soges AASM. Il n’est pas question de
polyvalence, mais d’enrichissement des missiole @econnaissance statutaire.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) demande si lI'inventaire qualitatif par emploi a
ete effectué. Si tel est le cas, il devra étrestraa aux membres du comité. Sur la base des
travaux engageés, présentés aux organisations syeslidans le cadre du repyramidage de la
filiere administrative, une analyse des projectiales départ en retraite d’ici a 2020, par
emplois-types de la filiere administrative, a ét@bérée. Serait-il possible d’obtenir ce
document ?

Par ailleurs, la logique comptable et la logiquebdsoin pourraient créer des dissensions sur
le dossier. Les effectifs agés de 55 a 59 angseptent 36 % de la population des chefs de
travaux d'art. Or, ces métiers sont dits « péniblest générent une certaine usure
professionnelle. L'on ne peut pas se limiter a é@evde devenir de ce corps. Il convient
eégalement de s’intéresser a sa situation actuelléen est-il de ces agents ? Comment
vieillissent-ils dans leur travail ? La GPEEC diggalement soulever ces questions.

M. Christopher MILES indique que les informations concernant la pyrardds ages ont
été transmises. L’analyse qualitative des projestibe départ en retraite par métiers-types est
engagée, mais elle n'est pas achevée. Elle semy@maux représentants du personnel des
gu’elle sera finalisée, si possible avant le Com#&éhnique du mois de juin.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle qu’Aurélie Filippetti avait demandé les
deux rapports de I'lGAC sur la RGPP. Dans les Bie étude présente des exemples de
méthode de travail, notamment en ce qui concerdestarition de nombreux métiers dans les
établissements publics, consécutive a la RGPP.dCangent est tres important. Monsieur
Pucci évoquait dans son intervention des engagesnpeistpar Aurélie Filippetti en septembre
2013 concernant I'évolution de la filiere. L'évdhn statutaire de la filiere AASM en fait
partie.

Par ailleurs, il ne faut pas oublier la situatia@s @orps de recherche. lls ne sont plus que 500,
ce qui est fort peu au regard des prérogatives idistére. En outre, sur ce total, tous corps
confondus, 62 % des personnes sont agées de plgd a@ms. La CGT nourrit de vives
inquiétudes concernant la filiere Recherche sdigos.

Troisiemement, il existe trés peu d’attachés edmiaistrateurs civils dans les établissements
publics du Ministere de la Culture. Cela est p#efaent clair dans les annexes du rapport
RGPP 2.

La CGT est tres attachée a la répartition des bhssdans les trois grandes entités
fondamentales du ministére : la centrale, les sesvidéconcentrés et les établissements
publics. Certains établissements comme celui desales ont travaillé sur une GPEEC
locale. Il serait intéressant de prendre connatesale leurs analyses et de commencer a
regrouper des enquétes existantes. La levée degaliéno changera certainement la
démographie, et pas seulement pour les AASM.

51



La documentation fournie aux groupes de travail lal€filiere administrative doit étre
transmise. La CGT est en désaccord avec la Directimcernant la méthode adoptée. Elle a
conduit a I'élaboration de trois emplois-types, atip d’'une analyse détaillée et d’avis de
vacance. Afin de mieux saisir I'évolution des metjal serait souhaitable de disposer des
fiches de poste des personnels. Par exemple, dé@talchitecture de Bordeaux a mené un
travail tres précis sur les fiches de poste, paanetle mesurer I'évolution des métiers. Au
niveau local, il est parfaitement possible de réliuet de synthétiser ces données. Les
fonctions dites « supports » se situent quelquefnisddministration des politiques publiques
culturelles. Si elles ne rentrent pas dans les @swpypes, des solutions devront étre trouvées
en vue de les conserver.

Enfin, des analyses complétes devront étre menégs 'snsemble de la filiere
professionnelle. Lorsque I'on examine le corps B8€BF et le corps des ISCP, I'on devine
une déshérence planifiée de cette filiere. Lesesgmtants du personnel ont un certain nombre
de propositions a formuler dans ce domaine.

M. Christopher MILES convient que la GPEEC n’a de sens que si elleasplétée par
une approche déconcentrée et une méthode de tpartalgée, permettant de consolider les
données. Toutefois, le service des ressources hemaentral n’est pas capable, a lui seul, de
compiler 12 000 fiches de poste une par une. Leveenu SIRH permettra de développer une
approche plus qualitative des personnels.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) rappelle qu'il était convenu d’intégrer le corpssdR
en tant que corps complémentaire aux huit corpstaxis dans les analyses remises. Le
travail sera-t-il effectué pour le mois de juin ?

M. Christopher MILES le confirme. Il serait effectivement intéressaatabmpter un corps
scientifique supplémentaire.

Point 6 : Présentation de I'agenda social 201(pour information) |

M. Christopher MILES précise que I'agenda social a été largement aljpeidéa Ministre
dans son intervention. Il a en outre été examweé &s représentants du personnel lors d’'une
réunion préparatoire. Certaines formulations oétrévues ou adaptéees, I'objectif étant de se
limiter aux points essentiels, sur lesquels chasaahaite aboutir. L'enjeu est que les
négociations produisent des conséquences conp@teses agents.

Quatre priorités ont été définies :

« affirmer une démarche d’Etat et d’'employeur respotes;

* mettre le ministére en capacité de répondre aeugrge demain ;
» optimiser la politique immobiliere ;

e assurer un recours socialement responsable adaisiance.

Les échéances ont été détaillées par semestre ecli@iguque possible dans le calendrier.
S’agissant du retour a la regle, I'objectif sedi#tboutir a la rédaction d'un document-cadre
d’ici la fin du premier semestre 2015. Un protocalaccord devra étre transmis aux
représentants du personnel. L’on dispose de trois pour finaliser la négociation.
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Un second projet est de réviser les emplois irssetit décret-liste. A ce sujet, 'objectif est
d’aboutir a un projet de décret révisant la lists dmplois dérogatoires, qui serait soumis a la
DGAFP en septembre 2015. Il convient de définipdeimetre et le calendrier de ce projet,
ainsi que les exceptions envisagées pour certaypest d’'emploi dans quelques
établissements. La Direction s’attache a antici@arégociation en rencontrant dés a présent
les établissements concernés. La Ministre a renéule souhait de voir aboutir cette
négociation rapidement. La réunion de cadrage smil#a au début du mois de mai.

Dans le domaine du management responsable, uinceotabre de chantiers ont été engagés,
et notamment I'élaboration d’'un référentiel de cébtepces pour les managers. Des fiches
seront élaborées, définissant les parcours de faomd’ou qu’elles viennent, les personnes
accédant a une fonction de management, devrontresuime formation d’intégration
obligatoire de trois jours. Durant I'année suiveette formation générale, ils devront assister
a deux formations sur les douze formations propoaéditre du référentiel de compétences a
acquérir. En d’autres termes, les personnes actédaronctions de management acquerront
toutes un bagage minimum. Ce travail pourra étésenté lors d’'une réunion spécifique. I
sera ensuite discuté avec les représentants denpets L'on discutera notamment les
questions suivantes : comment accompagner les menagut au long de leur carriere ?
Comment renouveler leur formation ? Comment sueseeffets de seuil ?

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) demande si ce projet concernera I'ensemble des
managers, y compris les présidents d’établissememibics nhommeés par la Ministre ou
nommeés en Conseil des Ministres.

M. Christopher MILES répond que cela ne concernera pas les personmesées en
Conseil des Ministres. Elles ne se trouvent pas tpérimétre du CT, ni dans celui du CHS.

Mme Sophie MEREAU s’enquiert de la différence entre I'encadrementest managers.
L’'usage de termes anglo-saxons est toujours gé&lzenst ces cas-la.

M. Christopher MILES précise que le terme de manager n’est pas angtmsa

Mme Sophie MEREAU ajoute que la situation s’est dégradée concertemtrisques
psychosociaux. La Direction mobilise des moyensdaandomaine, mais quels résultats vise-
t-elle ? A quelle échéance ? Il est important degpa® se limiter & des annonces théoriques
ecrites. Il conviendra de vérifier que les formasiaispensées produisent de véritables effets,
un « mieux-étre » des personnes concernées etingserthangements dans leur travail.
L’administration centrale posséde-t-elle un calerdorécis sur ces points ?

M. Christopher MILES répond que la mesure des résultats de cettequaitpourra étre
discutée. Un recul de trois a cing ans sera sante de@cessaire afin d’apprécier les résultats
des efforts mis en ceuvre. Des indicateurs de saivi déja prévus. Certains ont été présentés
lors du CHS ministériel. lls mesuraient notamméidlution du taux d’absentéisme et du
taux d’arrét maladie. Certains aspects qualitggdsvent étre suivis. L'on peut également
vérifier si le mode d’encadrement donne satisfactibes évaluations a 360 degrés ont
vocation a faire évaluer le manager par I'ensendieleses collaborateurs, par exemple. Des
outils existent.

Le ministére souhaite également avancer dans itégahtre les femmes et les hommes.
L’administration s’est engagée a présenter un napgioune premiére analyse des actions

53



menées. Un plan d’action sera présenté aux repeggsmlu personnel avant la fin de I'année.
Les représentants du personnel ont pu formulelotssrvations pertinentes sur le sujet lors
du précédent comité technique. Le label « diverss@éété évoqué par la Ministre. Un premier
travail sur le sujet a été mené avec le cabinetlésdt. Il pourra étre exploité dans le cadre des
réflexions a venir. M. Christopher MILES conclut’ijespére pouvoir avancer sur le sujet,
afin d’obtenir une labellisation en 2016. Les reprdants du personnel devront désigner les
membres d'un groupe de travail dédié. Il devraibposer assez vite des indicateurs
concernant les recrutements, le suivi de carriéria dutte contre les discriminations. Ces
outils devront étre rapidement mis en ceuvre afi@ lguministere soit capable d’obtenir le
label souhaité. Aujourd’hui, il n’est en vigueur'au Ministere des Affaires Sociales, mais il
devrait étre généralisé a I'ensemble des ministéne016. C’est une obligation fixée par le
Premier Ministre dans le plan du 6 mars sur layeibmeté.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) s’enquiert des criteres permettant de
bénéficier du label de la diversité. Il faudraititév de procéder comme pour la charte
Marianne. La lutte contre les discriminations faattie des formations interministérielles. Or,
les formations prévues en 2015 sur le sujet somsalies. Dans certaines DRAC, elles sont
d’'une demi-journée par stagiaire. Si I'on ne pawi@as a dispenser des formations
interministérielles avec un minimum de sériewseita difficile de discuter de la diversité au
sein du Ministére de la Culture. Il serait soulaé&ague la commission de formation suive le
sujet avec attention, et notamment les formatiosnpgsées dans les services déconcentrés.

M. Christopher MILES répond qu'’il prend note de cette derniére suggesti rappelle que

le label repose sur une norme ISO et que ce nastlg ministere qui I'attribue. Il sera
seulement évalué sur sa capacité a répondre anogttee. Cela nécessitera la mise en place
d’'un certain nombre d’actions correctives. Ellesose importantes, tant au niveau de la
Direction des Ressources Humaines qu’a celui dése® de proximité. Il s’agit donc d'un
travail de longue haleine. La conformité aux exggn établies par la norme I1SO est
régulierement vérifiée par un organisme tiers.

Le theme suivant est « anticiper et accompagneirripacts RH de la réforme territoriale ».
L’anticipation doit concerner tous les niveaux dgndadrement : supérieur, intermédiaire,
ainsi que les catégories B et C. Il conviendrawere avec les organisations syndicales les
impacts de la réforme.

L’acces aux ceuvres dans le cadre du « sept sus sgptians le respect des conditions de
travail des agents est une négociation incontolen&ie demeure une priorité définie par le

Président de la République, sur laquelle I'admiaigin adressera des propositions aux
représentants du personnel, dans le cadre du tappas par I'lGAC.

Un autre objectif prioritaire est d’adapter et adpter le statut d’enseignant-chercheur dans
les écoles nationales supérieures d’architecturerdgport IGAC a été produit sur le sujet.
L’administration a d’ores et déja commencé a tilarasur les supports d’emploi nécessaires.
Il s’agit également de valoriser ces emplois anpbuvoir les mettre en place durant les
prochains exercices budgétaires. L'administratioterd le souhait de voir mener un travalil
complémentaire sur la filiere Recherche. Un tragfaiiventaire et de bilan pourra étre engageée
dans le cadre de la GPEEC, mais il sera difficigager une négociation sur ce sujet dans
le courant de I'année 2015. M. Christopher MILE$eté qu’il est nécessaire de limiter le
nombre de sujets de discussion si I'on souhaitaliétan agenda social clair. Des travaux de
bilan seront engagés en 2015 et une éventuelleadigm en 2016.
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Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) observe que le secrétariat général du ministére
pourrait engager cette négociation si elle dispakzs effectifs nécessaires.

M. Christopher MILES répond que ce n'est pas seulement une questidfectie Le
ministere est également soumis a des contraintipébaires.

Poursuivre les travaux d’amélioration de la caeridles agents est un travail déja engagé.
S’agissant des améliorations indemnitaires et tstiats, plusieurs questions ont déja été
eévoquées : le repyramidage et I'amélioration detagegs situations indemnitaires. Un

chantier spécifique sera finalisé en fonction demrges de manceuvre dont dispose le
ministere, une fois calculé 'ensemble des colteemant les catégories B et C. La Direction
examinera le crédit dont dispose le ministere are tde l'année 2015. La stratégie

immobiliere permettant I'exercice des missions lkestschéma prévisionnel de stratégie
immobiliere.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) demande quand les représentants du personnel
pourront obtenir le rapport relatif a I'enseignernsumpérieur.

Mme Clarisse MAZOYER répond que le rapport pourra étre diffusé.

M. Christopher MILES ajoute qu’il sera mis en ligne dans les jours\gennent. Un point
complet sera présenté sur la stratégie immobil@re du prochain Comité Technique. La
réforme des conditions d’attribution des logemadsfonction a été largement traitée en
matinée. Un calendrier de travail sera rapidemestan place. S'agissant de la charte de
'achat et de la sous-traitance responsable, ladbdon s’est engagée a avancer la réunion
prévue sur le sujet au début du mois de mai.

M. Christopher MILES conclut que I'agenda social demeure important paonée 2015. Il
a fait I'objet d’une premiere concertation avecrigsrésentants du personnel.

M. Emmanuel PIERREZ (CFDT-Culture) indique qu’il souhaite revenir sur la recherche.
Le corps de recherche n'a parfois de recherchelgum®m, étant donné que de nombreux
agents ne font plus de recherche. Le ministere peurabandonné le champ de la recherche.
Les personnes n'ont pas quitté leur emploi, mdessehssurent d’autres taches. Il serait
souhaitable qu'a la faveur de la GPEEC, l'on she$8e au devenir de ces « pseudo-
chercheurs » : quelles missions assurent-ils adijouir? Comment améliorer leur évolution
de carriere en fonction des responsabilités quwils accepté d’assumer. Il peut s’agir de
responsabilités administratives ou techniques, dérise d’ouvrage et de maitrise d’'ceuvre.
Elles sont en tout état de cause tres variées eegmint de vue, refuser de s’occuper des
corps de recherche reviendrait a ne pas pouva@r ¢énsemble des métiers évoqués.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) ajoute qu’il est important de bien
définir la place de la recherche dans le ministéreeffet, la part dévolue a la recherche dans
chaque fonction concernée est de plus en plustedddn proportion, la part du travail
administratif a augmenté. La recherche comprena @i la recherche fondamentale et le
contréle scientifique et technique. A partir du nemmnou I'on effectue ce type de contrdle, il
est indispensable de bénéficier du statut de charchour étre crédible. Si I'on n'a pas
suffisamment publié lors des contrdles scientifgjaetechniques, I'on risque de passer pour
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quelqu’'un de peu sérieux. Les représentants duomeet demandent depuis longtemps
gu’'une réflexion soit engageée sur la recherchesaudu ministere.

M. Christopher MILES estime gu'’il n'est pas indispensable d’avoir pélgiour effectuer
des contrdles scientifiques et techniques dan®RAC. La Direction examinera comment
établir une cartographie des fonctions du personieerecherche. Néanmoins, il devient
difficile de mener tous les chantiers de front. idwentaire de I'existant sera dressé dans
I'année, mais la négociation ne pourra pas démarr@015.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) observe que si I'on attend 2016 pour
envisager des solutions, une vingtaine de pers@eresit peut-étre déja parties a la retraite.

M. Christopher MILES répond que s'il s’avere urgent d’organiser descoars, cela sera
fait.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que lorsque la gauche est revenue au
pouvoir en 2012, I'on a établi deux priorités. Pimment, I'on devait discuter des
« contenus », c'est-a-dire des politiques cultaeellen ceuvre au sein du ministere.
Deuxiemement, I'on devait mettre en place un agesod#al. De 'aveu méme de la ministre
de I'époque, le ministere était bien mal en paifgst pourquoi certains ont appelé de leurs
veeux un agenda social. Pour que la situation évetuErance, il est parfois souhaitable de
déployer des rapports de force. Il est méme néicespae les agents se mobilisent. Depuis le
remaniement ministériel, un certain nombre de ¢henbnt avancé. L'on ne peut donc pas
dire que rien n’ait été fait depuis 2012. Pour aytea CGT estime que les actions menées
sont largement insuffisantes au regard de la giwatu ministere et de bon nombre de ses
personnels. Il s’agit d’agents de I'Etat, fonctiaires ; d’autres sont des contractuels de droit
privé. Enfin, il convient de prendre en comptedess-traitants, dont les intéréts sont souvent
mal défendus.

L’on ne peut pas déconnecter 'agenda social dtegte économique et social du pays. Les
représentants du personnel alertent 'administmasior un certain nombre de sujets depuis
longtemps. Les résultats électoraux récents cafbrthacun dans I'idée qu’il faut accélérer
le rythme des discussions et des négociations.ihistére dispose par ailleurs d’un accord de
méthode, qui est un atout pour la discussion galéage. Trois organisations syndicales, la
CGT, FSU et SUD, ont appelé les personnels a sdlisssde 9 avril. Le sujet se situant au
cceur de I'agenda social est celui des salairessetalrieres. L’'urgence est manifeste dans ce
domaine. La question de I'emploi et des métiersreshement lieée aux remarques formulées
concernant la GPEEC. L'on pourrait ajouter le terdee« travail » a celui d’ « emploi et
métiers ». La Ministre a présenté des informatiomportantes concernant la réforme
territoriale. Ce sujet est également d’actualité.

S’agissant du « sept sur sept », la formulatiotiség laisse penser que les décisions sont
prises avant méme que les représentants du petsoaneconnaissance du rapport et de ses
préconisations. Il convient de ne pas confondresgi et précipitation, méme si 'on a besoin
d’avancées concreétes et rapides pour le persoboelque 'on commande un rapport, il est
bon d’en connaitre en détails le contenu et de @ousn débattre. La pertinence des
préconisations doit étre examinée avant que lasiécsoit prise. M. Franck GUILLAUMET
(CGT-Culture) souligne qu'’il faut étre deux pourmee une négociation. Si les propositions
de I'administration sont aussi fermées gu’ellesdeblent, la CGT ne participera pas a la
négociation.
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S’agissant de la « finalisation de la charte dehié et de la sous-traitance responsable », il
serait souhaitable de scinder le propos. Souhaiéttre en place une charte des achats est un
projet positif. Néanmoins, les représentants dagerel souhaitent avant tout I'établissement
d’'une charte de la sous-traitance responsablay’gsii pas nécessairement liée aux achats. Or,
un certain nombre d’établissements publics n'on$ paisi la situation avec clarté. Ils
considerent la RSE comme l'intégration.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que la FSU avait proposé la mise en place
d'un groupe de travail concernant la priorité nuondén : « Affirmer notre démarche
d’employeur responsable ». Elle avait égalemenfp@sé un groupe de travail sur les
dérogations législatives. La CGT s’y était assaciée

S’agissant du management, il est important d’appreeraux managers a travailler sur la
situation réelle. Pour cela, il faut d’'abord savéaouter les agents. Jusqu’au niveau des
responsables de bureau, les choses se passennableveent. Au-dela, la situation se
compligue souvent: les politiques décidées « tiaat» sont parfois trés difficiles a
appliquer pour les agents. Il serait souhaitable lgs représentants du personnel puissent
examiner le contenu des formations.

Dans une récente déclaration, Marylise LEBRANCHUlepae construire un nouvel outil
statutaire, qui serait un cadre commun a statuticplier concernant les filieres
administratives, techniques, les bibliothequeseepatrimoine. Cela pourrait concerner le
Ministere de la Culture et il serait souhaitablesdgoir quel regard porte le Cabinet sur ces
problématiques.

Il est également question de I'entretien profegsbnAu Ministére de la Culture, il suscite de
nombreuses difficultés, ne correspond pas au tragal et met beaucoup d’agents en
situation de stress. Marylise LEBRANCHU a égalem@raqué la relance de la fusion des
corps. Ce point devrait aussi étre discuté damgelida social. Les représentants du personnel
ne sont pas favorables a cette politique si elle&oe conduite de maniére aveugle. La CGT
et d’autres organisations syndicales ont déjagmsstion en Comité Technique sur le sujet.

En ce qui concerne la déconcentration de la gestiopersonnel, quelle est la position du
ministére ? Quelles priorités a-t-il défendues aueau interministériel ? Le Ministére de la
Culture posséde une expérience importante desteerents sur concours. Par exemple, I'on
n'a plus de visibilité ou de bilan sur le Pactecawi’hui. Ce sujet devrait étre discuté.

Marylise LEBRANCHU propose aussi de reconstruire parcours professionnels. Il serait
intéressant de recevoir, a un moment ou a un autrefetour des négociations PPCR
susceptibles de concerner le Ministére de la Galtur

Enfin, un certain nombre d’agents partent en rieti@iec une situation misérable. L’ensemble
des organisations syndicales considére ce sujetneoome véritable urgence sociale. Par
exemple, le verrou statutaire de cing ans d’an@gnhdans chaque grade pour les personnes
de catégorie C est extrémement préjudiciable. eesgmnes qui partent en retraite se trouvent
dans la misere et des dispositions doivent éteepisans délai a ce sujet. Les représentants du
personnel demandent que ce projet soit inscrit dlagenda social, afin que les personnes
concernées ne partent pas avec le minimum de @idonpublique. L'on parle de moins de
900 euros par mois.
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M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) note que la part des primes dans les
rémunérations peut entrainer de lourdes conségsi@nacenoment de faire valoir ses droits a

la retraite. Au Louvre, par exemple, les agents podoccupés par le « sept sur sept ». lls se
demandent ce que font les organisations syndigades défendre leurs salaires et leur

carriere. lls ont compris qu’afin d’accroitre lelevenu, ils devraient rendre leur travail plus

pénible, mais ce n'est pas normal. lls ne devrgiast faire la course a la prime pour s’en

sortir. Le mécontentement est tres vif sur le sujels agents sont soit en colére, soit

désespérés.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que les mesures catégorielles ont été réduite
de moitié sur I'ensemble des budgets de I'Etatsitigation n’est pas brillante non plus pour
les catégories A ou B. Par exemple, une personmatégorie B peut partir avec une pension
de retraite inférieure au SMIC si elle n’atteinspandice 416. La CGT demande une mesure
d’'urgence au Ministére de la Culture, ou les pemnssrde catégorie C sont particuliéerement
nombreuses. Dans la filiere, AASM, 75 % des agent# en échelon 3 et 4, ce qui ne se
retrouve dans aucune autre administration. Cetitatgin doit étre examinée au niveau du
gouvernement. Il n’y a pas de raison que le Mingstée la Culture soit plus pénalisé que les
autres ministéres. Enfin, s’agissant de la stratégimobiliere, la CGT demande que lI'on
travaille a la mise en place d’'une politique miéisdlle.

M. Christopher MILES indique que I'INRAP n’est pas un sujet de I'agesdaial. L'on ne
peut traiter tous les sujets INRAP en Comité Teghei Le sujet des dérogations Iégislatives
ne sera pas ouvert en 2015. Les dérogations régtaires seront traitées en priorité.

S’agissant de la charte des achats et de la saitentre, il est possible de parler de « sous-
traitance responsable ». Le probléme est que etsailance est bien souvent associée a une
prestation d’achat. Or, si la concurrence est #igp sur les prix et que les personnels sont
recrutés dans des conditions de travail dégrad@et étre souhaitable d’'insérer des clauses
d’achat socialement responsables dans les maichésrmulation pourra étre reprécisée.

S’agissant du « sept sur sept », comme I'a indigdinistre, un rapport sera remis, présenté
au cabinet et aux organisations syndicales. Aueaxp&rimentation ne sera lancée sans une
concertation avec les organisations syndicalesi Qui en soit, 'on souhaite avancer sur le
sujet, sans pénaliser les agents ou perturber detiftmnement des établissements. Les
fragilités spécifiqgues de chaque établissemennséraitées au cas par cas.

En ce qui concerne I'encadrement, les représentintpersonnel pourront assister a des
formations s’ils le souhaitent. Une discussion mmdra sur le socle des valeurs du
management.

De maniere générale, du retard a été pris damaiterhent d’un certain nombre de points.
Pour autant, il n’est pas possible d’intégrer deradrier social du ministére des dossiers dont
on n'a pas la maitrise. M. Christopher MILES préag/’il n'a pas la maitrise de la « grande
urgence sociale » évoquée par Madame RENAULT. Laidiire de la Culture sera
naturellement attentif aux propositions formulées @ gouvernement sur la retraite des
agents en situation de bas salaire. Néanmoins,pent entamer une négociation sur le sujet a
son niveau. Il ne disposerait pas des outils budgst et catégoriels permettant de traiter le
probléme.
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Les représentants du personnel demandent une siscusur de nombreux autres sujets :
I'entretien professionnel, la fusion des corpsyderutement sans concours et les parcours
professionnels. Le Secrétaire général est favorablene discussion ouverte, mais a la
condition de s’engager a respecter 'agenda secigbremier lieu. Si I'on ajoute dix items
nouveaux a I'agenda, aucun item ne sera traitéijaadout de maniére satisfaisante.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que la demande d’un groupe de travail dédié
aux dérogations législatives répond a un soucitidipation. Le Secrétaire général prendra
ses responsabilités si la dérogation Iégislativkesau Parlement.

Le Secrétaire général n'est apparemment pas oppokeecprise d'éléments structurants de
I'ancien agenda social. Si le ministere de la Galadopte une position précise concernant les
PPCR sans en avoir discuté avec les représentangerdonnel, cela posera un probleme.
Plusieurs chantiers qui s’engagent au niveau intést@riel concernent le Ministére de la
Culture au plan statutaire. lls doivent étre diésut

Mme Clarisse MAZOYER indigue que I'administration est favorable a im&&ga I'agenda
un axe de veille sur 'ensemble des chantiersnmtastériels, afin d’en assurer la préparation.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) observe que le dérogatoire Iégislatif concernéatra
I'INRAP. Néanmoins, il est souhaitable de comment&s a présent a identifier les problémes
techniques qui pourraient se poser, de facon agiopwerter 'opération sur le plan politique
en 2016. Si I'on n’anticipe pas, on prendra le uescde voir le chantier avancer trop
rapidement sur le plan politique, sans préparagohnique suffisante.

M. Christopher MILES répond que les organisations syndicales ont toayem de
demander ce travail de préparation technique dessinstances compétentes au sein de
'INRAP. Par ailleurs, présenter un bilan de lauaiton des agents de I'INRAP dans la
perspective de les intégrer dans la fonction publig’est pas une priorité pour 2015. Si le
Parlement délivre une injonction en ce sens, leist®re de la Culture s’adaptera. Quoi qu’il
en soit, le Parlement ne peut enjoindre le Minésté la Culture a mettre en place une mesure
avec un codt budgétaire dissimulé.

L’administration a conscience que Marylise LEBRANCH1 annoncé un agenda social
portant sur I'ensemble de la fonction publiqgue diEtll revient effectivement a
I'administration de savoir comment sera positiofs@linistére de la Culture sur un certain
nombre de sujets structurants pour lui. Il peugis’de la situation de retraite des agents des
petites catégories, des fusions de corps, des yrar@uofessionnels et autres. Le Secrétaire
général entend la demande des organisations sleglida les associer a la discussion sur ces
grands sujets. Un point de suivi des négociationisrministérielles pourra étre ajouté a
I'agenda social.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souligne que les organisations syndicales ont
besoin d’étre informées de I'évolution des sujetieriministériels importants, tels que la
GPEEC, les parcours professionnels et la formationtinue. Il ne s’agit pas d’alourdir
I'agenda pour le plaisir ; les représentants dsqgarel ont réellement besoin de recevoir ces
informations.

S’agissant de l'urgence sociale, M. Franck GUILLABM (CGT-Culture) rappelle que la
CGT avait appelé a faire battre le candidat présideicolas Sarkozy. Néanmoins, la
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déception ou la colere sont trés importantes dengdys. Dans ce climat tendu, les
organisations syndicales souhaitent rappeler avé®@e général qu’il est encore temps de
répondre a certaines revendications importantes.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ajoute que le Ministere de la Culture se trouve
dans une situation démographique et sociale phetieypar rapport aux autres ministeres. Les
organisations syndicales ont clairement demandétédjrer I'urgence sociale a I'agenda
social. Au lieu de cela, 'administration propose« sept sur sept ».

Mme Clarisse MAZOYER répond que les choses ne se sont pas déroulémttddacon.

Les organisations syndicales ont soulevé des qusstiépassant largement les compétences
d’'un agenda social du Ministere de la Culture. t@mmentaires des organisations syndicales
seront transmis a la Ministre et a Madame Lebran®@éanmoins, la bonne réponse aux
alertes émises n’est pas l'inscription de ce sdgis I'agenda social du Ministére de la
Culture. Il va de soi que les spécificités du Mi@ie de la Culture devront étre prises en
compte dans le traitement de l'urgence sociale.s@jet est bien entendu de premiére
importance, a la fois pour le cabinet de la Mimist pour la Ministre elle-méme. Néanmoins,
la solution n’est pas de l'inscrire dans le cadrgrésent exercice.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande que l'alerte soit diment transmise a la
Ministre. L'urgence sociale dépasse le cadre duidiire de la Culture, mais elle concerne
directement les personnes. Si le cabinet tient &terar le « sept sur sept», la CGT
examinera I'opportunité de demeurer dans le procses3 le cabinet proposait simplement un
acces plus large aux ceuvres dans le respect delticos de travail des agents, cela
conviendrait ; mais réduire I'accés aux ceuvres sepk sur sept », cela n’a pas de sens. Cette
approche n’est pas la bonne et 'agenda socialdi@tun exercice davantage consensuel.

Mme Clarisse MAZOYER estime que cette question souleve aussi un egj@@adsparence.

Le Secrétaire général travaille avec les repréaentiu personnel et I'lGAC sur d’éventuelles
modifications de l'organisation du travail dans ksblissements concernés et pour leur
personnel. Ce travail est intimement lié a desxréfins sur les conséquences possibles de
I'ouverture sept jours sur sept au public dansitesttablissements. L'on doit examiner a la
fois les conséquences éventuelles et les posaghilitorganisation du travail dans les
établissements. Certes, I'amélioration de I'acaeparimoine ne concerne pas seulement la
mesure du sept jours sur sept, mais le dossier mEgnmoins étre discuté avec les
organisations syndicales.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que toutes les filieres, tous les métiers
et toutes les catégories de personnel seront e @ar le « sept sur sept ». La CGT a donc
souhaité discuter de ce point avec tout le mondepmpris avec les conservateurs du
patrimoine. Or, durant les assemblées généralas, &3 personnels souhaitent connaitre le
fonctionnement du « sept sur sept » et les conségsequ’il entrainera. L'inquiétude est
naturellement plus vive encore parmi les catégdieB’'une part, le personnel s'inquiéte des
modifications possibles de ses conditions de tlawdautre part, leur situation présente est
déja tres délicate, a la fois en termes de rémtiodr&t de perspective de carriéere. Les
personnels entendent depuis des années les otgarssayndicales leur expliquer qu'elles
réfléchissent a des projets d’évolution de leurgier® et qu’ils devraient étre davantage
valorisés. Pour autant, les organisations syndigallent pas beaucoup de bonnes nouvelles a
leur annoncer. S’agissant des salaires, la situash tres difficile. Le Secrétaire général ne
doit pas oublier qu’il s'adresse aussi a ces perisnen grande difficulté quand il entend
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proposer le « sept sur sept ». Pour les organmsasigndicales, les priorités ne sont pas le
« sept sur sept », méme si le sujet peut étretédiscu

M. Christopher MILES note que I'ensemble des points d’un agenda sdoiaEtre discuté ;
cela inclut les points qui n’intéressent pas leganisations syndicales. De son c6té,
'administration s’attache a discuter et a appodes réponses sur I'ensemble des points
portés a I'ordre du jour. M. Christopher MILES pg&cqu’il a pour instruction d’aboutir sur
la question du « sept sur sept ». Elle est don@ear 'agenda social.

Mme Clarisse MAZOYER rappelle que la Ministre a indiqué qu’un travddieengage sur
le sujet, et qu'il ne serait pas traité dans laipitation.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souhaite que la Ministre puisse demander au
gouvernement et a 'ensemble des concepteurs aeesare du « sept sur sept » de repenser
cette mesure. Le paysage muséal francais a cormbaldeversements importants au cours
des quinze derniéres années. Durant la périodagsts ont consenti des efforts, voire des
sacrifices importants afin que les musées se msdatn Désormais, il est temps d’examiner
la situation des meétiers, des carrieres et dedresmlaavant de planifier une nouvelle
révolution. La priorité n’est certainement pas didagr cette réforme pour les musées, qui en
ont déja traverseé un certain nombre.

Point 8 : Point d’actualité sur la réforme territoriale (pour information)

M. Christopher MILES indique qu’une réunion s’est déroulée la semanéegqulente sur la
réforme territoriale. Le Secrétaire général a Ipencu la situation de vive inquiétude des
agents, qui pourrait se traduire par une dégradatie 'ambiance de travail dans les
directions régionales. Il a également percu quée cetquiétude se manifeste a tous les
niveaux, y compris dans I'encadrement supérieurabila semaine, la Ministre adressera au
préfet pilotant la mission de préfiguration une pusition de liste de chefs de service
préfigurateurs. La liste des préfets préfiguratelegrait étre diffusée au plus tard la semaine
du 13 avril. Elle sera accompagnée de la listectiets de service préfigurateurs et des sept
directeurs de projet préfigurateurs qui accompamnetes préfets. Ensuite, a partir des
diagnostics territoriaux aujourd’hui en cours deafisation, une phase de travail intensif de
préfiguration débutera, qui devrait durer enviroeuxi mois et demi. Les diagnostics
territoriaux sont effectués dans I'ensemble desondsgdu territoire, aussi bien celles qui
doivent étre fusionnées que les autres. Puis, @inlalu mois de juin, une proposition
d’organisation devrait étre adressée a MatignocawueMinistere de la Culture par les préfets
préfigurateurs. Cela laissera I'été au Ministerdad€ulture pour la concertation. L’arbitrage
du Premier Ministre sera rendu début septembreguigpermettra d’engager un cycle de
consultation formelle avec les organisations syald& L’objectif est de finaliser la fusion en
janvier 2016. Une étape intermédiaire sera la désign des capitales de région provisoires,
qui interviendra au mois de juin, de maniere a pausrganiser les élections régionales.

S’agissant de la fusion et de la mutualisationfdestions supports, 'on demeure aujourd’hui
dans l'incertitude. Or, des agents de catégories 8 se demandent ce qui va se passer pour
eux au ¥ janvier 2016. Le Secrétaire général n’a pas denmgp a cette question aujourd’hui,
aucune décision n'ayant encore été prise sur legatisations de fonctions supports. Dans le
cadre de I'expérimentation Franche-Comté Bourgodgse expérimentateurs ont dressé une
liste des fonctions susceptibles d’étre mutualis€es discussions montrent qu'’il serait plus
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simple d’aller plus loin dans le domaine de I'immiigo. Quoi qu’il en soit, il n'existe pas
d’instruction interministérielle sur le sujet. Leogpe de travail dédié aux fonctions supports
n'a jusqu’a présent émis que des réflexions tregigdes sur ce point.

Si 'on examine la fusion «a plat» des fonctiosigpport des DRAC, sans examiner
I'hypothese d’'une mutualisation au-dela de la DRA&S, conséquences ne seraient pas tres
importantes en termes d'effectifs pour le Ministade la Culture. Si I'on parvient a
economiser 2 a 3 % des fonctions supports des DRAIG,représenterait trés peu d’emplois
sur le territoire. Néanmoins, les fonctions suppgueuvent étre plus nombreuses dans
certaines DRAC que dans d’autres.

La charte de la déconcentration a été soumise agellal’Etat le I avril. Le dossier sera
proposé lors de la réunion du 10 avril. La Direttiespére pouvoir communiquer des
informations présentées dans le rapport des tnsigections interministérielles. Ce rapport
évoque notamment la modularité, la volonté de dodnesens a la réforme pour les agents,
'aménagement de phases de transition aussi longuespossible, 'accompagnement des
agents, la négociation avec les organisations sgtedi et la prise en compte de la proximité.
Ces points seront traités de maniere approfondi® kvril.

Mme Clarisse MAZOYER précise que le travail des inter-inspections repesr des
principes de bon sens. L'inter-inspection a égatgnmis en compte la complexité de
I’équation dans le calendrier : désignation de stietix de région transitoires en 2015, puis
en 2016, et organisation cible de I'Etat &Ujdnvier 2016. Il sera tenu compte de la mise en
ceuvre graduelle des organisations cibles et de n@odularité » entre chaque région
fusionnée. L'on sera également attentif aux priesig’organisation qui ne sauraient étre
amendés au vu des réalités territoriales. Le trawvand en compte I'ensemble des enjeux de
la réforme afin que celle-ci soit conduite le miguossible.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) souligne que la réforme sera loin d’étre
simple. Premierement, le calendrier a déja prisedard : le préfet préfigurateur, qui devait
étre nommeé le 3 avril, ne le sera que le 15 awd. nomination des DRAC sera par
conséquent reculée d’autant. En revanche, le telenk réflexion n’a pas été décalé. Les
préfets préfigurateurs devront remettre les diatirederritoriaux fin avril. Combien de
diagnostics ont-ils été remis a I'administratiomtcale aujourd’hui ? Certains diagnostics
territoriaux sont envoyés au préfet ou a la ceatpalur avis, sans méme avoir été présentés
pour information aux CT locaux. Cela va a I'encerde la circulaire du Premier Ministre, qui
prévoit textuellement une discussion permanente d&® organisations syndicales ou les
représentants du personnel. Le calendrier se r&tiuibn peut se demander comment le
travail sera effectué.

Un certain nombre de DRAC appelées a fusionnedmmes et déja commencé a discuter ;
dans d’autres DRAC, les discussions n'ont pas camsgeau prétexte que les préfets s'y
refusent ou n’ont pas donné d’indication a ce sliat exemple, il est indispensable que des
groupes de travail se mettent rapidement en platte &&s DRAC Picardie et Nord-Pas-de-
Calais. L'on ne voit pas comment la discussion poétre conduite dans les délais. Tout cela
devra s’effectuer en tenant compte d’autres lasamment MAPTAM et NOTRe. La charte
de déconcentration, qui sera prochainement discaté€onseil supérieur de la fonction
publique, concerne aussi le Ministére de la Cultutarticle 10 indique en particulier que les
préfets auront la main sur la réorganisation dedewice et pourront solliciter des ministéres
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portant les politiques publiques. Ce n’est pas@adtde. Un autre article prévoit les transferts
de compétences rares d’une préfecture de régiantael.

Comme cela a été dit, le personnel s’interrogesausituation au®ljanvier 2016. Un certain
nombre de problemes se posent. Par exemple, come®enistances s’organiseront-elles ?
Comment les budgets seront-ils réalisés a comptasedtembre dans les DRAC fusionnées ?
L’on élabore des lois sans penser aux conséquences.

M. Christopher MILES indique que le nombre de contributions des DRA@odges aux
diagnostics territoriaux sera communiqué prochasm@nau Comité Technique. Certes, les
organisations syndicales doivent étre écoutéeeci@ss et consultées, mais cela ne veut pas
nécessairement dire que les diagnostics territoimivent étre soumis pour avis aux comités
techniques locaux. Il est vrai que la nominatiorditee des préfigurateurs décalera le
lancement des groupes de travail. Néanmoins, I&tree train d’évoluer vers une situation
plus homogene, ou chacun commence a parler enntédion devra s’inscrire trés
rapidement dans une logique opérationnelle afinrélgondre aux questions pratiques
mentionnées : comment fait-on fonctionner les CHS&ETles CT & compter de janvier ?
Quelles situations transitoires sont imaginées #amsalogue social ? Un certain nombre de
conségquences doivent étre anticipées. Le Minigterta Culture est en train d’en dresser la
liste et 'on pourra commencer a discuter de cetggs le 10 avril.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) s’enquiert du colt global de la préfiguration.

Mme Clarisse MAZOYER confirme que le colt de la réforme sera I'une cés de son
succes. Il convient en effet d’investir dans I'aogagnement du personnel, mais aussi dans
les moyens de fonctionnement. Aujourd’hui, par eplermles STAP n’ont pas le méme réseau
informatique que les DRAC. La nécessité de tramaiinsemble soulevera des questions
d’investissement.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) note que des cabinets priveés ont été sollicités
pour aider a la préfiguration et a 'accompagnemé&umbien cela coltera-t-il a I'Etat ?
Combien d’emplois cela représente-t-il ?

Mme Clarisse MAZOYER indique qu’elle n'a pas d’information a communigugir ce
sujet.

M. Christopher MILES précise que les organisations syndicales peuwalititer sur ce
point le comitéad hocde concertation constitué par le Premier Miniseasdle cadre de la
réforme.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) observe que la nouvelle administration n'a
pas rompu avec la frénésie de changement imposédipalas Sarkozy ; de sorte qu’il est
impossible d’établir un calendrier stable. Entred¢éendrier du gouvernement et des préfets,
la pression exercée sur les agents est insupperiadd agents voient les chefs de service se
réunir, mais personne n'est capable de leur diregsoi porte le travail de chacun. Les
représentants du personnel souhaiteraient obtesiprecisions sur ce point le 10 avril. Les
agents sont maintenus éloignés de cette réalitéarEmue citoyens, usagers du service public
et fonctionnaires, ils devraient savoir ce qui agse et ce qui est en train de se décider. Il
n'est pas normal qu’aucune information ne soit dmaise sur les discussions en cours a
propos de I'organisation cible.
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La frénésie du changement dure depuis 2001 avdOlaF. Compte tenu de tous les
changements intervenus ou prévus, les agents ratreavent ni dans les termes utilisés, ni
dans la méthode, ni dans le calendrier. Cette tdppobvoque non seulement des inquiétudes,
mais aussi de la peur. Or, le Ministere de la Celaudes responsabilités en matiére de santé.
Le Comité Technique devra saisir le CHSCTM pour ename étude d’'impact sur ce point.
Les incidences de la réforme sur les collectifdrdeail et sur les conditions de travail sont
probablement trés importantes. Les DRAC sont épmisées services supportent en
permanence des situations de sous-effectif.

Par ailleurs, quels sont les enjeux de la réforRar?exemple, les enjeux RH évoqués par la
Ministre pourraient-ils étre précisés ? La mobitiigit étre choisie et non forcée ; tres bien,
mais de quelle mobilité s'agit-il ? Les autres poim clarifier, le budget et les outils
informatiques, le mode de travail, ont été menté&mria fusion entre DRAC et SDAP n’a
jamais fonctionné en réalité. Des problémes qupagent depuis longtemps n’ont pas été
résolus. Les agents se trouvent aujourd’hui daessiination d’'insécurité économique. lls ont
le droit de savoir ce que désigne la « mobilitéigiro>. Enfin, I'avenir des contractuels dans
la réforme devra étre discuté. Mme Emmanuelle PARBBmMande que le Comité Technique
saisisse le CHSCTM pour mener une étude d'impautermant la réforme.

M. Christopher MILES confirme que le comité peut saisir le CHSCTM Igikouhaite.

M. Emmanuel PIERREZ (CFDT-Culture) indique que la DRAC Alsace avait bati pour la
période 2005-2008 un schéma directeur des systdiimésrmation. Il était indiqué que deux
fonctions étaient nécessaires au dispositif : iki@ace des utilisateurs pour la bureautique et
la gestion des moyens numériques et la cartografhieois régions sont fusionnées, I'on se
retrouvera avec trois responsables informatiques. pdurrait-on pas en profiter pour
organiser la mobilité des agents concernés dansadee d'une GPEEC ? IIs pourraient
s'occuper de cartographie ou d'assistance auxsaidurs. L'objectif serait d’améliorer le
travail des DRAC a effectif constant. La fusionreff'occasion d’élever ou de transférer les
compétences des agents.

M. Christopher MILES estime que la suggestion formulée est pertine¢etravail a
commencé avec laudit mené par la sous-directionl’idéormatique sur les systémes
d’'information des DRAC. Jean-Sébastien Dupuy pri&san’évolution de I'organisation et
des systemes d’information des DRAC. Les résullatd'audit seront présentés au Comité
Technique.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) demande si a compter déi fanvier, il

n'y aura qu'un seul DRAC. Ne comptera-t-on plusuju'seul conservateur régional des

monuments historiques ? Ne comptera-t-on plus gusenl conservateur régional de

I'archéologie ? Quelle sera la configuration durétiat général ? Les chefs de service
estiment qu’ils pourraient rencontrer des probleraeteur poste. lls se demandent par
exemple s’ils ont plus d’ancienneté que leurs gols de la région voisine. Chacun

commence a penser a la sauvegarde de son postepéln également penser aux centres de
documentation et aux chargés de communication'o8idupprime des postes, des avis de
vacance généralisée seront-ils émis pour les DRAE,CRA, les CRMH, les secrétaires

généraux et les DRAC-adjoints ? Qui pourra répoadres appels d'offre ?
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M. Christopher MILES indique que l'administration tentera de présemterComité des
scénarios d’évolution possible. Trois scénariosdajd eté évoqueés. Le premier est la DRAC
« avec filiale » ou la DRAC « bi-site ». Le secauénario est le « bi-site fonctionnel », c’est-
a-dire une DRAC répartie sur deux sites avec ugeialisation. Le troisieme scénario est le
« mono-site ».

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) observe que la mise en pratique d’'une GPEEC
pourrait permettre de valoriser et de reconnadirérdvail réel des agents. Elle permettrait
également de formaliser des objectifs et des woletcarriere. Les engagements énoncés sont
« ni licenciement ni mobilité forcée ». L'adminition a également évoqué la fusion des
fonctions supports ; mais s’arrétera-t-elle & aesctions ? Le ministere a vécu des fusions
bien plus modestes que celle évoquée, et la situétait déja fortement compliquée. Sur le
terrain, il s'avérait tres difficile de ne pas causle dégats, méme lorsque I'administration
était de bonne volonté. Les représentants du pees@ouhaitent a nouveau souligner le
danger que représente I'opération. Les engagerpéstdevront étre rapidement confrontés a
la réalité de la fusion.

Madame Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) rappelle qu'un projet de fusion des
fonctions supports avait été présenté en 2011 lsopsésidence de Nicolas Sarkozy. Mais
cette rupture ne fut pas conduite sous le précégtmmiernement. Par ailleurs, les premieres
propositions d’organisation seront soumises fin.jlliest donc troublant de ne pas connaitre,
deux mois avant, la situation d'un CRMH ou d'un $@ns dimportantes régions qui
s'apprétent a fusionner. Les préfets de région s et Poitou-Charentes ne seront pas
renouvelés fin 2015 : comment le travail seraaldlrs effectué ? Pour I'ensemble des raisons
évoquees, la réforme envisagée effraie les ageatmanque d’'information sur le projet est
patent.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime que le ministére ne profite pas du tout de
la marge de manceuvre dont elle dispose. Seraisgiple que I'administration transmette les
projets de texte susceptibles d’étre soumis pous aans les instances, locales ou
ministérielles ? Par exemple, la charte de décdratén doit étre soumise pour information
ou consultation en Comité Technique.

M. Christopher MILES répéte que cette charte est un document inten@iiigs qui n'a pas
a étre soumis en Comité Technique.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) répond qu’elle entend cet argument, mais que le
Conseil Supérieur de la Fonction Publique pourainhander que le document soit présenté
dans les Comités Techniques des ministeres. Dauigtes sont structurants pour le

Ministere de la Culture : quand le ministere contpdédle procéder a des consultations

formelles ? De maniére générale, les représenthnisersonnel souhaiteraient savoir quels
types de textes requierent l'avis des instancesnanstere. Par ailleurs, les diagnostics

territoriaux relévent bien de I'avis du Comité Terjue. La Premier Ministre a bien évoqué

la consultation des organisations syndicales.

Les représentants sont a méme de déterminer siiagnastic territorial releve de la

compétence d’'un comité technique. Les représenkacasix, en particulier, peuvent analyser
les éventuelles incidences de ces travaux sumig sl personnel. Mme Valérie RENAULT

(CGT-Culture) demande que I'administration présemtemoins un diagnostic territorial au
Comité Technique, afin qu’il méne une expertise.
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S’agissant des délégations de signature éventusmtiemduites par la fusion des régions, le
DAT est censé transmettre les résultats d’'une gtodant sur le sujet. En ce qui concerne les
enjeux de ressources humaines et les mobilitégmii@Estration doit étre parfaitement
transparente avec les personnels et répondresadaastions.

La SDSI n’a jamais eu la main sur les outils infatiques dans les DRAC. Des dispositifs
locaux étaient élaborés sur place. Le Ministéréadeulture aurait dd traiter ce probléme, qui
a été abordé jusqu’en juin 2012 en CHSCT minidtéf®s bases de données locales
« isolées » posaient souvent des problemes aurrp@its locaux. Lorsque les machines ne
sont plus assez puissantes, il devient difficiletidavailler. Néanmoins, les préfets ne se
géneront pas pour moderniser un certain nhombretitbosiils en ont I'opportunité. C’est
exactement ce qui arrive en Champagne : la préteetwéveloppé un outil informatique qui
se nomme Agresso. Or, au méme moment, la soudidirede I'archéologie au Ministére de
la Culture souhaitait développer un autre systétaep. Le personnel s’est retrouvé confronté
a deux outils nouveaux. Le ministére a laissé lgdsanformatiques et les bases de données
en situation de déshérence compléte. Ces situatiersont pas acceptables. C’est avec les
outils informatiques que les personnels exercamsleissions au quotidien. Par conséquent,
il serait utile de saisir le CHSCTM a ce sujet. bases de données locales sont en lien avec
la centrale. La problématique est sans doute smmiloncernant les bases de données des
musées.

S’agissant des fiches de poste, I'administration rdunistere dispose d’'une marge de

manceuvre indéniable. Or, les fiches de postes tsémtimportantes. Elles permettent aux

agents de travailler ensemble, aux chefs de semd&cesavoir ce que fait chacun. Ces

documents devraient étre élaborés conjointemenjouddihui, tres peu d’agents dans les

DRAC disposent de fiches de poste. Si le ministerghaite réellement protéger les missions
des agents, il pourrait adresser une note aux aefservice, leur demandant d’'établir les

fiches de poste qui les concernent. Cela prendrmik semaines. L'existence de fiches de
postes constituerait une véritable garantie. llregtettable que le ministére n'agisse pas sur
ce point. Il n'est pas défendable d’attendre Tgjahvier 2016 pour traiter la question. Elle

devrait par ailleurs figurer dans le diagnosticiteral.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) conclut gu’ellgopuie, au titre de l'article 6 du
reglement intérieur, la demande d’un vote en vume’'saisine du CHSCTM pour mener une
étude d’'impacts de la réforme territoriale. L'exfss devra naturellement prendre en compte
les systemes d’information. La réforme territorilemporte tout a la fois la revue des
missions et la charte de déconcentration. Enfimdele de travail de I'administration centrale
avec les services déconcentrés n'est pas asseaué&vbgs réseaux de meétiers doivent
travailler mieux qu’aujourd’hui.

M. Christopher MILES indique que I'ensemble des commentaires sont dagerNombre
de suggestions formulées sont pertinentes, notatmemece qui concerne les fiches de poste.
M. Christopher MILES ajoute qu’il sera demandé &IXAC de travailler a I'actualisation ou
a la realisation de I'ensemble de leurs fiches @&eydans le cadre du diagnostic territorial.
Ce travail sera demandé en priorité aux DRAC quorgeamenées a fusionner. Cette
démarche est indispensable.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) précise que I'étude d’'impact demandée vise a

examiner comment I'administration traite les quawi posées. Le CHSCTM doit s’emparer
de ce sujet et explorer 'ensemble des questiongales, humaines et économiques. La
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démarche s’étend au-dela des DRAC. Les modificatiortervenant dans les DRAC
affecteront I'administration centrale. L'étude dadnc demeurer dans le champ ministériel.

M. Christopher MILES rappelle I'article 6 du reglement intérieur L& Comité d’Hygiéne,
de Sécurité et des Conditions de Travail peut &aisi d’'une question relevant de sa
compétence a la demande écrite du président oa deltié des représentants du personnel
ayant voix délibérative au Comité Technique Mimisté>. La Direction entend que les
représentants du personnel demandent que le CHS&iMsaisi pour mener une étude
d’'impact de la réforme territoriale de I'organisatides DRAC sur les conditions d’hygiéne,
de sécurité, d’emploi et de travail des agents.

Le CTM vote pour la demande de saisine du CHSCTihanimité.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) note qu’il serait souhaitable de prendre
connaissance du rapport inter-inspection lors dui@oTechnique spécial DRAC du 10 avril.
Il doit de toute facon étre communiqué lors dedlanion du 16 avril sur la revue des missions
et la réforme territoriale.

M. Christopher MILES répond que le rapport sera envoyé aux représentianpersonnel
s'il parvient a 'administration avant le 10 avril.

M. Christopher MILES indique que le dernier poiestant a traiter est l'incidence sur la
gestion des principales décisions a caractere baidgeCompte tenu de I'heure avancée, ce
point peut étre reporté si le Comité le souhaite.

Le point numéro sept est reporte.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande que la Direction transmette aux
représentants du personnel le double de ses répa'smquéte de la DGAFP.

Par ailleurs, des licenciements se multiplient,sdks écoles et les conservatoires. Ils sont
apparemment liés a des suppressions de missiode ptogrammes pédagogiqgues. Cela est
préoccupant. En outre, il s’agit de personnes e €hon de contrats temporaires. Des
suppressions sont notamment intervenues au Consieevilational Supérieur de Musique et
de Danse de Lyon. Il s’agit de licenciements écdgases.

Mme Michele DUCRET (CFDT-Culture) indique que la CFDT demande aussi les
informations envoyées par la Direction en réponbengjuéte CT. Il est important de vérifier
que les chiffres de la DGAFP sont exacts. La CFBiahde également communication du
rapport d’'inspection sur I'organisation de I'enssment supérieur. Enfin, elle souhaiterait
obtenir le rapport d’'inspection sur le CMN.

Mme Clarisse MAZOYER répond que le rapport relatif a I'enseignementgésepr n'a pas
encore été restitué au Cabinet.

M. Christopher MILES conclut que I'administration transmettra au Condigehnique les

informations quantitatives de l'enquéte adresséel HGAFP. En revanche, elle ne
communiquera pas son appreciation subjective daglia social.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) déplore que Il'administration garde ces
informations pour elle.

La séance est levée.

Mme Marine THYSS Mme Fleur PELLERIN M. Jean-Luc SARRO
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