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Ordre du jour

Instruction relative aux modalités de recrutemerdesgestion des agents contractuels

au sein des services et établissements publicsn&tratifs relevant du ministre chargé

de la culture (pour avis)

. Point d’information relatif au régime indemnitaitenant compte des fonctions, des
sujétions, de l'expertise et de l'engagement psmiesel (RIFSEEP) (pour

information)

. Projet darrété relatif au régime indemnitaire t@naompte des fonctions, des
sujétions, de lI'expertise et de I'engagement psabemel (RIFSEEP) du corps des

inspecteurs et conseillers de la création, desigme®ents artistiqgues et de l'action

culturelle (ICCEAAC)(pour avis)

Projet d’arrété portant création du Comité natiaell’action sociale du ministere de

la culture et de la communicatigoour avis)

Décret relatif a la charte de déconcentration et amséquences sur les politiques

publiques culturelles, les personnels, leurs negeteurs carrieres (pour information)

Point d’information sur la stratégie immobiliere dunistere de la culture et de la

communication (pour information)

. Point d’'information sur le service civique (poufarmation(pour information)

. Questions diverses



La séance est ouverte a 10 heures 30, sous laderést de Christopher MILES.

M. Christopher MILES constate que plus de la moitié des représentamtpedsonnel
titulaires ou suppléants est présente, soit plusuitepersonnes. Il déclare la séance ouverte.

Le secrétaire adjoint de la séance du 25 juin apids était un représentant de la FSU et
celui de la premiére séance de ce jour était uréseptant de Sud-Culture Solidaires. Le
secrétaire adjoint de cette nouvelle séance dait éppartenir a la liste commune UNSA-
CFTC.

Monsieur Jean-Luc SARROLA est désigné secrétajoinade séance.

M. Christopher MILES donne lecture de l'ordre du jour. Il propose d'awsren fin de
matinée la question diverse portant sur les logésnda fonction puis de reprendre I'examen
de l'ordre du jour avec la charte de déconcentmagio début d'apres-midi.

M. Christopher MILES souligne qu’il a apporté une réponse écrite auastion sur le
MUCEM et suggere donc de ne pas revenir dessusidsngoe des points d’information
complémentaires soient nécessaires. Il fait égalepteserver que la Ministre de la Culture et
son cabinet ont apporté I'avant-veille des réporaesquestions de Sud-Cultures Solidaires
relatives a la fusion des DRAC, aux conséquencesesuDRAC des propositions retenues
dans le cadre de la revue des missions et a lge s#@s instances en cas de demande de
délégation de compétences permise par la loi Map@Ges sujets pourront cependant étre
réabordeés ce jour en CTM.

Concernant I'administrationyl. Christopher MILES rappelle qu’un point de suivi de la
délégation de compétences de la région Bretagne alamandé en plus du point sur la
réforme des logements de fonction.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) remercie I'administration d’avoir inscrit le sujet
sur la réforme des logements de fonction en fimad¢inée. Elle prend note que le suivi des
points n'a pas été inscrit a I'ordre du jour etlgme que, dans le cadre de la signature de
l'accord relatif aux modalités de recrutement, teprésentants du personnel ont attiré
I'attention de I'administration sur le fait que Ipgrsonnels attendaient des actes concrets
concernant la filiere administrative, la situatides techniciens de recherche, et les disparités
en matiere de régime indemnitaire entre agents d&dmen corps ou par genre.
L’Administration avait alors déclaré que le SRHleuSecrétariat général du Ministére allait
rencontrer la DGAFPMme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite que ces sujets
soient évoqués en cours de matinée car aucun mEteu lieu a date.

M. Christopher MILES précise que la question des TR est en cours denrant. Une
réunion a eu lieu le 6 juillet sous la directionFtancois ROMANEIX et une nouvelle séance
de travail devait se dérouler avec la DGAFP leiliejuafin d’évoquer le sujet de la date de
passage dans le NEBL Christopher MILES souligne que cette date doit étre choisie de
sorte que le passage dans le NES produise urréfifeactif au 1 janvier 2015. Il demande a
Madame CHERIE si elle peut apporter une réponseesaujet.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) confirme qu’il a posé des questions

diverses avant l'intervention de la Ministre deClalture. Il ne souhaite pas refaire en CTM
'ensemble du débat s’étant déja tenu I'avant-gedit indique toutefois qu’il a adressé des
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demandes de précisions a '’Administration sur agets. Parmi ceux-ci, il estime que les
interrogations sur les délais de signature de ldgdéon de compétences en Bretagne et sur
I'évaluation de la charge de travail en ETP soitrjiaires.M. Tahar BEN REDJEB (SUD-
Culture Solidaires) se demande notamment si un transfert ’ETP éqntalaura lieu alors
méme que la délégation ne prévoit aucun transterpetsonnel et ce qu’il adviendra des
0,8 ETP des DRAC en charge de ces missions lorsgjles-ci seront transférées a la région
Bretagne.

Concernant la réforme territorial®). Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires)
indique que les trois interrogations portent suddée a laquelle le Premier Ministre rendra ses
arbitrages sur les macro-organigrammes - un refwfB1 juillet a fin aoQt serait envisagé - ,
sur la gouvernance des DRAC a partir de la rergtéur les missions confieées aux DRAC
préfiguratrices, et sur la désignation de 40 cdlessia I'action culturelle dont une partie
serait transférée dans les STAP. Enlih,Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires)
s’enquiert de la réponse apportée a l'associatatiomale des architectes des batiments de
France qui réclame la dislocation des DRAC et andfert dans les STAP des agents des
CRMH et des SCRA.

M. Christopher MILES répond que I'ensemble de ces points sera traité@uestions
diverses. Les sujets catégoriels seront abordés eso@angle plus large lors des échanges sur
le RIFSEEP.

Mme Caroline CLIQUET (SUD-Culture Solidaires) précise qu’elle posera une gquestion
sur le MUCEM en points divers.

M. Christopher MILES maintient que le sujet sera abordé en questioesds.

Point 1 : Instruction relative aux modalités de recutement et de gestion des agents
contractuels au sein des services et établissememigblics administratifs relevant du
ministre chargé de la culture (pour avis)

M. Christopher MILES souligne que les rapporteurs sur ce sujet soanéme et Mme
Marine THYSS, qui est présente pour la dernieres fen CTM. Les experts pour les
organisations syndicales sont Messieurs Patrick BER et Boris MELLOW au titre de
(SUD-Culture solidaires), Messieurs Jean-FrancolSSBNCON, Philippe BRUNET et
Francois VOHL au titre de la FSU, et Monsieur Arti&iBON au titre de la CFDT-Culture.

M. Christopher MILES rappelle que I'accord de méthode a été signégudl&t 2015 par la
Ministre de la Culture et de la Communication aigae par les organisations syndicales
CGT-Culture, CFDT-Culture, FSU et par la liste cooma UNSA-CFTC. Ces organisations
syndicales représentent ensemble plus de 50 %uffesges exprimés a I'élection du CTM ;
I'accord de négociation est donc validé. Christopher MILES précise que I'organisation
syndicale SUD-Culture solidaires a indiqué ne pgagdair signer I'accord et souhaite pouvoir
exprimer la position I'ayant conduite a une tekeidion lors du CTM.

L’accord signé a été adressé a I'ensemble des isegaoms syndicales représentées au CTM
et sera publié au Bulletin Officiel n°247 de juill015 ainsi que sur Sémaphore.
M. Christopher MILES explique que l'instruction présentée ce jour set V& transcription

la plus littérale possible de I'accord négociésdiuhaite donc que I'examen de ce point
s’'achéve dans les meilleurs délais.



Mme Claire CHERIE donne lecture du texte suivant rédigé par Mme iafiHYSS :

« La présente instruction est la traduction de tax validé signé mercredi a I'issue de la
premiere négociation menée au Ministére de la Celtet de la Communication. Cette
négociation s’inscrivait dans le cadre de I'accodeé méthode et de négociation signé en
avril 2014 avec la plupart des organisations syaths. Elle a été menée avec le double souci
de respect du statut général et de prise en codwta responsabilité sociale du Ministére de
la Culture.

L’instruction qui vous est soumise permettra deuséer la situation de la grande majorité
des agents contractuels recrutés par les servitésablissements relevant du Ministére, ceci
afin d’accompagner les agents qui le souhaitens Vemploi titulaire. Cela participe de la
volonté ministérielle affichée de revenir a I'apalfion du statut général.

Cette instruction contient tout d’abord une dootrimle gestion spécifigue aux agents
contractuels dont le lien avec le Ministére estoretu comme pérenne, tentant ainsi compte
de la responsabilité sociale de I'Etat employeues@ispositions spécifiques sécurisent les
parcours professionnels de ces agents et poursudlernx grands objectifs : les accompagner
vers I'emploi titulaire et leur offrir un parcourde carriére en facilitant leur mobilité.

Ces dispositions ne remettent pas en cause le geshestatut général et notamment la

priorité due aux agents fonctionnaires désireuwxrambilité. Cette instruction rappelle ensuite

qgue le recours aux agents contractuels est tréesdnécpar le Législateur et prévoit des

mécanismes de suivi de l'usage que les servicésabtissements publics font de I'emploi

contractuel. Il est également prévu que les sesvatdes organisations syndicales meneront
des travaux visant a mieux définir ce qui peut on relever de I'emploi contractuel.

Enfin, cette instruction incite les établissemengppliquer de maniére plus systématique des
dispositions favorables aux agents contractueldlegeque le recrutement des agents
occupant des emplois permanents a temps incompleDé I'usage de la portabilité du CDI
afin d’offrir aux agents une plus grande mobilité.

Telles sont les principales dispositions de I'instion que nous vous soumettons ce jour. »

M. Christopher MILES prend note de la demande de parole de Monsieer Krais propose
dans un premier temps de passer la parole a I'sa@on Sud-Culture Solidaires afin qu’elle
justifie son absence de vote sur le protocole.

M. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture Solidaires) précise que son organisation
syndicale n’a pas souhaité signer ce texte. |l ed@mue ce texte résulte d’'une négociation
d’'un an et demi a laquelle Sud-Culture Solidairgsmicipé activement. Des avancées ont été
obtenues, parmi lesquelles une doctrine de gegtiopre pour les agents recrutés sur les
articles 4-1, 4-2 et 6-1 et qui travaillent en CBgnt le CDD a été renouvelé, ou qui sont
irrégulierement recrutés sur des besoins occad®ralers qu’ils répondent a un besoin
permanent. Sud-Culture Solidaire se félicite égalg#ngue I'ancienneté de 24 mois ait été
retenue alors que cette durée était plus élevédeppasse, et prend note de ce que les
employeurs sont incités a recruter les agents sarb&soins permanents en CDI a temps
incomplet des leur premiere embauchd. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture
Solidaires) souligne toutefois qu’il ne s’agit que d’'un encagement, sans garantie que le



dispositif soit réellement mis en ceuvre. La cirreldrautmann de 1999 prévoyait déja la
signature de contrats de trois ans pour une duuéeath dans les faits.

M. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture Solidaires) reconnait que les précisions sur les
cas de recrutement pour les besoins permanentss teomplet sur les articles 4-1 et 4-2
devraient permettre de limiter les situations d&lobservées par le passé. Les mesures de
suivi au niveau des CT faciliteront la détectiomeatésolution de ces abus. Il existe cependant
toujours des refus d’évoquer certaines informatiem<T et des agents ne sont toujours pas
reclassés sur des fondements juridiques pr&tiBoris MELLOW (Expert Sud-Culture
Solidaires) affirme que les établissements devraient davamaggeigner les cahiers de sortie
mis en place en 1999 afin que ces informationysomeux utilisables.

M. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture Solidaires) dénonce des insuffisances et des
manques significatifs justifiant que son organmatsyndicale ne signe pas l'accord. Les
difficultés irrésolues sont plus nombreuses quepemts d'avancée. Il déplore que les
enseignants des écoles d’art et d’architectureest anservatoires soient exclus du projet
d’accord. Il a été répondu a Sud-Culture Solidaijes des échanges avaient lieu en parallele
concernant ces populations, mais celui-ci s’avéue avancé pour les enseignants des écoles
d’architecture que des écoles d’avt. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture Solidaires)
rappelle que le Ministere compte 2 500 contracteelgue les dispositifs définis par le texte
ne leur sont pas applicables. La situation ne gasaésolue avant 'année scolaire 2016-2017
alors que des abus sont observés en matiére deem@emt ou de quotité horaire.

M. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture Solidaires) regrette également que la
problématique de la précarité au sein du Ministé&esoit pas évoquée de maniere globale
puisque le texte s'adresse exclusivement aux agemisactuels de droit public. Les agents
contractuels embauchés en droit privé se multippeurtant ;M. Boris MELLOW (Expert
Sud-Culture Solidaires) appelle de ses vceux une solution de titularisaponr ces
populations.

Le texte de I'accord rappelle les dispositions léga I'article 6-5 relatif aux recrutements en
attente des agents fonctionnaires mais il ne praadun engagement ferme quant a
I'effectivité des recrutements sur ces postes ageex ansM. Boris MELLOW (Expert
Sud-Culture Solidaires) rappelle qu’il est parfois difficile de pourvoies postes dans ces
délais ; il craint que les postes restent non-pmurapres deux ans alors que les agents
contractuels les ayant occupés pendant ces dewesme seront pas conservés. Cette mesure
accentuera la précarité et les postes ne sergoutsypar pourvus.

Des abus ont également été observés concernardgcteirs a des agents pour besoin
occasionnel. Le Chateau de Versailles utilise dei@éna abusive l'article 6-6 et il aurait donc
fallu que le texte apporte davantage de précisgnsle travail pour besoin occasionnel.
M. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture Solidaires) rappelle que la loi exclut d'utiliser
des « occasionnels » de maniére récurrente surad@stés permanentes. Il craint que
I'établissement ne continue d'abuser de ce digpaditns un contexte de réduction des
emplois d’agents fonctionnaires au sein de la fongbublique, a plus forte raison quand le
texte ne définit aucune sanction.

M. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture Solidaires) souligne que certains passages du
texte pourraient étre peu ou mal appliqués, coma® dxpériences précédentes l'ont



démontré. L'instruction se limite parfois a reprendes dispositions de textes n’étant pas
appliqués.

Le mécanisme d’accompagnement vers I'emploi titalegnvoie a un enjeu central. 90 % des
agents contractuels a temps incomplet ont été ekclrocessus de titularisation prévu par la
loi Sauvadet car ils ne remplissaient pas lesrestée quotité horairél. Boris MELLOW
(Expert Sud-Culture Solidaires) doute que la possibilité d’augmenter le nombre de
recrutements pendant trois ans suffise a répondréasoins des établissements. Il note par
ailleurs gu'aucune mesure de titularisation enrivgen’est envisagée pour réduire la précarité
des agents, et que les agents relevant de l'eeseet supérieur ne bénéficient d’aucun
accompagnement vers I'empiloi titulaire.

M. Boris MELLOW (Expert Sud-Culture Solidaires) réaffirme qgue son organisation
syndicale ne pouvait pas signer le protocole audé&fa réelles avancées pour les agents.

M. Christopher MILES rappelle que ce texte ne peut pas résoudre a dul &
problématique de la précarité de I'emploi dansolacfion publique. Les dispositifs mis en
place devraient cependant permettre de mieux ssomepplication.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) souligne que l'instruction s’inscrit dans la cowité du
protocole d’'accord signé au niveau de la fonctiobligue le 31 mars 2011 par plusieurs
organisations syndicales, dont la CGT. Ce protod@ecord a été décliné par la loi Sauvadet
qui a ouvert un processus de CDIlsation et de tisdon mais les situations de recrutements
irréguliers au Ministere de la Culture n'ont pa8 gdsorbées pour I'essentiel. Plus de 3 000
des 8 000 agents étaient éligibles a la titulddeatnais le taux d’inscription a ces concours
est relativement faible, pour des raisons d’agermsende rémunération des agents titulaires.
M. Vincent KRIER (CGT-Culture) précise que les agents de catégorie C ont
particulierement hésité a s’inscrire car ils risgnd de perdre des montants significatifs a
défaut d’inscription du principe de maintien demu@érations dans les décrets. La CGT-
Culture a porté a la DGAFP un amendement visang@ire pour les catégories C ce principe
existant pour les catégories A et B.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) souligne que le Ministere de la Culture compte un
nombre élevé de contrats a temps non-complet. Lgsnta concernés travaillent
majoritairement a moins de 70 % et ne peuvent gasdénéficier de la titularisation. Pres de
4 000 agents du Ministere percoivent une rémuragraties nettement inférieure au SMIC.
M. Vincent KRIER (CGT-Culture) considére par conséquent que le protocole d’acebrd
I'instruction participent directement de la respalnité sociale du Ministére. Il rappelle que
la circulaire Trautmann de 1999 donnait des insisas précises sur la non-reconstitution du
stock de contractuels ; leur nombre a pourtantressg de 2 000 a 13 000 en quinze ans.
Cette situation pose la question de la responsakid la tutelle sur les établissements publics
dans le cadre de la surveillance des pratiquesngsgede recrutement. Le protocole visait
initialement a négocier un stock et un flux et deaboutir & la constitution de deux volets de
gestion transitoire et de gestion du flux sur lesvelles regles de recrutement des agents
non-titulaires. M. Vincent KRIER (CGT-Culture) souhaite que les recrutements de
contractuels ne surviennent que dans des situagrosptionnelles et que le recours aux
titulaires soit privilégié sur les besoins permasen

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) note que linstruction annule et remplace la
circulaire du 15 octobre 1999. Ce précédent texad @orteur de nombreux espoirs pour
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I’Administration et les organisations syndicalegngitaires mais le bilan n’est pas satisfaisant
car 'emploi précaire n’a pas été jugulé.

M. Christopher MILES demande si la CGT était signataire de cette @neul

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) le confirme. Il rappelle que le contexte de
I'époque était marqué par le mouvement social les pmportant depuis la création du
Ministere. L’abrogation de certains articles du i@ I'évolution de la réglementation fait
sens mais d’autres dispositions de nature polittguBgurent pas dans l'instruction.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) estime qu’un dispositif de contréle devrait étre
créé afin de s’assurer que les présidents d’ésantisents publics suivent les circulaires du
Ministere. Ceux-ci s’octroient une marge de mana@ugroissante a mesure que les
recrutements d’agents titulaires sont financésleur propre budget. Le protocole d’accord
prévoyait a ce titre la création d’'un observatalieela précarité présidé par le Ministre de la
Culture mais linitiative a été abandonnée au ckamant de majorité de 201®I1. Nicolas
MONQUAUD (CGT-Culture) affirme qu’un tel rendez-vous annuel doit a nouvsa tenir
en présence du Ministre et dans le cadre d’'un CTiM diidentifier les établissements ne
suivant pas les instructions ministérielles etsksctions a prononcer.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) déclare que les individus doivent étre suivis
nommeément pour mesurer I'évolution de la précaligs registres ont été créés en ce sens et
devaient permettre aux organisations syndicalesuidre ce sujet avec les services. Ces
documents n’ont cependant pas été suffisammenteiggrés par les établissements.
M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) rappelle que les deux représentants CGT ont
incité I’Administration a inscrire I'extension dette expérimentation a d’autres départements
ministériels que la culture lors des négociatianmse dispositif Sauvadet. Il maintient que les
registres ont démontré leur efficacité lorsqueokgmnisations syndicales s’en sont saisies.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) souligne que la circulaire de 1999 encadrait
strictement la notion de temps incomplet et quieagla désormais une acception plus large,
jusqu’a devenir 'emploi majoritaire dans certaétablissements. Le recours a ce mécanisme
implique pourtant de démontrer que le besoin eseraps incomplet et qu'aucune des
réorganisations du travail envisageables ne pemeetsatisfaire ce besoin. Il est donc
nécessaire de juguler le recours au temps incorafitet’honorer la responsabilité sociale du
Ministere de la Culture.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande un engagement politique sur les objectifs
définis dans l'instruction. Il approuve ceux-ci,retamment I'ambition de réduire le nombre
d’agents contractuels en leur donnant acces aukrisation. Une partie de l'instruction
décrit les mécanismes a disposition de I’Admint&ira pour atteindre cet objectif, parmi
lesquels l'utilisation maximale de la proportion gestes a ouvrir au concours interne.
M. Vincent KRIER (CGT-Culture) réaffirme la nécessité de prendre un engagement
politique fort sur ce sujet en chiffrant le nomlake postes ouverts au recrutement direct en
interne aux agents de catégorie C les plus précdimes de 4 000 agents du Ministére ont
ainsi des quotités de travail inférieures a desptemleins et doivent donc bénéficier en
priorité d’'un acces a la titularisation.



M. Vincent KRIER (CGT-Culture) réaffirme que les catégories C sont les populatiea
plus intéressées par la titularisation. L’instractidoit donc viser en priorité a traiter leur
situation.

M. Christopher MILES indique que l'ordre du jour comporte sept poiritg il n’est donc
pas possible d’ouvrir un débat supplémentaire esimodalités de titularisation découlant de
I'instruction. Il demande aux membres du CTM sdtt en mesure de rendre un avis sur le
projet d’instruction et n’exclut pas de convoquer@TM supplémentaire en septembre afin
d’examiner les modalités concrétes d’applicatioffidstruction.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) convient de revenir sur les aspects pratiques de
I'instruction en septembre, et notamment sur lesstjans de pérennisation des CDD, de
priorité des titulaires dans le cadre de la mahildt de prise en compte des cumuls dans les
criteres d’évaluation de la nature des emplois.pkecessus d’ouverture des contrats en
attente de nomination et la nature exacte de Viag¢tdes saisonniers devront également étre
débattus a cette occasiM. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que les activités des
saisonniers ne peuvent pas, par définition, éaksées par des titulaires.

M. Christopher MILES propose de déterminer ce jour si I'instructionresyal fidélement le
texte de I'accord, puis de réunir un comité deisetiwin CTM a la rentrée.

M. Frédéric MAGUET (FSU) se félicite de la signature de I'accord car celuieaffirme le
principe selon lequel les emplois publics sont separ des fonctionnaires statutaires. Ce
retour a la regle permet d’'aménager une gestiofénarielle pour les agents non-titulaires
n'ayant pas choisi ce statut en leur donnant aaces vrai parcours professionnel et a une
vraie mobilité.M. Frédéric MAGUET (FSU) souligne cependant a son tour les difficultés
liées aux modalités d’application de I'accord. iteanotamment la nécessité de constituer un
annuaire nominatif des agents du stock et de lemoamyuer aux organisations syndicales
dans les meilleurs délais. Cet annuaire devra powimluer en fonction des levées de
dérogation ; les agents des établissements pubisteriquement dérogatoires n’étant pas
titularisés dans le cadre du Sauvadet devrontrietég stockM. Frédéric MAGUET (FSU)
demande également la mise a jour des annuairesigldets corps de fonctionnaires.

M. Frédéric MAGUET (FSU) souligne a son tour la nécessité pour la tutedldigue de
s’exprimer fermement afin de recadrer la pratiqgee dtablissements publics. La mise en
ceuvre de l'article 6-5 doit étre significativemeéduite : le contrat de certains agents en 6-5
arrivera a échéance avant les concours et lesi@ude prolongation proposées ne
présentent pas des conditions satisfaisantes.tdl ainsi I'exemple du contrat d’'un 6-5
réalisant une activité d’ingénieur de rechercheagété prolongé jusqu’a I'organisation d’'un
concours d’ingénieur d’étudé. Frédéric MAGUET (FSU) rappelle que le contrat est
prolongé ou relayé par un 4-2 dans l'attente damcours de méme niveau.

M. Frédéric MAGUET (FSU) estime qu'il faudra se montrer attentif a la dituades agents
du MUCEM relevant de I'ancienne association deiguéétion. Il demande 'organisation de
comités de suivi réguliers pour s’'assurer de litétation loyale des termes de I'accord afin
que la mobilité des contractuels du stock soitecel

M. Frédéric MAGUET (FSU) signale en dernier lieu que des contrats de «atedi

artistique et culturel » a zéro heure conclus daasmusées se réclament de l'article 6. Il
souhaite que ce sujet soit débattu dans le cadréatanges sur I'accord.
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M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)appelle gu’il a évoqué les sujets de précarité
dés les négociations sur la circulaire de 199%ohfirme l'importance des mouvements

sociaux survenus a cette époque pour souligner 'qoeord a été gagné grace a la
mobilisation de milliers d’agents et pour mettra fau développement d'une précarité
endémique au sein du Ministére et de tous les grétablissements publics qu’il qualifie

« d’injure a la dignité du fonctionnaire et a lagiité humaine »Certains agents avaient

alors présenté des contrats de travail portantirseiiseule demi-journée par an.

M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)estime que ce conflit a produit des impacts
politiques, parmi lesquelles le décret Sapin. Celwonstitue la déclinaison la plus large de

ce qu'a éteé le rapport de force mis en ceuvre audeeMinistere de la Culture par des milliers

d’agents. Le mouvement de gréve était égalemenéesoypar de nombreux agents titulaires

solidaires des agents en situation de précaritdscavaient compris que cette action pouvait
aboutir au dégel de I'emploi public et a des resménts compensatoires d’emplois statutaires
sur les besoins permanents de 'Etat.

M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)fait observer que I'accord signé en 2015 par
les organisations syndicales n'a pas été obtenterate d’'un rapport de force. Le nombre
d’agents précaires a progressé de 2 000 depuis a4B89 méme que I'’Administration
annoncait a cette époque la fermeture«dwbinet de la précarité.»M. Jean-Francois
BESANCON (Expert FSU) estime que d’autres robinets ont di étre ouveds maniere
particulierement perverse »

La FSU a signé I'accord mais a exprimé des réseBlésne délivre donc pas un blanc-seing
a I’Administration et reste en attente d’un suieild situation par la Ministre de la Culture et
d’un véritable débat sur la problématique de lag@nié& dans les instances sociaMs.Jean-
Francois BESANCON (Expert FSU)insiste sur le fait que la situation vécue paragsnts
précaires n'est pas le produit de leurs propress.f&fes populations ont été placées en
situation de précarité par I'Etat et il appartidonc a I'Etat de réduire cette situation afin de
revenir a la régle cardinale de I'emploi statutai®euls les emplois saisonniers et
occasionnels devraient présenter une forme de nécdes agents actuellement précaires ont
de moins en moins d’espoir de voir leur situati@meliorer et de devenir un jour titulaire.

M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU) exige que les déclarations d’intention
inhérentes au texte soient concrétisées dans urexten« d’encouragement »des
établissements publics et services relevant dudiire a recruter des agents contractuels a
temps incomplet en CDI. Il fait observer qu'unelegbratique ne devrait pas relever du
« courage »mais de la volonté politigue et que le texte diévdmnc préciser que ces
établissements et services sartenus »ou « doivent »respecter ces modalités d’embauche.
Le contexte a fortement évolué depuis 1999 dudiaila déconcentration des actes de gestion
et de lautonomie accrue des chefs d'établissemetds circulaires ministérielles ne
présentent plus le méme poids qu’a cette époque&olamté politique du Ministre sera donc
mesurée a l'aune des résultats obtenus et de laebapplication de l'accord dans les
établissements.

Les quotités horaires fractionnées ou trop basset ume réalité qui pose des problémes
insolubles pour les agentsl. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)déplore que le

Ministere dénombre autant de travailleurs pauvreappelle que cette situation contribue aux
risques de souffrance au travail identifiées pamkdecine de prévention et par les acteurs
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sociaux. Le sujet a notamment été évoqué lors gedkentation du bilan de I'action sociale a
la Bibliotheque Nationale : la comptabilisation detiations de souffrance ne suffit pas a
réduire celles-ci.

M. Jean-Frangcois BESANCON (Expert FSU)rappelle en dernier lieu que I'Etat et la
puissance publique n'ont pas eu recours a desi@muprécaires sans raison. |l appartient
aujourd'hui a I'Administration de suivre ce doss@pbtenir des résultats et d’intervenir sur
les causes du recours a la précarite. Cette qugstilitique constitue un enjeu central et la
FSU demande donc l'inscription & I'ordre du jour@uM de septembre d’un point consacré
au bilan de la situation et aux moyens pouvant i@ en ceuvre pour responsabiliser les
chefs d'établissement quant a la situation desopeeds dont ils ont la charge. Un accord
sans moyen de mise en ceuvre et de contrainteai¢sittire morte.

Mme Michele DUCRET (CFDT-Culture) fait a son tour le constat d’'une progression de la
précarité au sein du Ministére de la Culture de9i89. L’'accord signé cette année-la n'a
produit aucun effet en la matiere. La CFDT-Cultaresigné I'accord de 2015 en restant
consciente qu’un effort important restait a accanguncernant les enseignants et les agents a
temps partiel qui ne sont pas éligibles au dispoSauvadet. La situation des vacataires
permanents depuis quinze ans devra égalementaimarese.

Mme Michele DUCRET (CFDT-Culture) souhaite que la liste des métiers et fonctions
ouvrant au recrutement de contractuels soit étalalies les meilleurs délais afin de clarifier la

pratique et de limiter les situations d’abus paréeblissements publics. La tutelle devra se
positionner trés fermement sur ce sujet, méme pgole/oir de sanction appartient aux seuls
tribunaux administratifs. La Ministre a la respdrigé d’'imposer aux établissements publics

ce protocole signé par I'intégralité des organiseisyndicales a I'exception de Sud-Culture
Solidaires.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) remercie par ailleurs le SRH et I'équipe de
Marine THYSS pour le travail réalisé. Le conseitiogal de la CFDT s'est prononcé a
l'unanimité sur cet accord.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) rappelle que son organisation syndicale
a justifié sa décision de ne pas signer l'accordjed d’autres l'ont signé en émettant
d’'importantes réserves. L'instruction traduisardctord lui semble incompléete &UD-

Culture Solidaires maintiendra donc son vote sistiiuction est soumise au vote ce jour.
M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) précise que son organisation syndicale
suivra attentivement I'application de I'accord mésieelle n’en est pas signataire. Il doute
que ce texte suffise a résorber les situationg@eapité existant depuis plusieurs années.

M. Patrick BOTTIER (Expert SUD-Culture Solidaires) entend repréciser les raisons pour
lesquelles SUD-Culture Solidaires n'a pas sigrezded. L’organisation syndicale a demandé
des précisions sur le devenir des contractuelstark €£n CDD de trois ans lorsque leur
contrat s’achéevera. Le CDD pourrait étre renounaléant de passer en CINI. Patrick
BOTTIER (Expert SUD-Culture Solidaires) signale que certains établissements ne
proposent pas des CDD de trois ans mais d’'un asuvetable deux fois. Il demande si ce
stock pourrait étre préservé plutét que d’étre seunt'application des nouvelles régles.

M. Patrick BOTTIER (Expert SUD-Culture Solidaires) fait observer que les enseignants
de I'ensemble des écoles d’art et d’architecturteétd exclus des dispositions de I'accord de
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1999, de la loi Sapin, du dispositif Sauvadet eprhiocole d’accord pour les contractuels. Il
déplore un tel manque de reconnaissance du tralsl enseignants contractuels. Ces
populations peuvent étre reconduites tous lesraais avec des baisses d’heunds Patrick
BOTTIER (Expert SUD-Culture Solidaires) ajoute que les CT des écoles d’architecture
n‘ont pas systématiguement acces aux informaticars les directeurs d’établissements
refusent de les leur communiquer. L'instruction gwe les CCP et I'aide aux CT mais le
soutien au CT devrait s’appliquer a I'ensembleétablissements.

M. Christopher MILES constate que la majeure partie des interventi@rcarnait des
points inscrits dans le protocole. Il conviendravddler a la bonne application de celui-ci de
sorte que l'accord de 1999 signé a l'unanimité Iparorganisations syndicales produise un
effet réel. Des engagements ont été pris en ce s@msne en témoigne la création de comités
de suivi et I'établissement d’'une liste des métids Christopher MILES ajoute qu’une
série de points évoqués par les organisations cgiedi ne figure pas dans l'accord ; ce texte
constitue cependant un compromis, qui ne peutretdgnsemble des sujets remontés par les
organisations syndicales. L'instruction ne peutd@as reprendre des sujets sur lesquels
aucun accord n’a été atteint.

M. Christopher MILES propose que les questions portant sur des supditgjpes soient
traitées par M. Francois ROMANEIX.

M. Francois ROMANEIX revient sur la problématique de I'engagement statigectifs. Il
souligne que les obijectifs politiques de réducti@s emplois contractuels et de retour a la
regle de I'emploi titulaire ont été affirmés parNanistre de la Culture a deux reprises en
CTM, aprés sa nomination puis au mois d’avril 200b.Francois ROMANEIX admet
gu’'un certain délai a été requis pour concrétises engagements mais considére que la
méthode de discussion employée était la bonne weit® a permis de parvenir a un accord.

Il rappelle a ce titre que trois motifs de recrugemn sont mentionnés en page 3 de
I'instruction, ce qui engage I’Administration.

M. Francois ROMANEIX réaffirme son objectif de parvenir a produire éemrdt liste avant
la fin d’'année.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) fait observer que son prédécesseur n'a jamais
respecté ses engagements de date alors qu'il sagtgil méme gouvernement.

M. Francois ROMANEIX en convient. Il maintient cependant que le délcset devra étre
produit avant la fin d’année. Concernant I'accord 1999, le Gouvernement s’est engagé
fermement dans une politique interministérielld’attion de I’Administration s’inscrit dans
cette dynamique.

M. Francois ROMANEIX souligne le paradoxe selon lequel le texte de 12@%rait pas éte
pleinement appliqué alors que la présidence pavitastre garantissait son application. I
préconise d’identifier le meilleur mode de trawairappelle que I'organisation d’'un comité de
suivi est inscrite dans I'accord. La Ministre deCalture pourra s’exprimer sur ce sujet dans
le cadre du CTM.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) souhaite que le sujet fasse I'objet d’un point de

suivi lors de chaque CTM auquel la Ministre assistedemande a I’Administration de
démontrer sa bonne volonté en actant ce mode opéraCe principe a été inscrit dans
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I'évolution de I'observatoire. A défaut, les orgsations syndicales devront utiliser leurs
prérogatives pour contraindre I’Administration aoposer ce point réguliet. Nicolas
MONQUAUD (CGT-Culture) demande gu’'un débat soit engagé sur le caractgyératif
des instructions ministérielles pour les établissets publics et sur la possibilité de signaler
leur non-application. La Ministre devra assistarea échanges afin qu’elle soit confrontée a
ses responsabilités et qu’elle puisse prendre dgagements. Ce type d’intervention a
produit des effets positifs par le passé lorsqu#ité observé que les établissements publics ne
délivraient pas d’attestations Assedic. Il étadralindiqué aux agents quittant le Ministére
gu’ils ne seraient pas réembauchés par la suite déimandaient a bénéficier du chébmage.
M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) estime que les Ministres successifs n'ont pas pris
conscience de la réalité du terrain et que desordres en face a face permettent de les
sensibiliser a ce type d’enjeu.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) note gqu’il n'a pas obtenu de réponse a sa
question sur la tenue des registres. Les mesufieéedédans la circulaire ne pourront pas étre
appliquées si les registres ne sont pas rensepareles établissements publics. Il souligne
gu’il a été proposé en interministériel de réintioe les registres dans les accords du
31 mars 2011 ; il serait déplorable que la circalaille-méme ne reprenne pas ce principe.

M. Christopher MILES confirme que les registres seront mentionnés dessruction. |I
doute en revanche qu’il soit possible de mobillseMinistre pendant quatre heures afin de
réaliser un point annuel ; I'autorité politique pétre représentée par le directeur de cabinet
ou par son adjoint.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) indique que les Ministres de la Culture des
gouvernements de droite assistaient aux CTM.

M. Francois ROMANEIX rappelle que l'accord a été négocié et signé ésence de la
Ministre. Il s’étonne que M. Nicolas MONQUAUD sout des difficultés sur un sujet de
méthode mais admet que la question n’a pas étédran amont et aurait pu étre débattue en
présence de la Ministre de la Culture le 8 juillst. Frangcois ROMANEIX prend
'engagement que ce point pourra étre abordé lerka grochaine visite de la Ministre de la
Culture en CTM.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) insiste sur le fait que la Ministre de la Cultarsigné le
protocole et va signer linstruction. La possilélid’évoquer directement avec elle les
manquements aux principes garantirait que les digjeeront réellement partagés. Il rappelle
que la Ministre de la Culture devait assister aunsiaine fois par an a I'observatoire de
I'emploi précaire. M. Vincent KRIER (CGT-Culture) souligne que I'observatoire de
'emploi contractuel présente I'avantage de s’agpusur un recensement exhaustif réalisé
grace a des outils RH pour évaluer plus largemeniptatiques de recrutement et ne pas se
limiter au seul emploi précaire. Il appartient aeglent a la Ministre de s’assurer que les
besoins permanents de son Ministére sont pourvudgsaemplois titulaires et que le stock de
contractuels est progressivement réduit.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) demande a nouveau que la Ministre assiste au CTM
consacré a I'étude des données du recensementl agalige par I'observatoire afin qu’un
débat sur I'application de sa propre instructiorsgel étre engage. Il se félicite a ce titre que
I'instruction soit signée par la Ministre de la Cué.
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M. Christopher MILES en déduit que la Ministre de la Culture devrartagéir sa présence a
la partie de la séance du CTM portant sur I'exanhesrésultats de I'observatoire de I'emploi
contractuel ou de I'observatoire de la précarité.dilan de I'application de I'accord pourrait
étre réalisé a cette occasion. Il approuve ce ropdeatoire.

M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)juge essentiel que la Ministre s’engage
politiquement et qu’elle réponde posterioride la situation résultant de I'application ou du
non-respect de I'accord par les chefs d'établissgsné.es mouvements sociaux de 1999 ont
produit des conséquences politiques et un effettidinement trouvant sa traduction dans le
décret Sapin ; le titre 1 de ce texte n'a cependtiiobtenu qu’aprés avoir accepté que les
recrutements aient lieu au pied de la grille samscours. L'objectif de réduction de la
précarité ne doit donc pas aboutir & en créer dagan

M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)ropose que la Ministre adresse des lettres de
mission aux chefs d'établissement dans les meillalélais afin de leur rappeler les
engagements pris dans la circulaire. Le contenceddettres de mission devra étre porté a la
connaissance du CTM le cas échéant.

M. Christopher MILES répond que tous les chefs d'établissement consesgFont
destinataires de linstruction. Un courrier signgér pa Ministre de la Culture précisera a
I'ensemble de ces chefs d’établissement que liiestin entrera en vigueur a la date de sa
signature de I'accord.

M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)objecte que ce courrier ne sera pas une lettre
de mission.

M. Christopher MILES rappelle que la Ministre de la Culture peut comerqun chef
d’établissement pour lui demander personnellemé&pptiquer la circulaire. Il ne souhaite
pas mettre en place une formalité supplémentaire.

M. Jean-Frangois BESANCON (Expert FSU)conteste qu’une lettre de mission constitue
une formalité.

M. Christopher MILES maintient que la Ministre adresse déja des letlieesnission aux
chefs d’établissement et qu'il n’est pas envisagédr en envoyer d’autres.

M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)e déplore. Les lettres de mission ne peuvent
pas se limiter a demander aux établissements digueaune politique d’austérité et doivent
également leur rappeler la nécessité d’appliqaectrd.

M. Christopher MILES confirme qu’il peut leur étre demandé d’appliglesr instructions.

M. Jean-Francois BESANCON (Expert FSU)estime qu'il s’agit d’'une mission d'ordre
public.

M. Christopher MILES réaffirme qu’un bilan sera dressé aprés un an. duesstions
soulevées par M. Jean-Francois BESANCON pourra@nerer pertinentes a cette échéance
et il reviendra le cas échéant a la Ministre d€ldture de communiquer des objectifs aux
chefs d'établissement comme elle le fait chaqueéaniCes objectifs pourront inclure le
respect des dispositions de linstruction en cavekoin.M. Christopher MILES rappelle
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que 15 & 20 % de la rémunération des chefs d'étatients sont basés sur ces objectifs et
gu’'une seconde tranche de 20 % est définie direstepar la Ministre, qui pourra tirer toutes
les conséquences d’'un refus de suivre l'instruction

M. Christopher MILES précise qu’il ne rejette pas totalement la prapmside M. Jean-
Francois BESANCON. Les présidents d’établissemeoévront l'instruction aux alentours
du 14 juillet et un bilan de son application auea lun an plus tard.

M. Nicolas MONQUAUD (CGT-Culture) rappelle qu’une instruction signée en juillet 2013

prévoyait le déploiement d'un plan de titularisatides enseignants reconnus sur des
fonctions permanentes. Il souhaite que les orgaoisasyndicales représentatives du CTM,

le SRH et la DGP se rencontrent afin de déternmsnkrs engagements pris par Mme Aurélie

FILIPPETTI sont remis en cause par Mme Fleur PELINER

M. Francois ROMANEIX répond qu’il n’a pas pleinement connaissance akatl technique
en cours. Il propose que cette réunion se dérolaeentrée.

M. Christopher MILES propose de passer au vote sur I'instruction.

Vote contre : SUD-Culture Solidaires (3 voix) ;

Vote pour : UNSA-CFTC (1 voix), FSU (1 voix3GT-Culture (7 voix) CFDT-Culture (3
VOIX) ;

Abstention : /

Absents : /

M. Christopher MILES propose d’aborder la question diverse relativelaggments de
fonction.

Les guestions diverses suivantes ont été posées

» Point relatif a I'évolution de la situation sur leslogements de fonction

M. Christopher MILES rappelle que les organisations syndicales ontaségdes difficultés
d’application de la réforme concernant les logemest fonction et que les arrétés relatifs a la
liste des logements par établissement ont été miéssen CT et rejetés a I'unanimité par les
organisations syndicales.

La Ministre de la Culture a saisi le Premier Miressur ces difficultés et une discussion
interministérielle a été engagée sur ce shjetChristopher MILES propose qu’un premier
point soit fait sur 'avancement de ces échanges.

M. Francois ROMANEIX annonce que, conformément a I'engagement prigepdirecteur

de cabinet en CTM, le cabinet du Premier Ministri&té@ saisi de la question des conditions
d’application de la réforme des logements de fomctiCette démarche vise a ce que les
agents du Ministere de la Culture ne soient pasls&s par les problématiques spécifiques
aux logements de fonction dans leur secteur.

Les échanges ont débuté et le Ministére des Fisamété encore davantage sensibilisé a ces

préoccupations ; il a été rappelé que ce sujetaitedtre résolu avant la mise en ceuvre de la
réforme.
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M. Francois ROMANEIX indique que des engagements ont été pris pourtexdégs
modalités de la réforme aux spécificités du Ministée la Culture sous la forme d’'une prise
en compte des loyers de référence au regard dessemfistoriques.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) signale que plusieurs organisations syndicales ont
déposé un préavis de gréve pour la journée duillé jat n'ont pas été recues comme la

réglementation le prévoit pourtant. Il prend notee gles discussions ont été engagées en
interministériel mais ne se déclare pas satisfait I|ps premiéres orientations et demande
quand elles aboutiront.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) affirme que certains établissements publics mofitiu
décret pour demander le paiement des fluides glogd’état sanitaire des logements n'est pas
satisfaisant. La CGT-Culture souhaite donc savairsdquelles conditions les fluides doivent
étre payés par les agents ; il semblerait que igzositifs dérogatoires aient été abrogés
depuis plusieurs annéeshomas PUCCI (CGT-Culture) demande a I’Administration de
s’engager a ce qu’aucun fluide ne soit payé paatgnts tant que I'état sanitaire et, le cas
échéant, les travaux de rénovation, n‘ont pasétésés.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) rappelle que I’Administration s’est engagée aalmur

la conduite d’'un plan pluriannuel de travaux aurmpétre du Ministere. Il demande ce qu'il
adviendra des établissements publics maitres dagevrCeux-ci estiment qu’ils ne disposent
pas des crédits nécessaires pour réaliser lesiralearénovation des logements de fonction.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) prend note que le Ministere des Finances est
sensibilisé a ces problématiques et que des am@eade specifiques au Ministere de la
Culture seront réalisés afin de prendre en comptioyer de référence fixé par rapport aux
emprises historiques. Elle demande confirmation lgsefrais assumés par les personnels

habitant les logements de fonction ne progressgast

M. Francois ROMANEIX explique que I'engagement pris par le Ministerengatiere de
rénovation concerne les logements de fonctions déBadministration centrale et aux
établissements publics. Ce sujet comporte des svalet programmation immobiliere et
budgétaire. Il souligne que la question des fluiiEte du décret de 2012.

Mme Lucie MUNIESA confirme qu’il ressort des dispositions du déatet2012 que les
bénéficiaires des concessions supportent I'enseddseréparations locatives et des charges
locatives afférentes au logement qu’ils occupeet.décret abroge donc toutes les mesures
dérogatoires. Concernant les fluides, elle admetlguyaiement des fluides liés a la vétusté
des logements ne devrait pas étre facturé aux agent que les logements n'ont pas éte
rénoveés. La mise en ceuvre de cette mesure regiedaeg a définir.

M. Frangois ROMANEIX confirme que le sujet des fluides est inclus dassliscussions en
cours. Ladministration a par ailleurs bien compeis revendications de la CGT-Culture vis-a-
vis des redevances, puisque son objectif est Bem minimiser I'impact sur les agents au
travers des ajustements et spécificités accordd4CGaD. Il conviendra néanmoins de prendre
en compte I'extréme variété des niveaux de redesgmpii peuvent parfois étre trés bas.

M. Pascal DIAZ (expert CGT-Culture) assure que les agents arrivés il y a une quinzaine
d’années n'ont pas de basses redevances, ménsecenleessions étaient peut-étre trés basses
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il y a trente ans. Ce qui I'étonne, c’est que lgpsade la surveillance soit considéré comme
une necessité absolue alors gqu’il n'a peut-étre qudant de contraintes que le corps des
transporteurs du Mobilier national, qui ont pouarlgart perdu leur nécessité absolue de
service bien qu’ils soient corvéables a merci. Qgoil en soit, dans la mesure ou le
logement de fonction a toujours été considéré commeutil de travail, M. Pascal DIAZ ne
peut que s’opposer a 'augmentation des loyers ogpposition est d’autant plus forte que les
agents payent déja chague mois une centaine d'@masles charges de I'établissement,
alors méme que celui-ci ne semble pouvoir en obtenireversement. Il convient donc
d’éclaircir ce point avec Bercy pour voir si 'argales agents est bien réutilisé.

M. Christopher MILES rappelle que l'argent versé a France Domaine pastreverse aux
établissements, en vertu du principe de non-afiectales redevances domaniales.

M. Francois ROMANEIX répete, s’agissant de la question des loyersl' agministration a
obtenu que soit reconnue et prise en compte lafgiécliee aux emprises historiques, qui
veut par exemple que les loyers des logements detidm situés prés du Chéateau de
Versailles soient extrémement élevés. Les intettags du MCC, qui ont été tres sensibles a
cette préoccupation, devraient étre en mesure etgehdre. En tout état de cause, une
décision devrait étre prise dans les prochainsjour

M. Nicolas MANCEL (expert CGT-Culture) veut bien que le sujet des logements de
fonction soit en discussion au niveau interministemais il faut aussi tenir compte du fait
que les agents du Mobilier national attendent épsnises tres précises et tres rapides vis-a-
vis de leurs interrogations, notamment en ce quiceme l'impact des réorganisations
internes sur le travail des ateliers. A ce prof§GT-Culture demande expressément que les
évolutions en cours n'aient pas d’'impact sur lesnégy Le cas échéant, 'administration ne
devra pas s’étonner de la gronde grandissanteatssmmels, surtout si la mise en place des
redevances devait les amener a déménager a dexedida kilométres de leur lieu de travail.

M. Francois ROMANEIX a bien compris les revendications de la CGT-Celtirbien pris
connaissance de la situation, notamment au trakepséavis de gréve récemment déposé par
les organisations syndicales. Les interlocuteurSIQC ont pour leur part été sensibilisés aux
préoccupations de la CGT-Culture.

La séance du CTM est suspendue jusqu’a 14 heurgeuiblaisser place a la négociation
relative au préavis de gréve reconductible a comgtel3 juillet.

Point 2: Point d'information relatif au régime indemnitaire tenant compte des
fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'gagement professionnel (RIFSEEP
(pour information)

M. Christopher MILES précise, en préambule, que ce point techniquesdoiir a présenter

la mesure de RIFSEEP ainsi que les modalités dgijuin du calendrier prévu dans la circu-

laire d’application du décret. La discussion sialéma sur ce qu’est le RIFSEEP (sachant que
des explications ont déja été apportées aux om@mmis syndicales le 12 juin), sur la maniére
dont se répartit 'lFSE et sur les dispositifs &k réalisation de résultats.

Mme Claire CHERIE rappelle que le RIFSEEP a été prévu par le dé&béb-661 du
10 juin 2015 portant création d’'un régime indemrgtdenant compte des fonctions, des sujé-
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tions, de I'expertise et de I'engagement profeasiodans la Fonction publique de I'Etat. Ce
RIFSEEP est composé de deux modules :

e une indemnité de fonction, de sujétion et d’experfiIFSE), qui permet la prise en
compte de l'expérience professionnelle accumulé@el’agent dans le cadre de ses
fonctions ; elle garantit au personnel le montademnitaire qu’il percevait mensuel-
lement avant le déploiement du RIFSEEP ; la datd#&E reprend donc pour chaque
agent les montants précédemment attribués awlétte PFR part F ;

* un complément indemnitaire annuel (CIA), qui estdil'engagement professionnel et
a la maniere de servir, dont le versement esttitubt qui ne peut étre soclé (il s’agit
d’'un complémenbne-shox

Parmi les engagements portés par le RIFSEEP flgurése en place d’'un schéma ministériel
d’adhésion. Initialement prévu pour étre envoya BGAFP le 1 juillet, ce schéma doit en-
core étre finalisé pour lui donner un maximum deérence ; cette situation est d'ailleurs par-
tagée par la totalité des ministeres, étant entgnéue RIFSEEP est une révolution qui peine
a se mettre en place.

Le RIFSEEP s’inscrit dans une démarche de simatific du paysage indemnitaire de la
Fonction publique de I'Etat. Il a vocation a rasb&ndans une seule boite 'ensemble des in-
demnités existantes hors indemnités de serviceefdibrs NBI en ce qui concerne le MCC.
En effet, si certains ministeres ont fait le chdiimtégrer la NBl au RIFSEEP, le MCC la
considére comme un atout a conserver a part, quigenégocier et a le revoir dans sa nature
et sa composition au regard des fonctions qui paent evoluer.

Le schéma ministériel d’adhésion élaboré par I'amisiriation s’articule autour d’éléments
tres normés :

* les dates prévisionnelles d’adhésion des corpsnptoés ayant vocation a intégrer le
nouveau dispositif ;

» les corps et emplois qui, du fait de leurs spétéfsc ne bénéficieront pas du nouveau
dispositif ;

* les primes et indemnités devant ou non étre ingsgd@ns I'assiette RIFSEEP.

Ce schéma ministériel d’adhésion est un documeainvia informer la DGAFP sur les inten-
tions du ministere quant a I'intégration ou non gdemes et indemnités dans I'lFSE ; il n’est
gu’une premiére ébauche de ce que sera le RIFSEEBimdu MCC et n’a donc pas de va-
leur réglementaire.

Le calendrier ministériel de déploiement du RIFSESPle suivant :

o 1°juillet 2015 : administrateurs civils ;
* 1% septembre 2015 : ICCEAAC ;

* 31 décembre 2015 (au plus tard) : adjoints admatifs, secrétaires administratifs, as-
sistants de services sociaux, attachés et IGAC ;
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e 1% janvier 2017 (au plus tard) : autres corps, ackgtion de la filiere enseignante que
le ministére n’intégrera pas dans le RIFSEEP.

Un groupe de travail rassemblant les organisasgndicales s’est réuni le 12 juin pour assis-
ter a la présentation du schéma ministériel d’adhést du nouveau calendrier du RIFSEEP.
Les organisations syndicales, qui ont remonté utaicenombre d’éléments, ont particuliere-
ment insisté sur les primes qui sont aujourd’hdiexees sur la progression de parcours pro-
fessionnel de l'agent et sur I'indice des rémunénat et qui seront demain intégrées dans
I'IFSE. Cette information a été relayée a la DGAgeRIr que soit accordée a I'administration
la possibilité éventuelle de résorber la perte aevpir d'achat qui pourrait résulter du bascu-
lement d’'une prime indexée dans un socle fixeQ@AFP ayant répondu dans un sens assez
favorable, il appartient désormais au MCC de madtrgplace un dispositif qui garantisse le
pouvoir d’achat résultant de I'indexation de cesnps ; a défaut, ces primes pourraient étre
cumulées avec I'lFSE.

Pour les corps administratifs a intégrer avantigm®016, des groupes de travail par corps se-
ront réunis a partir de septembre ; c’est dansadescque la constitution des groupes et les fu-
tures modalités de réévaluation des dotations itaélles seront débattues. Pour les corps
passant au RIFSEEP en janvier 2017, les group&sEl seront organisés courant 2016 par
filiere.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) observe que le régime indemnitaire est un élément
tres important au regard de la place substantigileccupe le traitement indemnitaire dans la
rémunération des agents. La question des indenesté&bautant plus sensible que le paysage
indemnitaire de la Fonction publique d’Etat estr@&xtement fragmenté, avec une grande hé-
térogénéité dans la nature d’'indemnisation, dassctaditions d’attribution des primes et
dans les montants effectivement versés.

Jusqu’ici, cing grandes catégories de primes pemvaitre distinguées : indemnités liées a la
nature des fonctions exercées ; indemnités de cmpde grade liées a la qualification de
I'agent ; indemnités d’accompagnement liées a ldili® géographique ou a I'organisation
du temps de travail. Demain, le passage en RIFS{eHBra sans baisse du régime indemni-
taire de I'agent mais avec un soclage. Des craimnesent donc été exprimées vis-a-vis de
I'éventuelle perte de pouvoir d’achat que pouvairaner le basculement sur socle fixe des
primes indexées sur le traitement indiciaire bruesprimées en pourcentage de celui-ci. Sur
ce point, la CGT-Culture prend note qu’une premréponse a été apportée par 'administra-
tion.

Pour ce qui est des points négatifs, la CGT-Cultiéore que le RIFSEEP décorréle la fonc-
tion du grade et qu’elle maintienne une distinceoitre qualification et fonction. La grille par
échelons doit étre le reflet de I'expérience praifasnelle accumulée, tandis que la variété des
grades doit refléter les fonctions de responsahilit d’expertise acquises au fil des ans.

La CGT-Culture considére également que le complémeemnitaire annuel risque de fragi-
liser les collectifs de travail, puisqu’il sera @rdirement accordé par les chefs de service
aprés entretien individuel et qu'il créera fataletdes divisions entre agents. De maniére
plus globale, il faut rappeler que la CGT-Cultussarie les indemnités a un complément de
rémunération qui a vocation a s'intégrer dansdéement principal. L'objectif est donc que
les primes soient aussi fixes et prévisibles qussipte, avec des niveaux de primes calés sur
les niveaux de qualifications (soit par grade paitavancement d’échelon).
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M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) a pris note que I'administration souhaitait queaiees
primes — notamment les primes indexées — fassalnjet’ de dispositifs spécifiques pour ne
pas pénaliser le pouvoir d’'achat des agents. Ro@QT-Culture, le dispositif spécifique le
plus approprié serait d’exclure les primes en qoesde I'lFSE, ce qui he semble pas étre
toujours le cas d’'apres le schéma ministériel ddaitin préparé par I'administration. Plus
précisément, les primes a exclure de I'lFSE — éspnade son soclage — sont de plusieurs
ordres :

les primes directement indexées sur le traitenmmitiaire brut, puisque leur intégra-
tion a I'lFSE ferait disparaitre leur progressivité

les primes d’encadrement, dans la mesure ou ceepriontingentées sont tournantes
et que leur intégration a I'lFSE viendrait figersdgituations ; le fait que le nombre
d’agents encadrés soit un critére d’attributiodadprimes d’encadrement semble éga-
lement incompatible avec une intégration a I'lFSE ;

les primes de sujétion, dont le bareme est dééinirgpport au grade alors que le RIF-
SEEP repose notamment sur le détachement du régitemnitaire et du grade ; a ce
propos, il est regrettable que 'administratiorusef la proposition de la CGT-Culture
de reconnecter les groupes de fonction aux graaesime cela se fait dans d’autres
ministeres.

Dans le détail, les primes que la CGT-Culture siahair exclues de I'lFSE sont :

la prime de rendement des chefs des travaux dfairgst indexée sur le traitement in-
diciaire (5 % du traitement brut) ;

la prime d’encadrement des techniciens d’art, damaesure ou elle varie suivant le
nombre d’'agents encadrés ;

la prime de sujétion spéciale sur la filiere ASMntle montant varie en fonction du
grade ;

la prime de rendement des conservateurs, qui @seém sur le traitement brut ;

la prime d’encadrement des ingénieurs, qui varigastl le nombre d’agents enca-
drés ;

la prime d’encadrement des TSC, qui varie selomolmbre d’agents encadrés et qui
est contingentée ;

la prime de rendement des conservateurs de bibtjoth qui est indicée sur le traite-
ment brut ;

la prime de sujétion spéciale des magasiniers ddiotheques, dont le montant est
défini en fonction du grade ;

la prime de participation a la recherche scienigigqaccordée aux corps de recherche

(assistants ingénieurs, ingénieurs d’étude, ingéside recherche et techniciens de re-
cherche), qui s’articule autour d’'un bareme assezptexe variable selon les grades.

21



M. Christopher MILES note que I'lFSE présente, malgré ses nombreuxutgfau moins
deux avantages : une garantie de réexamen au tooisides quatre ans si 'agent ne change
pas de fonction, afin de voir si les nouvelles cétapces éventuellement acquises et les nou-
veaux dossiers éventuellement traités méritentrevadorisation de I'lFSE ; une comparaison
plus facile du régime indemnitaire entre les défés ministeres, qui permettra de mettre en
valeur la pauvreté du MCC.

M. Jean-Francois BESANCON (expert FSUYegrette que les défauts que I'administration
reconnait au RIFSEEP ne la pousse pas a rejetagacajuement le décret de juin 2015, qui

n’est absolument pas amendable aux yeux de I'osgdian FSU. Pour reprendre les mots de
I'administration, il ne s’agit pas tant d’'un projévolutionnaire que d’un projet contre-révolu-

tionnaire, dans la mesure ou celui-ci viole deurgipes fondateurs du droit public élaborés

par la Constituante de 1789 : le principe d’égalgétraitement des fonctionnaires et la sépa-
ration du grade de I'emploi. De fait, un texte waendétruire le socle commun que représente
le statut général de la Fonction publique ne paudweun cas étre considéré comme révolu-
tionnaire.

Ces précisions étant apportées, il serait utilgailedans quelle mesure le décret instituant le
RIFSEEP pourra s’appliquer au ministére. Méme isipactera d’abord les hauts fonction-
naires, il y a fort a parier que les agents les plagiles seront rapidement touchés.

Ce qui est slr, pour M. Jean-Frangcois BESANCONstctpie le RIFSEEP pose des pro-
blemes considérables : I'individualisation géné&exdi des salaires ; la remise en cause du sta-
tut de la fonction publique ; la remise en causdadgerspective de requalification des em-
plois au sein du ministére ; la remise en causérdit a la mutation ; la mise en concurrence
accrue des agents, avec la gestion individualiséecdrriéres ; la destruction des services pu-
blics en tant que tels ; la remise en cause dalltégle traitement des usagers.

L’individualisation généralisée des salaires sarpremiére conséquence de la mise en place
du RIFSEEP. Comme le prévoit le décret, les ageatsnt placés dans un groupe fonction
avec des montants d’'IFSE distincts selon les resgimlités techniques et hiérarchiques exer-
cées : deux groupes en catégorie C ; trois groepesitégorie B ; quatre groupes en catégorie
A. Le probleme est que ce classement par groupimecompte ni du grade ni de lI'ancien-
neté des agents. A cela s’ajoute le fait que I'li@Rera a l'intérieur de chaque groupe fonc-
tion, ce qui introduira I'arbitraire comme mode giestion des carrieres et des rémunérations.
En instaurant des écarts de prime pouvant varidr @é.0 entre les agents d’'un méme grade,
I'indemnité représentera dans ce dernier cas jas@i’% du salaire d’'un agent de catégorie C
et jusqu’a plus de 60 % du salaire d’'un agent tiegoaie A. Le RIFSEEP aboutit donc a indi-
vidualiser les traitements et a vider les statetdedir contenu, dans la poursuite de ce qui a
déja été entrepris pour détruire le statut géndralet égard, il convient de rappeler que la
FSU ne considere pas I'expérience comme un criegeir’'elle ne saurait en aucune maniére
se substituer a I'ancienneté.

La FSU regrette aussi que le RIFSEEP s’attaqueriagijpe fondateur de la séparation du
grade et de 'emploi au sein de la Fonction puldjgen vertu duquel tout fonctionnaire titu-
laire a vocation a occuper n'importe quel emploisde corps. Il faut rappeler que c’est ce
principe qui fonde la logique de carriére et d’'ipd@dance du fonctionnaire, puisqu’il garantit
la remunération du niveau de qualification du carpsl que soit 'emploi exercé ainsi que sa
progression en fonction de son ancienneté.
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Par ailleurs, alors que de nombreux agents exedentaches relevant des statuts d’un corps
supérieur, I'lFSE n’en récompense gqu’une infimeipai20 % maximum des agents en cate-
gorie C selon les projections de plusieurs mingsterL’IFSE aboutit donc a entériner le fait
de sous-payer les agents au regard de leurs téohesvilégiant uniquement I'indemnitaire.
C’est un outil qui bouche toute perspective de aéfijcation massive des postes et de reclas-
sement des agents concernés dans le corps supégswgents ne prendront pas le risque de
muter sur des postes appartenant a un groupedarabinnant droit a une IFSE inférieure.

Par ailleurs, il est regrettable que le RIFSEERrdmre a orienter la Fonction publique vers
une généralisation des postes a profil et des gradesces fonctionnel, qui rompent 'égalité
de traitement et donnent tous pouvoirs a la hiérangour choisir les agents en dehors de tout
controle des CAP.

Au-dela de 'lFSE, le décret RIFSEEP prévoit lagioiité de verser un complément indem-
nitaire annuel a une partie des agents. Ce compleat compte de la maniere de servir et
se fonde sur I'entretien professionnel annuel ausduquel le supérieur hiérarchique évalue
la réalisation des objectifs qualitatifs et quaattis. Il s’agit donc d’'une prime au mérite et au
résultat qui va accroitre la mise en concurrenceagents, avec des montants variant de 0 a
100 % et un poids de 10 a 20 % dans le RIFSEERasula catégorie concernée. Avec la
prime a la performance instituée par le complénietémnitaire annuel, les agents auront
tendance a réaliser en priorité les taches lesvyiildes, les plus rapides et les plus pratiques.
La collaboration entre agents s’en retrouvera tédwe qui ne sera pas sans impact sur la
qualité du service public et sur I'égalité de grmient des usagers du service pubdtidine, la
voie sera ouverte a de nouveaux transferts deanissiers le secteur privé.

Dans un tel contexte de gel du point d’indice etéthiction massive des dépenses publiques,
le RIFSEEP ne semble étre pour la FSU gu’un autrgem de réaliser d'importantes écono-
mies sur la masse salariale, en augmentant la gtioiié des agents et en individualisant les
traitements pour briser les solidarités et garardalectives. Dans la mesure ou ce régime ap-
parait comme une attague majeure contre les fondame du service public, la FSU de-
mande purement et simplement le retrait du déagtid 2015, qui n’est amendable ni natio-
nalement ni localement.

M. Arnaud GIBON (expert CFDT-Culture) partage un certain nombre des réflexions ex-
primées par la CGT-Culture. D’abord, le fait quedlspositif RIFSEEP s’inscrive dans un
cadre budgétaire plus que serré prive les orgamisasyndicales de marges de négociation
sur les revalorisations salariales, hormis poucdgs des ICCEAAC. Ensuite, la CFDT-
Culture ne peut étre qu’en désaccord avec I'olfjpcincipal du dispositif, a savoir 'indivi-
dualisation de l'attribution des primes statutgidesaquelle vient s’ajouter une absence totale
de garantie en termes d’équité et de transpard@acpart croissante accordée a I'évaluation
de la performance individuelle par le biais detfibtition du complément indemnitaire annuel
est également un motif de rejet, dans la mesule QUA risque de monter les agents les uns
contre les autres et de fragiliser encore plusirevae détruire — les collectifs de travail. Ceci
étant dit, la CFDT-Culture souhaiterait obtenir gedcisions sur les mesures qui pourraient
étre mises en place pour que le soclage des intisyaijourd’hui indexées ne dégrade pas le
pouvoir d’achat des agents.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires observe que les agents du secteur pu-
blic ne cessent de subir des réformes impactantpleuvoir d’achat, entre jadis gel du point
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d’indice et désormais RIFSEEP. Il poursuit sonrirgation en donnant lecture de cette décla-
ration :

« Aprés avoir évacué par la fenétre le PFR, un pauvmode de rémunération entre par la
porte, une porte grande ouverte au n'importe qu@aur tout le monde cette fois-ci. Avec le
RIFSEEP, nouvel acronyme a faire éternuer, systéfiaien et difficilement applicable, le
Gouvernement veut renforcer des vieilles recettas pliviser, isoler et mettre en concur-
rence les agents. C’est encore une nouvelle atthguéale et brutale du statut général de la
Fonction publique de 1984, qui entend lier la prin@n plus au grade ou a 'ancienneté mais
a la fonction occupée.

Qu’entre agents du méme corps la rémunérationrdiféd fonction du poste précisément oc-
CUpé, ce n'est pas seulement nouveau ; c’est staundadans la mesure ou cela affaiblit le
réle de la grille indiciaire et par |a méme les gaties des statuts et des corps de la Fonction
publique.

Le RIFSEEP, c’est I'individualisation discriminantgpaque et non transparente des remuneé-
rations, la concurrence accrue entre les agentsldailité face a la hiérarchie, la désignation
officielle des bas-de-gamme et des cadors. La sligede nos métiers et des situations dans
lesquelles nous les exergcons rendent impossible, l@iministration, de nous rentrer dans
des cases prédéfinies par des critéres qui renvaer individus et a I'’évaluation forcément
en partie subjective de notre travalil.

Et pour toutes et tous, en fonction du chef, du dle travail, de la charge, des objectifs, des
fiches de poste, les primes attribuées seront oetenplent aléatoires. L'attribution indemni-

taire ne sera pas la méme d’'un agent a l'autre awne année sur l'autre. Ce sera encore
plus d’'inégalités de traitement entre deux collégdain méme grade, encore plus d'arbi-
traire. Il s’agira d’'une prime a la docilité ou altéte du client.

Ce RIFSEEP ne peut que générer une tres graveuf@&ociale au sein des agents. Alors
gue le MCC prétend s’engager contre les discrimaret et pour la parité hommes/femmes,
ce régime serait une vraie discrimination a I'égatels personnels féminins, particulierement
nombreux au sein des corps administratifs. De plest surtout prévu que les attributions se
fassent a enveloppe budgétaire constante. Doncémoent, pour repérer cette individuation,
les services du ministere, des opérateurs et desces déconcentrés n'auront pas d'autres
choix que de baisser les primes des uns pour augmesiles des autres.

Pour SUD-Culture, mais avec d’autres, nous dénogsgon

* la méthode visant a faire passer en force la miseegivre du RIFSEEP malgré I'op-
position unanime de nos organisations syndicales ;

* la voie ouverte a l'arbitraire par la déconnexiom @rade pour I'élaboration de la
cartographie ;

* Tlillusion quant au déplafonnement des primes, ésgage au RIFSEEP se faisant
sans aucune enveloppe supplémentaire ;

* l'absence de garantie du maintien du méme niveaprioee au-dela de la premiere
année de basculement, alors que des restructuagont prévues avec des modifica-
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tions de postes, d'intitulés de postes, génératdardd’opportunités pour revoir a la
baisse le niveau de la prime ;

» |'absence de garantie aux agents sur le maintierdede niveau de prime en cas de
mobilité géographique ou fonctionnelle, de modifaa d’affectation, qui pourraient
conduire a un glissement dans le groupe inférieur ;

* I'absence de garantie a chaque agent d’'une revsition individuelle annuelle ;
» Il'absence de garantie a chaque agent sous la falome taux plancher ;

* le refus de mettre en place un seul groupe poucteps des adjoints administratifs,
ou pour le moins de reclasser I'ensemble des atjalans le groupe indemnitaire le
plus élevé.

Pour SUD-Culture, engager une telle réforme inde¢airg dans ces conditions n’est pas ac-
ceptable. Nous ceuvrerons avec Solidaires pour deensgon abrogation ou a minima le re-
port de son application — compte tenu des délaposaibles a tenir — et que I'évolution ne se
fasse pas a codt constant pour éviter de pénatisgrnins personnels dans la réforme. »

M. Patrick BOTTIER (expert Sud-Culture Solidaires)rappelle que Sud-Culture a toujours

ete méfiant a I'égard des dispositifs de primedeeleur grande complexité. S’agissant préci-
sément du RIFSEEP, I'on peut Iégitimement s’intgerosur son intérét des lors que le sché-
ma ministériel d’adhésion fait mention de budgetsuffisants pour un certain nombre de

corps (ICCEAAC, adjoints administratifs, secrétaiagiministratifs, etc.).

M. Christopher MILES entend qu’il est reproché a I'administration degga en force au ni-
veau ministériel aprés un premier passage en fmuceiveau interministériel ; il tient néan-
moins a rappeler que I'application des instructieren I'occurrence I'application de la circu-
laire RIFSEEP, qui n’est manifestement pas illégast la contrepartie du statut d’agent de
la Fonction publique. Par ailleurs, il affirme qdes précisions pourront étre apportées pour
répondre aux inquiétudes exprimées au sujet deesgiigs de reclassement des adjoints ad-
ministratifs. Il ajoute, enfin, que le RIFSEEP $@mble étre de nature a offrir plus de lisibilité
et de transparence gue l'actuel régime indemnijtdwat la complexité vient justement d’'étre
soulignée.

Mme Claire CHERIE rappelle que I'administration du MCC avait ellemeé attiré 'atten-
tion du ministere de la Fonction publique sur lg éue I'IFSE soclée ne prenait plus en
compte les variations indiciaires prévues par i#érdnts régimes indemnitaires. De fait, la
liste des primes a intégrer et a ne pas intégréf3E n’a pas encore été totalement arrétée et
doit encore faire I'objet de discussions avec |aAP8, notamment pour ce qui est des primes
interministérielles. L’administration va égalemediscuter avec la DGAFP au sujet des
primes spécifigues au MCC, étant entendu que leseprd’encadrement liées au nombre de
personnes encadrées sont par définition contrairggincipe d’immuabilité de I'lFSE.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) précise que la CGT-Culture n’est pas pour l'inté-
gration de toutes les primes constituant une sujetpéciale, mais seulement pour l'intégra-
tion de certaines d’entre elles. Par ailleurs gérisation craint que la revalorisation réguliére
du complément indemnitaire annuel ne soit prétaxpevilégier la revalorisation de I'indem-
nitaire au détriment de la promotion des agents.aiaurs, M. Christophe UNGER (CGT-

25



Culture) s’interroge sur la concordance des diffeyglannings retenus par I'administration,

étant entendu que le basculement des régimes in@démes de certains corps du ministére

dans le RIFSEEP est censé intervenir en méme tengpen décalé pour les autres corps —
que les premieres mesures PPCR consistant a intéggepartie du régime indemnitaire dans
le traitement principal.

Mme Claire CHERIE tient a répéter que le RIFSEEP est déconnect@rdesotions et que
'administration ne jouera pas — elle le garantie-RIFSEEP contre une promotion. Dans le
méme temps, I'administration attribuera au complé&nredemnitaire annuel un réle de véhi-
cule permettant de verser un complément de finndaraux agents, notamment aux agents de
catégories B et C qui étaient déja au plafond.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) en déduit que le complément indemnitaire annuel
sera déconnecté de I'entretien individuel.

M. Christopher MILES confirme que ce sera le cas pour les agents égarad B et C, a
tout le moins si le complément indemnitaire anragtlbien utilisé comme veéhicule de verse-
ment d’une indemnité de fin d’année non discriminée

Mme Claire CHERIE rappelle que I'lFSE avait été présentée, a 'aggicomme un moyen
de garantir a I'agent ce gqu'il avait percu I'anpeécédente ; cette indemnité n’avait pas voca-
tion a étre revalorisée, sauf au bout de quatreaamimaen fonction de certains critéres.
Petit a petit, la DGAFP a assoupli sa positiondatia que I'lFSE pouvait éventuellement étre
revue en cas de changement d’échelon, de grade dondtion. L’'on est donc passé d’une
IFSE compléetement figée a une IFSE susceptibleoil&v en fonction de la situation de
'agent. C’est une évolution que le MCC se seragisque autorisé de lui-méme puisqu’il
n’imaginait pas, avec I'éventuelle intégration dangs indexées, de maintenir une IFSE im-
muable susceptible de dégrader le pouvoir d’ackaiagents.

Par ailleurs, 'administration ne dispose pas @as$e précisions sur les mesures PPCR pour
évaluer leur impact en cas de mise en ceuvre cotanaimiavec le RIFSEEP. Des instructions
précises sont attendues de la part de la DGAFP pegunettront de voir si I'association
PPCR/RIFSEEP présente d’éventuels écueils.

M. Jean-Francois BESANCON (expert FSU)se demande comment I'administration peut
affirmer que le complément indemnitaire annuel s¥aonnecté de I'entretien individuel,
étant entendu que ce n’est qu’a cette occasiompqueétre évaluée la maniére de servir de
'agent. L’administration ne souhaite peut-étre gadin lien soit opéré entre les deux élé-
ments, mais il y a fort a parier que la hiérarc@puiera sur I'entretien d’évaluation pour en
tirer toute conséquence dans la mise en ceuvrerdedalation du régime indemnitaire.

M. Christopher MILES est personnellement favorable — tout comme le BORIGAFP et
I'interministériel — a un entretien professionnehpettant I'allocation d’'une part variable liée
aux résultats pour les personnels de catégorieefcart des responsabilités d’encadrement
ou des responsabilités spécifiques ; dans ce dadier aura effectivement un lien entre I'en-
tretien professionnel, I'évaluation de la manieeeservir et I'attribution éventuelle du com-
plément indemnitaire annuel. M. Christopher MILESS en revanche plus réservé sur la mise
en place de dispositifs d’individualisation des ué@rations pour les agents de catégories B
et C dés lors que ces dispositifs iraient au-delaedindividualisation liée a la fonction occu-
pée ou a I'expérience.
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C’est donc parce que le MCC doit se montrer extréemg prudent vis-a-vis des dispositifs
d’individualisation des rémunérations qu’il enviead'utiliser le complément indemnitaire
annuel comme un véhicule permettant le versememiedbrime homogéene pour les agents de
catégorie B et C. Ainsi, les agents de catégorigefcevraient un éventuel complément in-
demnitaire annuel variable aprés évaluation derteamiére de servir en entretien annuel, tan-
dis que les agents de catégories B et C percevrarenomplément indemnitaire annuel ho-
mogéne sous réserve d'avoir effectivement pasgéeletnetien annuel — et ce indépendam-
ment de I'évaluation de leur maniére de servir.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) fait remarquer que la non-réalisation
des entretiens annuels ne dépend pas toujourgdatsat que la hiérarchie peut étre a l'ori-
gine de tels dysfonctionnements ; il ne faudraitapas que des agents n’ayant pas eu d'en-
tretien d’évaluation du fait de la hiérarchie pseist des carences de leur chef de service.

M. Christopher MILES convient que I'administration doit s’assurer gientretien annuel
n'est pas une formalité impossible. Lorsque dessge’auront pas eu la possibilité d’avoir
un entretien en bonne et due forme, il lui appadia de s’assurer du bon versement du com-
plément indemnitaire annuel.

Mme Claire CHERIE confirme qu’aucun agent ne pourra étre pénaliséasrde défaillance
de son chef de service.

Mme Dominique FOURNIER (CGT-Culture) s’enquiert de ce qui est prévu pour ceux qui
ne sont pas soumis a I'entretien professionnefjucest le cas des représentants des organisa-
tions syndicales.

Mme Claire CHERIE indique que les permanents syndicaux pourraigatrétus en entre-
tien annuel par le SRH, sous réserve que celdignitconfirmé par la DGAFP.

M. Jean-Luc SARROLA (UNSA-CFTC) observe que le différentiel de primes entre les se
vices centraux et les services déconcentrés ne desse creuser. Il souhaite donc savoir si le
RIFSEEP permettra au moins de réduire ce diffézknti

M. Christopher MILES confirme qu’un dispositif homogéne sera proposér pes services
centraux et les services déconcentrés, comme lérenarle prochain point sur I'application
du RIFSEEP aux ICCEAAC.

M. Jean-Francois BESANCON (expert FSU¥e félicite que le MCC entende renoncer a la
variabilité du complément indemnitaire annuel plasr catégories B et C, dans la mesure ou
leurs conditions de travail et la difficulté a tvan des indicateurs objectifs d’évaluation sont
incompatibles avec une telle variabilité. Maintenanfaut tenir compte du fait qu’il existe
pour de nombreux agents un écart entre leur gridéerefonction, écart parfois compensé par
une modulation du régime indemnitaire décidée eéchgion de I'entretien d’évaluation. A ce
propos, la FSU tient a rappeler gu’elle est opp@aeeécarts entre grade et fonction, que le
statut général est la seule référence objectige’aticun agent ne devrait se voir proposer des
indemnités liées aux taches qui lui sont anormaferdévolues pour compenser cet écart
grade/fonction. M. Jean-Francois BESANCON (exp&U}se demande donc si I'adminis-
tration envisage de réduire ou de faire disparédg&carts entre grade et fonction.
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M. Christopher MILES considére que le RIFSEEP sera, de par son sodagéme de ré-
duire ces écarts entre grade et fonction. Uneedtiprobleme devrait donc pouvoir étre ré-
solue dans les années a venir, en fonction du grairestera a moudre.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que I'actuel systeme de primes présente
un grand nombre de disparités : disparités entrpscadisparités entre affectations (qui

peuvent aller jusqu’a 2 SMIC par an), disparitér@mgfenres (le montant moyen des primes
servies est plus important pour les hommes darg® du MCC sur 30) ; elle se demande

donc si I'administration pourrait remettre a plattes ces disparités, indépendamment de
I'outil statutaire retenu et sans faire baisserpgemes de quiconque. Par ailleurs, elle serait
favorable a ce que les discussions sur le régiaenimitaire se fassent par catégories puis en-
suite par corps, ce qui permettrait d’éviter lesyparaisons a l'intérieur des catégories et les

tensions inhérentes a ce type de comparaisons.

M. Christopher MILES estime justement que la mise en place du RIFSE&BRat, malgré

les défauts qui lui sont reprochés par les orgtinisasyndicales, contribuer a la remise a plat
des disparités du régime indemnitaire du MCC yffisait pour cela de se lancer dans un exa-
men corps par corps pour faire un bilan détaill€iddemnitaire et faire disparaitre ensuite —
suivant les possibilités du ministere — I'ensend#eces disparités. S’agissant spécifiquement
des disparités de genres, leur existence avéréelaaatégorie A ne doit pas masquer le fait
que I'égalité indemnitaire entre hommes et femnstdien en cours dans les catégories B et
C, ce qui place le MCC nettement en avance paorgppx autres ministeres.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) insiste tout de méme sur le chiffre pointé par Va-
lérie Renault : le montant moyen des primes sers¢plus important pour les hommes dans
19 corps du MCC sur 30.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) ajoute que des écarts au détriment des femmes
existent également chez les contractuels, queitewsdes catégories A (avec parfois plus de
50 points d’'indice d’écart) ou sur les catégoriest € (1 point d’indice d’écart sur les catégo-
ries C).

M. Christopher MILES réunira dans les prochains mois un Comité teclengpécial pour
discuter de ces questions d’égalité hommes/femtewite d’ailleurs a faire attention avec
les chiffres présentés par les uns et les autrast éntendu que les corps ne sont pas tous de
méme taille ni de méme composition ; ainsi, dire Bumontant moyen des primes servies est
plus important pour les hommes dans deux tiercdgss ne rend pas nécessairement compte
de la réalité de I'égalité hommes/femmes au seiNGC.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) veut bien entendre que les femmes soient beau-
coup plus nombreuses dans les corps des adjoiseceitaires administratifs de catégorie B
et C ; pour autant, 19 corps du MCC sur 30 affithenrégime indemnitaire plus favorable
aux hommes qu’aux femmes.

M. Christopher MILES considere justement que les écarts doivent émby/sés corps par
corps pour présenter une vision plus objectiveadetdlité. Cela ne 'empéche pas de recon-
naitre que les femmes sont confrontées a un pladengerre au niveau des catégories A en
général et des fonctions d’encadrement en pariculi
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M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaireg s’interroge sur la fagcon dont le RIF-
SEEP sera décliné dans les DRAC. Quelles seronmsgsictions données aux responsables
RH des DRAC, étant entendu que les montants d'I@H déja bornés par deux arrétés pour
les secrétaires et adjoints administratifs ?

M. Christopher MILES croit savoir que le RIFSEEP s’appliquera corps quaps et de la
méme maniére pour 'administration centrale etsewices déconcentrés. En termes de mé-
thode, le CTM discutera de l'application du RIFSEEm™s les différents corps avant consul-
tation du guichet unique ; une fois le guichet ueigonsulté, le sujet reviendra pour avis en
CTM (sauf pour ce qui concerne les ICCEAAC, puistu€TM sera consulté avant le gui-
chet unique). La négociation au niveau du MCC seaiite suivie d’'une demande d’appro-
bation aupres des autorités interministérielles petentes, puis d’une application homogene
du dispositif aux DRAC et a I'administration cemgra_es RH de proximité des DRAC n’au-
ront donc pas de réle a jouer dans la mise en plackspositif en local.

Mme Claire CHERIE confirme que l'application du RIFSEEP se fera sopar corps, en
suivant le principe gu’aucun agent ne percevra mdaprimes que ce qu'’il touchait I'année
précédant la mise en place du RIFSEEP.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) en déduit que la répartition nominative
des agents par groupes de fonction s’effectuercetnal.

Mme Claire CHERIE le confirme.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) doute que I'administration centrale ait

tous les éléments a disposition pour assurer patiton équitable des agents. Il serait peut-
étre judicieux que les CT locaux aient leur moira dur cette répartition, ce qui permettrait
de corriger d’éventuelles erreurs du central.

Mme Claire CHERIE veut bien admettre qu'il existe une certaine caxipé concernant la
répartition des agents dans les groupes de fonctidds a l'intérieur des corps, mais il faut
avant tout retenir qu’aucun agent — quel que switgroupe de fonction — ne percevra moins
en IFSE que ce qu'il percevait en primes lI'annéx@dant la mise en place du RIFSEEP.
Ainsi, le fait d’étre dans un groupe de fonctiondans un autre ne sera pas plus significatif
gue cela, d’autant plus que les plafonds des gsspeont beaucoup plus élevés que les ré-
gimes indemnitaires du MCC. Il faut néanmoins nafee les enveloppes indemnitaires du
ministere ne permettront pas de mettre tout le m@k nouveaux plafonds du RIFSEEP.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) fait de nouveau part de son souhait d’avoir des
discussions sur les régimes indemnitaires par cE&sgpuis par corps, ce qui permettra de ré-
duire concretement les disparités entre corps —+re®ila ministre en a manifesté la volonté |l
y a peu.

M. Christopher MILES va réfléchir sur ce point.
M. Patrick BOTTIER (expert Sud-Culture Solidaires)a cru comprendre, en écoutant le
secrétaire général, qu’il était proposé de dregsdrilan de I'ensemble des régimes indemni-

taires. Si elle était avérée, cette propositiomisgrarticulierement bien accueillie puisqu’un
tel bilan permettrait d’avoir du concret pour I'exan des disparités indemnitaires.
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M. Christopher MILES fait remarquer que le dossier remis aux repréasentdu personnel
inclut déja un tableau descriptif de I'ensemble ggmes indemnitaires existant pour les dif-
férents corps du MCC. Par ailleurs, les élémentgdainération indemnitaires du ministére
sont également présentés dans I'Observatoire desérations. Pour en revenir aux proposi-
tions de Mme Renault, le président du CTM se déofsentuellement prét a organiser des
discussions par catégories avant d’'organiser desisiions corps par corps ; il n’est toutefois
pas slr que réunir des représentants de diffécenps sur une méme catégorie soit de nature
a faire avancer le débat, étant entendu qu’il me pas possible d’'unifier des régimes indem-
nitaires liés a des corps exercant des responsahitiut a fait différentes. Le plus logique se-
rait bien d’organiser des discussions corps pgrssajui permettront peut-étre de faire sauter
plus de verrous au niveau des guichets uniques eésbrber sans le dire des écarts que la
Fonction publique ne saurait accepter. C’est biet aine approche corps par corps que I'ad-
ministration aura plus de chances de faire abtatievendication d’égalité mise en avant par
la CGT-Culture.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) constate que le régime indemnitaire des agents de
catégorie C est tres disparate, alors que leurteani®n statutaire est identique. Il en est de
méme pour les agents de catégorie B, et en partieéine pour les agents de catégorie A. Or
personne ne peut comprendre que le régime indenengait aussi dispersé pour des agents
de méme catégorie mais de corps différents. Itlest nécessaire d’avoir une discussion sur
d’éventuels bornages et d’avoir la volonté poliégle réduire les disparités par catégories, ce
qui suppose au préalable d’avoir une vision desmggjindemnitaires par catégories.

M. Christopher MILES ne peut prendre aucun engagement en la matiérejgdahn’aura
pas une vision homogéene des disparités mises en paala CGT-Culture.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que cela fait plus de deux ans que l'ad-
ministration a produit un bilan des disparités mdéaires, sur la base des données relevées
par I'observatoire des rémunérations et des ind&sni

M. Christopher MILES propose donc de commencer les discussions pajocegg avec un
examen de I'impact du RIFSEEP sur les catégorie=Rjui aura I'avantage de simplifier le
débat et de définir des méthodes de travail. Viemdensuite des discussions sur les catégo-
ries C puis sur les catégories A.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) souhaite savoir quelles seront les regles de modu-
lation de 'lFSE en cas d’absence de changemefurasion.

M. Christopher MILES suppose que ces regles seront définies catégmiesatégories puis
corps par corps lors des prochaines discussionseqoint consacrées au RIFSEEP.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires a lu que les agents d’'un autre ministére
logés par nécessité de service pouvaient perdppurcentage de I'lFSE suivant qu’ils soient
en catégorie B ou C ; il espére que cela ne s'‘qppta pas aux agents logés par nécessité de
service du MCC.

M. Christopher MILES vérifiera ce point, car il n’est pas impossibleeda RIFSEEP dis-

tingue agents logés et agents non logés. Il seéghmoins étonnant que les agents logés
soient a la fois confrontés a une augmentatiorede lbyer et a une baisse de leur indemni-
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taire.

Point 3 : Projet d’arrété relatif au régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des
sujétions, de l'expertise et de I'engagement profs®nnel (RIFSEEP) du corps des
inspecteurs et conseillers de la création, des emgeements artistiques et de l'action
culturelle (ICCEAAC) (pour avis)

M. Christopher MILES indique que les débats sur ce point portent application concrete

du dispositif RIFSEEP au corps des ICCEAAC, ave@&ciméancier et un calendrier qui vont
étre portés pour avis a la connaissance du CTMr. &ogorps, I'application du RIFSEEP se
traduit par une revalorisation substantielle durmé&gdes agents, liée a 'engagement décennal
de remise en perspective de leur indemnisatione@gagement, qui devait initialement étre
mis en place dans le cadre de la PFR et qui eaefirent transposé dans le RIFSEEP, doit
notamment permettre de résorber les importantssécaiemnitaires constatés chez ces agents
disposant d’'une capacité d’expertise spécifiquaM&C, qu'’il serait logique de reconnaitre
dans le cadre indemnitaire. Il importe en effet administration soit en capacité d’attirer
des agents de qualité sur ce corps, qui est souveabrps de seconde carriére, avec un in-
demnitaire correctement positionné leur permetianinieux préparer leur retraite de la Fonc-
tion publique.

Mme Claire CHERIE ajoute que la présentation rapide du régime indeams des IC-
CEAAC s’explique par la nécessité de ne pas pdedneontant des indemnités figurant dans
I'enveloppe indemnitaire 2015 réservée aux ICCEARGst bien parce que I'administration
s'est engagée a augmenter le montant du régimenimitire des ICCEAAC de 50 % sur
trois ans qu’il ne fallait pas rater I'étape denhige 2015.

M. Antoine AUSTRUIT rappelle que le corps des ICCEAAC comporte aujburd
200 agents dont 151 payés par le ministére. Cenipeels sont régis par le décret 2015-286
du 11 mars 2015 et exercent des fonctions de aaéds avec un indice terminal hors
échelle B du fait de I'expertise requise, des raspbilités qui leur sont confiées et des condi-
tions d’éligibilité au concours (I'intégration aorps des ICCEAAC nécessite une dipldme de
niveau 2 avec cing ans d’expérience profession@aeliexterne ou cing ans d’expérience pro-
fessionnelle dans un corps de catégorie A a lmaer

Le régime indiciaire des ICCEAAC est fixé par leciad du 11 mars 2015, avec un corps
composé de deux grades : inspecteurs et conseillegpecteurs et conseillers hors classe. La
situation indiciaire de ces personnes peut étrepeo@e avec celle des attachés d’administra-
tion principaux pour les inspecteurs et les cotegsilet avec celles des attachés hors classe
pour les inspecteurs et les conseillers hors classe

Du coté du régime indemnitaire, les ICCEAAC pereoivaujourd’hui 'indemnité de charge
administrative, avec un taux minimum de 3 342 eetogn taux maximal alloué ne pouvant
excéder le double du taux moyen (soit 6 685 eufa).ailleurs, un maximum de 15 % des
effectifs du corps des ICCEAAC peuvent toucher ji&drois fois le taux minimum, soit
10 027 euros. Il en résulte un régime indemnithlamué avec de fortes disparités et des
agents au plafond. A cela vient s’ajouter la fasbtedu montant indemnitaire actuel, qui est
de 6 867 euros par agent, soit 42 % de moins quiegouchent les attachés d’administra-
tion et 79 % de moins que ce que peuvent touckaadeinistrateurs civils hors emploi fonc-
tionnel. Au global, I'indemnitaire des 151 ICCEAAfayés par le MCC représente 1 million
d’euros.
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Le plan de revalorisation de I'indemnitaire des EXAC doit permettre de revaloriser leur
régime de 50 % en trois ans. Des crédits ont algdiés pour ce faire sur les mesures catégo-
rielles 2015, 2016 et 2017, avec un accroissemenégime indemnitaire de 20 % dés I'année
2015 sous reserve de disposer d’'un véhicule juraigermettant de passer cette revalorisa-
tion ; il est donc demandé au CTM d’approuver atrd’adhésion des ICCEAAC au RIF-
SEEP pour procéder a cette revalorisation, quaegturd’hui impossible a mettre en ceuvre
du fait des limites du texte indemnitaire actueheUois que l'arrété d’adhésion aura été vali-
deé, le guichet unique devra étre consulté pournibtae validation de 'ensemble de la me-
sure intégrant la revalorisation. Cela dit, dansié&sure ou les crédits catégoriels ont été obte-
nus aupres de la direction du budget, il ne deyrast y avoir a ce stade d’obstacles budgé-
taires.

L’arrété d’adhésion des ICCEAAC au RIFSEEP prédess planchers et des plafonds, avec
en plancher la somme la plus basse aujourd’huihteai@ar un ICCEAAC ; l'arrété garantit
donc gu’aucun agent concerné ne perde en indemenita plafond est quant a lui largement
au-dessus de la moyenne actuelle, puisqu’il stagt plafonds fixés pour les personnels atta-
chés en graphe et pour les attachés principauxurfaudistinction n’a été opérée entre ser-
vices déconcentrés et administration centraleplaf®onds retenus étant ceux plus élevés de
I'administration centrale.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) croyait qu’'un maximum de 25 % des effec-
tifs des ICCEAAC pouvaient toucher jusqu’a troissfte taux indemnitaire minimum ; elle
s’étonne donc que I'administration fasse aujourdiBtérence a un maximum de 15 %.

M. Christopher MILES n’exclut pas une éventuelle coquille dans la moi@muniquée aux
représentants du personnel, car il avait lui alessouvenir que 25 % des ICCEAAC étaient
éligibles au versement de trois minimums indemragai

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) se félicite qu’il n'y ait plus de distinction
entre administration centrale et services déconégntlle a néanmoins des interrogations
concernant la forme de l'arrété, qui apporte désipions sur les plafonds mais qui demeure
muet sur les seuils. Il se trouve que le réegimenmoitaire actuel des conseillers et inspec-
teurs prévoit trois niveaux minimums de primes @¢ gertains agents se trouvent parfois
entre deux minimums, avec 1,5 ou 2,5 primes. Hiséionc pertinent d’apporter des clarifica-
tions en la matiére, étant entendu que des éadrtsssent entre seuils et plafonds et qu'il faut
parfois des années pour monter un agent au plafeadailleurs, Mme Anne-Claire ROC-
TON (CFDT-Culture) aimerait que le tableau de répan des groupes de fonction censé ac-
compagner l'arrété d’adhésion des ICCEAAC au RIFSEE&it transmis au CTM.

M. Christopher MILES fera en sorte que ce tableau soit communiquénadimble des re-
présentants du personnel.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette que les réeunions CAP sur les ICCEAAC
aient été organisées alors que de nombreux repagséerdu personnel n’étaient pas dispo-
nibles, a I'exemple de la derniere réunion organisé25 juin alors que de nombreux repré-
sentants du personnel siégeaient en CTM. C’est cadilvaise organisation qui explique que
les membres de l'instance n’aient pas recu la dectation adéquate, qui aurait d’ailleurs di
figurer dans le dossier remis pour la préparatioiC@M.
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M. Christopher MILES concede que la documentation aurait di étre redsse le dossier
CTM, surtout que linstance doit discuter des d&gid¢ux de seuils restés en suspens a l'issue
de la discussion CAP.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) fait remarquer que le tableau de répartition
des groupes de fonction du corps des ICCEAAC ptéders de la derniére réunion CAP ne

correspond pas a ce qui avait été demandé loes get¢edente réeunion. Cela est d’autant plus
problématique que le tableau risque d’étre de rmuveodifié dans quelques mois pour tenir
compte de la prochaine fusion des régions.

Pour M. Christopher MILES , I'essentiel est de se mettre d’accord sur unaniviedemni-
taire acceptable par I'ensemble des ICCEAAC. lasamsuite temps d’avoir une discussion
sur la répartition des fonctions entre groupes.

Mme Caroline CLIQUET (Sud-Culture Solidaires) aimerait disposer du tableau des
primes actuelles des ICCEAAC.

M. Christopher MILES répete que les ICCEAAC sont éligibles a un didffaaypique arti-
culé autour d'une prime simple de 3 342 euros, @’prime double de 6 685 euros et d’'une
prime triple de 10 027 euros contingentée a 25 %oefiectifs. Ce dispositif est d’autant plus
atypique qu’il est soumis a l'arrété du ministre,quii oblige a passer devant le guichet unique
au moindre euro en plus. C’est d’ailleurs la raiponr laquelle les montants n’ont quasiment
pas bougé depuis la mise en place du statut en 2002

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) vient de lire, dans un certain nombre de
décrets de la Fonction publique, que les agentsslpgur nécessité de service avaient un ré-
gime indemnitaire amputé a hauteur de 30 a 50 %utevaleur. Il y a donc fort a parier que
le MCC devra lui aussi se conformer a ce bareme.

M. Christopher MILES imagine que ce sera effectivement le cas. Il @ia donc de me-
surer I'impact du dispositif au moment de la misepéace du RIFSEEP pour éviter que des
agents ne se retrouvent dans des situations taateabsurdes de baisse des traitements et
d’augmentation des loyers.

Mme Claire CHERIE tient toutefois a rappeler que les représentamisedsonnel et 'admi-
nistration passeraient a c6té d’'une étape fondaieest aucun avis n’était rendu ce jour sur
l'arrété d’adhésion des ICCEAAC au RIFSEEP. L'&rée contenant pas de détails sur les
groupes de fonction, il appartiendra au DAT, a adA et aux organisations syndicales de
travailler sur le sujet d’ici a la fin de I'annéds devront ainsi s’attacher a mettre dans les
groupes les fonctions précisément prévues patdadfcirculaire. Il faut aussi tenir compte du
fait que les plafonds d’'IFSE prévus dans l'arr&st loin d’étre atteints méme en cas de re-
valorisation de I'indemnitaire de 50 %, que ce sait un groupe ou sur un autre. Par ailleurs
dit, il est impératif que le CTM puisse aujourd’lrendre un avis sur I'arrété d’adhésion des
ICCEAAC au RIFSEEP.

M. Christopher MILES confirme qu’un recueil d’avis ce jour placeraitdespositif dans la
file d’attente du guichet unique, ce qui permettemisuite d’organiser des discussions avec
I'ensemble des parties concernées par les ICCEAALagoir un classement par groupes de
fonction d’ici a la fin de I'année ; la questionutal’ailleurs plus pour les postes déconcentrés
et seraa priori clarifiée lorsqu’auront été fixés les organigransndétaillés de chaque grade.
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Par ailleurs, comme I'a indiqué Mme Chérie, il fambir conscience qu’une revalorisation de
50 % de lI'indemnitaire des ICCEAAC les laisserait@re loin du traitement des attachés.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) regrette tout de méme que le tableau des
groupes de fonction annexé a l'arrété d’adhésionasse d’évoluer au fur et a mesure de la
discussion, d’autant plus qu’il semble contenircartain nombre d’erreurs majeures. |l faudra
donc s’assurer que lapplication d'un tel tabledentrave pas la possibilité, pour les
conseillers/inspecteurs, de changer de groupe riidn et de passer d’'une petite DRAC a
une grande DRAC.

Mme Patricia STIBBE indique que la version du tableau annexé a l'arteadhésion est
une version de travail non finalisée qui ne tiead pompte des derniéres discussions sur la ré-
partition des fonctions dans les groupes. En I'oence, la DGCA est trés attachée a ce que
la répartition des fonctions soit lisible. Une nell&@ version du tableau devrait donc étre pro-
chainement communiquée aux membres du CTM, quidpaean compte les observations de
la DGCA.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires se demande si le ministere de la Fonc-
tion publique et de la Décentralisation a ou nohlipuun arrété indiquant les montants des
plafonds des régimes indemnitaires des ICCEAAM )té&atendu que seulement trois arrétés
concernant les attachés, les secrétaires admtifssted les adjoints administratifs semblent
pour le moment avoir été publiés.

M. Christopher MILES signale que la circulaire distingue les corps camsmaux ministeres
des corps qui leur sont spécifiques, ces derntarst €oncernés par un calendrier différent.
De fait, la publication des plafonds ne sera pésgijo’'apres passage de l'arrété en guichet
unique, sauf en ce qui concerne les ICCEAAC puidqueité d’adhésion est d’abord mis en
consultation du CTM avant son passage en guichguen

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) s’enquiert du codt de la mesure de revalorisatien
'indemnitaire des ICCEAAC.

M. Antoine AUSTRUIT évalue ce colt a 500 K€ sur trois ans, sachantigdemnitaire de
I'ensemble des ICCEAAC équivaut aujourd’hui a 1lioil d’euros. Plus précisément, la me-
sure codtera 200 K€ en 2015, 200 K€ en 2016 eKEén 2017.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) se rappelle que les premieres discussions sutHe R
SEEP prévoyaient une transformation du régime imiine a budget constant. Aujourd’hui,
I'on sait que le corps des ICCEAAC bénéficiera @umvalorisation de son indemnitaire. |l
serait donc bien que le méme genre de revalorsatit proposé sur d’autres corps, notam-
ment pour les agents de catégorie B et C ; cetwamrsation serait d’autant plus justifiee que
les revalorisations indemnitaires engagées au M@gliid I'arrivée au pouvoir du nouveau
gouvernement n'ont concerné que les catégoriesik yo-.

M. Christopher MILES convient qu’un travail doit aussi étre mené eretavdes catégories

B et C, en tenant compte du fait que le grand nemtagents concernés nécessite obligatoi-
rement plus de travail que pour les catégories @.naniere plus globale, il faut voir que
I'administration a obtenu deux avancées importantge la revalorisation indemnitaire envi-
sageable avec la mise en place du RIFSEEP ne cenpas que les A+ ou équivalents ; que
les techniciens de recherche soient intégrés e\ila possible dans le NES.
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M. Frédéric MAGUET (FSU) rappelle qu’il a été demandé que l'intégration ebniciens
de recherche dans le NES soit rétroactive®garvier 2015.

M. Christopher MILES ne peut garantir que la rétroactivité remonte &yahvier 2015,
étant entendu qu’une telle intégration serait patéeune enveloppe catégorielle plafonnée ;
il sS’engage néanmoins a ce que la rétroactivitia adeesure soit portée a son maximum.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’enquiert du colt que représenterait I'intégratio
des techniciens de recherche dans le NES a coohptErjanvier 2015, sachant que cette me-
sure avait été budgétée il y a fort longtemps.

Mme Claire CHERIE réactualisera le budget en question et le commuenégqaux représen-
tants du personnel.

M. Christopher MILES croit se souvenir qu’un budget d’environ 100 K&iaeté prévu
pour cette opération.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que la CGT-Culture demande lintégra-
tion des techniciens de recherche dans le NES'gan%ier 2015, quoi qu'’il en colte au mi-
nistére, étant entendu que les personnels concemé&X faire face a un préjudice assez im-
portant. Il est d'ailleurs anormal que ce dossieit pas été traité de maniére exemplaire ; s'il
faut retourner voir la ministre, la CGT-Culture éditera pas a le faire.

M. Christopher MILES ne peut accepter que I'on dise que ce dossier péai ete traité de
maniére exemplaire alors qu'il a été porté pour sikéme fois dans les discussions avec la
DGAFP et que le cabinet a été sollicité a troigisggs sur le sujet. Le SRH et le secrétariat
général se sont vraiment obstinés a ce que cesaijataité en bonne et due forme.

M. Francois ROMANEIX rappelle que ce dossier a souffert de difficuliéss a des arbi-
trages interministériels et a un blocage constanimihistére de la Fonction publique. II
convient donc de noter que ce blocage est désoteva@isReste a savoir de quelle maniére les
techniciens de recherche seront intégrés dans &;Mbr ce point, I'administration reviendra
vers les représentants du personnel des qu’'gliedga.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’étonne que l'administration soit en incapacité
de communiquer sur le colt d'une telle mesure ajaislle sort d'une conférence RH avec la
DGAFP.

Mme Claire CHERIE a demandé a une collaboratrice de lui apporterinegmations
idoines.

M. Christopher MILES propose de passer au vote sur l'arrété d’adhé&eeriCCEAAC au
RIFSEEP.

Votes contre : FSU (1 voix) ; CGT-Culture (7 vaix)
Vote pour : CFDT-Culture (3 voix) ;

Abstention : UNSA-CFTC (1 voix) ; SUD-Culture salrés (2 voix) ;
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Absents : 1 représentant de SUD.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) se demande s'il serait possible de dire, dans
le cadre de I'application de I'arrété, que lI'argdetrra prioritairement aller aux agents ayant

les régimes indemnitaires les moins favorableserait en effet dommage qu’un tel travail sur

les régimes indemnitaires ne permette pas desiliééages au sein du MCC.

S'’il ne peut envisager la mise en place d’'un digihgmritaire, M. Christopher MILES se-
rait favorable a la mise en place d’'un disposiéifaptissant le rééquilibrage prioritaire des
disparités les plus criantes.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) considére que ce rééquilibrage devrait avant
tout concerner les dernieres personnes entrédesspostes de conseillers et inspecteurs, qui
sont pour la plupart en bas de la grille indici@t@lu régime indemnitaire.

M. Christopher MILES s’assurera que les disparités ne soient pasrtrppriantes et que les
personnes en bas de I'échelle indemnitaire remoptasa haut sur cette échelle.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) explique I'abstention de son organisa-

tion par le fait que le RIFSEEP, auquel elle net peihérer, offrira tout de méme un supplé-

ment de rémunération indemnitaire pour les ICCEAR@spére néanmoins que la revalori-

sation des régimes indemnitaires ne sera pas ednent axée sur les agents de catégorie
A et que les agents de catégories B et C pourkanit autre chose que des miettes.

Mme Claire CHERIE fait savoir que la DGAFP a récemment accepté qaegtoupes de
fonction de la catégorie C soient constitués airpdées grades, alors qu'elle s’y était long-
temps opposée. Cette articulation s’appuie suriteipe que les agents montent en grade au
fur et a mesure de leur carriére, avec des paeptanchers déterminés pour chaque groupe.
Le codt de cette mesure n’a toutefois pas encérétabli.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) se félicite de I'adoption de cette mesure, qui ap-
portera plus de transparence pour les personnelsi®de simplification administrative. Sur
un sujet connexe, elle se demande si I'adminisinadi ou hon commenceé son travail sur le re-
pyramidage de la filiere administrative.

M. Christopher MILES assure que le repyramidage de la filiere admatist a été inscrit a
'agenda social 2015. Malgré des capacités de itréiwadtées au secrétariat général et au
SRH, tout sera fait des la rentrée pour que leidiopsisse aboutir d’ici a la fin de I'année.

M. Arnaud GIBON (expert CFDT-Culture) explique le vote favorable de la CFDT-Culture
par le fait que lI'arrété d’adhésion des ICCEAACRI&GSEEP consacre une revalorisation du
régime indemnitaire pour ce corps. Cela dit, ce ¥avorable ne I'engage aucunement sur les
votes qui seront ultérieurement organisés poualgses arrétés d’adhésion, compte tenu des
multiples réserves de 'organisation vis-a-vis dB$EEP.

[La CGT-Culture quitte la salle.]
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Point 6 : Point d'information sur la stratégie immabiliere du ministere de la culture et
de la communication(pour information)

Mme Isabelle GADREY rappelle que les organisations syndicales avasemhandé la
présentation de la politique immobiliere du MCC. timssier a donc été distribué au CTM
pour présenter cette stratégie, qui s’inscrit densontexte plus global de la politique
immobiliere de I'Etat et de son application au é@vdu service France Domaine rattaché au
ministere des Finances. En 'occurrence, la stratégmobiliere du MCC s’articule autour de
plusieurs éléments: REATE, schémas directeursomégx interministériels, schéma
pluriannuel de stratégie immobiliere de I'admirasitvn centrale et des opérateurs, etc. Bien
entendu, la stratégie immobiliére du MCC tient anempte des particularités de nombre des
batiments qui lui sont rattachés, dont certainsl®mstatut de monuments historiques ou sont
positionnés a des emplacements particuliers.

Le dossier remis au CTM rappelle aussi I'existedes conventions d’utilisation spécifique,

qui remplacent désormais le systeme des affectafioontrairement a ce qui se fait dans les
autres ministéres ou ces conventions sont signéas ans, le MCC a obtenu dérogation
pour que ces conventions soient signées pour unedpéde 50 ans. Des conventions
d’utilisation spécifique ont ainsi déja été signégsc le Chateau de Versailles, le MUCEM,
la RMNGP, la Cinématheque et la Cité de la céramiqu

Une fiche a également été rédigée sur le theméadeeksibilité, avec la mise en place des
agendas d’accessibilité programmée. Un travail aerdination a d’ailleurs été mené au
niveau central pour aider les structures a mefttngl&ce leurs agendas.

Le dossier communiqué aux représentants du persdamiet enfin le vademecum de la
politique immobiliere du MCC, fruit de deux ans m#lexion au sein d’'un groupe de travail
composé des organisations professionnelles et aledi de la médecine de prévention, des
ISST et du SRH. Ce document a été adopté en CHSAITBD juin et sera envoyé dans une
version plus dynamique a I'ensemble des servicesraentrés et établissements afin qu'ils
aient acces a un document référence pratiqueaditst’un document qui n’existe que dans

peu de ministéres et qui témoigne de limportance t¢ MCC accorde a sa politiqgue
immobiliere et a son patrimoine.

M. Christopher MILES observe que le MCC est quelque part I'héritieddmaine royal et
que cet héritage contribue aussi a faconner ldigpodi immobiliere du ministére, qui a été
précurseur dans ce domaine avec par exemple letd#atutaire de Versailles.

Mme Caroline CLIQUET (Sud-Culture Solidaires) donne lecture de cette déclaration :

« Sud-Culture remarque qu’il n’'y a pas de nouvetiormation sur les perspectives en
matiere d’'implantation des agents de I'administoaticentrale en 2017/2018, comme lors du
CT du 16 juin 2015. Sud-Culture dénonce cetteigaktimmobiliére de I'Etat, qui se fait au
détriment des agents et au profit des grands greupemobiliers. Ces perspectives de
nouvelles implantations génerent incompréhensioiteaucoup d’inquiétudes de la part des
agents, qui subissent depuis des années réorgamsatdéménagements a repétition et
densifications depuis 2010, ou le ministére a imstda régle aberrante de 72par agent.
Aussi, quand le MCC parle de densifier & nouveaimémes espaces, ce verbe fait bondir.
Les agents du MCC doivent étre traités comme léesagents de I'Etat et ne doivent pas
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étre discriminés. Pour Sud-Culture, les hypothgeg&sentées ne sont pas acceptables en
I'Etat. »

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires ajoute que les fusions a venir font peser
de sérieux risques sur les implantations immoletieles STAP et des futures DRAC. Il est
donc regrettable que la question immobiliere nfas été abordée du point de vue de la
mutualisation.

M. Christopher MILES fait tout de méme remarquer que les documents sresmix
représentants du personnel incluent des dégagersentia politique immobiliere dans les
services déconcentrés et sur I'expérimentatiorSiER.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) signale que le communiqué récemment paru sur
Sémaphore a suscité un mouvement de panique chemémts des Bons-Enfants, a propos
des trois hypotheses d’'implantation étudiées panifestere. Cette communication était sans
doute prématurée vu I'état d’avancée des discussbies fantasmes alimentant le futur de
'immeuble des Bons-Enfants, dont I'éventuelle eeast sur la table depuis 2008. Il est donc
temps que les discussions reprennent, sachant egueadents manquent d’informations
factuelles sur les possibilités de densificatior’idemeuble, sur le nombre de metres carrés
au global et par agent, sur le nombre de burealesysur le nombre d’agents par bureau, etc.
Il faut aussi tenir compte du fait que les agerdssa voient pas a nouveau déménager en
banlieue ou changer leurs habitudes de transport.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) rappelle que le communiqué en question est paru
tout de suite aprés une réunion entre les orgamisasyndicales, le conseiller social, le BPI et
la secrétaire générale adjointe, qui venaient aepdiévoquer la question ; les organisations
syndicales ont donc été mises devant le fait actoshmnt eu le sentiment que la réunion
avec le cabinet n’avait servi que de préalablerbi du communiqué. Concernant le schéma
pluriannuel, des informations devraient étre comiopuées au sujet des DRAC puisque la
ministre a récemment annoncé le passage de 22 gyuarantaine d’implantations. Des
réponses sont par ailleurs attendues au sujet ddrifatére des Archives et des implantations
de Paris, Fontainebleau et Pierrefitte, puisquealgsnts doivent savoir comment seront
organisés les sites franciliens des Archives natem A ce titre, il est regrettable que le
dossier de Fontainebleau ne soit plus étudié qus Bangle technique et non plus sous
I'angle stratégique ; de la méme maniere, 'on pEimterroger sur la capacité du site de
Pierrefitte a tenir son réle durant plus de 30 ;aihserait enfin temps de fixer un avenir au
Quadrilatere des Archives et d’engager des inwastients pour la rénovation et le
réaménagement du site.

M. Frédéric MAGUET (FSU) salue dabord le travail réalisé pour la rédactidmn
vadémécum de la politique immobiliere du MCC. Coneaat les soupcons de vente de
'immeuble des Bons-Enfants, il rappelle avoir luarticle duCanard enchainénsistant sur
I'infinie incompétence de France Domaine sur lesstjons immobilieres et posant bien le
probleme de l'implantation des Archives nationales. communiqué paru a ce sujet sur
Sémaphore a certes suscité un mouvement de pamigie,l était peut-étre préférable que
les choses soient dites plutét que tues. Resteddr spielle stratégie le MCC mettra en place
pour contrer les ambitions de France Domaine eturas les agents de I'administration
centrale sur leur implantation, sachant que peesorgst motivé pour se rendre en banlieue.
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M. Marc LEVEQUE (expert Sud-Culture Solidaires)constate que le Conseil immobilier
de I'Etat est surtout composé de personnes vemahiminobilier financier, qui s’intéressent
avant tout aux deux premiers objectifs de la mpl#i immobiliere de Bercy au détriment des
objectifs 3 et 4. Il faut pourtant tenir compteaeque mentionnait le rapport de 2010 sur le
bien-étre et l'efficacité au travail, qui signalajue la non-prise en compte des lieux
d’habitation dans le choix des lieux de travaitjuait de multiplier les alertes du CHSCT sur
les conditions de vie des agents. A ce propos, BIcM_LEVEQUE (expert Sud-Culture
Solidaires) aimerait disposer d’une carte horomgagipartant de la rue de Valois pour avoir
une idée de I'éventuelle implantation future deltranistration centrale, étant entendu que
celle-ci devrait se situer a un maximum de 40 na@suwte trajet de la rue de Valois. Il serait
ensuite pertinent d'y superposer la cartographge dieniciles des agents par catégorie pour
mesurer les temps d’accés a la future implantasachant que les contrainte de transport
impactent nécessairement les agents. Pour ce toie daspect financier, il faudra regarder si
I’éventuel nouveau batiment — qui devra étre adaptémissions des agents et accessible au
public — sera plus économique que l'actuel, acbéssiux personnes a mobilité réduite et
econome en energie.

M. Christopher MILES estime possible de produire une carte horométrigoatrant les
endroits accessibles en 40 minutes de transpottisiégp rue de Valois ; il serait d’ailleurs
pertinent d’'y superposer la cartographie des ddesicdes agents par catégorie pour mesurer
les temps d’acces a l'éventuelle implantation feituBur les aspects techniques, il sera
difficile de faire mieux que I'immeuble de la ruesdBons-Enfants, qui est positionné en
central pres du cabinet et qui abrite des locaugcigues pour le personnel et ses
associations. A l'inverse, un éventuel nouveauntétit seraita priori plus conforme aux
normes d’'accessibilité des personnes a mobilitéiteédt moins gourmand en énergie que
I'actuel batiment.

En termes de stratégie, le MCC ne cherchera padfigpément a contrer les ambitions de
France Domaine, puisque la question ne se posdepastte maniere. Il faut en effet rappeler
que France Domaine a été créé par I'Etat pour, ed’part, optimiser sa performance
immobiliere et, d’autre part, optimiser sa rentemiobiliere par le biais de programmes de
vente. Ces deux objectifs entrent partiellementatradiction, mais il serait peu judicieux de
partir du postulat que France Domaine refuseraitatgpérer avec le MCC. France Domaine
est bien le partenaire du ministéere qui doit I'aiderouver le moyen de loger au mieux ses
collaborateurs tout en optimisant la situation fiiciare de I'Etat. C’est la raison pour laquelle
différents scénarii ont été définis par France Diomat le Conseil immobilier de I'Etat, qui
est certes constitué par des professionnels denbibilier — venant de la Cour des comptes ou
du monde de I'entreprise — mais qui est présidé&ipararlementaire.

Ces scénarii s'appuient sur I'hypothése d’'un maxinae 10 m de surface utile nette par
agent, contre 13 frpar agent dans les locaux actuels de I'administratls tiennent aussi
compte du fait que les locaux de I'immeuble deBeaubourg dépassent le loyer plafond fixé
par France Domaine, avec un loyer de 600 eufoptar un plafond fixé a 400 euros/m
Enfin, ces scénarii partent du principe qu’il redi@u MCC d’optimiser I'occupation des
immeubles existants, avec notamment des opératierdensification sur 'immeuble de la
rue Saint-Honoré (des documents sur les possiitit® densification seront fournis aux
représentants du personnel a mesure de l'avancéelodsier) et des opérations de
densification ou de vente d’autres immeubles doaan(notamment I'immeuble de la rue
des Pyramides).

39



La prise en compte de tous ces éléments permeabddr trois scénarii, qui découlent
mécaniquement des possibilités immobilieres susPar

* |e maintien de la rue de Valois, avec un travailles postes pouvant étre offerts au
sein du Quadrilatére des Archives sans remettieagse les missions de préservation
des archives de I'Etat et sans remettre en causarieilleure conservation (prise en
compte de la question de leur mise hors d’eau elearue centenaire) ;

* I'évacuation des agents de la DGCA occupant desemtes pouvant faire I'objet
d'une valorisation domaniale, ce qui pourrait €imea le repositionnement de
300 agents sur les rues des Pyramides ou des Boastg apres densification ;

* |e maintien de la rue de Valois combiné a I'évaicuinaties agents hors rue de Valois,
ce qui conduirait au repositionnement de 1 200 &@gen

Pour ce qui est spécifiquement des Archives, I'adstriation ne souhaite pas préjuger du
résultat définitif des expertises actuellement@rs sur Fontainebleau. Un certain nombre de
données doivent toutefois pouvoir étre affinéesceamant le Quadrilatere des Archives pour
déterminer I'avenir du site. Ce qui est certaimst’que la partie domanialement détachable
du Quadrilatere est assez faible, puisque les graepots, I'hnétel de Rohan, le CARAN,
I'hétel de Soubise et I'écurie des chevaux du boleipeuvent étre sortis du patrimoine de
'Etat. Il faut aussi tenir compte du fait que lbatiments Chamson et Guerre ont été
spécifiguement construits pour recueillir des arebiet que le systéme de souterrains reliant
'ensemble des batiments est indissociable dertalaition des archives. Enfin, il ne faut pas
oublier qu’'une voie ouverte au public — la rue dggatre-Fils — traverse désormais le
Quadrilateres des Archives pour passer de la reddghives a la rue Vieille-du-Temple. De
fait, les hotels qui seraient éventuellement s&sable ce domaine seraient les hétels de
Jaucourt et de Fontenay, étant entendu que cds hddent I'un servait autrefois de logement
de fonction au directeur des Archives nationale®-sont plus occupés et gu’ils ne sont pas
eéquipés pour stocker des archives.

Par ailleurs, I'éventuel redéploiement de I'ensemtbdés Archives sur le seul Quadrilatére
dépendra de ce qui sera retenu pour le site daaiRebteau. La premiere hypothese serait le
maintien des archives de Fontainebleau sur platéesestockant dans le batiment existant
(apres consolidation) ou dans un nouveau batimeahstruire. La deuxieme hypothese serait
le déménagement de tout ou partie des archivesui@iRebleau sur le site de Pierrefitte, qui
comprend une réserve pouvant étre équipée potwdkage des archives ainsi qu’une réserve
fonciére permettant 'aménagement d’'une extensidans ce deuxieme cas, il resterait a
déterminer la durée de cette extension, étant dutgue le développement de I'archivage
électronique pourrait remettre en cause la capagt®ierrefitte a tenir entre 30 et 50 ans
comme initialement prévu. Une fois que ces questeuront été résolues et que I'ensemble
des scénarii auront été étudiés, il conviendraagg@rocher la question du schéma directeur
d’administration centrale de la question du prementifique et culturel et de I'avenir global
des Archives nationales.

En ce qui concerne les DRAC, la question immolaliéa se poser de maniére rapide pour les
STAP. En effet, il sera nécessaire de réfléchar éotlocalisation des STAP et des DDT, sujet
déja évoqué par le passé et qui devrait s'accétiams le cadre de la départementalisation
croissante de I'Etat et par le fait que la présesmgointe des services pourrait faciliter les
instructions accélérées de documents d’urbanidrfeutlici rappeler que des co-localisations
ont déja été mises en ceuvre dans le passé adadsuih REATE, puisqu’un certain nombre
de services sont déja implantés dans des citésnalratives a proximité des DDT. Un
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document bilan sera donc prochainement communigu€TM pour faire le point sur les
STAP implantés en proximité des DDT, sur les STAgpakant de locaux spécifiques et sur
les STAP implantés dans les services des DRAC.

Pour ce qui est DRAC en tant que telles, il esbaaf’hui impossible de savoir si elles

pourront conserver les locaux actuellement occugist entendu qu’aucune étude n'a été
menée en ce sens et que le sujet n'a pas encordiseét#é avec France Domaine. Les
hypothéses actuelles de localisation des DRAC etsites n’incitent pas I'administration a

penser que d'éventuelles réductions d'effectifs asgraient de quitter les batiments
actuellement occupés par les services des DRAG amesure ou la mutualisation des
ressources ne concernerait que les fonctions suppor

Les 40 implantations évoquées par la ministre mgiektes par Mme Rapine seraient pour leur
part constituées des 22 sites actuellement occppédes DRAC — qui, a ce stade, ne
devraient pas étre affectés par des élements aeisalon immobiliere intempestifs — et
18 sites dans lesquels des STAP seraient amenébeaiigbr des conseillers en charge de
fonctions culturelles exercées en plus grande pmb&i: éducation artistique et culturelle,
action culturelle, langues régionales, spectaclant etc. Bien entendu, les cas des STAP

installés trop a I'étroit pour accueillir ces impiations seraient examinés au cas par cas.

Mme Isabelle GADREY tient a dissiper les inquiétudes exprimées autsde la
densification de l'immeuble de la rue des Bons-EtdaCette densification s’articulerait
autour d’'une réorganisation générale du batimemteela réorganisation de certains grands
bureaux aujourd’hui occupés par des personnesssdlileaura donc possibilité de densifier
le batiment sans pour autant réduire la surfacepse par chaque agent.

M. Philippe BRUNET (expert FSU) doute néanmoins que la densification ne s’accomgpag
pas d’'une augmentation de I'occupation des surfdtes veut pour preuve les mutations
observées dans les cités administratives a la daila RGPP et de la REAT, qui ont quasi-
systématiquement entrainé une augmentation du mordlagents dans les bureaux, la
disparition des espaces de travail sur les Archétda chasse a la construction de salles de
réunion ; les impacts ont particulierement été irtepds a la DRAC Centre, qui a perdu
400 nt de surface. En tout état de cause, le passage2da 10 m par agent sera
nécessairement synonyme de dégradation des corgdd® travail dans les DRAC, a moins
qgue la baisse des effectifs anticipée sur les DR#Créduise les impacts d'une telle
densification. Cette alternative ne serait évidemmeas la panacée, compte tenu de la
situation de sous-effectifs des services déconégnfforce est donc de reconnaitre que la
présente implantation n’offre aucune perspectivenatiere de développement des effectifs et
d’amélioration des conditions de travail. Cela vairfpar poser un certain nombre de
problemes quant a la viabilit¢ du fonctionnemens dervices et de I'accueil du public,
certaines DRAC ayant déja commencé a limiter leesa@ leur centre de documentation ou
I'accueil des publics.

M. Christopher MILES a conscience qu’il existe des difficultés spécifig d'implantation
des STAP. Il rappelle pour autant qu'aucune DRAEsheNn-deca du ratio de 12 par agent

et que personne n’a forcé la main du MCC pour ygrar. Les DRAC ne sont pas entasséees
et aucune instruction n'a été transmise pour giles loin en termes d’occupation des
batiments.
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Mme Isabelle GADREY confirme que les ratios d’occupation des DRAC sauptérieurs a
12 nt par agent et parfois trés élevés en raison dutsiat monument historique des locaux
occupés. S'il est vrai que les demandes de muatialis d’espaces de réunion se multiplient,
cela ne va aucunement dans le sens d’'une dégnadigsoconditions de travalil.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) juge la politique immobiliére dans les
DRAC de maniere moins pessimiste que son camarada &SU, étant entendu que les
problémes bien réels de la DRAC Centre ne peutenigénéralisés a I'ensemble des DRAC.
Son inquiétude concerne davantage l'intérét defegréle région pour les locaux des DRAC,
gue certains souhaiteraient voir transformés em daccueil des SGAR. La mutualisation
d’espaces communs est également préoccupantesepa® sans incidence sur les conditions
de travail des agents, puisque les sites sont albligés d’accueillir régulierement des
personnels extérieurs venant participer a des @é@snil s’agira donc de suivre ce sujet avec
attention dans le cadre de la fusion des DRAC dadwrutualisation des fonctions, méme si
les réaménagements de locaux devraient étre limité&giantité par la disparition de certaines
missions et ressources jusqu’ici dévolues aux DRAC.

Mme Isabelle GADREY sait que les préfets doivent établir leur schémectbur immobilier
dans un contexte de réorganisation globale, méésn& les imagine pas avoir de visées
particuliéres sur les locaux des DRAC. La mututibsad espaces communs est certes une
réalité, mais elle n'est pas considérée par l'adstration comme un cheval de Troie qui
permettrait & d’autres structures de s’installéindté&ement sur les sites des DRAC.

M. Sébastien NADIRAS (expert CFDT-Culture) revient brievement sur le projet de
transfert du ministére en banlieue ; si la questieraccessibilité a bien été mise en avant, il
est utile de rappeler que la centralité est I'ug clieres de mesure de I'accessibilité et qu'un
site de banlieue serait par définition moins adbésgpour les agents habitant eux aussi la
banlieue mais a 'autre bout de I'lle-de-France.

Concernant les scénarii de relocalisation de plusieentaines d’agents sur le Quadrilatere
des Archives, il faut rappeler que les besoinsifigées en locaux des Archives nationales
ont été largement sous-estimés par le rapport MagNbptari. Si le cabinet du ministre a
récemment admis que ce rapport était a revoir etavaler au rang d’élément de
documentation, il n’en reste pas moins le cadreéfié&rence dans lequel tout le monde se
projette pour I'avenir des Archives. Or ce cadreé@rement contraint oblige les services a se
faire concurrence lorsqu’il s’agit d’obtenir degpases supplémentaires, 'agrandissement de
la surface de I'un ne pouvant se faire sans réalucte la surface de I'autre.

Deux éléments de contexte viennent par ailleuretegenen cause les scénarii prévus par le
rapport Magnien-Notari : les incertitudes pesant laupérennité du site de Fontainebleau,
dont on ne sait s'il pourra ou non étre conservée(site devait fermer, il serait peut-étre

préférable qu'une partie des agents et des sergimesit rapatriés sur Paris plutét que sur
Pierrefitte) ; la sortie éventuelle des fonds covise dans les sous-sols inondables, qui
mettrait le MCC dans I'obligation de retrouver wmbre similaire de linéaires en surface.

Au regard de tous ces éléments, I'éventuelle ilagtah de 300 agents supplémentaires sur le
Quadrilatere des Archives semble plus que compdigiéh revanche, la CFDT-Culture ne
partage pas l'opposition de principe de la CGT-@elta I'accueil d’agents supplémentaires
sur le Quadrilatére. Le site peut encore accueidls personnels, a condition que soient prises
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en compte de maniéere prioritaire, objective et &iacles missions fondamentales des
Archives sur leur site parisien, qui seul garariirpérennité de I'entité.

En conclusion, M. Sébastien NADIRAS (expert CFDTit(e) se demande si le SIAF serait
également concerné par un déménagement en basiigues les agents des services centraux
devaient y étre envoyeés. Il sollicite égalementdenmunication des éléments sur lesquels se
fonde I'appréciation du caractere détachable edldécde tel ou tel batiment des Archives
nationales.

M. Christopher MILES partage la plupart des constats dressés par texjgela CFDT-
Culture, qui vient de proposer un bilan précis lgectif de ce qu’il a pu se passer depuis la
production du rapport Magnien-Notari. Il va de qae certains éléments du rapport méritent
d’étre mis a jour au regard des dernieres évolsticontextuelles, a commencer par
'estimation du colt de remise aux normes des kcaxistants. Pour ce qui est de
I'organisation des sites franciliens des Archivesemble difficile d’envisager le transfert des
fonds de Fontainebleau sur un batiment ayant vataticonserver les documents antérieurs a
1789 ; en revanche, si le site de Fontainebleaaitd&rmer, il ne serait pas absurde que les
personnels aient une priorité de réaffectatiorPsurs plutdét qu’a Pierrefitte.

S’agissant de I'éventuel déménagement du MCC etliclo@n le SIAF ferait effectivement
partie des services délocalisés puisque seulselwgces de la rue de Valois resteraient sur
Paris ; si rien n’oblige 'administration & sotérSIAF de Paris, il serait tout de méme curieux
d’avoir I'ensemble de la DGPAT regroupée sur um sitI'exception du SIAF. Quant a
I'évaluation du caractére sécable de tel ou tahi#it des Archives nationales, elle repose
avant tout sur des éléments de bon sens plutGuyudes critéres objectifs de nature juridique
ou patrimoniale ; autant un batiment comme Bretegipeut étre dissocié du fonctionnement
d’ensemble du Quadrilatere, autant les hétels deeRay et Jaucourt — récemment acquis et
faiblement interconnectés au reste du disposifibarraient faire I'objet d’'une valorisation
auprés de France Domaine.

M. Jean-Luc SARROLA (UNSA-CFTC) se souvient que le ministere de I'Intérieur aeait
2013 demandé aux préfets d’établir un plan d’imrdm@biocal. Si la mutualisation d’espaces
communs avait quelque peu enterré le débat, leastiions se sont récemment rouvertes dans
le cadre de la régionalisation, avec de nombrewtets faisant part de leur volonté de
regrouper un certain nombre de services sur les apémmplantations. M. Jean-Luc
SARROLA (UNSA-CFTC) s’interroge donc sur I'état déiscussions meneées a ce sujet entre
le ministére de I'Intérieur et le MCC.

M. Christopher MILES répond que le MCC n’a pas sur ce sujet de cosfa@tifique avec
le ministére de I'Intérieur. Il faudra attendre dae discussions sur I'organisation définitive
avancent un minimum pour éventuellement commencerarder de déménagements de
directions. En tout état de cause, aucun mouvem@st en cours dans les DRAC non
impactées par la réforme actuelle.

Mme Isabelle GADREY confirme que les discussions sur les SDIR n’ert spra leurs
balbutiements. Certains projets continuent en relvarde vivre en paralléle de la réforme, a
I'instar du projet de cité administrative en Corgé a récemment abouti et pour lequel la
DRAC a pu étre préservée. Des contacts sont diadllétablis avec le ministere de I'Intérieur
dans le cadre du suivi interministériel de cesqigoj
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M. Philippe BRUNET (expert FSU) fait savoir que la DRAC Centre, qui n’est pourtant
concernée par aucun projet de fusion et aucun nmoewede site administratif, a signé une
convention avec France Domaine pour libérer 50 %edesurfaces a horizon 2020 ; il s’agit
d’'une décision non négligeable, étant entendu qerd ont déja été libérés dans le cadre
d’un processus de restructuration interne a la DRAM loger le service de la répression des
fraudes. En paralléle, la DRAC Centre a réecemmpptisi que des discussions avaient été
menées avec la préfecture pour le transfert du Sd@&PIndre sur la cité administrative de
Chateauroux. Il apparait donc nécessaire d’instaunedialogue pérenne sur les projets
d’'immobilier déconcentrés entre le ministére datérieur et le MCC ; ces discussions sont
d’autant plus nécessaires que les DRAC se rappmbghregressivement des plafonds de
fonctionnement normal et qu’il parait difficilemeatvisageable d’accueillir davantage de
personnels dans les locaux.

[interventions hors micro] Les organisations syradés regrettent que l'autorité politique ait
provisoirement quitté la salle apres le départ dedGT-Culture et considérent qu’elles ne
sont pas assez prises en considération.

Point 4 : Projet d'arrété portant création du Comité national de I'action sociale du
ministere de la culture et de la communicatiorfpour avis)

M. Roland BRETON rappelle que le CNAS est une instance de dialsga&l contribuant &
I'orientation de la politique sociale du ministedent I'objet est d’améliorer les conditions de
vie des agents et de leur famille au travers dstatiens spécifiques dans les domaines de la
restauration, du logement, de I'enfance et deg$ois

Le Comité national d’action sociale du ministéré ese instance existant dans tous les
départements ministériels. Au MCC, le CNAS estritigr du Comité de I'action sociale du
ministere des Affaires culturelles créé par ardét8 mars 1973. Dans la forme la plus proche
de celle dans laguelle il fonctionne actuellemeEnCNAS date du 8 février 1999. La derniére
évolution qui I'a impacté a fait suite a la réorgation du ministere en 2010, avec une
modification de la représentation de I'administratipour coller aux nouvelles directions
générales issues de la réorganisation.

Le texte de I'arrété portant création du CNAS esinsis ce jour a I'avis du CTM, apres des

échanges nourris dans le cadre de ladite instamice’@pt réunie pour la deuxiéme fois de

I'année le 3 juillet dernier. Il s’agit d’'un chode I'administration, qui ne s'imposait pas au vu

de la consultation du bureau du dialogue socialleet’expertise statutaire. Ce choix est

d’ailleurs tout a fait louable, puisque les évalug du texte ont fait consensus au sein du
CNAS.

Un des aspects majeurs qui fondait cette évolutbmchait I'article 5, qui faisait encore
référence au Comité technique ministériel ; c’estedtitre que des amendements ont été
rajoutés au texte initial de l'arrété.

Concernant larticle ¢, les débats du CNAS portaient sur lintitulé dentcibbution a la
définition de la politique ministérielle, avec laastion de savoir si I'on devait parlerdes »
politiques ministérielles ok de la »politique ministérielle. Le choix des représernsadti
personnel et de lI'administration a été de consewvkxr » politique ministérielle, dans la
mesure ou elle a vocation a se décliner sur I'ebterdu périmétre ministériel et qu’une
déclinaison au pluriel aurait pu étre source dduon.
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Sur l'article 2, une possibilité plus large a été&serte pour les réunions supplémentaires du
CNAS, qui se réunit au minimum deux fois par aforsaque ces réunions extraordinaires
devaient auparavant étre demandées a linitiaterel8 membres du CNAS, elles peuvent
désormais étre sollicitées sur demande écrite dwiaé des représentants du personnel.

Un article 7 a par ailleurs été rajouté pour peicies modalités de fonctionnement de
I'instance, dont les politiques sociales pouvajestju’ici étre déclinées par la Commission
d’attribution des secours et par la Commission tdtattion des logements sociaux. En
I'occurrence, une troisieme commission auparavansicdérée comme un groupe de travail a
été rajoutée pour faire I'état régulier de la restion collective a laquelle ont accés
I'ensemble des collaborateurs du MCC.

La derniére modification de l'arrété prévoit la fp@pation d’un nouvel établissement public
aux réunions du CNAS au titre de son implantatiés tispersée sur le territoire national, a
savoir le Centre des monuments nationaux (qui sgpeésenté par son président ou son
représentant).

M. Christopher MILES propose de recueillir I'avis des représentanteitsonnel sur les
modifications apportées a I'arrété portant créatiorlCNAS du MCC.

Votes contre : 0 ;

Votes pour : UNSA-CFTC (1 voix) ; FSU (1 voix) ;3Qulture solidaires (2 voix) ; CFDT-
Culture (3 voix) ;

Abstention : O ;

Absents : CGT-Culture (7 voix) ; 1 représentantdéD.

Point 8 : Questions diverses

Revue des missions de I'Etat

M. Christopher MILES annonce que la disposition relative aux consewvateles objets
d’'art a été retirée du document transmis au Comnsgibnal des services publics. Les rédac-
teurs du texte ont apparemment compris que la @déodration de la gestion de personnels
aux collectivités était percue par 'ADF comme daesse bonne affaire — puisqu’une bonne
part des personnels est déja payée par les cuitést- et qu’elle pouvait 'amener a s’inter-
roger sur le non-remboursement du codt de ces maesopar I'Etat

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires regrette tout de méme que les six autres
propositions relatives a la revue des missionsktatin’aient pas été prises en compte. Il dé-
plore notamment que la question de la reprise asitance a maitrise d’ouvrage n’ait pas
été mieux traitée, sachant que cette mission vanrevdans les DRAC alors méme que les
personnels qui la maitrisaient ne sont plus la.

MUCEM
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Mme Caroline CLIQUET (Sud-Culture Solidaires) souhaite savoir si les agents contrac-
tuels du MUCEM bénéficieront d’'une reprise rétroacide leur ancienneté dans le cadre de
la mise en place de la grille qui leur est dédiée.

M. Christopher MILES croit savoir que la reprise d’ancienneté ne sempartielle, mais il
laissera le SRH se renseigner pour apporter urensépprécise aux représentants du person-

nel.

La séance est levée a 19 heure.

Les autres questions diverses et les points suvaoit reportés a un prochain CTM.

Point 5: Décret relatif a la charte de déconcenttion et ses conséquences sur les
politiques publiques culturelles, les personnelsglirs métiers et leurs carrieres (pour

information)

Point 7 : Point d’information sur le service civigue (pour information (pour information)

Secrétaire de séance

Anne-Claire RICHARD

Président

Francois ROMANEIX

Secrétaire adjoint de séance

Jean-Luc SARROLA (liste
Commune UNSA / CFTC)
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