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Ordre du jour

Implantation des locaux du ministére de la Celtet de la communication (pour
information) ;

Principes d’organisation des directions régionales affaires culturelles dans le cadre
de la réforme territoriale (pour information) ;

Délégation de compétences au conseil régionBrekagne (pour avis) ;
Point d’'information sur I'ouverture du musée daulzre, du musée d'Orsay et de
I'Orangerie, et du Chateau, musée et domaine ratamVersailles 7 jours sur 7 (pour

information) ;

Approbation des procés-verbaux des comités tqubsi ministériels du 4 juin et du
25 juin 2015 ;

Projet d’arrété relatif aux moyens des CHSCT (@) ;
Projet de décret relatif a la direction des adfaculturelles de Mayotte (pour avis) ;
Point sur I'agenda social (pour information) ;

Tableau de suivi des précédents comités techmiquistériels (pour information)
dont emplois d’avenir et apprentissage

Questions diverses



La séance est ouverte a 9 heures 30 sous la préesdie M. Fabrice BAKHOUCHE.
M. Christopher MILES annonce que le quorum est atteint.

Valérie RENAULT est nommée secrétaire adjointedace.

M. Christophe MILES ouvre la séance.

M. Fabrice BAKHOUCHE excuse la ministre de la Culture et de la Comnatiun, retenue

a ’Assemblée nationale dans le cadre du débaa di& k liberté de création, architecture et
patrimoine » au sein de la commission des Affairdturelles. Les débats devraient ensuite se
poursuivre a la fin du mois de septembre en séamiokgue a I’Assemblée nationale.

La ministre est fortement engagée avec la reprasentnationale dans les débats sur les
grands enjeux des politiques culturelles. L'ensemidés groupes politiques a d’ailleurs
reconnu l'utilité de ce débat, dans un contextéonat marqué depuis quelques mois par de
nombreuses atteintes a la création.

Les points de 'ordre du jour de la présente réumafletent les grandes priorités d’action du
ministere pour le semestre et 'année a venir.

Tout d’abord, le ministere se doit d’envisager [@®positions de réforme comme des
opportunités, et apporter des réponses aux deéésifgpes qu’il doit relever en vue de
maintenir et développer les politiques existantdsi appartient notamment de réinventer ces
politiques a I'ére du numérique et des nouveauxesicet face aux formes d’expression
artistigue et de création émergentes, pour soutesimouveaux créateurs sans renier les
générations précédentes qui sont encore au travail.

Le ministere doit également poursuivre avec détaation la politique de progrés social qui a
été engagée et dont les personnels percoiventisaies déja les premiers signes.

L’ordre du jour de la présente séance rend comggeldfis que doit relever le ministére, avec
notamment la réforme de I'Etat, la modernisationl'detion publique et la réforme de
I'action territoriale. L'implantation des servica&Badministration centrale a I'occasion de
I'élaboration du schéma d’implantation sera examiaé@ point 1. Des questions se posent
également dans le domaine des contraintes budggteirle ralentissement de I'économie,
avec la diminution des financements de certaineativités territoriales et les difficultés de
I'archéologie préventive notamment. D’autres protdéques, d’'ordre collectif, sont apparues
apres les attentats de janvier et se manifestarg bactualité avec I'accueil des migrants.
Plus largement, cette question concerne le lieredat culture et la citoyenneté, souvent
débattue dans cette instance. A ce sujet, le rameigde la Culture a organisé au Musée de
I'histoire de I'immigration une journée de débat®, lectures et de créations, autour de la
guestion des migrants pour essayer de modifiexdard que la société porte sur ces derniers.

La ministre, son cabinet et ses services se mebtligour faire face a 'ensemble de ces défis,
a travers plusieurs combats. Le premier d’entressurmanifeste par un dégel sans précédent
en 2015, au-dela des sommes mobilisées chaque aonée programme « création ». Plus
d’'une dizaine de millions d’euros ont également é@éenus en termes de dégel sur le
programme « démocratisation de la culture », aaeuise en place d’'un plan d’actions pour
répondre a certaines urgences « post-Charlie »yant érait a la création de lien social ou au



renforcement du sentiment d’appartenance et daédgenneté, autour d’actions d’éducation
artistique et culturelle, d’éducation aux médiad’aide aux médias de proximite.

Un autre combat concerne le retrait annoncé d'aiaicenombre de villes, puis départements,
dans le domaine culturel, et face auxquels Madameinistre a proposé des pactes culturels
établis sur trois ans, qui garantissent le mairdies crédits de la culture. En contrepartie, les
villes signataires recoivent I'assurance du soutieri’Etat pendant la période sous la forme
d’'une stabilité des dotations budgétaires. Plus@’uinquantaine de pactes ont été signés
entre le début de I'année et la fin du mois de @timine centaine de pactes devraient encore
voir le jour avant la fin de I'année. L’outil dewrgpouvoir s’adapter a d’autres échelons,
puisque des retraits massifs concernent aussi leerdépartements que les régions, en
particulier dans le Nord, et pourraient se mukiphpres les élections régionales.

Toujours dans le domaine budgétaire, le minist&st attu pour obtenir un budget qui
refléte la place que la culture doit occuper dansdciéte, traversée par des crises d'une
ampleur inédite. Les montants, qui seront dévallss le cadre du projet de loi de finances,
ne seront pas décevants. Une réur@drhocsera organisée dans le courant de la semaine du
28 septembre, au moment ou le projet de loi denfiea sera adopté par le Conseil des
ministres, afin de présenter de facon plus dée&alls arbitrages favorables obtenus pour le
ministére.

Le travail collectif réalisé sur la revue des nussi et la réforme des services déconcentrés
fera I'objet d’une attention renforcée au seconahesdre, sachant que les résultats obtenus
sont d’'ores et déja considérés comme satisfaisaessDRAC conservent leurs « points de
contact » sur le territoire. Les services existaguat pour la plupart maintenus dans les
anciennes capitales régionales et I'action serforege a travers I'implantation de conseillers
sur une cinquantaine de « points de contact » \wanidépartemental, dont un peu moins de
la moitié seront accueillis dans les STAP.

Le projet d'implantation des services d’administnatcentrale avance avec méthode et fait
I'objet d’une attention particuliére de la part ldeministre. Celle-ci s’est entretenue avec le
président du conseil de 'immobilier de I'Etat (§JEe député M. DUMONT, pour lui faire
part de la participation de son Secrétaire géraralréunions du CIE et de son implication
personnelle dans le débat interministériel qui seganisé avec France Domaine, sous I'égide
du Premier Ministre, pour prendre les décisionsiglantation immobiliére.

Enfin, dans le domaine de 'archéologie préventigesécurisation de la situation financiére
de I'INRAP permettra a cet institut de s’engagenddes réformes positives qui ont été
présentées récemment. Des discussions sont anteallenenées a I’Assemblée nationale
autour des amendements présentés par le gouvernemigime Martine FAURE. Le débat

aura lieu en commission puis en séance au Parlemsf#t-vis duquel le ministére se montre
confiant sur sa capacité a conforter 'INRAP dags a&spirations et besoins de compétences.

L’évolution des politiques culturelles mises encglgar le ministére nécessite la clarification
des objectifs et la réaffirmation des projets gauhaite voir aboutir dans le courant de la
présente législature. Dans le cadre de la polittisoutien aux jeunes créateurs, la ministre a
réuni début juillet des Assises de la jeune créatigant permis de définir des orientations,
gu’il convient désormais de mettre en ceuvre, detsamotamment le soutien aux résidences
d’artistes, la création de classes préparatoirgstaales d’art réservées aux éléeves issus des



quartiers de la politique de la ville, ou la créatd’une plate-forme Internet de mise en réseau
entre jeunes artistes et professionnels.

La ministre et le gouvernement croient plus queajamau développement de I'action
artistigue et culturelle, comme en témoignera tepain budget. Les actions réalisées depuis
le début de I'année seront exposées par la mirdsins le cadre d’'un Comité interministériel
a I'égalité et a la citoyenneté a la fin du moisatibbre. La création d’'un systéme de mise en
relation entre les DRAC et le ministére devraitnpeitre de s’assurer que les priorités du
gouvernement sont mises en ceuvre sur le terrain.

Le numérigue peut contribuer a développer les igakss traditionnelles, notamment en
faveur de la création artistique, et favoriserr@sprvation du patrimoine, comme en témoigne
l'initiative annoncée sur Palmyre. Le ministérelééiira a une stratégie numérique qui
responsabilise I'ensemble des acteurs, avec I'tbjde diversifier les plates-formes de
production et de diffusion de la culture conférant ministére une plus grande possibilité
d’action. Dans ce sens, le ministere s’est battur gae la transposition de la directive portant
sur la réutilisation des données publiques prédei dispositions spécifiques vis-a-vis des
données culturelles, permettant leur valorisatioonémique par les établissements, des lors
gue leur numérisation participe du financementsggsgices publics.

Enfin, l'effort d’évolution et de modernisation sale du ministére se traduira par les
avanceées suivantes :

— la signature d’'un accord sur les conditions d’emples personnels contractuels et
titulaires, appelé « retour a la régle » ;

— I'obtention de mesures catégorielles pour plus ,8a8llions d’euros en 2015 et plus
de 3 millions d’euros en 2016 (contre 1 million wfes en 2012), dont les deux tiers
bénéficieront aux personnels de catégories B et C ;

- Il'engagement d'un grand chantier en vue de stabillss personnels des écoles
d’architecture et de faire évoluer le statut dese@mants chercheurs ;

- le lancement d’'un travail portant sur la sous-érae responsable ;

- la mise en place d’'une nouvelle structure en chdege prévention au sein du SRH ;

- le lancement d'une réflexion sur la gestion prévigelle des emplois et des
compétences.

D’autres chantiers devront étre lanceés, tels qlig des établissements inscrits sur le décret
liste, qui devrait avancer rapidement.

En dépit de ces avancédd, Fabrice BAKHOUCHE reconnait que les personnels des
services déconcentrés pourront connaitre une isitudestabilisante. Le ministere s’efforce

de faire en sorte que ceux-ci soient reconnus,ia@an notamment de leurs compétences
administratives et scientifiques, que les écarte2dainération et indemnitaires soient réduits
et que les promotions soient assurées.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) remercie le directeur de cabinet d’avoir répondu
favorablement a la demande des organisations 3ledicle prononcer un propos introductif
et politique, compte tenu de la difficulté de ltuation. Elle estime en effet que rarement le
ministere s’est avancé aussi clairement vers une sans issue. Malgré quelques lueurs
d’espoir entrevues dans les discours a '’Assemidd®nale la veille, les propositions de la
commission culture n’induiront pas des changemiavisrables pour le pays.



Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que I'administration a omis de mettre a
I'ordre du jour le dispositif « 7 jours sur 7 », gei lui semble révélateur du fonctionnement
du ministére sur un sujet malencontreusement anpac le président de la République.
Apres les expertises et I'enquéte de I'lGAC, lapgmrsition aurait pu s’aveérer plus valorisante
pour les usagers. De plus, la documentation conuméri témoigne de I'absence de
discussion ministérielle, alors que le ministéré dopérativement exercer un cadrage sur le
sujet. Il s'agit en effet d’'une question d’ordrenisiériel, comme le prouvent la réception par
la ministre des trois présidents d’établissememtmbdification de la convention avec le
ministere de 'Education nationale et la nouveditre de mission adressée aux responsables
d’établissement. La note communiquée rend comptmaldifications profondes au sein du
ministére et qui doivent faire I'objet d’une ciraire afin de limiter les difficultés localement.

Sur la réforme territorialeMme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique que dans le
cadre des débats a la commission des Affairesrellts, un amendement portant sur le role
et la situation actuelle des DRAC a recu une répongpinée de la ministre. Celle-ci a en
effet demandé le retrait de 'amendement, estimaiit s’agit d’'une question réglementaire.
Or il convient daffirmer la responsabilité de [d&t vis-a-vis des DRAC et des
40 000 collectivités territoriales en France. Leargements intervenus dans les métiers et la
suppression d’emplois entrainent I'affaiblissendmta proximité et de I'expertise au sein des
DRAC. De plus, 135 emplois seront supprimés daadniinistration centrale au cours des
trois prochaines années.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que la ministre a refusé de répondre le
8 juillet dernier sur le role et le devenir de haidistration centrale, et déplore que ce soient
les gestionnaires et technocrates de France Donminelu ministére qui puissent en
déterminer le role. Elle estime que les changemaatsels au sein du ministere relevent
d’une orientation identique a celle de la RGPP paquelle le personnel a subi entre 2009 et
2011 les restructurations, suppressions d’emptaeménagements. Dans ce cadre, I'absence
de réponse de la ministre est inacceptable.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considéere par ailleurs que le déménagement
constitue un moyen de continuer a supprimer desaesngt empécher les agents de travailler,
puisqu’il implique plusieurs mois d’inactivité poles services. En juillet 2012, Mme Aurélie
FILIPPETTI a fermement condamné la RGPP, sur lee bdis rapport de I'IGAC qui
préconisait des moyens alternatifs pour dépassediféicultés. Manifestement, ce rapport a
éte enterré et ne sert plus de base de réflexion.

Concernant I'accueil des migrantdme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale qu’en
2015, le gouvernement a supprimé 105 000 eurosubeention de fonctionnement a la
FASTI, sur un budget total de 320 000 euros. 8rdet d’asile est un droit universel, comme
I'a rappelé M. Manuel VALLS, elle estime qu'il netait pas étre négociable en fonction
des contraintes budgétaires. Elle rappelle en datgeeve de 10 jours effectuée aux mois de
mars et avril par les agents de la Cour nationalediit d’asile, en raison de normes
particulierement contraignantes et de leur mangeenwyens. Concernant l'action du
ministere au Palais de la porte Dor&me Valérie RENAULT (CGT-Culture) se réjouit

du développement de la CNHI et de la nominatiorvddenjamin STORA, dont l'action
devrait étre bénéfique si toutefois, les subvestipmmises par le président de la République
lui sont effectivement versées par le ministeréldgrieur.



Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) insiste sur I'inquiétude des personnels au siget d
la réforme des services déconcentrés. Malgré lemméions de la ministre en faveur des
rencontres avec le personnel, celle-ci a refus&atdretenir avec les organisations syndicales
en Lorraine, mais a néanmoins trouvé du temps padiciper a une émission de Canal Plus.
Les personnels s’interrogent notamment sur lesregpns d’emplois dans la grande inter-
région.

La création de la DAC de Mayotte, dans un dépanméroe la situation économique, sociale
et culturelle est particulierement difficile, est mvanche positive, mais exige néanmoins des
moyens.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que les personnels ont compris le sens des
réformes, qui se traduisent par un plafond de wides2 000 euros. Elle regrette que les
points pour avis au sein du CTM ne concernent aggeréformes statutaires pour des agents
de catégorie A, par ailleurs légitimes. En outil® eonstate avec inquiétude qu'aucun statut
d’agent n’est entré dans le NES au sein du mimsetrrappelle que les représentants du
personnel demandent I'examen des questions liéés raédiation et aux modifications
statutaires dans la filiere accueil et surveillance

Enfin, Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite que la question du repyramidage
de la filiere administrative, au sujet de laquelde ministre a pris un certain nombre
d’engagements lors de son premier discours enrabpte2014, puisse étre examinée. Elle
annonce une forte sanction politique aux prochaiélestions, car malgré les bonnes
intentions, les moyens restent tres insuffisardsf twu niveau francais qu’européen. Les
politiques menées apparaissent comme en totaleinogét avec celles du précédent
gouvernement, notamment sur la délocalisation, w®wi@ns la continuité de la RGPP.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) remercie le directeur de cabinet de sa présentatio
dont I'optimisme n’est cependant pas forcémentaogirt

Pour commencer, malgré quelques avancements retzeptditique de progrés social au sein
du ministere risque de prendre un retard consitirdbabsence de repyramidage et de
revalorisation indemnitaire agit défavorablement leurecrutement et induit une perte de
compétences au sein du ministere. En particuksr,nissions des CHED sont remplies par
d’autres corps, entrainant une perte du cceur demedtun travail exclusivement consacré
aux taches administratives. L’absence de revalwisgénérale au sein du ministere aboutit a
la perte du sens de ses missions.

L’adaptation du ministére a I'ére du numérique atldi en discussion actuellement a la
commission des Affaires culturelles de I’Assembiéenettent a I'ordre du jour plusieurs
questions récurrentes dans le domaine des archiagzemiére de ces questions concerne le
renoncement a la remise en cause de la loi de 2@Ujve a I'incommunicabilité des
archives. Les représentants syndicaux ne cesspasnieur combat sur ce point, dans la
mesure ou cette loi est jugée inadmissible a légde la démocratie, en dépit de sa
justification par les lois antiterroristes. La cention a I'ceuvre actuellement en Angleterre
avec la British Library en est un exemple. En quiedélocalisation et I'implantation des
services centraux sur le Quadrilatére conduirontd@ménagement des archives avec les
services centraux. Ces deux questions sont unecesade grande inquiétude parmi le
personnel.



En ce qui concerne la loi en discussion a I'Assémdime Cécilia RAPINE (CFDT-
Culture) la qualifie de « bancale », dans la mesure ouj@ti@pose deux anciennes lois (la
loi d'orientation relative a la création artistiquet la loi Patrimoine), et
d’« incompréhensible », ainsi que l'ont caractérises députés, en accord avec l'avis des
représentants syndicaux. Elle estime que la prempérase de l'article 1 de la loi (« La
création artistique est libre ») est vide de sehswrait pu étre remplacée par une phrase qui
pose les fondements de la loi dans son entier. $dlgéjouit néanmoins de I'ajout des
amendements a l'article 2 concernant la garantiBédeité territoriale et le réle des DRAC
sur le territoire.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) indique que le role des CTAP a fait I'objet d’'une
longue discussion, portant sur la pertinence derarde commission culture. Elle regrette que
les modalités de la discussion consacrée a lareultans les territoires, au role du ministére
dans les services déconcertés et a la clause dpétemses partagées n’aient jamais été
abordées au sein du CTM. Elle considere que l'atnétion n’engage pas un véritable
dialogue, se limitant a écouter les représentanfsedsonnel, sans les entendre. Il s’ensuit que
les instances servent uniqguement d’alibi a un &ard dialogue. Il en est ainsi sur le sujet de
la délocalisation des services centraux, sujetleguel les représentants du personnel ont
I'impression d’étre manipulés, n’étant aucunemessoaiés a la discussion. Ceux-ci ont dd
envoyer de nombreux messages avant d’obtenir geeldocuments s’avérant insatisfaisants.
Les agents estiment que le déménagement des sepgograux n’'est pas envisageable et
considerent que la fagcon dont le ministere menaossier est inadmissible. En particulier, le
personnel a été prévenu au dernier moment d’'ueipgoj existe depuis longtemps.

Sur la réforme territoriale, la CFDT-Culture a kamgent participé a la revue des missions, en
demandant aux agents de s’impliquer et en expligjeaidle des DRAC dans les territoires et

leur périmetre d’action. Or les préfets et les DRAEcoutent pas les agents. La CFDT-

Culture est tres inquiete quant au futur role quasdévolu aux DRAC en région et au lien

entre les services déconcentrés et les serviceésmugnqui met en danger le ministére de la
Culture.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) signale enfin que I'ensemble des sujets abordés au
CTM devront étre traités avec la ministre. Elle sidare que la politique menée par le
gouvernement sera sanctionnée par les électiomgu@tle ministere en sera fortement
pénalisé. L'actuelle politique favorise en effetri@vail de ceux qui succéderont au pouvoir en
place, qui pourront sans mal supprimer le ministarela délocalisation sera déja a I'ceuvre,
notamment a travers l'affaiblissement du lien adtuentre les régions et les services
centraux. Les représentants syndicaux s’opposarane telle orientation.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) se réjouit des propos du directeur de
cabinet sur le droit d’asile. SUD-Culture solidairest depuis longtemps engagé dans ce
domaine, quelle que soit la raison de l'immigrati¢politique, économique ou bientot
climatique), a tel point que certains militantssyidicat sont actuellement en jugement pour
leur implication. Le ministére de la Culture menailburs un certain nombre d’actions dans
ce domaine, notamment au sein de la BNF.

La loi relative a la liberté de création, a l'atebture et au patrimoine (LCAP) pose un certain
nombre de questions, que SUD-Culture solidairesoalegées des le mois de juillet.

L’administration s’est alors engagée a organises déunions en vue d’exposer les
amendements qui seraient présentés par le gouveme@r, depuis le mois de juillet, aucune

6



discussion n’a eu lieu sur cette loi fondamentalar pe devenir de la culture. Le personnel du
ministere est réduit a un réle de spectateur, des/arformer par ses propres moyens sur les
débats qui le concernent directemevit. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires)
considere que I'administration ne peut se contedéeproner le dialogue social mais doit
mettre en adéquation ses paroles et ses actegelbjne les seules discussions organisées ont
porté sur I'archéologie.

Par ailleurs, aucun délai n’a été précisé conceéraasanctuarisation annoncée du budget de
la culture, qu’il conviendra d’examiner dans le aléten termes de périmétre et de
financement de 'INRAP en particulier.

Sur les politiques culturelle$). Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) observe
que le directeur de cabinet a dressé un catalotassique des bonnes intentions, avec
lesquelles il est difficile d’étre en désaccordll€seci devront cependant étre examinées a la
lumiere des pactes culturels a venir et de la DE@fin, il déplore I'absence de vision
d’ensemble vis-a-vis des actions menées et desstpxibliés, et préconise I'organisation d’'un

débat sur le numérique.

M. Frédéric MAGUET (FSU) note que lintervention de M. Fabrice BAKHOUCHE

témoigne d’'une action davantage technique queigaditdu ministére, donnant I'impression
qgue le gouvernement ne sait plus ce qu’est unelepamaitique en matiére culturelle. Le

ministere se doit pourtant de porter une véritglaleole de politique culturelle qui se traduise
par des moyens. En particulier, aucune parole igoét n'accompagne les considérations
purement techniques sur le réle des DRAC. Le gmeraent doit s’interroger sur le sens de
I'action dans les territoires. Sur la délocalisatides services centraux, la ministre n'a
prononcé aucune parole politique et n'a pas nos pkposé la mission qu’elle souhaite leur
confier.

La présentation de M. Fabrice BAKHOUCHE a omis quebk sujets majeurs, tels que le
repyramidage de la filiere administrative ou laefié scientifique, en particulier le péle
recherche, qui attend une réponse sur la dateréleedes TR dans le NES. Le péle recherche
doit également faire I'objet d’'une parole politigueactuel gouvernement socialiste et la
ministre doivent préciser le sens de la recherchmatiére culturelle. Il n’existe sur ce point
gu’'une promesse de réflexion commune, a travergéu@on qui aura lieu le 29 septembre et
a laquelle n'ont été invités que les représentamsCAP. Or ce sujet releve du CTM.
M. Frédéric MAGUET (FSU) souhaite que le sujet soit examiné en présence des
représentants CAP et des organisations syndiogpeégentées au CTM.

Il indique que, sur le sujet de la délocalisaties, représentants syndicaux se disent choqués
que I'appel d’offres ait été rédigé par des jugstans donner lieu a aucune discussion au sein
du CT ou CHSCT d'administration centrale. lls eslith que leur participation aurait pu
contribuer a construire un appel d'offres plus fabde aux agents et au ministere.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que les représentants du personnel se
sont adressés a la ministre et au directeur deefpour leur demander une modification de
'ordre du jour et de l'ordre des différents poinlis souhaitaient notamment un discours
introductif de la ministre, considérant que les sirs de la rentrée sont lourds de
conséquences pour les missions et les personhelEmeércie le directeur de cabinet pour
avoir permis le débat, qui montre que ces demagidésnt fondées.



Compte tenu du nombre important de sujets a examineonvient de s’interroger sur une

méthode de travail commune qui permette de trétéond des sujets. Ceux-ci sont en effet
complexes et exigent un travail considérable etlalex démocratie sociale », puisque
I'expression « dialogue social » est parfois vidéeson sens.

L’articulation entre les lois LCAP et « Open Dataleit étre clarifiee. Le débat de la

commission culturelle confirme que la loi LCAP riésuwd’'un processus long et complexe sur
la question de la création et la préservation durpaine, qui provoque une grande attente
ainsi que des inquiétudes dans le milieu cultutgbagmi les personnels du ministere. Les
archives ne sont plus comprises dans cette loiolre, la loi « gratuité » comporte des
attendus qui concernent directement le ministéria d&ulture et dont les enjeux peuvent étre
lourds de conséquences, notamment sur le choixatdiela culturel et économique ou sur les
guestions du numérique et de I'immatériel.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) souhaite réagir au « rapport politique » présearé

le directeur de cabinet. Il observe que nombre ee collegues lui ont fait part du
documentaire diffusé sur Canal Plus, estimant queeMleur PELLERIN s’y est ridiculisée
et avait donné une image déplorable de son mipisliéestime qu’a travers ce documentaire,
la ministre est I'expression incarnée de la palgiglu gouvernement en matiere culturelle.

Concernant les migranty]. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) note que la convention de
Geneve signée en 1951 impose d’accorder le drasild a toute personne dont le
gouvernement ou I'Etat dont il est originaire neitpleli garantir la sécurité. Il ajoute que le
matin méme, les camps de migrants a Austerlitaietua de la mairie du XVIAa Paris ont
été évacués, ce qui rappelle la mort du petit Aganles plages de Bodrum et ces images
déplorables a la frontiere serbo-hongroise, massiadintimille, ou des CRS parquaient et
maintenaient sur des rochers au bord de 'eaua@aioes de migrants fuyant leur pays.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) estime que la parole politique de Mme Fleur
PELLERIN est inexistante. Il considére que, plupéé de s’afficher sur les plateaux de Canal
Plus, elle gagnerait a se présenter devant lesmesls pour exposer les politiqgues culturelles
gu’elle souhaite défendre. La réorganisation adstri@iive équivaut clairement a un
désengagement de I'Etat. Plus la déconcentratida décentralisation gagnent du terrain,
plus les impdts locaux et la taxe fonciere augmentet plus la vie des administrés est
difficile, plus le nombre de chdmeurs s’accroit,nains M. GATTAZ fait état du million
d’emplois promis contre les 45 milliards d’eurofeafs aux entreprises.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) note que Mme Fleur PELLERIN occupe le ministere
de la Culture depuis un an. En dépit de la loiéatton », la situation du spectacle vivant est
déplorable. On ne compte plus le nombre de festigahulés en raison de la disparition des
dotations ou subventions ou celui des associationg’ont plus les moyens de fonctionner.
Les collectivités territoriales ont également seriftle la baisse des dotations de I'Etat, qui les
prive de plusieurs milliards d’euros pour leursiatt. Il est donc clair que la puissance
publique se désengage de ses responsabilités.

L’absence du terme « archives » dans le discotnsdinctif du directeur du cabinet constitue
selon M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) une erreur politique manifeste. Dans ce
domaine, il estime que le ministere est coupable trddison, puisque Mme Aurélie

FILIPPETTI souhaitait une loi d’ouverture, pourfarir avec les régimes et statuts d’archives
incommunicables. Actuellement, un tiers de la capate stockage de l'institution née de la
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Révolution francaise a Fontainebleau est menacésapvoir été sauvée de lidentité
nationale sarkozyste.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) observe enfin que la défaite de la majorité
gouvernementale aux prochaines élections est agoetigprédit un taux d’abstention record,
qui témoignera de I'état de I'opinion d’'un pays gei croit plus en rien. La période actuelle
est selon lui charniére pour le ministére de lai@a) et la démarche préjudiciable qui a été
entameée sera renforcée par les successeurs deFHEUERIN a la téte du ministere. Les

représentants du personnel demeureront quant a leux poste.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) signale que I'ensemble des représentants du
personnel considere que l'ordre du jour initialitetke nature exclusivement technique. En

I'absence de débats de fond, I'instance n’a auctifi. Le rble de la ministre ne doit pas se

limiter a se soucier de linquiétude des agentle @oit prendre des engagements pour
protéger son ministére et les agents des préjudjodls subissent. Le role de la classe

politique actuelle ne devrait pas se réduire a @ener en spectacle, mais elle devrait

également étre capable de donner des gages ampelso

M. Fabrice BAKHOUCHE confirme lI'importance que revét la vision politeyd’ensemble

et le role essentiel de la culture pour assurer famee de cohésion nationale autour des
grandes valeurs et des grands principes. Au-deldighours politique et du grand cadrage,
nécessaires dans la situation actuelle, il convitanancer sur d’autres sujets, tels que la
situation des personnels et la place de la cullares les politiques publiques et locales. La
décision concernant le dispositif « 7 jours sur @ffsira un meilleur accés au musée aux
populations qui en sont actuellement écartée&aditsd’'une mesure concréte qui a évolué par
rapport aux premiéres intentions du président d&éaublique, comme il I'a lui-méme
rappelé récemment.

M. Fabrice BAKHOUCHE indique qu'il rendra compte de ses échanges asmkembres

du CTM a la ministre, dont la communication avex personnels devra étre facilitée. Les

sujets du déménagement, de la relocalisation eambbsves seront abordés dans les points de
I'ordre du jour correspondants. Sur la questionad®i, des amendements seront proposés
dans le domaine des archives qui pourraient, stilst adoptés, satisfaire une partie des
souhaits initiaux du ministére.

Concernant l'articulation avec les lois numériquesiinistére est particulierement vigilant
vis-a-vis de la dimension numérique des politiquelurelles et du droit d’auteur. Sur un
certain nombre d’autres textes (transposition dalitactive PSI sur la réutilisation des
données publiques, loi numérigue de Mme LEMAIRE) gbuvernement souhaite favoriser
une plus grande ouverture de I'administration, ®utprotégeant les données culturelles, les
établissements publics du ministére et les archi@este protection devra clairement figurer
dans la transposition de la directive PSI et dansoil numérique. Le ministere a plaidé
systématiquement en faveur de la spécificité demékes culturelles, pour aboutir a un
equilibre permettant de protéger son intérét eficd ses établissements.

M. Frédéric MAGUET (FSU) rappelle que le CTM débat habituellement des gsnd
guestions politiques du ministére. Il estime queéf@onse de M. Fabrice BAKHOUCHE n’est
pas a la hauteur de I'attente des représentanpemonnel. Il souhaite savoir a quelle date la
ministre se prononcera sur le réle scientifiquerdistére et sur le contenu de ses missions et



demande si les membres du CTM seront associéséfidaion sur la recherche au ministére
de la culture.

M. Christopher MILES signale que Mme Claire CHERIE a répondu positivenae cette
question et il confirme sa réponse.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) estime que la ministre ne mesure pas la gravité de
la situation. Le gouvernement agit dans l'indifféze de I'opinion et pense avoir raison sans
comprendre la nécessité du débat. La ministre negsirmer qu’elle défend la création alors
que dans le méme temps, les dotations géenéraliemctigonnement baissent drastiquement. i
considere que la période pendant laquelle Mme FIBELLERIN aura exercé ses
responsabilités ne sera pas marquée par la protiamgale cette loi, mais par le
dépérissement des politiques publiques cultureltes elle est solidaire en tant que membre
du gouvernement. Il releve en outre une contramiathajeure entre la priorité qu’elle affirme
et la réalité sur le terrain. Les pactes cultungssont pas plus d’'une centaine actuellement,
pour pres de 40 000 collectivités. L'échec retaatié de cette politique s’explique par
I'incapacité des collectivités a s’engager danscuéture compte tenu de I'état de leurs
finances.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) rappelle que lors de la bataille contre la RGEP, |
mouvement de défense du ministére et de ses misskait largement suivi et nhotamment
soutenu par le parti socialiste, en particulier Md&noit HAMON et Patrick BLOCHE. Le
communiqué du parti socialiste indiquait alorsLe«projet de restructuration du ministére
s'effectue sur fond de désengagement financierktat| de réduction des effectifs de la
fonction publique et de I'application de normesg#stion purement comptablesAxa suite

de ce mouvement, la gauche constituait un espojmuii@ fois celle-ci au pouvoir, la RGPP a
été relancée tandis que de nouvelles suppressiempldis sont annoncées en administration
centrale. La réforme territoriale en cours est deage préjudiciable que la REATE, car elle
détruit les politiques des territoires, sans compée déménagement et la réorganisation
immobiliere. Le gouvernement n’a pourtant pas été pbur poursuivre a lidentique la
politique de la droite. Les personnels ne le compeat pas et réclament qu'on les laisse
travailler.

Les décisions de délocalisation des locaux a I'llPRMarquent clairement la disparition de
I'établissement. M. Frédéric MITTERRAND avait affié : « Moi ministre, 'INRAP ne
partira pas » s’opposant ainsi au gouvernement de M. FILLON. rbinistre de la Culture
doit étre capable de s’opposer a la politigue duvgmement lorsqu’elle lui porte préjudice.
M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) ajoute que malgré ses discours, I'actuel Premier
Ministre est celui qui a le plus nui a la politiqoalturelle. Il estime que, si la ministre
n'assume pas son réle et accepte les instructiemgestionnaires incapables de comprendre la
politique culturelle, elle doit céder sa place.

M. Christopher MILES rappelle I'ordre du jour de la séance. Il ajoute gans son courriel
du 11 septembre dernier, l'intersyndicale a inigérta ministre sur les questions suivantes :
— la concomitance et l'articulation des projets dertdatifs a la liberté de création,
architecture et patrimoine et la gratuité et lesdatitdés de réutilisation des
informations du secteur public ;
- les arbitrages budgétaires et I'annonce de 135 ell@svsuppressions d’emplois en
administration centrale.
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M. Christopher MILES conteste le chiffre avancé sur les suppressiamplois.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) précise que ce chiffre a été communiqué en CT
AC.

M. Christopher MILES le conteste néanmoins. Une autre question adr@skEéeninistre a
trait a la situation sociale des agents et auxgamants pris en faveur de I'amélioration de la
rémunération des carriéeres.

En outre, les questions diverses de la CGT postanies sujets suivants :

- Il'avancement d’échelon des contractuels recrutédepministere (modalités de mise
en ceuvre) ;

- la rentrée des classes a I'Ecole nationale supériéiarchitecture de Clermont-
Ferrand ;

— la communication aux représentants du personnelra@sorts sur le pilotage de
I'enseignement supérieur ;

— I'établissement public de la Porte Dorée :

— l'avis de vacance ouvert sur le corps des ISCRatt#s ;

- la « remise en cause » de I'accord d’entrepriséadsociation des Arts décoratifs.

Enfin, SUD-Culture solidaires a transmis un poiivieds portant sur les conditions de travail
des agents contractuels a temps incomplet de ldioBiéque nationale de France et
I'extension de la compensation pour travail en lxcaveugles aux vacataires.

Point 1 : Implantation des locaux du ministere ded culture et de la communication
(pour information)

M. Christopher MILES rappelle que le cabinet de la ministre de la Cel@ informé les
représentants du personnel dés le 9 juin des agsudu Conseil immobilier de I'Etat qui
s'était tenu le 15 avril et de I'obligation du nstére de la Culture d’examiner différents
scénarios d’'implantation de ses services d’adnmatish centrale.

Dans un premier temps a été étudié le scénario ziiro », consistant a regrouper I'ensemble
des personnels dans les immeubles des Bons Emfiadé&sla rue de Valois. Cette hypothése
impliquait I'implantation de 350 postes de travaipplémentaires dans I'immeuble des Bons
Enfants, portant le ratio d’occupation a moins deéres carrés par agent. L'objectif du

« scénario zéro » était de montrer que la seuldisolpour le ministére de la Culture dans le
cadre du regroupement de ses services était deetrane implantation extérieure permettant
d’accueillir les agents logés principalement a @TA. Dans ce cadre, le CIE a demandé
d’étudier plusieurs scénarios, auxquels le minestde la Culture a adjoint un scénario

supplémentaire portant sur les Archives nationales.

Le premier scénario envisage le regroupement ssitdedu Palais Royal, des Bons Enfants et
du Quadrilatere des Archives nationales de I'ens¢endls services du ministere. Dans ce
cadre, 250 a 300 postes de travail pourraientt@ueés sur le site des Archives nationales.

Le deuxieme scénario porte sur le regroupementpdesonnels sur la rue de Valois et les
Bons Enfants, ainsi que sur un immeuble a Parisropériphérie pour 250 a 300 postes de
travail.
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Le troisieme scénario, le plus radical, consistegiouper sur la rue de Valois et un autre site
1 300 a 1 350 postes de travail.

Le ministere de la Culture et de la Communicatioit se livrer a ce type d’exercice, puisque
le Conseil immobilier de I'Etat et France Domairiavitent a examiner régulierement le
schéma pluriannuel de stratégie immobiliere. Celwieit répondre aux enjeux de la politique
immobiliere de I'Etat, définie par le gouvernemaesit appliquée par France Domaine, a
savoir : le regroupement maximum des sites, l@matisation de I'occupation des emprises
avec un ratio de surface plafonné a 12 metres caeésurface utile nette par agent, et un
loyer, le cas échéant, plafonné a 400 euros paeroatré en lle-de-France.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que les personnels, qui manifestent
actuellement a l'extérieur du batiment, connaisdest scénarios énoncés et se sentent
manipulés. Elle suggére a M. Christopher MILES @s kecevoir, ajoutant que les

revendications ne concernent pas seulement le modgometres carrés attribués mais I'avenir
de l'administration centrale. Elle suggere égalensndirecteur de cabinet d’entendre les
manifestants et souhaite que la séance soit susperitlle note enfin que les agents

reprochent a la ministre le manque de transparehicabsence de parole politique.

La séance est suspendue afin de permettre au Puecte cabinet de pouvoir s’exprimer
devant le personnel du ministére de la CulturesstadCommunication.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) remercie M. Christopher MILES d’avoir rencontré
les agents. La ministre doit néanmoins étre enterslur le sujet. Les représentants du
personnel souhaitent par ailleurs reporter ce pmais demandent que le compte rendu de la
réunion au CIE leur soit présente.

Elle ajoute que la demande relative au changementpdints a I'ordre du jour comprenait
également la communication d'un certain nombre deudhents. Elle estime que
I'instauration d’un dialogue de qualité et seraupmose la transmission de la documentation
nécessaire pour tenir informés les agents.

M. Christopher MILES répond que l'administration communiquera |'enseamhles
documents, dans la limite du secret des affaires.dffres immobilieres ne peuvent en effet
étre communiquées tant que la premiére liste d’iobtes n’a pas été établie. Les documents
transmis seront constitués du cahier des chargessepremiéres études capacitaires menées
aux Bons Enfants.

Concernant l'audition au sein du CIE, la réunioast’déroulée normalement. Les quatre
scénarios demandés ayant été présentés, I'exarsescéearios possibles a pu étre mené au
regard du schéma d’'implantation immobiliére du stée, compte tenu notamment de
I'expiration du bail de la rue Beaubourg en 201an® ce cadre, le CIE a constaté que le
ministere avait engagé une démarche, qu’aucun soénavait encore été adopté et que
'examen des résultats des appels d’offres aura die décembre, ainsi que I'analyse par
'OPPIC des études & mener sur le site des Arcmegisnales de Paris. L'implantation ne
pourrait en effet étre considérée qu’'une fois peis considération I'ensemble des
problématiques d’implantation des services d’arebjwsur la totalité des sites. La réflexion
sera donc menée en tenant compte tout a la foiguesions liées a I'immobilier et de celles
en lien avec le métier des Archives nationales.
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Enfin, & la demande du ministére et de France Dumnaine étude a été menée sur les
contraintes architecturales et urbaines du site Eescs-Bourgeois. Ce Quadrilatére,
constitué sur plusieurs générations, depuis I'imialthon décidée par Napoléon en 1808 et la
présence du service des Imprimeries nationalegujagimplantation du CARAN par Lucie
FAVIER, doit faire I'objet d’'une valorisation patnoniale dans le cadre des Archives
nationales, devant bientot accueillir les boisedied/alois. La question d’un meilleur acces et
d’'une meilleure circulation dans les archives dmjalement étre posée. L'ensemble de ces
dispositions devra étre examiné dans le cadreédellition du projet scientifique et culturel
des Archives nationales qui doit étre élaboré atedé avec 'ensemble des personnels.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) remercie le directeur de cabinet d’avoir rencontré
le personnel pour lui signifier son soutien et kwmmuniquer un certain nombre
d’'informations. La ministre doit s’exprimer et pd¥a connaissance du dossier. L’'examen du
cahier des charges fait état de données contrad&t@t d’'une conception confuse de
I'administration centrale. La ministre doit indiqueairement la fagon dont elle porte le projet
et sa propre vision. Il lui appartient d’affirmea solonté d’'une administration centrale
regroupée aupres du site de Valois ou éclatée eedeHFrance. Par ailleurs, le role des
services a compétence nationale ne doit pas ébkéotncore une fois, le déménagement
traduit un plan de restructuration avec des supmes d’emplois, sur la base de la politique
de France Domaine de miséere des crédits pouryessidudgétaires.

Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) considére qu’il ne peut étre question d’arbitrage
technique, immobilier ou foncier mettant en causedévenir du périmetre des Archives
nationales avant méme que la question des beseigtte institution n'ait été tranchée. I

rappelle que celle-ci est certes née de la Réwoluthais que l'unification du Quadrilatere a
éte obtenue par M. Philippe PETAIN, décision conée par le gouvernement provisoire,
apres la Seconde Guerre mondiale.

Il ajoute que la position commune de l'intersyntiodes Archives sur son devenir, a savoir le
besoin de dépbts pour archiver les documents quisient confiés par la loi, a été transmise
au Secrétaire général dés sa premiére séance de €diM un an. La ministre doit
impérativement s’exprimer sur ce dossier, qui fasisemblablement partie des grands
dossiers qu’elle n'a pas encore examinés. Cettstigneest par ailleurs liée a la délocalisation
et a I'avenir de I'administration centrale, surgesls la ministre doit également s’exprimer. Il
note que le ministére estime que le Quadrilatéspadie d’espaces disponibles, mais se dit
incapable de préciser le nombre de kilométres iliegaqui doivent étre conserves et
communiqueés sur ce site au cours des trois proebannées.

M. Frédéric MAGUET (FSU) reléve une inégalité criante a I'acces a l'infotiora, du fait
d'une clause de confidentialité qui empécherait’a@nhinistration de communiquer les
résultats précis de l'appel d'offres. Il s’intereogur la validité de cette affirmation et
demande a quelle date cette clause sera levégupuiss personnels ne peuvent pas attendre
le mois de décembre pour prendre connaissancafdeshations les concernant.

Il souhaite savoir quel pourrait étre 'emplacemaédtrit dans le cahier des charges comme se
situant « a peu prés a une demi-heure de ValdiBwiel emplacement pourrait en effet étre
localisé a la périphérie de Paris.

Enfin, il s’enquiert de la hiérarchie qui donnetéférence au premier scénario, estimant qu'il
serait choquant qu’elle ne prenne pas en considerat volonté des agents.
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M. Sébastien NADIRAS (expert CFDT-Culture) indique qu’'une réponse politique est
attendue sur le texte produit par lintersyndicé#e28 aolt portant sur les besoins des
Archives.

Lors d’'une réunion qui s’est tenue la veille ansdés Archives nationales, il a été indiqué
gu’'un certain nombre de magasins d’archives ontcéteddamnés en raison de leur non-
conformité aux normes de conservation ou de lelmévabilité a certains risques, tels que
I'incendie ou l'inondation. Parmi ces magasins fegu les sous-sols du CARAN, avec leurs
8 kilométres de linéaires, vulnérables en cas de.cke diagnostic n’'était accompagné
d’aucun document ni d’aucune étude permettant déeréque I'ensemble des solutions ont
été examinées pour remédier a ce type de risques Baontexte actuel, la CFDT-Culture ne
se réjouit pas d’'une telle décision, puisqu’ell@ibla I'application systématique du principe
de précaution, dont les effets pervers sont maegesur le site de Fontainebleau. Sur ce site,
'administration a en effet décrété la fermeturesadbe, disant avoir constaté un sinistre
d'inondation survenu au mois de mars. Alors que risgue est incertain, celui de
I'affaiblissement de linstitution sur son site t8que est au contraire certain, avec la
condamnation des 8 kilometres linéaires.

Par ailleurs, cette décision ne peut étre accaptd&tat, compte tenu de la pression qui pése
sur le ministere et les Archives. Elle doit s’acpagner de mesures compensatoires
consistant en une décision de maintien de batimentsArchives nationales. Il est en outre

impensable d’envisager le découpage ou délocalisale certains fonds, comme le minutier

central des notaires, élément essentiel pour Vigetdu site parisien des Archives en termes
de communication et donc de fréquentation pardetgurs.

La CFDT-Culture présente les deux demandes suiwante

— Quelle réponse politique et scientifique est-ellppatée a I'expression des
organisations syndicales des Archives ?

— Quelles mesures de compensation concretes sostegliésagées pour les milliers de
metres linéaires déclarés impropres a la conservaié documents d’archives, et quel
est I'engagement sur le maintien ferme et défirdefs Archives nationales pour
I'exercice de leurs missions de conservation, deece des minutes notariales et de
valorisation des batiments jugés non nécessaire20&B8 par le rapport Magnien-
Notari ? Ces batiments sont en effet jugés impoprda conservation d’archives,
mais les sous-sols du CARAN ne sont pas perdustpasr

Sur ces deux questions, la CFDT-Culture souhaite @léments de réponse tangibles et
objectifs. Si le rapport Magnien-Notari ne condifplus la feuille de route du ministere, il
convient de le démontrer clairement.

M. Christopher MILES précise qu’il pourra apporter les réponses a cesstopns
ultérieurement, dans le cadre du projet globalsgua présenté par la Direction générale des
patrimoines concernant I'avenir global des Archimationales.

Mme Caroline CLIQUET (SUD-Culture solidaires) signale que les personnels exprimeront
leurs inquiétudes sur ces projets.

M. Fabrice BAKHOUCHE confirme que le ministére a pris la mesure desiéigdes des
personnels et que la ministre s’exprimera pour sgp@on sentiment, ses priorités et les
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préconisations qu’elle demandera de suivre au cdass prochains mois sur le sujet du
schéma immobilier des services du ministere.

Point 2 : Principes d’organisation des directions égionales des affaires culturelles dans
le cadre de la réforme territoriale (pour information)

M. Christopher MILES indique que le dossier transmis comporte une ficlative au
schéma de réforme et d’évolution des services aé&rdrés du ministére de la Culture et le
dossier de presse communiqué par le gouverneméissae du Conseil des ministres du
31 juillet 2015.

L’ensemble des implantations actuelles du ministiegda Culture sont préservées. Sur les
22 implantations du territoire, les services mainte auront vocation a prendre en charge
I'ensemble des politiques du ministéere dans le doenpatrimonial, du spectacle vivant, de la
création, des politiques d’action culturelle et’depui, au développement et a I'implantation

des industries culturelles sur tout le territoire.

L’organisation territoriale du ministere de la Cué doit évoluer pour répondre au souhait du
Premier Ministre d’'une meilleure économie de l'iapation des services de I'Etat sur le
territoire. Il s’agit de mettre en ceuvre, non pas 8gpécialisation des sites, mais une logique
de péle territorial sur les sites localisés sur desiennes préfectures de région, dont les
responsables seront chargés de la coordinatiore gialitique sur le territoire. Sur une grande
région comme I'Aquitaine, dont la capitale se siu@ Bordeaux, la DRAC, a vocation
géneéraliste, sera dirigée par un directeur et wectiur adjoint. Le pble patrimonial sera
coordonné de Bordeaux, le péle création spectagknt; de Poitiers, et celui de I'action
culturelle, démocratisation culturelle, de Limoges.

A la demande du Premier Ministre, le ministereédiit en outre a I'implantation dans une
vingtaine d’autres préfectures d’'un certain nomdes conseillers dans le domaine de
I'éducation artistique et culturelle et de l'acticalturelle, avec la possibilité de certaines
spécialités supplémentaires spécifiqgues, commensedler langues de France dans la sous-
préfecture de Bayonne, un conseiller spectacle nvive Nice ou des conseillers de
développement de l'action culturelle dans les dépaents de la grande périphérie en lle-de-
France.

Deux DRAC ne seront pas implantées dans les capita@gionales pressenties : en Midi-
Pyrénées-Languedoc-Roussillon, elle sera implaat&ontpellier, et dans la future Grande
Région de Normandie, a Caen.

L’organisation de la gouvernance et I'implantatjgrécise des services dans le cadre de la
réforme pourront étre examinées au regard des forganismes. Les services support et
I'articulation hiérarchique de I'ensemble des segsidans les régions devront étre examinés
de prés, afin d’éviter ce qui a été identifié comwnleffet colonel », en limitant les emplois
de direction. Les décisions devront étre priseplas pres des citoyens et les agents pourront
identifier clairement leur chef et connaitre préoient leurs possibilités d’évolution.

Les préfets regoivent actuellement les lettres sion signées du Premier Ministre. Les sept
directeurs préfigurateurs sont :

— Mme Marie-Christiane de la CONTE pour la région iN®xas-de-Calais-Picardie ;

- M. Jean-Paul OLLIVIER pour la région Normandie ;
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M. Alain DAGUERRE de HUREAUX pour la région Rhonép&s-Auvergne ;
M. Laurent ROTURIER pour la région Midi-Pyrénéesaaedoc-Roussillon ;
M. Arnaud LITTARDI pour la grande région Ouest ;

Mme Anne MISTLER pour la grande région Est ;

M. Bernard FALGA pour la région Franche-Comté-Baguge.

lIs travailleront en liaison étroite avec les astBRAC, qui exercent leurs fonctions jusqu’a
la fin de l'année. Une réunion est prévue a Paxis24 septembre afin de déterminer
précisément les modalités de travail avec les peeds et 'articulation avec 'ensemble des
instances de consultation des personnels.

Enfin, aucune suppression de poste n’est prévus @@nDRAC en 2016. A ce stade de la
réflexion, 35 suppressions de postes sont annomues2017. Les possibilités de synergies
dans les fonctions support devront permettre latené d’emplois de conseillers d’action
culturelle. Le concours ICCEAC et le recours aste complémentaires pourraient permettre
de pourvoir 'ensemble des postes, sachant qu’aainenombre de conseillers actuellement
contractuels seront titularisés.

M. Laurent-Antoine FIGUIERE indique que les micro-organigrammes, qui devraére
arrétés au 31 octobre, permettront de définir tgamisations cibles au 31 décembre 2018. lls
seront présentés a la MICORE et aux services dmiBreMinistre le 31 octobre pour
déterminer I'organisation cible et les matricespdassage dans la nouvelle organisation au
1¢" janvier 2019.

L’appel a candidatures interviendra fin octobre mpl@ms nouveaux DRAC et mi-novembre

pour les postes de direction de I'administratiorrittriale de I'Etat. Les préfets seront

nommes a l'issue du premier Conseil des ministeegadvier 2016. Interviendront ensuite la
nomination des directeurs régionaux, puis celledilexteurs régionaux adjoints. Les équipes
seront ainsi en place a la fin du mois de janvidre2

Les micro-organigrammes seront présentés pour avisein des comités techniques des
futures régions fusionnées apres le 31 octobre.

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) note que l'avenir du ministére constitue la
question centrale de la présente séance. Sur ot [&s représentants du personnel affichent
un pessimisme non dépourvu d’espoir, qui contragée I'optimisme qualifié de désolant de
'administration. Elle estime que I'exemple de laeiigne en matiere de délégations de
compétences risque d’étre suivi par d’autres régi&m outre, les 135 suppressions d’emplois
dans I'administration centrale provoquent de fomegiiétudes dans les DRAC.

M. Christopher MILES précise qu’il a annoncé 35 suppressions et non 135

Mme Emmanuelle PARENT (CGT-Culture) ajoute que ces suppressions confirment le lien
existant entre les DRAC et I'administration cerdraur lequel les représentants du personnel
ont émis des alertes a plusieurs reprises. Leséqaesces de la réforme territoriale sur
I'administration centrale n’ont cependant fait [jebd’aucune présentation.

Elle constate en outre que les DRAC sont désorrapjselées « points de contact »,
confirmant ainsi leur fonction de « boites auxréstt> déja observée par les représentants du
personnel.
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Le projet politique contenu dans cette réforme @bie explicité. La revue des missions est
par ailleurs incompréhensible en [l'état actuel, mmson notamment des nombreuses
contradictions qui se dégagent des documents fouynan le gouvernement, le ministre, les
préfets préfigurateurs ou les directeurs.

La question de I'emploi a été abordée par le coteitbnique spécial des DRAC le 23 juin.
Alors que les autres directions régionales affitlwg@irement les suppressions d’emplois, le
ministere de la Culture n’en fait pas état. Un npiss tot, M. Christopher MILES était dans
l'incapacité d’apporter des précisions, mais lejudlet des suppressions d’emplois
conséquentes sont annonceées. Le communiqué de phegwéfet préfigurateur d’Aquitaine
était pourtant clair « La future grande Aquitaine, comme les autresargi avait pour
vocation de réduire les effectifs de son adminigira pour répondre a I'exigence du
redressement des finances publiquesLe 2 septembre, I'administration précise que
800 agents devraient étre concernes, tandis quguiflat, M. Manuel VALLS assurait a
Amiens gu’il n’y aurait pas de diminution du nomlate fonctionnaires de I'Etat dans cette
ville. Le communiqué de presse du conseil des tngssdu 31 juillet précise« Les services
régionaux de I'Etat porteront (...) les deux tiers ddforts sur les emplois.Et le Premier
Ministre annonce alors que 63 postes de directégienaux sont supprimés.

Des chiffres clairs doivent étre communiqués ssirslgppressions d’emplois et les postes des
fonctions supports concernés par le déménagemeantsdn cété, M. Christopher MILES
semble ignorer la gravité de la situation créédedésengagement de I'Etat.

Les organisations syndicales de Metz, qui avaimmadlé le souhait de rencontrer la ministre,
ont obtenu un entretien avec Mme DA COSTA, quiaugvne pas étre informée au sujet des
« deux tiers » annoncés dans le communiqué du itatese ministres. A l'occasion d’'une
CAP exceptionnelle d’adjoints administratifs, ilt epparu que les agents en Champagne-
Ardenne ont été informés de leur transfert en Adsaic tant que fonctions support du centre
de documentation et d’'information. Des annoncesbtates se répetent dans les DRAC et
les agents s’interrogent sur leurs droits. Des @mmuns sont prévus, alors que les sites
locaux n’'ont pas pu mener de débats sur le sujatoet toujours pas examiné les macro-
organigrammes proposes.

Des agents présentent leur candidature dans desCD&A vont fermer pour pouvoir
rejoindre ensuite la DRAC souhaitée. Ainsi, desnégeen Alsace souhaitent se porter
candidats sur les postes vacants de Champagnewademis devront ensuite revenir en
Alsace. En particulier, la CAP de novembre devisouéire des cas difficiles de mobilités
liées a des réorganisations. Interrogée sur lg,daj@résidente de la CAP a indiqué qu’elle
n'était pas informée des réorganisations en coarss des DRAC. Une telle attitude est
inacceptable vis-a-vis des agents. Le désengagepubitique et culturel de I'Etat ne fait plus
aucun doute, mais la situation doit étre clarifiéec les préfets de région, puisque c’est un
Etat fédéral qui se met en place.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) suggére de réunir rapidement le CT
spécial DRAC afin de débattre des questions de.fhed textes clairs qui permettent
d’anticiper le futur sont rares. Les débats ontnn&ins commenceé avec la nomination des
directeurs préfigurateurs et la validation des mamganigrammes par le Premier Ministre,
sans que ceux-ci aient été communiqués aux repadgendu personnel. Des groupes de
travail se créent pour rédiger des micro-organignas) alors méme que les préfets
préfigurateurs ont recu des schémas précis conmpolés grandes lignes des micro-
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organisations, qui n'ont pas non plus été commuegquaux représentants du personnel. En
outre, ceux-ci n‘'ont pas été informés des débatsattrage qui ont eu lieu au sein de
I'administration centrale.

La conférence de presse du Premier Ministre étansacrée a I'ensemble des directions
régionales, il est difficile de déterminer ce qaleve de la DRAC. Sur la réduction des
effectifs, il est néanmoins indiqué que._es services régionaux de I'Etat porteront de$&20
et dans les années suivantes les deux tiers dasseffe réduction des effectifs. Cela sera
rendu possible grace aux marges dégagées par lanfules services. kn dépit du maintien
du plafond d’emplois et des budgets pour 2016, diafication devra intervenir du fait des
transferts de missions et de la création de pd3#&BE. En 2017, les 35 suppressions de
postes envisagées pourraient compenser les creaiosein des STAP, de 'ordre de 40 ou
50. M. Manuel VALLS se contredit ensuite dans cemmé&ommuniqué « Par ailleurs, les
sites des directions régionales actuelles seronntaaus en quasi-totalité avec des effectifs
comparables a ceux actuellement en poste. »

Au paragraphe suivant il est précisé gues services départementaux de I'Etat doiverd étr
visibles et identifiés par tous. kes STAP devraient donc étre concernés, et |'anae
appellation (SDAP) pourrait dés lors étre reprigant plus claire sur le périmétre.

Concernant les missions supports, la différenceeelds spécialisations et les péles de
compétences doit étre précisée. Le méme commuimgligue que« les futures directions
régionales seront implantées sur les sites existgoi seront maintenus. La spécialisation
par métiers de chacun de ces sites d'ici a la fOlLl& est impérative pour renforcer
I'implication de I'action de I'Etat. »En quoi un unique pdle patrimoine a Amiens penastt

il de renforcer I'efficacité de I'action ?

Il est ensuite indiqué « Les fonctions supports des administrations deat'Eseront
mutualisées dans chaque ville, a I'image de ce foue les collectivités locales (...)Les
DRAC pourraient donc étre concernées par ce schiénggrant 'ensemble des fonctions
support dans chaque direction(...) selon des modalités qui seront précisées &®c
ministeres concernés des la rentrée 2015 pour uise ®n ceuvre effective en 2017. Les
préfets de région verront leurs services renforqgasur animer la mutualisation du
fonctionnement entre services déconcentrdsa >encore, les conséquences sur les services
des DRAC doivent étre précisées, puisque les préfes seraient susceptibles d'utiliser leurs
emplois et missions support.

Concernant les STAP, le Premier Ministre préciseAinsi lorsqu’ils seront aujourd’hui
isolés, les services territoriaux de [l'architecturet du patrimoine seront désormais
systématiquement colocalisés avec les directionmrtEmentales des territoires. Cette
disposition semble positive, a condition qu’elle aonstitue pas une premiére marche pour
I'intégration de la totalité des STAP au sein diesdtions départementales, refusée jusqu’a ce
jour par le ministére de la Culture. La positioncgedernier doit étre claire sur ce point.

L’action des préfigurateurs doit également étrecigge en termes d’organisation. Alors que
certains DRAC respectent la concertation et inforimies agents, d’autres refusent de
communiquer avec leurs homologues des chefs-liaur@sont pas retenus. En Champagne-
Ardenne, les DRAC commencent a remodeler leurscesyalors méme qu’ils ne sont pas
préfigurateurs, et sans aucune consultation priéalab
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Enfin, le dialogue social est clairement établiediéance du 31 octobre laisse moins d’'un
mois et demi aux agents pour émettre des proposjtia supposer que des modifications
puissent étre apportées. Dans ce délai, les migan@rammes qui vont organiser la vie et
les missions de la DRAC doivent étre définis dukie d'impacts RH doit étre réalisée, avant
d’en débattre au sein des CHSCT et CHSCM. Cettieddoit en effet étre présentée au préfet
préfigurateur le 31 octobre, qui la transmettra aMdnuel VALLS. De plus, les micro-
organigrammes doivent étre présentés au sein degésotechniques conjoints. Les délais
d’examen permettant de rendre un avis semblentitsedies représentants du personnel
souhaitent en outre que les études d’'impacts RENnsgirésentées pour avis aux CHSCT,
puisque les équipes projet qui les réalisent samhpleur diverse, certaines étant uniqguement
axées sur les équipes de direction alors que éagtsmprennent des animateurs métier.

L’avenir des missions des DRAC doit étre clairemiglentifié, notamment en termes de

gouvernance, sachant que de nombreux chefs desavgiuels sont amenés a perdre leur
poste. Il apparait en outre que les conservat@gismaux d’archéologie seront positionnés
dans les péles, assistés d’'un adjoint. Cette dismpossemble toutefois ne pas convenir a
certains conservateurs.

Compte tenu du temps nécessaire pour aborder fitisede ces questions, les représentants
du personnel demandent la convocation d'un CT apd2RAC dans le courant de la
premiére quinzaine de novembre pour que leur saitstnise une vue d'ensemble sur les
micro-organigrammes et I'étude d’'impacts élaboréesdes DRAC.

M. Benoit ODE (expert FSU) souhaite faire part des inquiétudes des agentsD&sC
fusionnées, en particulier en Languedoc-RoussiMiidi- Pyrénées, Grand Sud-Ouest et
Rhéne-Alpes-Auvergne. Il regrette notamment l'alogertotale de discussion et de
concertation dans I'élaboration des macro-orgamgnas, qui n’'a pas fait I'objet d’'une
consultation du CT. Le CT de Montpellier a exam@@8 juin un macro-organigramme qui a
été modifié le lendemain avant d’étre soumis aaumvel examen interministériel, et dont les
représentants du personnel n'ont eu connaissanedeq5 septembre. Il s’ensuit que les
représentants du personnel se prononcent sur desneéats obsolétes, dans le cadre d’'une
désinformation organisée.

De plus, le flou est entretenu sur les planningtadéforme. L’horizon cible a été annoncé,

mais les informations sont contradictoires dan®IRAC au sujet des changements a venir au
cours des trois prochaines années. La fusion raggdeertains services est source d’une
grande inquiétude. Le personnel estime qu’accdategforme en I'état équivaut a signer un

chéque en blanc, sans aucune garantie sur les maytmme. Aucun détail n’est apporté sur
les 35 suppressions de postes annoncées pour @dilgajoutent aux 40 ou 50 postes de

conseillers culturels.

Sans aucune justification, la DRAC Languedoc-RdossMidi-Pyrénées prévoit de
fonctionner avec un directeur, trois directeursoed$ et des cabinets, sans apporter des
détails sur les modalités de création de ces pastesec un effectif en baisse. Les économies
d’échelle sur la logistique et les fonctions sup@mblent improbables, dans la mesure ou
I'éloignement des services complique la commurocaten termes de délais d’acheminement
du courrier notamment. Alors que les fonctions supgoivent étre renforcées, a travers les
directions et leurs cellules d’appui sur deux sitless postes sont supprimés. Qui exercera les
missions, alors que les STAP et les SRA sont d&jargyues ?
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L’examen de la loi Patrimoine et les rapports datva FAURE montrent la nécessité de
renforcer les SRA. M. Christopher MILES a confirgtte nécessité, sans toutefois donner
des précisions sur les délais et les moyens. AeaBit octobre, les représentants du personnel
doivent se prononcer sur des organigrammes quétentoncus par la hiérarchie et qui ne
prévoient pas d’agents pour réaliser les missibogte I'énergie dépensée dans I'élaboration
de la revue des missions I'année précédente aa@té,\et I'évaluation relative aux besoins
dans les DRAC n’a pas été prise en compte. QusilEuwilité des DRAC si elles ne peuvent
plus assurer les missions ? La méme question seguoeiveau des STAP et des monuments
historiques. Les agents sont en colére et les septénts du personnel ne souhaitent plus
servir de faire-valoir a 'administration dans déanions qu’ils jugent inutiles.

Les inquiétudes relatives a l'immobilier sont pdiears nombreuses, dans la mesure ou
France Domaine donne un avis sur les économie$allécet non sur la mission de service
public.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) déplore le manque de lisibilité, de cohérence
et de fluidité de la démarche, qui s'ajoute auxti@mictions quotidiennes entre les textes et le
vécu sur le terrain. L'inquiétude est d’autant gyuande avec I'apparition des problématiques
d’emploi, de déménagement, d'immobilier, de trawilde missions. La confusion entre le
fond et la forme est particulierement anxiogene.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) indique que la question des compétences
partagées est liée a la loi NOTRe, qui amene aestisger sur les roles de chacun dans les
DRAC, sachant que les futurs conseillers territofid’action culturelle devraient renforcer
les services. Elle rappelle en outre que les aasSoes départementales ont été congues trente
ans plus tét par M. LANDOWSKI comme les « bras aaméles conseils généraux, en lien
avec I'Etat, pour développer I'action culturelleléducation artistique sur les territoires. Or
ces associations sont démantelées depuis dix aisgufelles ne sont plus que 20, contre 60 a
I'origine, et ce sont les futurs conseillers quvdat désormais réaliser leur travail.

La loi SAUVADET prévoit une trentaine de postesnears 2016. Quel sera le r6le des futurs
conseillers, dont le corps est composé de presOfe agents ? Exerceront-ils dans les
départements, alors que les services culturelsEtat Ine sont pas situés dans les services
départementaux ? Des précisions sur I'organisat#ola décentralisation s’imposent.

Enfin, Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) demande si le travail de la DNO, qui
devrait aboutir prochainement, sera pris en comgitd dans le cadre de la nouvelle
organisation et des missions.

Mme Marielle DORIDAT-MOREL (expert CFDT-Culture) insiste sur le manque criant
de concertation et note que le dialogue sociatlesnoins en moins assuré a mesure que le
dossier avance. Alors que l'administration n’a camiqué aucune information depuis la
présentation informelle des macro-organigrammeg, & permet d’'envoyer ensuite des
instructions urgentes. Les services doivent élabdeenouvelles méthodes et structures, en
modifiant les échelons, sans aucun débat avegtrdsa

De plus, les micro-organigrammes devraient étrel@alpar les CT, percus deés lors comme

des chambres d’enregistrement au lieu d'étre adsoet consultés en amont. Une telle
méthode est totalement dommageable pour le prazesqour les agents.
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M. Romain CORMIER (expert CFDT-Culture) précise que la CFDT-Culture s’interroge
sur la pertinence de siéger dans les CT, qui semblencus comme de simples chambres
d’enregistrement. Il appelle les autres organisatisyndicales a ne plus siéger dans ces
instances.

Par ailleurs, il souhaite avoir des précisions Iawenir des agents qui travaillent dans les
fonctions support des DRAC et qui doivent étre dférés dans les sieges des services
interdépartementaux. Chaque DRAC compte en effesigurs dizaines de ces agents. Il
rappelle que ces fonctions supports regroupent flasctions financieres, RH et
communication, sachant que certains agents réaliEnfonctions support sans pour autant
étre intégrés dans les codes métiers correspondames sujet, la GPEEC qui aurait dO étre
mise en place dans les ministeres n'a jamais élis@éé et les responsables RH des services
ne s’en préoccupent plus depuis longtemps.

L’accompagnement RH a fait I'objet d'un décret andarrété pendant I'été, concernant
notamment les primes de mobilité, a un niveau jngatisfaisant. En particulier, les primes
sont réservées a l'un des deux agents lorsqu’ilidat un couple, créant une situation
profondément injuste. La CFDT-Culture tient a dé@orcette situation d’injustice.

En outre, I'application des textes ne prévoit aucade-mecum. Certains agents de la DRAC
Poitou-Charentes dont le poste est transféré aeRard préferent postuler dans d’autres
départements, en Guyane ou a Rennes. Commenina pgara-t-elle appliquée dans ce cas,
compte tenu des distances ?

Enfin, il convient de préciser les principes de \ggmaance dans les grandes régions et les
modalités de gestion qui s’appliqueront, notamnsanhiveau des congés par exemple. En
termes de budget, lorsqu’un agent souhaitera canadxécution d’'une programmation, il
ne pourra plus s’adresser au service instructedmancier, et I'exécution financiere risque
d’étre ralentie. Sur ces sujets, les solutions @ppe ne convainquent pas les agents.

M. Jean-Lucien GUENOUN (expert CFTC-UNSA)souligne le caractere flou de la réforme
et I'inquiétude qu’elle suscite, en particulier $airdéfinition des organigrammes. Il note que
des schémas types pourraient étre mis en ceuvrdgsodélégations de signatures et suggére
gu’'une présentation nationale soit réalisée afinfal@riser la coordination régionale et
permettre une vision globale de la nouvelle orgdima. La prise en compte de la revue des
missions devrait par ailleurs permettre d’évalaecharge de travail afférente a chaque poste
et les besoins éventuels. L'organisation hiérarghidoit étre précisée également.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) estime que les nombreuses questions posées
traduisent un déficit manifeste de concertatiodestransparence, conséquence de la méthode
de M. Manuel VALLS qui impose la rapidité et pose graves questions démocratiques.
L’administration et le Secrétariat général en sonsi réduits a la comptabilité I’ETP et des
fonctions support, sans aucune place pour délmtpmlitique culturelle.

Depuis la création des DRAC en 1967, le nombre égons est pour la premiere fois
fortement réduit. Les instructions politiques q@rant données aux territoires dans la
nouvelle configuration doivent étre explicitéesgee suppose un débat de politique culturelle
et leur traduction sur le terrain. L’administratiest devenue compétente dans le domaine de
la RGPP, la comptabilité et la gestion, qui domilésormais la politique culturelle, sous
I'héritage de la droite. Or la gauche a été éluer mue le ministéere évolue sur la base des
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grands développeurs de politiques publiques. it dans ce cadre de définir le processus
de concertation qui sera mis en ceuvre, pour abaulr cohérence des politiques sur les
territoires. L’ensemble du processus sera fonateia DNO.

Le systeme de délégation de compétences préconigél’ensemble des collectivités par
M. Manuel VALLS, « grand apbtre » du dégraissagaletdésengagement de I'Etat avec
M. Francois HOLLANDE, risque de poser des diffiéslt La politique et le réle de I'Etat ne
doivent pas étre définis «en creux », une fois tpee collectivités auront choisi leurs
fonctions. Au contraire, le réle de I'Etat doit étréaffirmé dans un certain nombre de
domaines. Il serait dommageable que les compétenestérielles puissent étre déléguées a
la tutelle des régions, et éventuellement & MmednaMARECHAL LE PEN en PACA ou &
Mme Marine LE PEN dans le Nord. Les cas de Chatdbvet des bibliotheques vidées par
le Front national confirment ce risque. En dépitgimi, les instances sont réduites a la
comptabilité des emplois. La défense des politiquasstérielles implique la tenue d’autres
débats.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) regrette le manque de transparence et la rapidité
imposée a la mise en place des organisationgriak que les suppressions d’emplois seront
supérieures aux annonces, comme le montre le rapger I'IGAC, et regrette
I'affaiblissement du pouvoir du ministre de la Cué face aux préfets de super-régions,
sachant qu'il est d’ores et déja inexistant face@sident de France Domaine. Un ministre
de la Culture doit selon lui porter des politiqueesturelles et lorsqu’il ne dispose pas des
moyens de sa mission, il démissionne.

En l'absence de réponses, le discours de M. Falki€HOUCHE n’a aucune valeur et
contribue au discrédit de la politique, qui se tiadgbar I'abstention et la mobilisation
croissante des électeurs du Front national. Lestigums politiques de fond doivent étre
débattues avant toute mise en ceuvre d’'une polibgues compétences disparaissent, avec le
financement qui les accompagne.

M. Fabrice BAKHOUCHE appelle les représentants du personnel a la mauéde leurs
propos, ne souhaitant pas que le CTM se transfemtgbune politique.

Le lien entre une réforme organisationnelle etdaception des politiques publiques sur le
territoire est évident. Initialement, la réformead\pour objectif d'imposer la localisation des
futurs chefs-lieux et l'intégration des STAP daes DDT, et des progrés ont été accomplis
dans ces domaines. A la suite du point d’étapesptégar le Premier Ministre le 31 juillet, le
lien doit étre renoué entre les politiques cullesekt les citoyens au plus pres des territoires,
en priorité dans ceux ou la culture est absentemaaque de moyens, consécutivement au
désengagement des collectivités ou a la mise éoullié d’associations autrefois présentes.

Le processus mis en place par le Premier Ministresiste a profiter de la réforme pour
renforcer la politique culturelle de I'Etat au niwedépartemental. Les nouvelles compétences
doivent ainsi permettre de réinvestir le champ d&duication artistique et de la
démocratisation culturelle a I'échelon départemieriitas’agit donc pour le ministere de la
Culture de s’inscrire dans une réforme qui le dépdargement et qui se traduira par des
évolutions en termes de réductions de postes mdimensionnement des fonctions support.
A ce stade, il est difficile d’annoncer préciséemémtnombre d’emplois concernés. Le
ministére de la Culture subit la réforme, tout emforcant son dispositif au niveau
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départemental, avec les conseillers a I'action ucelle, pour contrer les évolutions
déplorables de désertion de la culture dans uainetbombre de territoires.

Concernant la colocalisation des STAP et des DD @exniservices préfectoraux, les services
concernés sont principalement ceux qui ne sonh@bsrgés par une DRAC ou un monument
historique.

Enfin, M. Fabrice  BAKHOUCHE affirme qu’il a entendu les demandes liées a la
concertation.

M. Christopher MILES reconnait que le calendrier adopté ne permeteasspect d’'une
concertation satisfaisante autorisant la mise evreales micro-organigrammes descendants.
Les cibles définies a I'horizon 2018 permettront dgerminer les personnels directement
impactés par la réforme. Les études d’impacts devpar ailleurs étre accompagnées
d’études plus approfondies sur I'organisation @wadil et les impacts structurants éventuels,
qui ne pourront étre évalués qu’apres la mise aceptle I'organisation.

M. Christopher MILES souhaite que le dispositif de la concertation §riise poursuivre, a

travers les rencontres prévues avec l'ensembleodganisations syndicales en octobre,
novembre et décembre. Il propose en outre un CT ORA9 novembre afin de présenter
I'ensemble des micro-organigrammes, et un CTM ga@aminer 'impact de la réorganisation
de I'administration déconcentrée sur I'organisatiomministere.

Il rappelle que les DRAC n’ont subi aucune suppoesd’emploi entre 2013 et 2015 et n’en
subiront pas en 2016, contrairement aux annéegqeates. Par ailleurs, le terme de « points
de contact» qu’il a utilisé se réfere au dévelopget des compétences des conseillers
d’action culturelle dans les nouveaux sites. Lasises a vocation interdépartementale qui
seront maintenus dans les anciennes capitalesnedggopourront développer les services mis
a disposition des citoyens, compagnies, mandatauepétitionnaires du droit patrimonial.
Dans le méme temps, la ministre modifie en profondes compétences du ministere et la
facon de les exercer, a travers la loi LCAP. Lessions sont donc bien au coeur des
réformes.

Enfin, le dispositif de délégation ne prévoit pasdéléguer les compétences a la demande des
régions, puisque le ministre compétent doit dorsoer accord, soumis par ailleurs a celui du
chef du gouvernement.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) réitére sa question sur la définition de la DNO. |
observe que les grandes lignes de la politiquestéinielle sont définies par le ministre au
plan national et que lintérét d'une DNO consistd’aaapter a la réalité d'un territoire.
L’actuelle réforme modifie le territoire des régsmet s’ajoute a la nouvelle organisation avec
des péles et des points de contact. L'absencepidmsé au sujet de la DNO confirme que le
réle du ministere se réduit a la comptabilité depleis.

M. Christopher MILES indique que la DNO ne se limite pas a énuméreptdisiques du
ministere. Il s’agit d’'un document d’a peine quagyages qui expose les axes de la politique
culturelle et fait part de ses recommandationsRRAC sur la maniéere de les décliner sur les
territoires. La Commission nationale de l'admirasibn territoriale de I'Etat siégera le
22 septembre pour approuver la DNO.
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Il convient de signaler que le ministere de la raltest le seul ministere qui a été capable de
finaliser la DNO, concomitamment a la prénotifioati des crédits aux DRAC et
I'organisation de conférences d’examen de cestsrédicours desquelles les DRAC devaient
définir leur stratégie d’application sur le teriito Avec chacune des directions, il a donc fallu
définir la déclinaison territoriale de la DNO suwesdterritoires profondément modifiés par le
déplacement des centres de gouvernance, ou deBosslla la fois « jacobines » et

« girondines » doivent étre combinées pour rayoruefe territoire.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) confirme I'existence d’'une nouvelle réalité des
territoires faisant appel a de nouveaux outils davgrnance pour conduire les politiques
publiques. Il souhaite connaitre la traduction cete de cette mise en ceuvre et les
recommandations contenues dans la DNO dans le cedrenouveaux territoires et de la
nouvelle organisation administrative. Il signal€'uqupoint portant sur cette question est
prévu en commission le 22 septembre et déplorelemigeprésentants du personnel n’en
soient pas informés préalablement.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) observe que la loi création architecture
et patrimoine, qui ne sera pas applicable avané2@dvrait fonder la politique culturelle de
la France pour les prochaines années. De leur lebtdyréfets préfigurateurs établissent des
notes stratégigques de programmation. La DNO a idgfiant a elle les orientations pour les
années 2016-2017. L’'articulation entre ces diffé&sre@extes est difficile a établir, compte tenu
en particulier des conséquences de la loi NOTREegtdélégations de compétences vers les
collectivités territoriales qui en formulent la dende. Dés lors que les dotations budgétaires
seront supprimeées, les collectivités ne se pressgras pour obtenir ces transferts. Enfin,
I'envoi de la DNO aux DRAC a des conséquences wisesur les missions. Or aucune
instance du ministere de la Culture n’a eu a débdt la DNO.

Mme Claire CHERIE propose que les mesures d’accompagnement soi@mirsses au sein

du groupe de travail proposé par le Secrétairergéné au prochain CT DRAC. Une boite a
outils pilotée au niveau de I'administration celgrpermettra de répondre aux demandes des
régions de fagon a éviter toute iniquité de tragetrsur la maniere de conduire les études
d’'impacts et de proposer les mesures d’accompagrteRid

Avec le DAT, en étroite collaboration avec le SRidge visioconférence sera prochainement
organisée avec les secrétaires généraux et lesnssgles RH pour évaluer la situation et
développer une «foire aux questions » a destimaties agents. La liste des questions
adressée par certaines organisations syndicalascearplétée par celles posées directement
par les agents. L'outil devra étre interactif etusllir le plus d’éléments d’information
possibles pour I'ensemble des directions régionales

Les études d'impacts seront réalisées par lesnmggivec le soutien du ministére, qui fournira
la boite a outils et se tiendra a la disponibdiés régions et responsables RH.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) note que l'iniquité de traitement est déja a I'ceyv
puisque la fusion ne concerne pas I'ensemble dgsn® et que tous les agents n'auront donc
pas a se déplacer. Elle ne revient pas sur l'iftégdé traitement au niveau des primes pour
les couples.

Concernant la refondation profonde des systémese Cécilia RAPINE (CFDT-Culture)
regrette que le travail réalisé sur la revue dessioms soit completement ignoré. En effet, a
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I'opposé de la proposition actuelle, celui-ci prdisait un principe démocratique des prises de
décision a travers la concertation permanente &dragents et la hiérarchie.

Contrairement a l'affirmation de M. Christopher NHS, les représentants du personnel ne
considéerent pas que la situation de la culturerande a pu étre sauvegardée, dans la mesure
ou des emplois ont été supprimbtme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) condamne a cet
égard la pratique de I'administration consistagsfimer qu’'un poste disparait dés lors qu'il
n’'est pas pourvu.

Au sujet de la concertation, elle se joint a SUDH@e solidaires, estimant que I'examen par
le CT DRAC des micro-organigrammes aura pour séet ele cautionner une soi-disant
concertation dans le cadre d'une politique conddmkenales agents doivent étre non
seulement écoutés mais entendus sur leur manqueytns pour remplir les missions.

Elle déplore I'abandon de la culture en tant gee ocial et la poursuite de la RGPP a travers
une réforme territoriale qui « détricote » toutqre a été construit depuis vingt ou quarante
ans. Seule une réflexion nationale de la culturenaogarantir I'équité territoriale.

Enfin, elle observe que les propos des représentanpersonnel se répétent parce qu'ils ne
sont pas entendus. Des lors, ils s’interrogent’stilité de leur présence dans les instances,
d’autant plus que la parité n’est plus assuréeuet lgs votes contre s’averent de ce fait
inutiles.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) rejoint les propos de la CGT-Culture
concernant la DNO. Elle ajoute que le travail alesccollectivités doit étre précisé, en termes
de suivi, de participation ou de collaboration,goura I'heure actuelle, les réles ne sont pas
définis.

Concernant le travail d'éducation artistique sy territoires départementaux, elle rappelle
que le dispositif a été mis en place par M. LANDOKYV®arallelement a l'installation des
DRAC, sur la base de conventions bipartites Etl#fctivités orientées sur un travail de
défrichage culturel, d’action culturelle et d’édtioca artistique en lien avec le spectacle
vivant. Apres avoir remporté un grand succes, testares ont été abandonnées a partir des
années 1990 en raison du désengagement de I'EtatesS25 de ces structures ont été
préservées. Leur création répondait a trois oriigms: une compétence speécifique sur le
spectacle vivant, une simplification des procédwuresavers I'associatif et un lien avec le
territoire. Les associations existantes sont fiBasgar les DRAC a hauteur de 20 %. Dans la
mesure ou les conseillers territoriaux travaillerdans ce domaine, le sujet devra étre repensé
avec les collectivités, dans le cadre de la commgétpartagée définie par la loi NOTRe.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) suggére gu’une mission soit confiée en urgence a
DGLFLF au sujet des termes utilisés par 'admiaisbn (revue des missions, organigrammes
cibles, matrices de passage, boite a outils, faisequestions), identiques a ceux de la droite.
Pour lever toute ambiguité, il souhaite que cesmdsrsoient remplacés par des synonymes
afin d’aboutir & une véritable RGPP dans les t@rds, sur la base d’une véritable orientation
de gauche.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) note que dans le cadre des mutations

fonctionnelles, les agents seront amenés a chaigeanission. La loi qui permettait de
licencier un agent s'’il refusait trois propositiosigccessives a été supprimée mais elle est
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restée dans les consciences. Dans le contextel attea attendant le vote de la loi sur la
déontologie qui sera présentée prochainement, rivieat de clarifier cette question qui
inquiete les agents.

M. Christopher MILES indique que toutes les solutions possibles d’apamnement
personnalisé seront mises en ceuvre. En cas dedefu®bilité géographique des agents, des
solutions seront proposées, y compris avec desatans. Une prime de mobilité permettra
en outre d’assurer leur mobilité pour qu’ils purdgseontinuer d’exercer strictement les
mémes compétences. Contrairement aux précédeptssilis, il n'y a pas de limites dans le
refus des propositions.

Il est procédé a la pause méridienne.
A la reprise des échanges, Mme Nicole DA COST Acsemite le cabinet.
M. Christopher MILES remercie Mme Nicole DA COSTA de représenter |ledur de

cabinet et la ministre dans I'examen de deux pomgsrtants de I'ordre du jour, pour avis :
la délégation de compétences a la région Bretagiaengise en place de la DAC Mayotte.

| Point 3 : Délégation de compétences au conseil régal de Bretagne (pour avis) |

M. Christopher MILES estime que ce point peut étre valablement exarpuiégue le CT
de la DRAC Bretagne a été utilement consulté. Gglai émis un vote défavorable et sera
reconvoqué pour confirmer son vote.

Néanmoins, il signale que les documents relatifgliapositif définitif de délégation ont été
communiqués aux représentants du personnel seuletear jours plus tot, hors du délai
normal permettant a ces derniers d’en prendre ¢ssanzce.

Il propose donc de reporter a huit jours le recdeil’avis de I'instance, tout en présentant le
point a la présente séance.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) rappelle qu’en cas de vote défavorable
a 'unanimité sur un projet, 'administration apassibilité de le modifier pour le soumettre
de nouveau a l'instance. Les représentants dumeesdemandent donc le report du point et
se conformeront ensuite au vote définitif de I'amgte concernée.

M. Christophe MILES précise que sa proposition de report répond apectsdu délai
nécessaire a I'examen du dossier par les reprégsmta personnel.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) souhaite que ce report fasse
jurisprudence, sur la base du court délai de rémepies documents.

M. Christopher MILES note que dans certains cas, la documentation uestinste et
n'implique pas le report du point, notamment s3t escrit pour information. Dans le cas
présent, le point est inscrit pour avis. Il impotes lors de respecter I'ensemble des formes
juridiques requises pour que l'avis soit rendu enne et due forme.
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M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) ajoute que les représentants du
personnel ne disposent pas de la totalité desslgbate sont tenus la veille sur le projet.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que la CGT-Culture s’associe a la demande
de report du point. Elle souhaite que la demandprdsident du conseil régional de Bretagne
en date du 19 mars 2015 soit incluse dans le dossisi que I'avis rendu par la CTAP du
25 février 2015. En outre, elle suggére que l'adshiation se dote de I'expertise d'un
représentant du conseil régional afin qu'il puissgendre le débat et étre interrogé par les
représentants du personnel.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) se réjouit que I'administration tienne compte du
délai nécessaire de réception des documents a\edndrder les sujets en séance. Par ailleurs,
elle estime que le vote définitif du CT doit intenir avant de consulter le CTM.

M. Christopher MILES précise que sous huit jours, le CT de la DRAC &yeé aura été
reconsulté et aura rendu un avis.

Mme Anne-Claire ROCTON (CFDT-Culture) note que l'article 6 relatif aux « moyens de
fonctionnement » est incompréhensible en I'étauggére qu'il soit réécrit.

M. Christopher MILES demandera au directeur régional des Affaires mlles d’étre
présent en tant qu’expert lors de I'examen du pgmCTM, prévu le 25 septembre prochain.
Il signale gu’il n'a pas la capacité de convoques feprésentants du conseil régional, mais
peut seulement les inviter a participer a la séance

Interventions hors micro inaudibles.

Mme Cécilia  RAPINE (CFDT-Culture) indique que le 25 septembre a lieu un CT
d’administration centrale.

M. Christopher MILES précise que la réunion ne devrait pas durer plusedheure. Une
convocation sera adressée le lendemain matin au tphd pour un comité technique le
25 septembre aprés-midi.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture solidaires) s’enquiert de la raison d'une telle
urgence, dans la mesure ou le conseil réegionare@ane se réunit en octobre.

M. Christopher MILES précise que l'urgence découle de 'engagementadiveynement,
gu'il respectera. Le 16 octobre, le conseil régiatea Bretagne doit pouvoir étre éclairé par
I'avis des comités techniques.

M. Christopher MILES propose que la séance se tienne le lundi 28 sbpeedilO heures.

Il propose en outre que Mme Valérie PETILLON-BOISSER expose rapidement le point.
Mme Valérie PETILLON-BOISSELIER expliqgue que la demande de délégation de
compétences du conseil régional de Bretagne aétémtée dans le cadre des dispositions de

la loi MAPTAM de janvier 2014, qui autorise une legtivité territoriale a demander
délégation de compétences a I'Etat dans le cadireeddrocédure explicitée par la loi.
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En février 2015, le conseil régional de Bretagnaiapart de son souhait de délégation de
compétences, avec la signature d'un pacte d’aveaiCTAP Bretagne, qui s’est réunie pour

la premiére fois en février, ne s’est pas opposé&e demande du conseil régional, dés lors
gu’elle était compatible avec la compétence padagéculture » de I'ensemble des

collectivités territoriales. Le décret de juin pe&it les grandes lignes de la convention de
délégation, qui doit étre préparée formellementipgréfet de région avant d’étre soumise au
conseil régional et a I'assemblée délibérante chseib régional. Ensuite, la délégation de
compétences se formalise par un décret, le prejebdvention étant une annexe.

Les domaines de compétence concernent le souteefil&re du livre et aux manifestations
littéraires, au cinéma et au patrimoine culturahiatériel. Ces trois secteurs font I'objet d’'une
expérimentation de guichet unique avec le consegional de Bretagne depuis janvier 2015,
celui-ci étant 'unique interlocuteur de I'ensemblies acteurs demandant des subventions en
la matiere.

M. Christopher MILES explique que les moyens de fonctionnement exgicit I'article 6
de la convention ont été estimés a 0,7 ETP, oiemhtemps de conseiller « livre » et un tiers
temps de conseiller « cinéma » pour I'exercice dempétences dans le domaine des
industries culturelles. Les 0,66 % sont appliqguéscalt chargé d'un ICCEAC moyen
correspondant a prés de 85 000 euros, soit en6Dd@0O0 euros auxquels il convient d’ajouter
10 % du colt chargé d’'un assistant, de I'ordre @@@ euros, soit un total de 65 000 euros.
La clé de calcul correspondant a 0,75 ETP se iématre 0,65 conseiller et 0,1 assistant
administratif.

Point 7 : Projet de décret relatif a la direction des affairs culturelles de Mayotte (pour
avis)

Mme Valérie PETILLON-BOISSELIER indique que le décret proposé permet de créer la
direction des Affaires culturelles de Mayotte, @lninistéere est présent au travers d’'un
service rattaché a la préfecture. En 2010, a l'sioca de l'organisation des services
déconcentrés du ministere, Mayotte n’était pas tdogsen département. Depuis 2010, les
services ont été renforcés, notamment a traverprésence accrue sur les questions
patrimoniales et d’éducation artistique et cultigrelLe service compte actuellement six
emplois. Au regard des collectivités territoriaktsde leurs difficultés a s’investir dans les
politiques culturelles du territoire, il est apparéicessaire de réaffirmer la présence de I'Etat
par le biais d’une direction a part entiere.

Il est donc proposé de modifier le décret 2010+@34&tif a I'organisation et aux missions des
DRAC afin que Mayotte bénéficie d'une direction dd&ires culturelles au méme titre que
les autres territoires d’outre-mer.

Les effectifs de la DAC sont passés de deux agemtsninistere de la Culture et de la
Communication, comprenant un volontaire du sereicigue, a six agents (a terme).

M. Christophe MILES précise que le service compte actuellement ciegtag
M. Nicolas PAYRAUD (CFDT-Culture) se réjouit de la création d’'une DAC a Mayotte et
demande quelles en seront les compétences, eaytiartiau regard des services régaliens, le

service de l'archéologie, l'architecte des batirsedie France et la conservation des
monuments historiques, exercés par la DC océarrindia création de la DAC pourrait en
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effet entrainer la création d’'un poste de consenratégional de I'archéologie sous double
tutelle de deux DAC.

Mme Valérie PETILLON-BOISSELIER signale que les agents de la DAC de La Réunion
font I'objet d’'une mise a disposition partielle bénéfice de Mayotte, ce dispositif devant
perdurer. Les recrutements concernent des techsigig seront présents au quotidien pour le
suivi des dossiers. Les conservateurs se rendronttyellement sur le territoire, étant
implantés a La Réunion. La montée progressive empétences de la DAC de Mayotte est
maintenue.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) donne lecture d’une déclaration sur la situation a
Mayotte :

« Depuis plusieurs semaines, la situation sociagdend dans I'lle mahoraise, au coeur de
I'océan Indien. De nombreuses entreprises ont calesumouvements de gréves dures cet été
a la Somaco (plus de 37 jours de greve), BDM, geode grande distribution, Orange et
SFR. Au cceur des revendications : I'application desventions collectives nationales
unifiées. Mayotte, cent-unieme département franchspose d’'un code du travail spécifique
et seules deux conventions collectives nationales appliquées. En résulte une inégalité de
traitement entre les salaries d’'un méme groupe,cametamment de fortes disparités
salariales.

Face au colt extrémement élevé de la vie & Mayadttéabsence de changements, le
gouvernement a promis l'application du code du aihyrancais en 2018. C’est toute la
population qui gronde. Salim NAOUDA, secrétaire @gr@hde la CGT-Ma prédit, si rien ne
change, une crise sans précédents et en appelte &avolution sociale. Le vase est prét de
déborder et la goutte d’eau est la tentative deriement des délégués syndicaux de la
Colas, meneurs d’'une greve au mois de juin. Paesi 400 grévistes, seuls les quatre
délégués syndicaux CGT et CFDT ont été inquiété&dit la clairement d’une atteinte a la
liberté syndicale et au droit de gréve orchestréa intimidation et la menace de
licenciement.

La CGT condamne fermement cette tentative patrodaleasser les mouvements sociaux
légitimes et soutient la CGT Mayotte dans sa latipres des délégués et des salariés. La
CGT soutient pleinement la CGT-Ma dans ses revatidits, a savoir le renforcement du
droit syndical et des instances représentativepeéisonnel, 'abandon des poursuites des
salariés pour fait de greve, I'application immédiadu code du travail a Mayotte ainsi que
des conventions collectives nationales. Elle témmigle sa plus grande solidarité aux
salariés mahorais et est aux cotés de la CGT-Madam combat pour la justice sociale a
Mayotte. »

La création d'un département a Mayotte est I'achearg d’'un processus républicain dans ces
territoires. Le climat est néanmoins fragile, damitplus qu’il s’agit d’'une zone de migration
tres importante. La note en faveur de la créatmiadAC est claire et pourrait s’appliquer a
d’autres territoires, y compris métropolitains, qgu’il est indiqué que«la situation
totalement impécunieuse des collectivités rengégtenariats financiers tant sur le plan de
I'investissement que sur le plan du fonctionnenmeg difficiles. Le point faible demeure
ainsi la capacité des communes a élaborer uneigoétculturelle et de se projeter dans le
fonctionnement des structures culturelles »
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Bien que s’étant abstenue en 2010 sur le décregaticsation des DRAC, la CGT votera
favorablement pour la création d’une direction A#aires culturelles a Mayotte.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture solidaires)indique que les collégues travaillant a
Mayotte sont surpris lorsqu’ils constatent que sendemnités sont différentes de celles des
autres DOM. Le développement du service est néarsmmositif. L'alignement du service
public sur le méme régime indemnitaire des auti@#@loit cependant étre réalisé.

M. Christopher MILES note ce point. Il se renseignera sur les indersniés fonctionnaires
recrutés localement et s’attachera a remeédierta thsparité éventuelle.

Il souhaite rendre hommage au travail remarquaffkctaé par Mme Clotilde KASTEN,
directrice des Affaires culturelles a Mayotte, pdar mise en place des procédures et
instruments permettant d’amorcer I'embryon d’unditipoe patrimoniale et son appui aux
initiatives des acteurs culturels, tout en tragailld’'une maniere transfrontaliere avec les iles
des Comores, dont Mayotte constitue une composesgentielle, étant revendiquée par le
gouvernement de ces iles. L'établissement de oektculturelles de bonne qualité dans ce
contexte témoigne de la qualité de son travail.

Il met aux voix le projet de décret.

Résultat du vote :

Pour : 7 (CGT), 1 (UNSA-CFTC), 1 (FSU), 1 (SUD-Qrdtsolidaires), 2 (CFDT-Culture)
Le projet de décret est adopté a 'unanimité demiones du CTM.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) souhaite réagir aux propos de M. Christopher
MILES, au regard de I'histoire contemporaine dechapel et des relations de I'Etat francais
avec les gouvernements locaux. La revendicationGidesores est un sujet trés sensible, qui
se réglait autrefois dans les cellules France-Ag&igrace a I'envoi d’hommes tels que Bob
DENARD.

M. Christopher MILES s’étonne de cette réaction. Il a simplement inélique les autorités
comoriennes font état d’'une revendication territieriportant sur I'lle de Mayotte. Il s’ensuit
que les relations officielles ne sont pas simplestablir. Dans ce cadre, les relations
culturelles constituent un domaine privilégié dengegion.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) ajoute qu’au regard du contexte actuel, I'Etatrdiev
s’inquiéter de la situation sur ce territoire agaiel des migrants et réfugiés

Point 5 : Approbation des procés-verbaux des comités technigs ministériels du 4 juin
et du 25 juin 2015

Concernant le procés-verbal du 4 juitme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) indique que
Mme Anne-Claire ROCTON est adhérente de la CFDTi«@el Elle note une erreur sur
I'orthographe du service DRASSM et sur le nom deateur de cabinet.

Les proces-verbaux des CT ministériels du 4 juindet 25 juin 2015 sont adoptés a
'unanimité.
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Point 4 : Point d'information sur I'ouverture du mu sée du Louvre, du musée d'Orsay €
de I'Orangerie, et du Chateau, musée et domaine rniahal de Versailles 7 jours sur7
(pour information)

Mme Marie-Christine  LABOURDETTE présente le dispositif final de I'opération
d’ouverture 7 jours sur 7 des musées nationawqgnfeguré sur un objectif d’éducation
artistique et culturelle.

Le dispositif est basé sur le constat d’'une hypé&gtfentation des grands musées au détriment
d’objectifs de démocratisation culturelle. Le catdiait également état de la difficulté de
réservation des créneaux pour les visites scoatadiants et personnes du champ social. Au
museée d’Orsay, la moitié des demandes des grogp&sres ne pouvait étre traitée en raison
de la saturation des créneaux correspondants. Gittation contrevenait aux objectifs
d’éducation artistique et culturelle et de démasation des publics, étant entendu que les
enfants d’aujourd’hui forment le public de demain.

Sur la base de ces constats, une mission de litispegénérale des Affaires culturelles a été
mandatée. Les représentants du personnel en onhféténés en juillet, au cours d'une
réunion ou les deux inspecteurs saisis ont expligLliés avaient entendu lI'appel d’'un « désir
de musée », ne pouvant étre satisfait face auxaotds des établissements en termes de
collection et de préservation des batiments, masiale flux et de pression des personnels.

La solution consiste a proposer une ouverture eédéret qualitative le septieme jour, soit le

mardi pour le musée du Louvre et le lundi pour lesée d’Orsay et le chateau de Versailles,
permettant de mettre en place des visites quakiaten faveur des groupes scolaires, des
groupes périscolaires pendant les vacances s®lairade groupes spécifiques « champ
social » et handicapés, avec des parcours de paitieuliers. Cette ouverture supplémentaire

ne devra pas empécher les activités habituellemneshées ce jour-la, en termes de

conservation des collections notamment, devantdoeean considération les configurations

des espaces spécifiques.

L’ouverture a des publics particuliers sera misepkate sur la base de jauges inférieures a
celles des jours d’ouverture normale, a savoireeB@0 et 1 800 personnes par jour a Orsay
pour le lundi, contre une moyenne de 8 000 a 10p@@® un jour normal. Les groupes seront
encadrés par les responsables de l'accueil et qrulrénéficier de guides conférenciers
professionnels. lls pourront bénéficier égalemenparcours de visites spécifiques. Versailles
souhaite ainsi ouvrir les salles du Premier Empielles relatives a la marche vers la
République et celles qui évoquent I'image du poywe la monarchie a la république, ainsi
gue les bosquets et jardins. Le Louvre envisage affre autour de la petite galerie
pédagogique pour un apercu de I'histoire de I'atles collections nationales a destination
des jeunes publics, ainsi que des parcours suiles Richelieu et Sully plutét que Denon,
soumise a la plus forte sollicitation des publics.

Les modifications liées aux conditions de travaiosit examinées dans les différents CHSCT
et instances représentatives des établissemenisciént de I'effort représenté par la mise en
place de ce dispositif, le ministere consent a fliortesubstantiel de recrutement, avec 70
emplois supplémentaires répartis entre les traikliésements sur des postes administratifs et
de surveillance. Le dispositif sera mis en ceuvrendeiére progressive, avec un démarrage
dées I'automne 2015 pour un rythme de croisieredgura étre atteint a 'automne 2016.

31



M. Christopher MILES précise que les visites au bénéfice des groupeguég pourront
également avoir lieu les autres jours.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE confirme qu’il s’agit d’une offre supplémentaire
et non d’'une substitution ou d’un transfert deftfefen faveur des groupes évoqués.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considére que le dispositif constitue une mauvaise
idée du président de la République, dont les reptaats du personnel ont été informés a la
lecture duFigaro. Les organisations syndicales ont demandé en CUM I4GAC soit
mandatée pour auditionner 'ensemble des instagtgeofessionnels concernés.

L’enquéte de I'lGAC a été rendue publique en juil®15. Une proposition d’arbitrage du
président de la Républigue a été publiée deux smmailus tot et la ministre doit rencontrer
les trois présidents d’établissement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette que les représentants du personnel aient
dd insister pour que ce point soit mis a l'ordrejolur du CTM et rappelle qu'il s’agit d’'une
question ministérielle.

La CGT-Culture note par ailleurs qu’il manque dénslossier la convention établie entre le
ministére de la Culture et I'Education nationaldaetettre de mission que la ministre aurait
adressée aux trois présidents d’établissementsefat®e de circulaire ministérielle rappelle
I'époque de M. FILLON, alors que l'argent publicesd emplois publics et les missions
d’établissements publics sont concernés. Une dismusloit intervenir sur le sujet au niveau
ministériel.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que l'affirmation «’ambition doit étre de
créer pour les publics les plus jeunes et les plagynés de la culture des conditions de visite
privilégiées »est difficilement contestable.

Elle estime que les considérations relatives awdigaihandicapés et du champ social, a la
convention cadre et a l'accueil pendant les vacarsmolaires doivent étre précisément
détaillées. Elles ne doivent pas se limiter & ureall salarial pour les présidents

d’établissement et doivent étre débattues en taet mplitiques publiques. Les parcours
possibles doivent également étre détaillés.

Elle déplore que la médiation proposée soit de igualifférente suivant les capacités
financieres des demandeurs, puisqu’il est envissgé un guide conférencier, soit un
médiateur étudiant soit aucune médiation. Dansareaihe, des retours d’expérience sont
nécessaires.

En ce qui concerne les moyens, le dispositif estidéomme étant gratuit, sans préciser si les
établissements recoivent une compensation. En,datrépartition des 70 emplois n’est pas
indiquée, pas plus que les criteres qui la déteromt, s’'agissant peut-étre d’un
redéploiement de moyens, avec des suppressionpldisnailleurs.

Les questions liées aux conditions et a l'orgaimsadu travail ne sont pas davantage
précisées. A ce sujet, la CGT-Culture n’entend gmgifier les missions de protection du
patrimoine, de meilleur accueil des publics etdesditions de travail, ces trois notions étant
étroitement liées.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale qu’un préavis de gréve a été déposé dans
un établissement, car la question n’est pas trpi#ééde cabinet ou la DGP, mais considérée
comme une affaire locale. En cas d’absence de gadranistériel, le mouvement risque de
s'amplifier. Les contextes locaux sont trés vagablet la situation n’a pas évolué depuis le
rapport de I'lGAC.

M. Christopher MILES précise que la convention avec I'Education nat®méa pas été
transmise car elle est encore en cours de discudsts représentants du personnel pourraient
étre invités a réfléchir sur le texte si la direetrdes musées de France le souhaite.

En outre, la lettre de mission adressée aux présidBétablissements publics les invitant a
mettre en place le dispositif n'a aucune inciderstg des dispositions transversales
éventuelles du dispositif. L’homogénéité de tragemm des personnels en termes
d’organisation du travail sera garantie.

Enfin, les 70 postes évoqués correspondent a dasiams d’emplois nettes et seront répartis
dans les établissements en fonction de leurs sgitiEsfet des besoins de chacun.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture solidaires)regrette que le dossier transmis au CTM
soit moins fourni que le dossier de presse. lpastailleurs regrettable que le personnel ait
appris l'arbitrage dans la presse, qui faisaitli@ars état de nombreuses erreurs graves.

D’aprés le dossier de presse, la convention n‘astpassée avec les trois établissements mais
avec les musées nationaux qui le souhaiteraierdorivient par ailleurs de noter que les
musées de ['Education nationale ne sont pas coésepar le dispositif. En outre,
Mme Sophie AGUIRRE (SUD-Culture solidaires)releve une confusion entre le métier de
conférencier et celui de professeur, sachant gemecddrement doit étre assuré par les
professionnels des museées.

SUD-Culture solidaires est particulierement atienta la problématique de la cohabitation
entre les groupes touristiques, les conférencdsriket les scolaires, vis-a-vis de laquelle le
dispositif proposé demeure insuffisant. Le musééalwre, qui accueille 27 000 groupes de
scolaires par an, est suffisamment équipé poumpdasours et circuits a destination des
scolaires. Une réflexion serait par ailleurs paedfie sur la question de savoir si tous les
musées s’adressent a tous les ages, notammentagge maternelles, sachant que celles-ci
ne peuvent se déplacer gu’a maximum une demi-hait&tablissement. Il s’ensuit que les
classes concernées sont situées dans des zongséaso

Le dossier de presse indique que 200 000 visisuwplémentaires seront accueillis dans les
trois musées. Ce chiffre semble disproportionné paccueil des publics visés les seuls jours
de fermeture. En outre, il convient de préciserllgaeseront les modalités de sélection des
groupes scolaires bénéficiant de conditions plusribles de visite.

Les musées de I'Education nationale, en dépit dengdments regrettables aux Arts et
métiers, proposent des orientations intéressantds, que les partenariats inter-musées
permettant de faire connaitre des musées moinsenéés.

Au Louvre, les équipes ne sont pas préparéees areaouwispositif qui devrait intervenir dans

un délai d’'un mois, alors que les travaux dansdaezPyramide posent notamment des
difficultés pour I'entrée des groupes.
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SUD-Culture solidaires rejoint la CGT-Culture sarnécessité de mener une réflexion au
niveau ministériel. Au musée du Louvre, le dispbseit plutét mal accueilli.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE indique que la convention avec I'Education
nationale, en cours de réalisation, a pour objehike en place d'un processus de travail et
d’éducation artistique et culturelle en associatigac les enseignants, parfois démunis face a
I'histoire de l'art ou a I'enseignement des arta. participation dans la formation des futurs
professeurs des écoles et du secondaire devrait de® effets a long terme. Il s’agit d’'un
processus progressif sur une durée d’au moins ynpaor tenir compte d'un effet
d’accoutumance du co6té des publics et de ceux epiiatcompagnent. Il s’agit en outre
d’orienter les publics afin gu'ils puissent décauvdes ceuvres moins connues. Ainsi, les
circuits proposés aux scolaires le mardi concertesitparties inconnues du Louvre. Le
dialogue avec chaque établissement est sur ce fooiddmental pour organiser des parcours
pédagogiques, sachant que l'objectif du disposiéf consiste pas a organiser une visite
touristique supplémentaire.

Sur les aspects de suivi global de I'opérationtramail doit étre réalisé au sein de chaque
museée national, qui respecte a la fois 'autonoteid’établissement et le projet pédagogique
des équipes vis-a-vis des collections. Face auxdgraaxes définis par la ministre,
I'instruction devra rappeler les grandes orientaiondiquées dans le dossier de presse et le
communiqué, a savoir faire découvrir différemmergt fichesses des collections nationales.
En ce qui concerne les musées de I'Education relgphobjectif du dispositif est d’abord de
faire connaitre les musées devenus difficilemeo¢saibles pour un large public.

Mme Laurence PICOULEAU (experte SUD-Culture solidares) indique que lorsque les
représentants du personnel de I'établissement desaWles ont demandé une présentation
détaillée du dispositif, il leur a été répondu quan élément n’était disponible, le jour méme
ou le dossier de presse a été publié. Le persastahquiet de cette désinformation et la
situation sur le site est préoccupante.

Il convient par ailleurs de préciser si les colisdispositif seront supportés par le ministere
ou par I'établissement, et quel est le nombre digewirs supplémentaires prévu pour le site de
Versailles.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE rappelle qu'aprés I'annonce de la mesure par le
président de la République, la discussion a pamntées principes généraux. Ensuite, chaque
établissement pourra établir une concertation @qr I'information sur la mise en ceuvre
progressive du dispositif. La discussion se tieradrssi bien au sein des CHSCT que des CT
de chacun des trois établissements publics corneeb®@nouvel administrateur général du
Louvre rencontre actuellement les organisationsdisghes et le site de Versailles a
commencé la concertation. Les spécificités de ahaablissement pourront dés lors étre
prises en compte, dans un processus collaboratifigitant de tenir compte de l'identité de
chaque musée.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE signale que si le dispositif avait été décidé
nationalement, les représentants auraient reprocie mesure homogéne ne tenant pas
compte des spécificités. L'inspection générale dwléa par l'intersyndicale a permis de
mettre en place ce traitement différencié, en fonctdes caractéristiques et contraintes
propres a chaque établissement, sur la base d'jgctibbmajeur, a savoir I'éducation
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artistigue et culturelle et de la démocratie. Uivissur les dispositions adoptées dans chaque
établissement sera effectué pour en vérifier laararsceuvre.

M. Kevin RIFFAULT indique que les 70 emplois créés concernentrke 3it principalement
au Louvre et a Orsay, qui souhaite également recmpielques postes pour conforter les
services pédagogiques. Les emplois sont en coupsilaleecation. Le site de Versailles créera
uniquement des emplois de titre 2.

Les emplois se répartissent comme suit :
— Versalilles : 35
— Louvre : créations nettes intervenant en 2016 abB B_emplois provisionnés sous
plafond au profit du nouveau dispositif, puisquepl@n de suppression de 20 emplois
par an a été interrompu ;
— Orsay : 14 sur le titre 2 et 6 sur le titre 3.

Concernant les mesures prises en faveur des rewnts, les postes de surveillance ont été
référencés pour Versailles et Orsay, ainsi queoyasl postes au Louvre, a la BIEP. Dés le
début du mois de novembre 2015, les postes serantoés issus de la liste complémentaire
du concours de recrutement d’AASM mis en place geumusée Picasso, ainsi que des
emplois pourvus dans le cadre de la reconversi@amciéns militaires, sur la base du
partenariat avec le ministére de la Défense. Dawie de novembre, 9 postes seront pourvus
a Versailles et 8 a Orsay.

Une provision d’emplois intervenue au titre du dsiif pourra donc étre consommée des
'automne 2015, avec une mise en place écheloraéa guite.

M. Frédéric MAGUET (FSU) se réjouit que le projet ait pu aboutir dans lereade
I’éducation artistique et culturelle et la démoierapuisqu’il avait débuté sur une orientation
davantage touristique. Les représentants du pessolenront néanmoins rester vigilants, du
fait de la pression exercée pbes tours operatorssi la tutelle du ministere s’avere
insuffisante.

Le rapport prévoit entre 20 et 25 emplois provisiEs) principalement au Louvre. Or il
semble s’agir de postes qui devaient a l'origine &upprimés. Si le plafond ministériel
global demeure inchangé, d’ou ces emplois suppléires proviendront-ils ?

Enfin, au Louvre et & Orsay principalement, les iatédrs travaillent sur la base de contrats
dérogatoires ou de vacation. Des chantiers steggtppurraient étre mis en place, permettant
de stabiliser ces personnels dans des conditiosssplisfaisantes.

M. Kevin RIFFAULT répond que les emplois concernés constituent degi@ns nettes. La
négociation portait sur deux composantes : unetgansation des emplois destinés a
I'accueil du public dans les musées et les monusnentdes créations nettes sans préjudice
pour le reste du périmétre ministériel. Le schénmmglois ministériels a été négocié de
maniere paralléle, en dehors de tout systéme desesvcommunicants » avec le dispositif
propose. La présentation du schéma d’emplois epetiiettra de le vérifier clairement.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) rappelle gu’il est affilié a la CGT de

Versailles. Il souléve le probleme de I'hyper-frégtation dans les salles du Chéateau, due
selon lui aux suppressions de postes mises en cauviiedes ans et a la fermeture d’'une
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partie des autres piéces. Il rappelle que surda$premiers mois de I'année 2015, la DRH de
I'établissement a déja annonceé une baisse d'dfféetsix agents de surveillance au chateau-
musée. Si, en 2005, lors de la gréeve, 60 emploiditdires avaient été obtenus pour
compenser les manques, les 35 postes proposésrdinjoupar la direction restent
insuffisants.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) propose donc une solution moins
colteuse, qui consisterait a maintenir une ouversix jours sur sept, avec des personnels
dédiés a I'ouverture des salles fermées depuisuaeses. Il rappelle a ce titre que les agents
tiennent en effet a la journée de fermeture, iretispble pour I'entretien des collections et du
museée. Cet état de fait reléve également des comslide travail en vigueur.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) signale que le 9 avril, le musée du Louvre,
le chateau de Versailles et le musée Orsay sadisréeymés en raison d’'une gréve suivie par
60 % des agents de surveillance, alors que letpn@ait encore qu’une ébauche. Selon lui,
si ce projet d’ouverture sept jours sur sept esirgme, le mouvement sera suivi massivement
par les agents qui s’opposent a ces mesures @sagattre a mal leurs conditions de travail.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) indigue que les agents partagent
évidemment la volonté du ministéere d’accueillir sldas meilleures conditions possibles les
jeunes publics et les handicapés, mais considgteihest nécessaire de prendre en compte la
sur-fréquentation générale. Il serait ainsi plugidae d’ouvrir davantage d’espaces afin de
mieux répartir les publics, plutét que de décidéund ouverture sur une journée
supplémentaire. En effet, I'objectif de 200 000njes! sur I'année représente un accueil de
1 500 enfants par jour et par site, ce qui S’aexeessif.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) considére que le projet d’ouverture sept
jours sur sept releve d’une inspiration libéralesi&a droite ligne de la loi Macron et de la
volonté d’ouvrir les commerces le dimanche. Orrigsrésentants du personnel attendent du
gouvernement un projet d'inspiration de gauche,pgéserverait les conditions de travail des
agents et contribuerait a améliorer la qualité idieevdu public général et des publics éloignés
de la culture.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) répéete que [I'objectif d’accueillir

1 500 éléves les lundis serait irréalisable. Eetetes sites n’en accueillent pas autant les
autres jours de la semaine. Il rappelle que leip@oluhaite avant tout pouvoir découvrir des
salles fermées depuis de nombreuses années, agnsoujue les conservateurs des
établissements concernés par le projet d’ouvedepe jours sur sept sont également opposés
a cette mesure.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) revient sur la présentation de dossier qui aeu li
au courant de I'été, et qui révele un vide considiérau niveau du dialogue social.

Tout d’abord, a la suite de la présentation du adpge I'IGAC le 9 juillet au cabinet de la
ministre, et devant les conseillers, I'ensemble d@ganisations syndicales et des
représentants du personnel ne disposaient que den2@es de temps de parole partagé, ce
qui s’'avérait nettement insuffisant au vu du sujeité. Au cours de ces échanges, les
organisations syndicales ont interrogé les memtvesabinet présents au sujet de l'accuell
des publics défavorisés du champ social, des haékicet des scolaires défavorisés en musée
fermé. Les conseillers ont alors répondu que sou@drs, la ministre s’exprimerait sur cette
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décision, ce qui n'a pas été le cas. En revanehe skptembre, I'ouverture sept jours sur sept
des musées d'Orsay, du Louvre et de Versailleséaaéhoncée par le Président de la
Républiquevia les médias (qui n’ont pas releve la restrictiorcelée ouverture aux scolaires).

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) souligne que l'opinion publique a retenu que les

trois musées seront ouverts sept jours sur segxplique qu’ensuite, le 10 septembre, le

dossier de presse du ministre a été diffusé avaid toncertation au sein des établissements.
Les représentants du personnel n'ont été convoguéausée d’'Orsay que le lendemain, et

ont alors refusé de s’y rendre, considérant quédaion ne consisterait qu’en un résumé du

dossier de presse diffusé la veille, en termesrgéméet formatés.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) remarque en outre que la réunion de ce jour
ressemble également a un résumé des principaueélénde ce dossier de presse, hormis
I'indication sur « I'acclimatation progressive »sdggents, qui préte a discorde.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) note également qu’un extrait du dossier de prasse
été remis ce jour, dans lequel ne figure pas latioerde la convention-cadre et de la
généralisation de I'ouverture sept jours sur sepaatres musées par avenant annuel.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) rappelle par ailleurs que le rapport parlementaire
rendu public au mois de juillet sur I'évaluatiorsdmolitiques d’accueil touristique préconise

au gouvernement, en page 91, de décider I'ouvestee jours sur sept, pour les touristes, de
tous les musées qui accueillent plus de 500 00fewis par an, a savoir I'Orangerie, le

musée Rodin, le musée Pompidou, le Quai Branlghiieau de Fontainebleau, celui de
Chambord et quelques autres.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) souligne que le personnel n'est pas dupe de ces
préconisations : ce qui parait une idée seduigansavoir I'accueil des scolaires sans autre
forme de public au méme moment) releve du fantasm@mment en raison de I'occupation
complete des lieux par les services technique&atrdtien le lundi. Par conséquent, il serait
impossible d’accueillir les publics de scolairegsides conditions décentes.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) considére donc que la proposition d’ouverture pour
accueillir les scolaires est un slogan destiné ssimiuler I'ouverture sept jours sur sept
généralisée a court terme. Or les personnels neagent pas que ces trois musées soient
ouverts lors de leur jour de fermeture actuel. Himey si une jauge limitée de scolaires sous
partenariat pourra continuer d’étre accueillie lgarentrées non publiques, elle ne pourra en
aucun cas se présenter par les entrées publiqgéese gians un premier temps.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) donne lecture de quelques titres darticles de
journaux étrangers (italiens, anglo-saxons, etmpacant d’ores et déja I'ouverture sept jours
sur sept des musées d’Orsay et du Louvre, ainstlguhateau de Versailles, sans mention de
la restriction aux publics scolaires. Il en congutune ouverture réservée aux seuls scolaires
pourrait engendrer des conflits, que les chargéscdeil seraient alors obligés de gérer, sans
parler de la pression des lobbies touristiqueswastopérateurs. Selon lui, il sera trés difficile
d’assumer la situation face a des masses tourestiqual informées, qui se présenteraient ce
jour-la dans les établissements.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) considére que l'annonce du Président de la
République reléve directement de la loi Macroneet@uverture des commerces le dimanche.
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Il rappelle a ce titre que Francois Hollande a #at@nnoncé au musée Picasso au mois
d’octobre : «da culture ne doit pas connaitre de suspension

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) en déduit que cette phrase sous-entendaiit :la
consommation ni le shopping ne doivent connaitreuspensior, et indique que ce rapport
parlementaire est destiné a favoriser I'adaptatontourisme, en étendant les horaires
d’ouverture des musées (notamment sur la pressaticue). Le seul objectif visé de
'ouverture du jour de fermeture serait I'instaimatd’une organisation du travail avec des
plannings déja modifiés permettant une ouvertusepetes a tous les touristes. En effet, une
fois ces premieres mesures prises, rien ne polusaempécher l'arrivée de touristes. Dans le
cas par exemple ou un nouveau ministre exigeraitdemande expresse l'accueil des
touristes ce méme jour, I'établissement et le nenesdevraient en effet s’y plier.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) préconise donc de ne pas ouvrir les portes
publiques, pour quelque public que ce soit le eirfermeture : un volant de groupes sous
partenariat pourra en revanche étre accueilli @apbrtes non publiques, et selon une jauge
définie d’avance. Il rappelle également que le raudéOrsay annonce un objectif de
2 800 groupes scolaires par an, ce qui représantaoitié des entrées déja réalisées sur
I'ensemble de I'année tous les autres jours der@ame. De plus, les créneaux scolaires sont
définis comme « actuellement saturés », ce quitrpas le cas en realité : de multiples
créneaux ne sont pas attribués, en raison notamuoepkan Vigipirate, etc. Ainsi, seldv.
SORBIER (CGT-Culture), les créneaux qui ne seront pas attribués a deaires finiront
nécessairement par I'étre a d’autres publics payaifin de favoriser les entrées de recettes et
d’équilibrer les comptes financiers.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) se désole que dans cette communication, I'aspect
touristique laisse si peu de part a I'attentionpatrimoine et aux collections. En effet, cette
surexploitation dégrade d'ores et déja les ceuvres.

M. Christopher MILES en déduit que M. SORBIER réclame que des dispositite nature

a rassurer les personnels et a cadrer le dispesitiht mises en ceuvre. Il indique que ces
dispositions pourront étre prises dans le cadrecdestés techniques ou des instances, en
concertation avec les personnels des établisseroemtgrnés. Il rappelle par ailleurs gu’elles

pourront étre discutées au moment de I'examen diisédations relatives au budget de ces
établissements et a leur fréquentation. Il sergjalegment possible d’envisager une

délibération en conseil d’administration sur leesuje la mise en place de ce dispositif

d’ouverture spécifique a des publics particulierséptieme jour de la semaine.

M. Thierry CHOQUET (expert CGT-Culture) rappelle qu'il travaille pour le musée du
Louvre. Il considére que plusieurs éléments inquigst ont émaillé les propos précédents de
Mme LABOURDETTE. Il regrette notamment qu’elle aifirmé, bien qu’elle ait dirigé les
Musées de France, que le rapport de I'lGAC a epérmis de révéler les fonctionnements
différents des établissements du Louvre, d'Orsaleefersailles.

Concernant le calendrier de mise en place du pidieThierry CHOQUET (expert CGT-
Culture) déplore qu’aucune concertation avec les représentdn personnel n’ait été
envisagée, méme apres la présentation du rappbiGaeC le 9 juillet. De plus, 'annonce de
I'ouverture sept jours sur sept sur l'aile Richeliga été communiquée que par voie indirecte.
Par ailleurs, lors d’une réunion avec l'un desal@ars du musée du Louvre, il a été indiqué
gu’il n'existe presque aucune marge de manceuvrdasorasse salariale jusqu’a la fin de
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'année. Cette annonce signifie que la seule mdsgenanceuvre concernerait les 20 postes
non supprimés en 2015, qui seraient destinés aditwre sept jours sur sept. Ainsi, s'’il est
annoncé qu’aucun avis de vacance ne pourra étriépafin de conserver la priorité a
'ouverture sept jours sur sept, de vives tensisost a venir au sein des établissements
concernés. En effet, des avis de vacance sur lere@uraient dQ étre déclarés bien avant les
congés d’'été, ce qui n'a pas été le cas. Cet étéitdsignifie clairement, pouvl. Thierry
CHOQUET (expert CGT-Culture) , que ce projet était déja prévu en interne a péttde.

M. Thierry CHOQUET (expert CGT-Culture) note également que le dialogue social ne
passe plus a travers les représentants de I'adraiios, et déplore que les informations ne
soient connues gquea la presse.

M. Thierry CHOQUET (expert CGT-Culture) ajoute que s’agissant du calendrier de mise
en place des instances, aucune réunion n’est epoévae au sein du musée du Louvre, alors
que ces instances devraient se réunir dans |'aptitucette ouverture sept jours sur sept en
automne.

M. Thierry CHOQUET (expert CGT-Culture) conclut qu’au vu de tous ces éléments, les
agents sont déterminés a ce que ces mesures né [E@iemises en ceuvre durant les mois a
venir. En effet, les agents de surveillance ne pastles seuls concernés par cette ouverture.
Les autres personnels seraient également impalzés, la mesure ou des interventions ont
lieu dans I'aile Richelieu les jours de fermeture.

M. Thierry CHOQUET (expert CGT-Culture) considére ainsi que ces mesures sont prises
de maniére inconséquente, sans prendre en comptl& mituation des musées, ni
I'organisation du travail, ni les interventions quit lieu simultanément le jour de fermeture.

M. Christopher MILES entend ces propos et suppose que la direction duregrendra les
mesures de concertation adéquates avec le persanrles modalités de mise en place de ce
projet d’ouverture sept jours sur sept.

Mme Francoise PINSON(experte CGT-Culture) se dit attristée par la situation : les agents
d’accueil, qu’ils dépendent d’un musée de provioaed’'un grand musée parisien, attendent
de leur mission qu’elle leur permette de préserés ceuvres dans des conditions
satisfaisantesMme Francoise PINSON (experte CGT-Culture) déplore ainsi que les
délégués de CGT-Culture qui ont rencontré I'adnhiaign afin de solliciter des postes au
niveau de plusieurs musées se soient vu répondeaiagun ETP n’était disponible. Elle
rappelle a ce titre qu’il manque six postes au MuBi&asso, quatre a celui de Compiégne,
cing a Ecouen et six a Limoges. Or 70 nouveauxegogennent d’étre créés pour I'ouverture
sept jours sur sept au Louvre, a Orsay et a Vésaite qui révele une différence de
traitement entre les établissements parisiensetutres musées francais.

Selon Mme Francoise PINSON (experte CGT-Culture) la direction des musées ne
considere pas les collections de province : a Lespgersonne ne remplacera les agents de
nuit qui vont partir & la retraite, et aux Eyzidsa fallu s’escrimer afin qu'un poste de
secrétaire général soit créeé.

Mme Francoise PINSON (experte CGT-Culture)en conclut qu’il ne restera donc que trois

musées en France, tous situés a Paris. Elle anmuegedans ce contexte, les agents seront
alors préts a venir rencontrer la direction podenddre leurs droits.
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Mme Marie-Christine LABOURDETTE entend les propos de Mme PINSON concernant
certaines situations locales extrémement complgj@teconfirme que des postes vont étre
créés au museée Picasso et au chateau de Fontaineble

Mme Marie-Christine LABOURDETTE précise également que le probléme ne dépend pas
uniquement de la création de postes, mais parfikalsence de candidatures, comme aux
musées de Compiégne ou des Eyzies. La directiopasgustement pour que toutes les
collections nationales, dans I'ensemble des mus&gsnaux, soient reconnues a titre égal, et
notamment a travers l'attention portée a des mustss médiatiques que les trois grands
museées parisiens.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE rappelle a ce titre que la ministre de la Culture a
annoncé un grand schéma directeur pour le chatedtodtainebleau sur les 10 prochaines
anneées, pour un montant de 115 millions d’eurosraeaux de rénovation. Cette démarche
est donc la preuve que les musées du Louvre esaiQainsi que le chateau de Versailles ne
constituent pas le seul horizon du ministere deuture.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE indique par ailleurs qu’'un nouveau batiment a éte
inauguré a Limoges deux ans plus tét, ce qui a igedm multiplier par deux la fréquentation
du musée. Quant au musée des Eyzies, I'un de tesehés a été rénove et accueille la plus
importante fréquentation des musées de tout leChugdt de la France.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE considére gu'’il est important de traiter chaque cas
selon ses spécificités. L'ensemble des muséesidomet comme une flotte, dont les grands
vaisseaux-amiraux supposent des modes de fonctrmmteparticuliers. Cette situation ne
signifie pas que le reste de la flotte doit étrgligé. Au contraire, les problemes d’effectifs
sont étudiés avec une vive attention par le miréste

Mme Marie-Christine LABOURDETTE propose enfin aux représentants du personnel de
mobiliser les agents qui souhaiteraient étre teasfsur d’autres museées, et ce dans l'optique
de pourvoir notamment les postes vacants a Compieégaux Eyzies.

M. Patrick BOTTIER (expert SUD Culture solidaires) exprime une vision extérieure aux
museées, puisqu’il ne dépend pas d’'un de ces &abiisnts. Il déplore les problemes évoqués
et rappelle aux membres de l'instance qu’une gs&tait déja déroulée quelques années plus
tét au musée d’'Orsay en raison du manque de perkoApres négociations, des agents
avaient été embauchés. Cependant, a peine quetquss tplus tard, il manquait toujours
autant de postes du fait des départs des perspremEdemment arrivées.

M. Patrick BOTTIER (expert SUD Culture solidaires) souligne qu’il manque toujours une
vingtaine de personnes au musée d'Orsay et queeptassalles restent par conséquent
fermées. Selon lui, le projet d’'ouverture sept gowur sept ne semble pas inclure la
réouverture de ces salles fermées.

M. Patrick BOTTIER (expert SUD Culture solidaires)rappelle également qu’une dizaine
de départs a la retraite sont prévus au museée awré@t huit au chateau de Versailles. Dans
ces cas précis, l'ouverture sept jours sur septemirgrait une charge de travail
supplémentaire pour les agents restants. Par raillaucune structure n'a été mise en place
dans les musées pour organiser de nouveaux cidanis I'optique de I'ouverture sept jours
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sur sept. Par exemple, au musée d’'Orsay, des iaa toujours en cours, ce qui pourrait
entraver les entrées du public.

M. Patrick BOTTIER (expert SUD Culture solidaires)remet en cause I'annonce de la
création de 70 postes nets dans les trois étalass parisiens. Il considére qu’elle
correspond uniquement au remplacement d’agentantaatla retraite ou en mutation et ne
répond donc qu’aux besoins basiques de bon fonaiment.

M. Patrick BOTTIER (expert SUD Culture solidaires) propose donc que chacun
réflechisse de concert aux meilleures solutionpoder afin que les musées fonctionnent
bien et que les agents ne se sentent ni floudsanidonnés.

M. Christopher MILES rappelle que 70 autorisations de poste ont étécteféanent
annoncées en plus des concours qui seront ouventsremédier aux départs a la retraite,
vacances, mutations ou recrutements dans lesssafients.

M. Kévin RIFFAULT indique que tous les emplois sur le titre 2 des éesisSSCN et
établissements publics ont été maintenus en 2013084 et en 2015, et le seront également
en 2016. Les emplois créés au titre de la mesuongvditure sept jours sur sept s’y ajouteront.
Il rappelle que cette politique d’emploi est exaé@nchaque année au cours des instances
spécifiques a ce sujet.

M. Kévin RIFFAULT rappelle par ailleurs que la direction est régaliéent critiquée sur la
question des codts salariaux et des emplois.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) remarque que l'opposition des organisations
syndicales a I'ouverture sept jours sur sept, ex@ei lors des auditions avec les inspecteurs
des affaires culturelles, n’a pas été prise en temp

De surcroit,Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) regrette que l'effort du ministere soit
porté sur des musées extrémement connus, au détridigablissements moins fréquentés.
Un soutien plus affermi aux musées territoriauxya@amment a ceux qui bénéficient du label
« Musées de France » pourrait étre relancé. Em, édfglupart de ces derniers ne sont pas
pourvus en catégorie A, ce qui leur permettraitpaeticiper au contréle scientifique et
technique de I'Etat.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) considére que le ministére de la Culture pourrait
inciter plus vivement les collectivités a ce quepties vastes recrutements soient mis en place
dans les établissements. Elle regrette que la erisemiére ne soit portée que sur les trois
museées les plus importants, qui drainent déja unigpuonsidérable, au détriment de tous les
autres.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) déplore enfin que la ligne entre culture et toudgsm
soit de plus en plus ténue.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) sollicite une note de la DGP sur la répartition des
emplois dans le cadre de la réforme d’ouverturé jseps sur sept.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande en outre la communication des lettres de
mission sur cette mesure, ainsi que lI'ouverturenel’discussion sur ce dispositif et I'écriture
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d'une circulaire sur sa mise en ceuvre. En effehaebreux aspects de la réforme auraient
besoin d’étre cadrés au niveau ministériel. Il se¥galement nécessaire de travailler sur la
convention éducation nationale-ministere de lawaltoncernant I'ouverture aux scolaires.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considére également que la politique de I'emploi
concernant les musées est catastrophique, cdaetigdse uniquement les trois grands museées
et chateau parisiens, en mettant notamment I'acterie tourisme de masse.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle par ailleurs que la question de I'accueil
des publics défavorisés est galvaudée au sein rdé@nMinistere, ce qui est regrettable. Elle
déplore enfin le manque de dialogue qui prévaugein du ministére.

M. Christopher MILES considere qu'il sera possible de mieux précisafzrtition des
70 créations de postes. S’agissant de la critigperaée précédemment sur la capacité de la
ministre a donner des instructions aux directeurprésidents des établissements publics, il
considere paradoxal de la part des représentaniggedionnel de lui reprocher a présent
d’adresser des lettres de mission. Cet état denfextclut pas de revenir a la pratique de
I'écriture d’'une circulaire sur l'application deoliverture sept jours sur sept dans les
établissements publics en question.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE considére comme primordial que des débats
puissent étre meneés sur les spécificités du dispasi sein de chaque établissement public.
Sur la base de ces éléments d’information, uneuictidn reprenant les grands axes de la
mesure d’ouverture aux groupes scolaires le septi@or (lundi ou mardi en fonction des
musées) pourra étre rédigée. Les principes d'édsangt de partenariats avec les
établissements et représentants de chacun d’eu csaniaux. S’agissant du controle
scientifique et technique pour les musées nationallex rappelle que lors de I'adoption de la
loi sur les « Musées de France », la catégoriendestes classés disposant de conservateurs
d’Etat a disparu. Les collectivités locales somtraldevenues pleinement responsables du
recrutement des directeurs scientifiques des callex des « Musées de France ». Toutefois,
le ministére participe encore au choix et au regngint des conservateurs territoriaux a la téte
des établissements publics. Il est dailleurs ré&ppegulierement aux représentants du
personnel que l'obligation d’'un responsable sciigié a la téte des « Musées de France » est
une disposition importante de la loi-musées.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE souligne de surcroit qu’il existe des difficultés d
recrutement et que des postes restent souventtgatianant de longues périodes, sans trouver
preneurs. De plus, il subsiste une ambiguité suidtence du statut d’attaché de conservation
dans le cadre d’emploi territorial. Cette ambigeitéraine parfois les collectivités territoriales
a recruter un attaché de conservation a la place cbnservateur, estimant qu’il s’agit d'un
responsable scientifique apte a cette fonctiorcelQradre d’emploi incluait récemment encore
six mois de formation réelle sur les aspects patniaux. Désormais, pour passer de la
catégorie d’attaché d’administration territorialelaa catégorie d’attaché de conservation,
quatre ou cing jours de stage suffisent. Or caitéa extrémement réduite ne peut suffire a
acqueérir une expertise.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE considére que cette question est d’autant plus
cruciale que les conservateurs territoriaux somiveot relativement ageés, ce qui entraine
parfois des difficultés de recrutement puis de diéale carriere. Dans ce contexte, il faut
tenir compte du principe républicain de la libremamistration des collectivités locales.
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Celles-ci sont en effet responsables de la gestmrieurs musées et en choisissent les
directeurs.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) explique que lui-méme ne dépend pas des musées
nationaux, mais qu'il s'interroge pourtant sur kaestion de I'emploi dans les musées. En
effet, de nombreuses inquiétudes ont été expripE®demment au sujet de I'organisation a
venir dans les établissements concernés par I'awreesept jours sur sept.

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) a ainsi noté que les postes promis aprés les greves
précédentes n’ont jamais été créeés. Il craint peues que les 70 emplois prévus ne soient
qgue le produit de la politique de délocalisationtegrette que les postes qui restent vacants,
comme a Compiegne, ne soient pas ouverts aux nasmbh®meurs de la région.

M. Wiladimir SUSANJ (CGT-Culture) annonce que la gréve du 22 septembre sera trés
suivie et que potentiellement, c’est tout le ministde la Culture qui « va se retrouver a feu et
a sang ». Selon lui, cela « sent la poudre » detaeht.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) se déclare solidaire des inquiétudes exprimées sur
I'effectivité des moyens sur le long terme. Il $Eldre d’avis que la mesure d’ouverture sept
jours sur sept, destinée a élargir I'acces des esuaéx publics handicapés, défavorises et
scolaires, est politiguement intéressante. Selondes mesures déja existantes peuvent
d’ailleurs servir d’'exemple et permettre de prendiierecul sur ce nouveau projet. Il rappelle
a ce titre I'ouverture gratuite des musées un dahampar mois, décidée il y a des années, et
destinée alors a I'accueil des publics défavori®saujourd’hui, les plus grands musées sont
déja revenus sur cette décision et ont remis laiggaen cause. Les Journées du patrimoine
avaient également été annoncées comme gratuitegjueecertains établissements ne
respectent pas. Ainsi, les musées finissent tosijpar s'écarter de I'objectif initial, pour des
raisons financieres évidentes.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) considere donc nécessaire une gestion politique
exigeante, soutenue par le Président de la Répahlaiin que les établissements ne remettent
pas en cause les décisions prises au plus haatwnigelon lui, cette septieme journée ouverte
envisagée risque de devenir « le parent pauvrela semaine des musées, a savoir la moins
rentable et celle a laquelle un minimum de moyena sctroye.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) indique qu’il conviendrait avant tout de revois le
regles dont s’exonerent les présidents d’établiss¢snconcernant la gratuité (les Journées du
Patrimoine, etc). En effet, la barriere du prixteean obstacle réel a la fréquentation des
musées par les publics les plus pauvres. Les dscaur la démocratisation et la gratuité
resteront donc vains tant que des présidents digtaments passeront outre des décisions
ministérielles, comme cela fut le cas par le pasgihcore actuellement.

M. Christopher MILES ne souhaite pas répondre a cette intervention (ugé presque
polémique. Il précise en revanche que les moirZodens sont exonérés de droits d’entrée, ce
qui réduit le colt pour une famille. Il rappelle eantre que M. MARTINEZ est lui-méme
'auteur d’'un rapport consacré a I'éducation adist et culturelle et consacre plusieurs
millions d’euros du projet Pyramide a la mise eacpl d'une galerie dédiée a I'éducation
artistique et culturelle. 1l arrive donc que carsresponsables d’établissement fassent des
efforts louables et remarqués pour suivre les migations de la ministre.
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M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) se déclare favorable a l'idée d’améliorer
les conditions d’accueil des publics scolairesp@d@ion que ces visites aient lieu en dehors
du septieme jour, de maniére a « désaturer » Ipaces. Il rappelle ensuite que les
établissements sont sur-frequentés en juin, judlefit et septembre. Or ces mois se situent en
dehors des périodes scolaires. Le risque existegreéquent que les établissements ouvrent
en hiver, au moment ou ils sont les moins fréquerdé fait, cette mesure apparait totalement
inadaptée et risque de provoquer un mouvementlsdieimpleur, sans parler des soucis de
sécurité que ces mesures peuvent poser face aweguoqtidien d’agents.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) prend l'exemple de Versailles ou
I'absence d’agents dans le parc la nuit condué ddgradation des ceuvres exposées. Il se
questionne ensuite sur la pertinence d’'une ouveties lundis alors que les établissements
restent tres peu fréquentés les mardis, mercredidis et vendredis. Il souligne en outre que
les enseignants ne disposent pas toujours d’'uneacsance suffisante des ceuvres, ce qui
suppose de les faire accompagner de spécialistappkelle par ailleurs que les conditions de
transport pour se rendre a Versailles le lundi s@stdifficiles. Il en déduit que cette décision
d’ouverture le lundi sera vite annulée par manaqrieahérence. Les agents n’ont d’ailleurs de
cesse de souligner cette problématique, au pointateer des greves et de se rendre devant le
conseil d’administration de Versailles.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) s’interroge vivement sur les raisons qui
conduisent la Direction a refuser de discuter deelale mesure qui vaille, d'autant que le
calendrier qu'il est prévu de mettre en ceuvre ppicaiait totalement intenable. Aucun CHSCT
ni conseil d’administration ne se sont encore teswrsce sujet. Or 15 jours sont nécessaires
pour constituer les dossiers avant la tenue d'uSCH A cela s’ajoutent les quinze jours de
vacances de la Toussaint.

M. Damien BODEREAU (expert CGT-Culture) affirme pour finir que I'exposition « Le
Roi est Mort » ne s’ouvrira qu'a la condition g@s keprésentants du personnel disposent de
suffisamment de garanties. A défaut de cela, gtrpas exclu que le personnel soit appelé a la
gréve le jour de cette ouverture.

M. Christopher MILES comprend que selon M. BODEREAU, les renforts ersqamel
puissent étre plus utiles s’ils étaient répartis Iss autres jours de la semaine plutét que
consacrés au septieme jour.

Mme Marie-Christine LABOURDETTE précise que les personnes recrutées seront
présentes tous les jours de la semaine et pasameént le septieme jour.

M. Christopher MILES souligne que les prévisions actuelles portent suranfort de

10 postes. Il reformule ensuite la pensée de gesldouteurs, indiquant que selon eux, il
serait plus opportun de renforcer I'ouverture dgsaees durant les six jours de la semaine
plutét que de concentrer des personnes sur ujosgull déclare que la directrice des musées
de France et lui-méme ont parfaitement entendwo# de vue. Il sera donc relayé aupres de
la ministre et de son cabinet, méme si, a ce stadiemande du Président de la République
de procéder a une ouverture le septieme jour m@siaement d’actualité. Cette ouverture
devra avoir lieu dans les meilleures conditionscdeil et de déploiement des personnels.

M. Christopher MILES précise également que cette ouverture ne réposicaypa mémes
contraintes selon qu’il s'agit du musée d'Orsay, rdusée du Louvre ou du chateau de
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Versailles. La réunion de ce jour vise donc a raditplat toutes ces questions de maniére a
établir des regles uniformes capables de s’appligagout, afin d’éviter que le public ne soit
accueilli dans des conditions discordantes. Cé&mion vise également a poser les garde-
fous indispensables pour que ces mesures puissenti&es en ceuvre dans le respect des
droits des personnels.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) regrette que la démarche actuelle ne corresponde
pas a un accompagnement social de mise en ceuwresdeesures. Telle est la raison pour
laquelle cette démarche doit étre annulée. Conoetaea emplois, il fait remarquer que les
ETP attribués ne s’accompagnent d’aucune garastigédennité de ces emplois. Il souligne
gue ce point n’a évidemment pas échappé au persdemgel est convaincu que ce renfort en
effectif restera temporaire.

De plus, selorM. Frédéric SORBIER (CGT-Culture), l'affirmation du dossier de presse
stipulant que les groupes scolaires seront aciueifl semaine comme ils I'étaient par le
passé manque de crédibilité. En effet, il y a #orparier que les scolaires privilégieront
désormais les visites du lundi.

M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) estime que I'objectif véritable de cette mesure es
de réguler les flux de visiteurs les autres jowdadsemaine et d’augmenter les recettes et le
nombre d’entrées payantes.

Pour finir, M. Frédéric SORBIER (CGT-Culture) estime que I'arrivée en nombre de jeunes
enfants turbulents fera courir des risques d’actgl@on seulement pour les enfants, mais
également pour les ceuvres. Il redoute en outrenquée d’accident, la responsabilité incombe
aux agents qui seraient suspectés d'avoir manquévigiance alors qu’ils n’auront
simplement pas les moyens de mener correctemantission de surveillance.

M. Christopher MILES confirme que le fait de mener des opérations detagend’ceuvre

en présence de groupes est susceptible de poselifimgtes. Il précise I'avoir lui-méme
constaté devisu Il rappelle toutefois avoir été lui-méme stagiaar Orsay voila plusieurs
anneées, ce qui lui a permis de constater qu'iltexdes espaces sécables des autres. |l
demeure que la galerie Aulenti et les salles adjasepeuvent effectivement poser des
problemes. En revanche, les autres galeries peunesm@voir des aménagements pour
accueillir des groupes.

Mme Laurence PICOULEAU (experte SUD Culture solidaies) se déclare lasse de sonner
I'alarme a longueur de temps. Elle souligne notantmee les jardins renferment également
des richesses qu'il faut protéger. C’est notamniertas du Petit Trianon et de Marly. Il
importe donc de déployer des personnels supplémentpour protéger ces richesses. Elle
regrette en outre que le Président de la Républigmeande I'ouverture sept jours sur sept
sans se préoccuper des conditions nécessairete @geerture.

Afin d'illustrer ses propos,Mme Laurence PICOULEAU (experte SUD Culture
solidaires) rappelle que le Trianon a récemment ouvert avecéguge composée seulement
de 4 titulaires pour 40 vacataires. Elle déplore tpiservice minimum ne puisse plus étre
correctement assuré dans de telles conditionsagiests sont d’ailleurs totalement stressés et
fatigués. Elle réclame par conséquent que les tiondide travail fassent I'objet de la plus
grande attention de maniére a préserver la sastagimts.
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Mme Francgoise PINSON (experte CGT-Culture)estime que certains musées ne pourront
pas ouvrir faute de postes.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’étonne que le ministere ne soit pas en mesure
d’ouvrir immédiatement une concertation pour prenen main ce probléme. Elle souligne
que la discussion est loin d’étre fermée et queslgets sont nombreux a devoir étre
examinés. Elle réclame également que la minisegpsime sur le sujet. Elle regrette a cet
égard que cette derniére n’ait a aucun moment ges@aranties au sujet de I'organisation et
des conditions de travail. Elle souligne que ce gqunande prise de position ne peut que
conduire a la confrontation.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle également que la ministre a la
responsabilité de protéger le patrimoine cultudegtollections d’ceuvres d’art appartenant a
I'Etat.

M. Christopher MILES souligne que la ministre ne pouvait pas s’expri@egnt que le
Président de la République ne le fasse lui-ményeailine huitaine de jours. Il confirme avoir
entendu la demande des représentants du persorm@lrid une concertation, avec
I'ensemble des représentants du personnel cona@nsgacrée a I'ouverture des musées a des
publics spécifiques le septieme jour.

M. Christopher MILES estime que la tenue d’une telle concertation séxadlemment dans
I'intérét de tous. Il propose par conséquent quée gghase de concertation active débute
immédiatement et suggere que la direction généraj@atrimoine soit chargée d’en établir les
modalités d’organisation, en liaison avec les d@exs des établissements concernés, ainsi
gu’'avec les instances de concertation sociale siétedlissements.

M. Christopher MILES répéte en outre que des précisions sur les méslalé répartition
des créations de postes seront tres prochainermpottées aux agents. De fait, la direction
n'est donc pas fermée a I'élaboration d’'un textcgant les conditions d’application de cette
mesure dans les trois établissements concernés.

M. Christopher MILES propose par conséquent de considérer que ce geifibrdre du
jour a été examing.

Point 6 : Projet d’arrété relatif aux moyens des CESCT (pour avis)

M. Christopher MILES propose de soumettre le point n°6 a l'avis desésgmtants du
personnel.

M. Roland BRETON précise que les moyens des membres des CHSCT stionmés
dans le décret n°82-453 du 28 mai 1982 relatifiygiene et a la sécurité du travail ainsi qu'a
la prévention médicale dans la fonction publiqguerabpelle en outre qu’une circulaire
ministérielle de février 2013 a ensuite donné heun arrété ministériel du 27 octobre 2014.
Ce texte réglementaire a portée interministériéike trois catégories de CHSCT pour
déterminer les moyens attribués a leurs membres CHSCT de droit commun, les CHSCT
présentant des enjeux particuliers en termes deassprofessionnels ou couvrant un grand
nombre de sites dispersés sur au moins deux depmarte et enfin les CHSCT ministériels.
Les moyens attribués aux secrétaires et aux merderess trois catégories sont le reflet de
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I'orientation prise par un arrété interministésgné par I'ensemble des ministres concernés
ainsi que par la ministre de la Fonction publique.

Ces précisions étant faites]. Roland BRETON indique que les travaux consacrés aux
moyens alloués aux organisations syndicales s@#égapar plusieurs étapes, dont une a été
consacrée a I'analyse des établissements pourdissigs CHSCT dépendent de l'article 2 de
l'arrété de 2014.

M. Roland BRETON précise que cet article concerne les CHSCT expaséss risques
spécifiques, ainsi que ceux dont les attributicyrs slispersées sur au moins 2 départements.
Il précise également que I'annexe du texte soumnjsuad’hui aux représentants du personnel
reprend I'ensemble des CHSCT classés en catégaritissue des négociations. Cette liste
rend parfaitement compte des résultats des échangesds autour de ces questions avec les
représentants du personnel.

S’agissant de la mise en ceuvre de cet afét&oland BRETON rappelle que le conseiller
social, devenu depuis directeur adjoint de cabméiké plusieurs orientations, lesquelles ont
ete exposees aux représentants du personnel I&BI8CTM du 30 juin 2015.

M. Roland BRETON rappelle a cet égard que larbitrage avait poré les risques
professionnels ou couvrant un grand nombre de dgiiepersés sur au moins deux
départements. Cet arbitrage a donc conduit a ftem89 CHSCT sur les 108 du périmetre
ministériel pouvant bénéficier de cette catégansaét de moyens supérieurs a ceux prévus
par le droit commun relatif aux CHSCT. Dans ce eadra été convenu avec le conseiller
social que les visites de sites initiées par |lesSCH ne seront pas contingentées. Elles
continueront donc a étre decomptées selon lessréiglda réglementation actuelle. Les autres
préconisations du conseiller social portent surxdé&ablissements publics implantés sur le
territoire de maniere particuliere, puisque la dispn de leurs sites s’étend bien au-dela de
deux départements. Un usage souple des moyenaidéani la loi a donc été préconisé. Cette
disposition porte notamment sur le nhombre de jalesmise a disposition accordés aux
membres du CHSCT central et a ceux des CHSCT gpécia

M. Roland BRETON précise que les deux établissements concernés lsoftentre
des Monuments Nationaux et I'INRAP. La mise en aewle cet arrété interministériel fera
bien évidemment I'objet d’une évaluation. Cellesera menée au bout d’une année. Le bilan
réalisé a cette occasion fera état pour chague CH8Cnombre de jours effectivement
utilisés par les représentants du personnel airespqr les secrétaires au regard du nombre de
jours alloués. Le nombre de jours alloués pounisises des CHSCT fera également I'objet
d’une évaluation. A l'issue de ce bilan, I'arréesassoit confirmé, soit conduit & évoluer.

En conclusion de son interventidd, Roland BRETON souligne qu’un seul ministére — en
I'occurrence le ministére de la Défense — a pdugure concrétisé cet arrété interministériel.
Le ministere de la Culture serait donc le deuxiém@ppliquer, & la condition évidemment
que ce texte soit validé.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) rappelle que les conditions d’élaboration de céetext

été laborieuses, méme si le résultat reste somute satisfaisant. Il rappelle également que
les organisations syndicales se sont unanimemenbpcées en faveur du maintien des droits
actuels. De plus, contrairement aux autres mirg@stde ministére de la Culture disposait de la
circulaire « Filippetti » consacrée aux droits edyens des CHSCT, laquelle consacrait un
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certain nombre de droits susceptibles d’étre plagoriables a l'arrété interministériel.
L’ensemble des organisations syndicales se sort dmononcées en faveur de I'application
des mesures les plus favorables pour éviter quedtiddissements ne soient perdants par
rapport a d’autres.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) regrette cependant que les représentants de
I'administration se soient rendus a ces réunioms $&a moindre mandat politique, ce qui a
évidemment nui a la qualité des discussions. Lasio@s n'ont donc eu pour objet que le
classement des structures dans telle ou telle matéd’articles donnant droit a tels ou tels
moyens. Les organisations syndicales ont finalerobténu — non sans mal — un arbitrage
politique du cabinet, ce qui a abouti au projetialct’arrété.

L’arbitrage reste cependant plus favorable queélgiementation, puisque les visites de
CHSCT ne sont pas contingentées mais continuero@trea menées sur convocation de
I'administration, conformément a la demande unanies organisations syndicales. En
revanche, la question reste entiere concernardigest structures qui vont voir un recul de
leurs moyens.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) considére a ce titre que cet arbitrage n’'est pas
entierement satisfaisant. La position de la CGTerdenc extrémement mitigée sur ce texte.

M. Arnaud GIBON (expert CFDT-Culture) confirme que des avancées ont effectivement
eu lieu, notamment sur les visites contingentéetorSson décompte, 13 établissements
perdent 13 jours, et 12 en perdent 19. Ce projatré&té favorise donc dans les grands
établissements, qui gagnent des jours, au détridenpetits qui en perdent. Cet état de fait
pose question a la CFDT, qui n’est pas favorabtetaarrété et considere comme vivement
dommageable que des établissements perdent des jour

M. Christopher MILES propose de passer au vote.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) annonce que la CGT ne s’opposera pas a ce texte. Si
elle reconnait que des avancées non negligeabigseHectivement proposées, notamment
par rapport au droit de visites contingentées, m#lepeut y adhérer en raison de certaines
insatisfactions qui demeurent d’actualité. Le tesdé les accords concernant la prévoyance
des risques psychosociaux, mais il convient deiggégue dans le cadre des moyens des
CHSCT, les mesures les plus favorables s’appligiialea CGT s’abstiendra donc, tout en
prenant acte et en reconnaissant que 'adminigtratiréalisé des efforts.

M. Arnaud GIBON (expert CFDT-Culture) explique que, pour la CFDT, malgré la
reconnaissance d’indéniables avancées, le probléwogué précédemment perdure et
empéchera un vote favorable. Les CHSCT doivengillav quotidiennement, or ce sont les
CHSCT qui bénéficient déja des moyens les plusffisants qui demeurent défavorisés. La
CFDT ne peut donc pas se déclarer favorable atgsex

Frédéric MAGUET (FSU) indigue que ce syndicat partage les mémes cotistetaque la
CFDT-Culture et votera défavorablement.

Résultat du vote :

Vote contre : UNSA-CFTC (1 voix), FSU (1 voix) ;[FCulture (3 voix) ;
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Vote pour : /
Abstention : CGT-Culture (7 voix) ; SUD-Cultuaidaires (3 voix)

Absents : /

Point 10 : Questions diverses

M. Christopher MILES propose de traiter les questions diverses puisade fe point sur
I'agenda social.

Question de SUD-Culture Solidaires

S’agissant de la question sur les conditions deaiirades agents contractuels a temps
incomplet de la BNF, et I'extension de la compensapour travail en locaux aveugles aux
« vacataires »\. Christopher MILES indique que I'administration a commencé a se tivre
a une analyse juridigue de I'ensemble des textelcaples. Il en donne lecture en séance :

« Il existe une note de service de la BNF du 2 juilé02 portant sur lattribution et
I'exercice des jours de repos compensateurs paavail en local aveugle qui prévoit et
réserve le bénéfice d’'une compensation horaire@arsonnels travaillant en local clos pour
les seuls agents titulaires et non titulaires ermggka temps complet, ainsi qu'aux agents a
temps complet bénéficiant d’'une autorisation depeighe travail a temps partiel, occupés a
50 % au moins de leur temps d’activité dans un lasigurs locaux qui figurent ensuite sur
une liste. Par ailleurs, en application du décret2b aolt 2000, relatif a 'aménagement et a
la réduction du temps de travail dans la fonctiarblgue et a la magistrature, un arrété
ministériel du 16 avril 2002 a fixé pour le minigéle la Culture et de la Communication les
modalités de mise en ceuvre des nouvelles reglesatere de temps de travail. Il est écrit
gue les dispositions de cet arrété s’appliguentademble des personnels en fonction dans
'administration centrale, dans les services déanies, dans les services a compétence
nationale et dans les établissements publics etiradimatifs dépendant du ministére de la
Culture et de la Communication, a I'exception desspnnels en fonction a 'INRAP. Sont
concernés tous les agents, quelle que soit leuatsiin juridique, des lors gu'ils travaillent
dans 'un des services ou établissements mentiocirdsssus, a I'exception des personnels
enseignants qui sont soumis a des obligations fgées. S’agissant du travail en local
aveugle, l'arrété précise a son article 9 que lavail permanent en sous-sol ou local clos
sans lumiere naturelle effectué par des agentsatlant deux jours donne lieu a une
compensation forfaitaire de 15 heures par an. »

M. Christopher MILES constate que la combinaison des dispositions dretjale I'arrété et
de la note de la BNF laisse apparaitre une formeodéradiction qui permet a la question
posée par SUD-Culture Solidaires d’aboutir a unerprétation favorable. L’administration
se rapprochera donc de la BNF afin d’étudier aet@tablissement les modalités d’évolution
de son dispositif.

Questions de la CGT:
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M. Christopher MILES rappelle que la premiere question de la CGT prrtd’avancement
d’échelon des contractuels recrutés par le mimaster

M. Christopher MILES donne lecture de la réponse de I'administration :

« Ces avancements sont traditionnellement répesciidr les payes de septembre a
décembre. Cela dépend de la date de signature desaats par les agents concernés
(certains ne sont pas encore venus signer), soiladdate d’effet de I'avancement en
question. »

M. Christopher MILES en conclut que la procédure habituelle est reépeet qu’'aucune
difficulté particuliere sur sa mise en ceuvre n&egtlever.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) déplore que les avancements d’échelon n’aient
pas lieu au mois de septembre pour tous les agemisernés, mais parfois aux mois de
janvier ou février. 400 agents sont concernés e cmesure cette année. Or la CGT
remarque depuis plusieurs années au ministere d@ulure, et notamment depuis la
« circulaire Albanel », que les changements d’dérhele sont pas toujours effectifs a la date
anniversaire pour tous les personnels. Si descdiffis techniques de mise en ceuvre se
présentent entre les institutions, elles peuvaet i&glées sans que cela nuise aux agents, et
méme si la mesure d’avancement reste rétroactarsituation perdurant depuis des années et
aucune ameélioration n’étant apportée, les représet du personnel demandent a
I'administration de veiller a assurer une meillearganisation entre les services de paye et le
contrdle financier afin d’éviter ces décalages etgbles.

M. Christopher MILES indique que I'administration prend note de cetguéte.

S’agissant des questions concernant 'ENSA de GletrRerrand M. Christopher MILES
donne lecture de la réponse de I'administration :

« Il est exact que les personnels et les élevegjétision de la directrice actuelle, ont pris

possession a la rentrée des nouveaux locaux deléémplantée dans un ancien hépital des
années 1920, rehabilité spécifiqguement pour cattdee Chacun se déclare satisfait de la
situation, compte tenu de I'état trés vétuste aesiix de I'ancienne école. Toutefois, de
nombreux sujets sont en cours de reglement etaptién sous le contrdle de 'OPPIC : la

reprise de certaines fenétres, des portes de sscauwajuster, la mise en fonctionnement
optimal des ascenseurs, la pose de stores poumgileeure isolation contre le froid, la mise

en place de projecteurs dans les amphithéatreslé&Scommandation du ministere, c’est-a-
dire du secrétaire général et de la direction géerdes patrimoines, la directrice de I'école
réunit le CHSCT le 24 septembre et proposera I'arg@ation d’'une nouvelle visite de locaux
en présence de I'ISST, d'un représentant de I'ORRIQNn représentant de la direction

générale des patrimoines, a l'instar de la visitgadorganisée en juin pour faire le point sur
les problemes restants avant [I'ouverture de [I'écokt qui devaient trouver

solution. L'inspectrice santé et sécurité au trdvain charge du suivi de I'établissement,
appuie cette démarche de visite, considérant quespéction SST telle quelle a été
demandée n'est pas adaptée a une problématiquin dke fchantier. Une des organisations
représentatives au sein de I'école, SUD-Culturedaoks, a déposé un préavis de gréve
pour lundi. Les représentants concernés sont degas dés demain par la directrice afin
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d’examiner avec eux les conditions possibles devée de ce préavis. L'inauguration de
I'école est toujours prévue, si possible en présatecla ministre, le 16 octobre 2015. »

M. Christopher MILES demande a Mme RENAULT si ces réponses lui congenn

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) constate que I'OPPIC ne travaille pas
suffisamment de concert avec les directions d'é&sbinents ou de services concernés par les
travaux, ni avec les représentants du personng@leosonnels intéressés par lesdits travaux.
Cet état de fait met en difficulté les directioriétablissements et devient de plus en plus
courant. Elle rappelle en outre que les réalisataa 'OPPIC relevent de la responsabilité du
maitre d’ouvrage. L’ensemble des travaux devra ddrecachevé pour I'ouverture de I'école.
Par ailleurs, I'organisation du travail du persdnaientretien et technique va étre impactée
par les dimensions du nouveau lieu, ce qui devma [@is en compte par la direction de
I'école. Or il est fondamental de répondre a cesstjons, notamment en ce qui concerne le
gardiennage nocturne. Les personnels, la diread®r’établissement ainsi que les éleves
apprécieraient grandement que les travaux soiéetvés par 'OPPIC.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) préconise donc un meilleur dialogue entre
I'OPPIC et la direction d’établissement ainsi gas personnels, chaque fois que des travaux
sont prévus ou en cours.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) termine son intervention en rappelant que les
personnels ayant déposé un préavis de greve examirs leurs requétes ont été prises en
compte lors de la réunion prévue. Ces personnelédarent d’ores et déja préts a faire gréeve
le jour méme de I'inauguration, si le ministereméndait pas raison.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD Culture solidaires)considere qu’il s’agit d’'un cas d’école :
elle regrette que le déménagement dans des lodasxgpnds ait pu causer un préavis de
gréve. Selon elle, le probléme a porté sur le progne méme, qui a été bousculé. En effet, le
projet abouti ne correspond donc plus tout a faifpeojet initial de I'école. Il a fallu par
exemple prendre en compte l'installation d’'un laoire et d’'une cantine, ce qui n’était pas
prévu.

Mme Sophie AGUIRRE (SUD Culture solidaires) ajoute qu'elle a visité les cellules
administratives de I'école et pu constater quessedi sont étroites et situées plein sud. C'est
'ensemble de ces éléments qui a cree, selonugllmécontentement général des personnels.

Selon Mme Sophie AGUIRRE (SUD Culture solidaires) les architectes des écoles
d’architecture se projettent dans la situation éesliants — puisqu’eux-mémes ont été des
étudiants — et leur proposent les meilleurs locaaais oublient les salariés.

M. Patrick BOTTIER (expert SUD Culture solidaires) note que pour la troisieme fois, des

difficultés se posent concernant les structuresndeselles écoles d’architecture. Ainsi, apres
I'école de Belleville et celle de Val-de-Seine,st’'¢e batiment de Clermont-Ferrand qui n'a

qguant a lui toujours pas été livré. Cette situas@vere inquiétante a I'approche de la rentrée
scolaire. De plus, le CHSCT de I'école de cetteyvijui sollicite les plans et dossiers aupres
de I'OPPIC depuis longtemps, n’a obtenu ces inftiona que tardivement.

M. Patrick BOTTIER (expert SUD Culture solidaires) souligne gu’au sein de I'école
d’architecture de La Villette, des discussions siéjn prévues avec I'OPPIC. En effet, le
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CHSCT de cette école essaie d'anticiper un futuné®gement afin d’éviter que ne se
reproduisent les erreurs passées et présentes Beld’OPPIC rencontre en général des
difficultés a discuter avec les personnels, ceegtiregrettable, car les instances élues doivent
étre reconnues et consultées dans le cadre deaproggs aussi importants qu’un
déménagement.

M. Christopher MILES rappelle que le métier principal de 'OPPIC cotesia faire de
I'assistance a maitrise d’ouvrage, ce qui implique le maitre d’ouvrage soit suffisamment
attentif pour que l'assistant se préoccupe d’oggEmin dialogue — certes pas toujours aisé —
entre le maitre d’ceuvre et les utilisateurs. L'adstration veillera a ce que ces discussions se
déroulent en bonne entente.

S’agissant ensuite de la communication aux reptasendu personnel du rapport pour ce qui
concerne |'établissement public de la Porte DoMeChristopher MILES indique qu'il
n'est pas certain qu’a I'heure actuelle, le rapgoit communicable. La lettre de mission de la
nouvelle directrice de I'établissement est en codes rédaction, et I'administration est
également en attente de la réponse du cabined somimunicabilité du rapport.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) demande si une restitution de ce rapport auprés des
organisations syndicales de I'établissement pcétreaenvisagée.

M. Christopher MILES répond que cette requéte ne semble pas poseffidaltht.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) considére qu’il est crucial que les organisations
syndicales puissent avoir acces a ce rapport,llegr ant été largement auditées par les deux
inspections. Si les recommandations de ce rapporent contribuer a la feuille de route de la

nouvelle directrice, afin de remettre sur piedéteblissement fort malmené dernierement, il
serait réellement utile que les représentants ceopeel puissent en prendre connaissance.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) demande donc a quelle échéance ce rapport pourrait
étre communiqué.

M. Christopher MILES répond que cela sera possible dés I'obtention alwéet du cabinet.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle le principe de transparence maximale qui
doit prévaloir dans ces situations.

M. Patrick BOTTIER (expert SUD Culture solidaires) rappelle pour sa part que des
messages réitérés ont été envoyés a M. ROMANEIK dé lui demander le rapport de
'IGAC concernant I'école nationale supérieure dhatecture de Rouen. Les organisations
syndicales souhaiteraient en effet en prendre ¢cesenace.

M. Christopher MILES répond qu’il s'agissait dans ce cas d’'une missi@mgrbstic, ne
nécessitant pas la communicabilité d'un rapportsans strict. Cette mission consistait en
effet a établir, sur la base d’'un constat sur lavgonance de I'école, le dialogue social et la
situation financiere, une feuille de route destiaggiider la mission de 'administration.

M. Christopher MILES ajouteque s’agissant des missions diagnostic, et en itonciu
caractére plus ou moins aigu des constats, il agiter que I'administration décide de se
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réserver ses conclusions et procede plutét a ukseptation orale du rapport et des actions
conduites sur sa base.

Néanmoins M. Christopher MILES entend la demande des organisations syndicalés, qu
sera transmise a l'autorité politique.

Concernant le rapport sur le pilotage de I'enseiggr@ supérieunM. Christopher MILES
indique qu'il fera également état au cabinet deeaetguéte des organisations syndicales.

Mme Claire CHERIE expligue que l'avis de vacance conjoint entre IS&ERittaché fait
partie des mesures prises pour encourager la néoaili sein du ministére, et ce afin d’éviter
les blocages de CAP. En effet, lorsqu'un poste émji une compétence technique,
'administration était obligée de l'ouvrir a un par d'ISCP, alors que certains attachés
pouvaient tres bien posséder les qualificationsiseg pour entrer dans le cadre de I'avis de
vacance. Telle est donc la raison pour laquellealés de vacance ont été ouverts sur deux
corps différents. Dans ces cas-la, on examinendidature dans la CAP du corps d’accueil,
et si aucun ISCP ne s’est présenté mais qu’'unteitast candidat, sa candidature repasse
pour information dans la CAP des attachés. Cettradghe est destinée a ne pas retarder
I'arrivée de cette personne sur le poste, ainsi @acourager la fluidité et la mobilité.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique qu’elle a connaissance d'une « note
Christopher MILES » concernant cette mesure, ethaterait savoir quels corps elle
concerne. Les représentants du personnel considgrerte point reste assez obscur.

M. Christopher MILES considére que cette doctrine, telle quelle esévpe, est
parfaitement claire : I'avis est favorable sur wtatdhement lorsqu'un ISCP postule et est
retenu sur un poste ouvatpriori a des fonctions d’attaché ou si ses fonctions ansc
d’exercice évoluent vers celles qui sont dévoluesmalement a un attaché ; l'avis de
détachement est défavorable s'il exerce des famgtigui ressortent exclusivement des
fonctions d'ISCP ou qui peuvent étre occupées ag@nun ISCP que par un attaché.

Mme Claire CHERIE ajoute qu’il existe une note signée du secrétaimeernl, datée du

6 juillet 2015, qui précise les cas dans lesqueadstipossible de publier un poste dans deux
corps différents. Cette disposition étant quanmigabent limitée, il ne s’agit aucunement d’en
faire une régle générale.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considére que deés lors que cette note n'a pas fait
I'objet de discussion, les organisations syndicated en mesure de demander des précisions.

S’agissant de l'accord d’entreprise de I'Union Calet des Arts Décoratifs (UCAD),
M. Christopher MILES indique qu’actuellement, cet organisme se trowaresdine situation
de vide juridique. A ce jour, la direction a ouyetec I'accord du cabinet, deux réunions de
concertation avec les organisations syndicalegseptées, afin d’examiner comment rallier
'Union a la convention collective de l'animatiomelative au secteur des musées, au
1* janvier 2016.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle le contexte de ce point. Au mois de janvie
2015, les salaries de 'UCAD étaient massivemengréwe et envahissaient le hall de leur
établissement, leur directeur ayant décidé qu&dpciation sur la nouvelle grille salariale se
déroulerait via la dénonciation unilatérale de I'employeur de (#alit¢ des accords
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d’entreprise. Il a fallu que M. ROMANEIX enjoigne .MCAMEO de faire cesser cette
mesure. L’accord de fin de greve par échange d&s sighalait en outre a M. CAMEO qu'il
devait reprendre les négociations a partir d’'una@dge sur la comparaison des grilles. En
aucun cas cette négociation ne pouvait avoir lansde cadre d’'une dénonciation des accords
de 'UCAD. Les négociations auraient dd reprendnen&i, mais aucune nouvelle n'a été
transmise depuis.

Pendant ce temps, la CGT locale a mis au pointpuogosition de nouvelle grille salariale,
diffusée auprés des personnels et de I'administragn indiquant gu'’il s’agissait d'une base
de négociation. En fin de compte, seltwh Vincent KRIER (CGT-Culture) , des
négociations en aparté ont di se dérouler entreCKMEO et le cabinet, puisqu’un
communiqué de M. BAKHOUCHE, adressé a M. CAMEO |lmiBet 2015, énonce « dés
lors, vous avez fait part de votre choix de ret@imme base de discussion des négociations
salariales I'application par les Arts Décoratifs da convention collective de I'animation
relative au secteur des musées. Cette conventibectioe peut étre I'occasion de doter les
Arts Décoratifs d’'un nouveau modéle social, en afgm des garanties aux salariés dans le
traitement et différents domaines de la gestionrdesources humaines. L'application de la
convention donnant un nouveau cadre social doilefgant donner I'opportunité aux Arts
Décoratifs de réinterroger I'ensemble de ces acsota ministére laisse les Arts Décoratifs
apprécier les points qui devront étre révisés onothees et mener a bien les négociations de
VOs objectifs.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que les organisations syndicales s'étaien
eégalement insurgées, s’agissant toujours des A#dsofatifs, concernant le dossier de
I'application des accords sur les conférenciers.eMIABOURDETTE avait alors fait savoir
gue ce point ne concernait que les Arts Décoratif$u’en aucun cas le ministére n’avait a se
méler de la question des accords collectifs. Ggeiltrouve qu’une premiére réunion s’est
déroulée le 11 février avec les organisations ©ates, a l'issue de laquelle M. CAMEO a
fait part du communiqué suivankj'ai proposé que nous soyons rattachés a uneamion
collective de branche qui portera des garanties aabariés dans le traitement de tous les
domaines sociaux propres a nos différents métiers.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) constate qu'’il s’agit 1a d’'une négociation envisagér
tous les domaines sociaux et non exclusivementasgrille salariale. Or, lors de la sortie du
conflit, il était uniguement question de cette @& question.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) considére donc que M. CAMEO entend négocier sur les
salaires, sur I'organisation du temps de travait, Iss congés et sur les autres themes des
accords collectifs. Dans ce communiqué, M. CAME@doe en outre « j'ai immédiatement
consulté vos organisations syndicales pour détegmim calendrier de négociations qui se
sont ouvertes aujourd’hui apres la période estivdla réunion a permis de valider le
calendrier, les themes et la méthodologie des riagons, en vue d’adapter nos accords a la
convention collective applicable aff janvier 2016. »

SelonM. Vincent KRIER (CGT-Culture) , M. CAMEO souhaite faire croire aux agents que

'ensemble des organisations syndicales des Artsodéfs ont validé la négociation de
I'adhésion a la convention collective.
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M. Vincent KRIER (CGT-Culture) qualifie M. CAMEO de « parfait menteur », puisgae |
CFE-CGC, FO et la CGT refuseront de signer l'aditesa la convention collective de
I'animation et s’y opposeront.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) déplore ainsi que M. BAKHOUCHE donne les pleins
pouvoirs a M. CAMEO pour négocier les accords degise, et notamment pour les
dénoncer dans leur ensemble. Il qualifie cetteasidn de « scandaleuse » et considere que M.
CAMEDO est « incapable d’étre directeur des Arts ddatifs ». Les organisations syndicales
demandent donc instamment a I'administration derefacesser ses agissements
« mensongers ».

M. Christopher MILES prend acte de la déclaration de M. KRIER, mais eet se
prononcer plus avant, dés lors que des accusatioh®té proférées. L'’ensemble de ces
propos et revendications seront portés aupres loinataet du secteur concerné qui assure la
tutelle de cette association, au premier chef delidection des patrimoines et de Mme
LABOURDETTE qui s'impliguent vivement dans la rastibn du conflit.

M. Christopher MILES rappelle a ce titre que sept réunions sont pré\aex les
organisations syndicales et qu’il serait souhatadple I'ensemble des partenaires sociaux
soient présents autour de la table pour discuter Bvdirecteur d’établissement.

M. Christopher MILES invite les membres de l'instance a traiter lesniside suivi et
I'agenda social lors d’une prochaine réunion. Utsgite cependant donner lecture des thémes
de I'agenda social.

| Point 8 : Point sur I'agenda socia(pour information) |

M. Christopher MILES donne lecture des themes de l'agenda sociatedéfinir les
conditions de recours aux agents contractuels dcetgociation a été finalisée) ; réviser les
emplois inscrits au décret-liste (les services réaiisé 'ensemble des diligences techniques
permettant de présenter un mandat de négociationceuwpoint) ; favoriser I'égalité et la
diversité professionnelle, lutter contre toute fernmde discrimination (une réponse
interministérielle sera donnée a cette questionsquiun dispositif d’homologation au label
« diversité » sera mis en place et qu'un CT spésgah consacré a la question de I'égalité
hommes/femmes) ; mettre en place un managemeiinszdpe (un plan de management qui
répond en grande partie a ces préoccupations a mie en place, et une charte du
management sera bientbt produite) »

M. Wladimir SUSANJ (CGT-Culture) souligne que la situation est particulierement lpiéni
en termes de techniques de management aux arctatiesales d’Aix-en-Provence.

M. Christopher MILES se souvient que ce point avait été soulevé préogadst et indique
gu’en I'absence d’amélioration, 'administratioméiera la situation de pres.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) précise que le probleme provient de la direction,
qui exerce des formes d’intimidation aupres desisgd.a responsabilité collective qui leur
est aujourd’hui imputée est fortement dénoncée Ipar organisations syndicales. Une
souffrance réelle s’est installée sur le terrainj gavere trés inquiétante. La mission
diligentée pour résoudre ces problemes ne semblalpautir ni satisfaire les agents.
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M. Christopher MILES poursuit sa lecture des thémes de I'agenda socihdaptation ou
'adoption du statut d’enseignant chercheur dans kcoles nationales d’architecture
('administration continue de travailler sur ce po); les travaux d’amélioration de la
carriere des agents sur le statutaire, 'indemnieagt le catégoriel (les mesures déja passees
en CT sont pour la plupart des mesures de catég@rimais d’autres catégories étaient
concernées) ; optimisation de la stratégie et deptditique immobiliere du ministere,
logements de fonction et schéma d’implantation slawices d’administration centrale ;
finalisation d’'une charte de I'achat et de la sdusitance responsable (en cours). »

Mme Francoise PINSON (experte CGT-Culture)rappelle que les organisations syndicales
sont toujours en attente du rapport IGAC du PalaisCompiegne et demande, au sujet des
matériaux de la cantine des Bons Enfants, si 'atstration a été saisie.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considére, concernant la charte de sous-traitance,
gu'une date de finalisation pourrait étre requise ae respecter la réglementation, de
maniere a ce que les salariés et personnels soiégtalement proteges.

Secrétaire de séance Président Secrétaire adjoint de séance

Anne-Claire RICHARD Fabrice BAKHOUCHE Valérie RENAULT (CGT-
Culture)
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