Direction générale des patrimoines-
département de la formation scientifique et technige (DFST)
bilan d’activités 2015

A)) Formation continue

L'offre de formation continue 2015 comportait ptles 150 actions de formations catalogue, avec
prés de 30 stages nouveaux ou réaménagés, powtalnde 160 sessions de stages et 2500
stagiaires attendus. Le programme de formation 2€ifscrivait dans le cadre de la note
ministérielle du plan de formation pluriannuel 2€2016 construit sur des orientations prioritaires.
Pour la direction générale, il s’agit des axes omajsuivants :

- préparation aux examens et concours, post-recrateme

- acquisition de connaissances de base : les fondametdes métiers des patrimoines

- accompagnement aux évolutions des métiers

- formations sécurité-sareté et accueil des publics

- formations sur site patrimonial.

a) chiffres-clés de I'année 2015

- sur les 162 sessions stages offerts au catalobRiestages ont été annulés par manque d'inscrits
ou défaillance pédagogique (représentant 74 stag)ai Exemples de stages annulés:
«Museomix », « Intégrer les archives audiovisueltls une exposition », « Patrimoine
aéronautique ».

- plus de 100 sessions hors catalogue ont été ofgantkans tous les domaines : sécurité-sareté et
accueil des publics (notamment pour les muséesnaatk), patrimoine (logiciels documentaires,
connaissances juridiques...), archives (stagestea).i

- 4253 4309* candidats inscrits aux stages catalogue et htatogae, 36833621 participants
sélectionnés (dont 70815 pour les stages in situ/intra). 2712704 stagiaires Culture : 1171
(1153 hommes, 15411651 femmes, 372363 A+, 582 639 A, 758 668 B, 1000 (239 C,
934 ©@17) stagiaires non Culture (principalement territoxia 783 819 soit 27% du total.

- 235 Q45 désistements aux stages, 3224 absents.

- 1025 ©86) stagiaires spécialité Archives, 1188() Patrimoine, 780666) musées, 38%6(98
inter-métiers, 5984(71) sécurité-sareté.

- répartition par thémes : connaissances juridiquég 4{B44) participants, connaissances
historiques 244 236), gestion traitement 1412332 , conservation-restauration 3337() ,
communication accueil des publics valorisation 8275) . concours 42195, post-recrutement
110 32).

- 1210 (052 stagiaires T1 (acquisition de connaissances)b 42273 T2 (perfectionnement,
évolution des connaissances), 1586) T3 (développement personnel).

* entre parenthéses les chiffres 2014

b) personnel-budget

Lannée 2015 a été marquée par le départ en mutatiojuillet de la responsable des stages
internationaux d’archives, Mme Karine Robert.

La dotation du département de la formation scient# et technique s'est élevée sur le titre 3 a
540.000 euros. Ce budget a été consommeé en AE uasi tptalité. La répartition entre les
principaux postes de consommation s'établit comuite s

- formation continue : 380 000

- formations internationales : 40 000

- location de salles : 80 000

- post-recrutement Architectes Urbanistes de I'EtE): 30 000
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Parallelement a cette dotation, un budget de 720885 a été affecté a la prise en charge des
déplacements et des frais de mission des formadgtuless stagiaires de centrale et un autre de plus
de 50.000 € affecté aux frais de mission formaties agents des SCN.

c) points forts de 'année 2015

- architecture patrimoine
— architecture
Grace a la mobilisation pédagogique du bureau dpiddité de I'architecture et du paysage, nous
avons organisé 2 stages relatifs a I'architectargamporaine, « Architecture et patrimoine du XXe
siecle » (23 inscrits) et « Lecture du paysage® ifscrits). lls ont rencontré un public diversifi
(personnels de STAP, CRMH, de I'inventaire régipa&rchives et musée) et seront reconduits en
2016.

— patrimoine

En 2015, l'arrivée des techniciens des batiment&rdace (TSCBF) issus du dernier concours a
nécessité la mise en place de formations postieuent. La formation initialement proposée en 3
modules les autres années a été resserrée, afiorrder le plus de personnes possibles. Une
formation de cinq jours a été concentrée sur lexiBpités du travail en STAP et DRAC,
notamment 'urbanisme réglementaire et des vigieesecteur sauvegardé (Le Marais a Paris) et
d’AVAP (Vincennes), visites commentées par les AéfEcharge du secteur. Les stagiaires (DRAC
et STAP de métropole et outre-mer) ont pu égaleriaére des exercices de terrain leur permettant
de se familiariser avec l'urbanisme en secteurégeat Trois sessions ont eu lieu, permettant a 45
personnes travaillant dans les DRAC ou STAP d'tigger. En revanche, les formations sur
logiciels ont été assurées sur leur résidence astnative ainsi que les aspects touchant le mirgste
dans son ensemble. Toujours dans l'optique d’alirules nouveaux arrivants, les formations
« Panorama de I'architecture et du patrimoine « leftiation a I'art des jardins » ont été orgaeisé

2 fois chacune et ont rencontré leur public, TS@BFardiniers venant d’entrer en poste. Il est a
noter que ces deux formations de base, préalabielipme au cycle sur I'architecture (sur 3 ans),
répondent a un vrai besoin des personnels en matitvistoire, technique architecturale et
urbanisme. Sur les jardins, le cycle de 4 modubempt de former aussi bien les jardiniers d’ag, le
correspondants jardins, les personnes chargéesrdime les demandes de protection et les AUE.
Pour toutes ces formations spécifiques, la demastaussi importante de la part des personnels de
I'« inventaire ».

De méme, suite au dernier concours, le départemerganisé 4 sessions de post-recrutement de 3
jours chacune pour les personnels jardins CTA, TATAE. Ces sessions ont touché des agents
affectés dans les domaines nationaux, au CMN, awreoet a Versailles (plus de 40 jardiniers).
Ces formations ont connu un taux de participatiéa élevé.

Le stage sur le « bati patrimonial » qui n'avaiuplété proposé depuis 2009 a enregistré 33
demandes, avec pour conséquence l'obligation disga une 2 session. Le stage a été tres
apprécié par les participants.

On a aussi enregistré une bonne participation pesirformations « archéologie» proposées et
réalisés par la sous-direction de I'archéologier pamite année 2015 : 5 sessions organisées a Paris
et en région (DRAC Rhéne-Alpes, Aquitaine, Bourgagmusée archéologique du Mans) sur « le
régime juridigue du mobilier archéologique : prépéi et protection » (stage nouveau d’une
journée) ont recu 80 agents de services centraex,SRA, de services départementaux et
communaux d’archéologie, de musées ; 2 sessionsaf)e « Assurer la veille en conservation
préventive dans un dép6t archéologique» organisggsartenariat avec le service départemental
d’archéologie des Yvelines. Le programme de ceestagiveau lui aussi concernait la conservation
préventive dans un dépbt avec visite commentée ldesux de conservation du Service
archéologique départemental des Yvelines ; il augiic des personnels de SRA, de services
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départementaux d’'archéologie, de musées.

- archives
Le cycle de formations intitulé Re I'administration a I'ére du numériga@ela pérennisation de
l'information numeérique», créé il y a 3 ans s’est répété 2 fois en 2015est enrichi de stages
complémentaires. On a donc programmé pour la prerfoés les stages ci-apres :
.. « Initiation au Records Management » et « Angslbévet conduite de projet » : stages introduits
cette année pour permettre aux stagiaires de naileorder le deuxieme stage du cycle « Mener une
démarche de Records Management », suite au cofastapar les précédents stagiaires, des
difficultés d’appréhension du « records Managensegit de la conduite de projet. Limportance des
candidatures sur chacun des stages a démontiiéd’'ptiur les candidats de la mise en place de ces
stages et leur reconduction en 2016.
- « Dématérialisation des flux de documents adnratiés PES V2 » répond a la directive PES V2
(Protocole d’Echange Standard V2). Ce protocolegitda dématérialisation, pour I'année 2015,
dans toutes les collectivités territoriales, déedi de recettes, des mandats de dépenses et des
bordereaux récapitulatifs et I'amélioration des aafes de documents dématérialisés avec la
DGFIP. Partant dudit protocole, le périmetre deldanatérialisation s’est élargi aux archives pour
atteindre I'archivage électronique.
- « Plan d’Urgence Conservation Numérique : gedties risques et sécurité informatique » mis en
place suite aux suggestions des stagiaires du pald’archivage numérique. Le stage vient
compléter le quatrieme stage du cycle « Pérenaisake I'Information Numérique », en apportant
aux stagiaires des cas concrets relatifs aux rsstige a la numerisation. Les présentations ont été
assorties d’'une table ronde enrichissante qui aniperaux stagiaires d’échanger avec les
intervenants et d’élargir le sujet aux problématgdu métier des archives.

En dehors du stage « Initiation archivistique »dats trés fréquenté, il existe des stages qui ont
rencontré un vif succes et font I'objet de nombesudemandes. Citons les formations « Circulaire
évaluation et sélection des archives » et « Dmest afchives », 2 stages juridiques avec respective
ment 49 et 44 inscrits, les stage « Initiation &daservation et au conditionnement des photogra-
phies » (35 inscrits), « Collecter les archive24 inscrits), Tous ces stages ont été appréciés sur
tout pour leur richesse en exemples pratiquesuatlpgrofessionnalisme des intervenants.

3 formations ont connu un renouvellement pédagagigm 2015 : les stages «Description
archivistique en EAD-EAC », « Standard d’échange dtmnées archivistiques SEDA » et
« Utilisation du langage XML approfondissement es@ormations ont vu leur programme abordé
sous un angle différent par le nouveau responsiblermation du département en charge de ces
stages.

Typologie des stagiaires Archives : rappelons gaestages de la spécialité archives accueillest tou
les personnels du réseau des Archives publiguespases essentiellement d’agents n'appartenant
pas au ministere. En 2015: 1025 stagiaires, dddt @ulture, 86 Etat non Culture et 499
territoriaux.

- musées
En 2015, I'arrivée d'adjoints d’accueil et de sulleace issus du dernier concours a nécessité la
mise en place de formations post-recrutement. Besggions de 5 jours ont eu lieu, permettant a 37
personnes travaillant dans les musées ou aux Agshmationales d'y participer. Par ailleurs, le
département a organisé fin 2015, en complémentavieé les stages du Secrétariat général, une
formation métier de préparation au concours de Tsp€cialité accueil surveillance : 3 sessions de
2 jours (rappels fondamentaux sur la sécuritélilaté) pour 30 agents.

Des formations nouvelles comme la "Régie des ceuatadger pratique » ou « emballage », qui

s'inscrivent dans le cycle annuiel de notre offasacrée a la régie des collections, ont rempaorté u
vif succes. Une autre formation nouvelle « Régie epositions » a eu plus de mal a rencontrer
son public.
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Le stage « diffuser les collections d’'un muséeistarnet », réalisé par le bureau de la diffusion
numeérique des collections du Service des museéeBralece (SMF) a accueilli 30 participants
venant en majorité de museées territoriaux. Poysréamiere fois cette année, une session de ce
stage a été délocalisée en région fin 2015 ; éetteation a eu lieu en Limousin en bénéficiant de
'aide et du relais du conseiller musée de la DRAI&tte politique de délocalisation sera
développée en 2016 (Pays de Loire, Centre Val-desborraine).

« Les Musées sur Internet : recherche documersgairénternet et veille », stage créé en 2015, a
répondu aux attentes trés diverses des stagiliess.reconduit en 2016 avec un allongement d’'une
journée. La sous-direction des collections des esis& France a organisé fin novembre un stage
de 2 jours « Procédures d’acquisition des ceuvnes léa musées » pour la plus grande satisfaction
des stagiaires présents, appartenant surtout eaddsgyétablissements publics.

A la demande du SMF, le département a organiséifspgment 2 formations destinées aux
personnels des SCN musees nationaux « Gestiotedatsirnet » niveaux 1 et 2 pour répondre aux
besoins des agents suite a la mise en ceuvre déng@met dans ces SCN par la RMN-GP. Elles ont
touché une quinzaine d’agents.

- sécurité-sdreté et accueil des publics

B stages sécurité-sOreté- accessibilité :
Le département a été mobilisé en 2015 par un pafornation intitulé « Appliquer le dispositif
Ad’Ap », discuté avec le Secrétariat général & pn charge par le bureau de l'ingénierie et de
I'expertise technique du Service du patrimoineldialu 11 février 2005 our I'égalité des droits
et des chances, la participation et la citoyenrd#é personnes handicapéefixe une obligation
de mise en conformité effective des établissemesuasvant du public (ERP) et des installations
ouvertes au public (IOP) d’ici le*ljanvier 2015. Afin de mener a bien ce chantiersain du
ministere, un « Référent AD’AP » (et son suppléanthd étre nommeé sein des DRAC, avec pour
missions la rédaction des Ad’AP des ERP dont la BDR¥&ssure la gestion ; ces référents peuvent
également remplir une mission de conseil aupresoldectivités et des propriétaires des batiments
(notamment MH). Au sein des établissements pubdis « référent(s) Ad’AP » sont en charge de
la rédaction des Ad’AP de [l'établissement. Le pmogne de formation proposé visait a
accompagner les référents a la fois dans la comapsétn du dispositif des Ad’AP (calendrier,
Cerfa, procédures de dépbt du dossier de demaagprdbation auprés de l'autorité compétente,
d’instruction, des sanctions prévues), des ajustésréglementaires en cours concernant la mise en
conformité des ERP ainsi que des possibilités degdéions offertes par la loi de 2005. Une
journée de formation, organisée par le départemena formation scientifique et technique de la
DG Patrimoines, destinée de préférence aux « réfemd’AP », était consacrée d’'une part, a
appréhender le cadre réglementaire de mise ensiluities des ERP et des IOP, et d’autre part, a
aborder concrétement I'élaboration d’un dossierddd®, notamment a partir d’études de cas. Les
CRMH, STAP, DRAC adjoints et conseillers sectortpls ne seraient pas désignés comme référent
Ad’AP » ont pu participer aux sessions de fornrati® sessions ont eu lieu a Paris et en région
(DRAC Midi-Pyrénées, Centre, Lorraine, PACA, Poitharente, Pays de la Loire) pour un public
de 105 agents formés.

B stages accueil des publics-médiation
En attendant de poursuivre les travaux d’'un grailgéravail consacré a la création d’un parcours
de formations sur « L’accueil et l'orientation dpsblics » pour les personnels d’accueil et de
surveillance, le département a renouvelé et com@at2015 son offre de sagagdiation-accueil
des publics.
- stages nouveaux créés dans la discipline archivesonstruire une offre internet en service
d’archives » et « politique des publics en serdie@echives ».
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- stages nouveaux pour tous publics, notammentpésonnels d’accueil et de surveillance :
« mieux connaitre ses publics », « mieux accuddBrpublics », « le développement des relations
interpersonnelles en situation d'accueil», « adcud®s publics étrangers », « orientation et
accompagnement des publics ». |l s’agit de stagéslogue qui ont pour but de permettre aux
personnels d’accueil et de surveillance d’apprébetittories et pratiques de base sur I'accueil des
publics et d’acquérir des notions plus spécifigsesdes thématiques comme la gestion de conflits
ou l'accueil de publics étrangers. La cinquantalagoersonnels qui ont participé a ces formations
reconduites en 2016 appartiennent aux musées aakpnétablissements publics, musées
territoriaux, a des services d’archives (Archivatianales), des DRAC (métropole et outre-mer) et
au C2RMF. Il faut noter que ces mémes stages «dBedes conflits », « accueil des publics
spécifiqgues », « développement des relations iatsgnnelles en situation d’accueil » ont été
déclinés sur place dans certains musées nationausitQ) : chateau de Compiégne, musées
nationaux du XXeme siécle des Alpes-maritimes, muwde la Préhistoire, musée des chateaux de
Malmaison et de Bois-Préau.

- poursuite du cycle “ médiation et handicap”, aga015 un stage spécifique “handicap auditif”.

- sur proposition du département de la politique peblics, nous avons réalisé pour la premiére
fois en 2015 un stage « Pratique des réseaux soeiqarojets numériques » (2 j.) qui a fédéré des
stagiaires de musées nationaux, territoriaux ebliés&@ments publics, d’archives (Archives
nationales), du C2RMF, de linventaire régional.tt€eformation sera reconduite en 2016 et
déclinée en stages de 2 niveaux (base et perfaetioent).

- formations « in situ »
- stages en établissements patrimoniaux :
Deux catégories principales d’actions de formatitsus site” : les formations réalisées sur place a
la demande des musées nationaux et celles a landerde services d’archives.
Plusieurs dizaines de sessions de formations éntéalisées pour les SCN musées : Compiegne,
Marc Chagall, Fernand Léger, Ecouen, Malmaison, mfggPau, Cluny, musée Bonaparte, Les
Eyzies ; C2RMF ; avec pour thémes principaux ust&sireté, accueil des publics, management
d’équipe (voir bilan statistique joint).
Dans le domaine des Archives, des formations dpgée$ ont été réalisées pour les Archives
nationales Paris-Pierrefitte, les Archives du ModdeTravail a Roubaix, le Service interministériel
des Archives de France, les archives du conseibmagPACA (formation assurée par le service
archives du groupe La Poste), avec pour thématiggssentielles : informatique documentaire,
“accueil du public”, sécurite-sareté, traitementaimentaire, archivage électronique, conservation-
restauration avec le département conservation dés A

Au total, 703 stagiaires (dont 394 relevent deplacglité musées, 292 des archives) ont participé
aux stages intra dont une majorité de catégorie403; une grande partie des formations intra
s’adressant aux personnels d’accueil et de suamedl des musées nationaux. La forte participation
des agents de catégorie C est corroborée par lbrediwial des stagiaires des SCN ayant participé
a 'ensemble de nos stages catalogue et intra :s®ifiaires de SCN avec une majorité de T2
(perfectionnement) : 681 , et de cat. C : 523.

- stages en DRAC :

Une tres grosse partie des sessions de formatatisées en 2015 a l'intention des personnels des
DRAC a concerné I'apprentissage de logiciels docuaees du patrimoine (SIG, Gestauran). Un
effort particulier a été consacré a la formatiorGastauran numérique, sur la partie logiciel
documentaire mais aussi sur les aspects juridigquesénéfice de nombreuses DRAC (métropole et
DAC Oceéan indien) pour un total de 441 agents ferméec 44 sessions de formation. Le tout s'est
effectué en collaboration étroite avec les serviodsrmatiques du Secrétariat général et de la
direction générale (département des systemes dinafiion patrimoniaux/DSIP), le déploiement se
faisant en paralléle au fur et a mesure des foomstiLe déploiement accompagnant Gestauran
numeériqgue, commencé au second semestre 2014 agngaaterminé fin 2015 ; il ne reste que les
Antilles a déployer. Sur les 441 agents formés,eoncompte 347 en utilisateurs et 94 en
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administrateurs ; quasiment lintégralité des ABfM euivi cette formation, ce qui revét une
importance toute particuliere pour eux, car désamnus leurs actes juridiques (délivrance de
permis de construire) sont signés et sauvegardéssserveur en liaison avec Gestauran.

En dehors du plan de formation « Ad’Ap » cité phaait, on citera plusieurs formations organisées
spécifiguement pour quelgues DRAC cette année :

- 2 stages créés en 2014 a Paris, « la motivatida eedaction de l'avis de I'ABF » (formation
patrimoine juridique) et « le commentaire et ldigue architecturale » (traitement du patrimoine),
ont eu lieu en Poitou-Charentes, et également &€APA

- Le stage « Réaliser un état sanitaire du babwjpurs trés demande, a été organisé en session
supplémentaire en région PACA (personnels DRAC SEABRMH).

- Nous avons poursuivi notre action de formatiomiéa en 2014 pour la DAC Guadeloupe, en
coopération avec la CRMH. En 2015, nous avons &iéam stage « L'architecture en béton aux
Antilles » de 3 jours au bénéfice de 15 stagiaiesDAC Martinique-Guadeloupe.

- Organisation d’'un stage « Initiation a I'étudesdebjets mobiliers et du mobilier civil et
religieux » de 4 jours pour la DAC Guadeloupe pdér stagiaires des DAC Martinique et
Guadeloupe, SRA, Inventaire régional, archivessgeels du conseil général et de collectivité
territoriale.

Totaux : 1040 stagiaires de DRAC (STAP CRMH SR#\)ec une majorité de T1 (apprentissage
des logiciels documentaires) : 708 , et la répantisuivante : 230 A+, 201 A, 385 B, 220 C.

- formations individuelles
- Une quarantaine de formations individuelles d@tfénancées dans les domaines métiers sur les
thématiques du traitement, de la conservationadslteté, etc auprés d’organismes de formation
publics et privés (INP, Ecole nationale des Cha/ssociation des archivistes francais, organisme
de formation jardin, Mediadix, CNPP Vernon...).

c) stages inter-métiers, typologie des stages estdgiires

- typologie des stages
Les stages inter-métiers ou transversaux ont éseéemiplace a la création du département pour
assurer la promotion de connaissances métiers caesraux personnels des différents métiers et
favoriser les échanges et les pratiques.

En 2015, nous avons organisé entre autres :

- stage « Devenez partenaire du moteur de recheodilections » : ce stage a été mis en place, en
2012 par le DSIP de la DGPAT, suite a une direcéueopéenne recommandant au moteur de
recherche « Collections » d’augmenter le nombrebdses de données. Aujourd’hui, le stage
connait une fréquentation croissante de ses casdjdaont tous besoin de contribuer au moteur de
recherches en y apportant leurs bases de donnéewaloriser leur patrimoine culturel et local.
Inversement, le moteur « Collections » permet anllectivités locales, par sa boite de dialogue
intégrée, de se réapproprier les données de Itimpane (qui s’apparente a OPEN DATA).

- 2 stages nouveaux en 2015 « Introduction a I'Amcrégime : archives et document®t

« Introduction a I’Ancien régime : archives judiciesr, réalisés par un historien de formation. Les
stagiaires on bénéficié des compétences d'un emmatigres pédagogue qui a su leur transmettre,
d’'une part, les connaissances des institutionewts|logiques de production de documents et,
d’autre part, la compréhension du fonctionnemestidstitutions judiciaires et la connaissance de
la fonction et du réle des différents acteurs. Mingtaine de stagiaires ont participé a chaquesstag
issus en majorité du réseau des archives publiguais,aussi de la BnF, de l'inventaire régional, de
museées (MUCEM).

- Bonne participation pour un stage nouveau cati@@ proposé et realisé par le Service du
Patrimoine et le département des affaires eurom®erat internationales sur « l'introduction
générale au patrimoine mondial de I'Unesco, conwantle 1972, principes et concepts» ; il a
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accueilli une vingtaine de personnels de DRAC SEABRMH, du CMN, de musées nationaux et
territoriaux ; il y a eu une moindre satisfactiooup la suite intitulée « la mise en ceuvre de la
convention du patrimoine mondial ».

- Sur proposition du département du pilotage deetherche et de la politique scientifigue, nous
avons organisé pour la premiére fois fin 2015 wmmétion de 3 jours sur « I'imagerie scientifique
au service de la connaissance et de la gestioattimpine ». Le stage a été réalisé en collabaratio
avec le campus CNRS de Marseille et recu prés gafitipants et de tres nombreux intervenants.
Au final on retiendra la satisfaction des particigga(Inventaire régional, DRAC STAP, SRA et
CRMH, LRMH, musées, Médiathéque architecture datirpaine).

- Réalisé tous les 2 ans avec le Centre nationahidtofilm et de la numérisation et les Archives
nationales d’Outre-Mer, le stage « Pratiques nujnés » a eu lieu en 2015 a Espeyran et a recu
33 praticiens photographes (techniciens, techrscigiart...) appartenant au réseau de la DG
Patrimoines (archives, Inventaire régional, museg®naux).

- Un partenariat a été engagé avec I'INA en 2014ngus a proposé des formations juridiques
(« droit des fonds audiovisuels ») et pratiquescdRduit en 2015, ce partenariat a donné lieu a
I'offre d’'un stage sur le droit des archives au@aelles au contenu pédagogique renouvelé (2 jours
au lieu d’1) ; ce stage a été proposé en particali® candidats au concours CTA spécialité AV. Ce
sont prés de 25 stagiaires qui ont assisté a egesstappartenant aussi bien aux métiers des
archives, des museées et bibliotheques (BnF).

- typologie des publics
Sur les 22 stages inter-métiers proposeés (patresospécifiques ; connaissances historiques et
juridiques ; gestion-traitement ; conservation moaunication-valorisation), il y a eu au total 389
stagiaires, dont 276 stagiaires Culture et 82tteraux, 46 stagiaires A+, 145 A, 127 Bet 71 C. La
participation a ces stages reflete un brassagedigeiplinaire et inter-catégoriel.

B) Stages internationaux d’archives (France et étrager)

a) chiffres-clés
nombre total de stagiaires formés : 73 venant7deays ; 48 institutions représentées.

b) stage technique international d’archives (ST{ZQ mars au 30 avijit

En 2015, 31 stagiaires, provenant de 22 pays diftéront été accueillis, dont 15 boursiers du
gouvernement francais. Une moitié d'entre eux esgfinaire du continent africain (Maghreb,
Afrique de l'ouest), 8 personnes, dont deux framgaennent de pays européens, y compris de pays
n'‘étant pas forcément traditionnellement francopBofAllemagne, Hongrie, Italie, Suisse). Les
autres stagiaires viennent du Brésil, du Canadar, @ qui concerne le continent américain. Pour la
premiere fois, le STIA recevait un stagiaire vergeg Emirats Arabes Unis.

Les stagiaires appartiennent aux services d'arsmgagonales ou régionales de leurs pays, ainsi qu’
au service archives du Parlement européen.

Pour la troisieme année, le STIA s’est appuyé @ Hessources du Portail international
archivistique francophone (PIAF) et sur I'espacefggsionnel de celui-ci. Les stagiaires ont été
invités a s’inscrire avant le stage sur E-Pro, giréndre connaissance des cing a dix mots de
vocabulaire archivistique a définir. Les réponsas questions a permis d’évaluer le niveau des
participants. Par ailleurs, il a été demandé aagiaires de lire certains des cours du portail {ex.

« traitement des archives »). La lecture permetlede préparer aux conférences du STIA et
d’alimenter les débats a venir. Un groupe STIA 2@16été créé sur E Pro, ainsi que des groupes
pour chaque module, ce qui a facilité les échamgere les stagiaires et les chefs de modules,
surtout pour les modules « traitement » et « coasi®n ». Ce groupe leur permettra de rester en
contact, entre eux et avec nous, a l'avenir. Lgpaus pédagogiques des conférenciers ont été mis
en ligne sur le PIAF et sont encore utilisableseage stage. Les stagiaires ont recu une grande
variété de supports sur tous les thémes abordéso@rs de programme grace au travail des
intervenants et du DFST.

Le stage était divisé en 5 modules (coordonnésigsichefs de modules) abordant les étapes de la
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chaine archivistique complété par un voyage d’étutla Rochelle. Etant donné que le stage aborde
I'archivistique francophone, et non uniquement ¢aise, nous avons choisi des chefs de modules
qui venaient aussi de pays étrangers (Suisse, i@unisnodule « fondamentaux » sur réseau,
|égislation des archives, coopération internatien&rmation des archivistes ; module « collecte
des archives traditionnelles et numériques » ; neoguraitement des archives » avec visite des
Archives de Paris; module « conservation des waeshd sur les sites Paris et Pierrefitte des
Archives nationales ; module « communication-valation » avec une journée passee aux Archives
diplomatiques a La Courneuve. Bien que le stagetsss apprécié de facon générale, certaines
remarques nous ont été faites le jour de I'évadnatCertains stagiaires trouvent que la durée du
stage pourrait étre étendue a 6 semaines, voire ais, alors que pour la majorité, la durée
actuelle correspond bien aux conditions professthes actuelles. En effet, le programme est trés
dense et certains sujets ont sans doute di éteestdee fagcon un peu rapide, faute de temps. Isnou
faut encore trouver un meilleur équilibre entreth@orie et la pratique, les présentations des
conférenciers et celles des stagiaires.

c) conférence internationale supérieure d'archiyigti(CISA) (6-20 novembre 2015

Des le mois davril 2014, la responsable des matati internationales et des partenariats
scientifiques des Archives nationales (AN) Mme Emge Lemaire nous a proposé d’organiser
cette 4éme session 2015 a destination des colleguepéens, en basant le contenu du séminaire
sur I'expérience acquise par les Archives naticndl&N) dans le cadre de la construction du
batiment de Pierrefitte-sur-Seine. Le programmecdtde CISA a été intitulé kes services
d’archives et leur écosysteme numeérique ».

16 stagiaires ont au final participé a cette CIS8&caM. Daniel Pitti, intervenant américain (invité
par les Archives nationales) participant au sémgnabmme auditeur libre. Le groupe s’est avéré
équilibré, représentant des pays des différentaepale 'Europe, d’'une moyenne d’age de moins
de 40 ans. Il se composait d’archivistes natiorauierritoriaux, d’'une enseignante, d’'un chargé de
projets, responsables de services ou experts, moiireé anglophones, pour l'autre francophones.
Plusieurs des stagiaires avaient déja particip@ précédent stage organisé par nous (STIA, stage
Courants).

Comme énoncé précedemment, le programme du stéigecancu et élaboré par les collegues des
Archives nationales, Mmes Francoise Lemaire etdAlce Clavaud. Mme Lemaire et sa collegue en
charge de la coopération et des partenariats Mnnd.heureux ont encadré toute la session.
Mme Clavaud a assisté aussi a une grande partigadesix et a profité du stage pour avancer les
travaux du groupe expert du CIA sur la descripaochivistique. A partir de I'expérience francaise
des Archives nationales, la CISA 2015 a eu pourdeuproposer aux stagiaires, réflexion, étude de
cas, exemples consacrés a une approche globalangésations numériques pour les services
d’archives. Elle s’est principalement déroulée erfeffitte-sur-Seine, sauf les journées des mercredi
(AN Paris) et jeudi (accueil toute la journée @aBhF).

Il apparait que ce séminaire a été tres apprécilepparticipants, tant sur la forme que sur hefo
Les participants ont insisté sur la richesse dgnamme qu’ils ont jugé complet et dense, et le haut
niveau des interventions, avec des théemes actésldien choisis. La variété des sujets abordeés a
permis une réflexion prospective sur le métierahariste et donné a la plupart des pistes de travai
a venir apres le retour dans leur pays (gestiochdmgement, e administration, e archivage, partage
de notices, standards de description, action pédjqge et TIC, collaboration avec d'autres
institutions patrimoniales, coopération européennélne collegue (Lituanie) a parlé « d'une boite
a outils » qu'elle utiliserait pour motiver les lablorateurs de son service. Les stagiaires ont
approuvé I'équilibre entre exposés théoriques/rstale cas/visites. lls ont tiré bénéfice des cas
exposeés (Vitam, Adamant, outils de recherche, s#dle inventaires, numérisation...) et de la
méthodologie employée pour les faire partager. @Geleonstitué une découverte pour certains
d’entre eux (Azerbaidjan, Bulgarie). Les stagiaoesaime les échanges avec les conférenciers ; ils
auraient souhaité encore développer ces échanigefo avec les conférenciers et entre eux, et
bénéficier de davantage de retours d’expériencesretes et de visites pratiques. Leffort doit étre
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poursuivi auprés des conférenciers pour une medlatticulation possible entre exposé et dialogue
avec les stagiaires, en incitant si possible tesstagiaires a prendre la parole.

d) séminaire suisse (24-27 novembre 2Q15)

Notre coopération avec le master d’archivistique hibliothéconomie et de sciences de
I'information de l'université Berne-Lausanne a &taugurée en 2007. En 2015, pour la cinquiéme
fois, nous avons recu les éleves de deuxieme ahngeaster (plus de 20 participants), encadrés par
M. Niklaus Bluetikofer. En collaboration avec nosllégues suisses, nous avons préparé un
programme consacré aux enjeux actuels des métiatx @ratiques professionnelles d’aujourd’hui
dans les Archives (dématérialisation, archivestéamues).

e) protocole franco-russe

Dans le cadre du protocole de coopération entrdirkection générale des patrimoines, I'Ecole
nationale des Chartes et I'Université d'Etat demnses humaines de Russie, nous avons poursuivi
les échanges pédagogiques de conférenciers etabadatre les parties francaise et russe. Du coté
francais, des formateurs du Service interministédes Archives de France (Mme Brigitte
Guigueno et M. Vincent Bouat) ont assuré des cdarhivistique francaise deux en 2015, aupres
d'éleves francophones des 3eme et 5eme annéeasstiaut' d'histoire et d'archives, dépendant de
l'université d’Etat.

f) mission IGAC

En 2015, l'action internationale du départementa#t f'objet d’une mission conduite par
I'Inspection générale des affaires culturelles. udih a porté sur les stages internationaux
d’archives : pertinence des stages internationdaxchives, diffusion de I'offre, suites de la
coopération dans le réseau archivistique internatiavec les anciens stagiaires internationaux. Le
rapporteur a proposé 11 recommandations pour ézivkier les STIA et CISA dont la gestion a été
maintenue pour le moment au département.

C) Conclusion

Le nombre annuel des participants a nos stages &esh niveau « haut » de 3500/3600 depuis
plusieurs années : 3617 en 2012, 3676 en 2013, 8621014 et 3683 en 2015. Grace a l'aide
scientifique, technique et I'expertise des servidesla direction générale des patrimoines, nous
avons travaillé selon les priorités de formatiorfichBes : post-recrutement, connaissances
juridigues, connaissances métiers a la fois de biade niveau perfectionnement, formations sur la
sécurité et la sdreté, la médiation et I'accues geblics. Nous maintenons les équilibres entre
formations spécialités métiers et formations tremses (inter métiers), entre les formations
dispensées a Paris et en région (formations déot@es et in situ), enfin entre les différentes
catégories d’agents formés.

Dans le domaine international, on retiendra lescksions du rapport de mission de 'lGAC qui
confortent l'offre des stages internationaux d’arel tout en proposant des pistes d’évolution a
court et moyen termes.
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