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Monsieur Stéphane DORÉ
Directeur de l'École nationale
supérieure d'art
7, rue Edouard-Branly
BP297
18006 BOURGES CEDEX

Nos réf.: CC/29468/MPA

Monsieur le Directeur,

Vous avez été reconduit pour un second mandat à la direction de l'école nationale
supérieure d'art de Bourges, à compter du 1er septembre 2011.

A travers cette lettre de mission, je souhaite vous préciser les orientations qu'il vous
appartiendra de mettre en œuvre au cours de ce mandat.

Vous parachèverez l'inscription de l'établissement dans le processus de Bologne
(Licence-Master-Doctorat) et le positionnerez comme un pôle reconnu pour sa filière « son »,
en lien avec d'autres établissements d'enseignement supérieur.

Sur le plan de la recherche artistique, vous consoliderez la recherche entreprise par le
laboratoire Locus Sonus avec l'école d'art et l'université d'Aix-en-Provence, notamment par la
publication d'articles scientifiques ou l'organisation de séminaires. Vous intensifierez vos
efforts pour développer la recherche engagée dans le cadre du post-diplôme « Document et
Art Contemporain », en lien avec EESI d'Angoulême-Poitiers, et du « réseau peinture », en
lien avec l'ESAD Grenoble-Valence, l'Ensa de Dijon, l'Esa de Rennes, l'Université Rennes 2
et University of London (Saint Martins, Camberwell).

Vous poursuivrez le développement de l'ensemble des activités de résidences
d'artistes, d'expositions et d'événements de la galerie de l'école « La Box », notamment en
privilégiant le caractère expérimental et en amplifiant sa reconnaissance nationale et
internationale.

Vous aurez à coeur de renforcer l'insertion professionnelle des élèves de l'école, de
développer les échanges internationaux et l'implication de l'école supérieure d'art dans le
rayonnement de l'art contemporain en région Centre, en maintenant une participation active à
la conception de la Biennale de Bourges.
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S'agissant du bâti, récemment transféré en gestion à la communauté d'agglomération
« Bourges Plus », vous êtes invite à renégocier, avec celle-ci, l'échelonnement des travaux
selon des priorités que vous aurez établies en fonction du projet de l'école.

Concernant le fonctionnement général de l'établissement, il vous appartiendra de
mettre en œuvre le plan d'action qui décline, sur la période 2011-2013, la stratégie
ministérielle de développement durable. Par ailleurs, je sais pouvoir compter sur vous pour
mener à bien les politiques transversales du ministère de la Culture et de la Communication,
aussi bien en matière d'accessibilité, que de démocratisation culturelle et de diversification
sociale.

Enfin, la mise en oeuvre de votre projet devra s'inscrire dans le respect des équilibres
financiers approuvés par le conseil d'administration et du plafond d'emplois voté par le
Parlement. Dans un contexte de maîtrise de la dépense et de l'emploi public, vous vous
attacherez à explorer les pistes d'économies possibles en multipliant les efforts de
rationalisation et de mutualisation en intégrant, chaque fois que cela est possible, les marchés
ministériels ou interministériels, en lien avec la direction régionale des affaires culturelles du
Centre. Vous vous emploierez à sécuriser les procédures administratives et financières de
l'établissement.

Vous maintiendrez en outre un haut niveau de ressources propres, par le
développement des recettes qui pourra concerner le mécénat et la location des espaces dans le
respect de la mission d'enseignement supérieur. Vous renforcerez les actions de formation
continue déjà initiées avec l'université dans le cadre de la formation des enseignants ainsi
qu'en direction des métiers d'art.

Ces objectifs seront précisés dans le contrat de performance engageant
l'établissement et que je souhaite voir aboutir avant la fin de l'année 2012.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur, l'expression de mes sentiments les
meilleurs.

Frédéric MITTERRAND


