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PRESENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE

Cette feuille de route pour une nouvelle stratéigiéa recherche du ministéere de la culture et de la
communication (MCC) a été réalisée par le Secaitggénéral / Département de la recherche, de
I'enseignement supérieur et de la technologiegsuita demande faite par la Ministre au Secrétaire
général. Elle s'inscrit dans le cadre de la stratégieonalte de la recherche (SNR) pilotée par le
Ministere de I'éducation nationale, de I'enseignmeragpérieur et de la recherche (MENESR).

La loi d'orientation de I'enseignement supérieudetla recherche du 22 juillet 2013 (dite « loi
Fioraso ») instaure la définition d’'une nouvelleasigie nationale de la recherche (SNR)
comportant une programmation pluriannuelle des mey€elle-ci remplace la stratégie nationale
de recherche et d'innovation (SNRI), mise en péac2008, jugée insuffisamment opérationnelle.

La SNR est élaborée pour une durée de cing ans.della évaluée par I'Office parlementaire
d’évaluation des choix scientifiques et technologg)(OPECST), qui présentera un rapport biennal
devant le Parlement incluant I'analyse de I'effitides aides publiques a la recherche privée.

La SNR vise a répondre aux défis scientifigueshrietogiques, environnementaux et sociétaux.
Elle comprend la valorisation des résultats deetierche au service de la société. A cet effet, ell
veille au développement de l'innovation, du trartstke technologie, de la capacité d’expertise et
d’appui aux politiques publiques et aux structwassociatives. La culture scientifique, technique et
industrielle (CSTI) fait partie de la SNR et egspren compte dans sa mise en ceuvre.

La SNR est mise en place par le Conseil stratégigue recherche (CSR) qui propose les grandes
orientations de la SNR et participe a I'évaluatiensa mise en ceuvre. Le CSR est présidé par le
Premier ministre ou, par délégation, par le Mieisthargé de la recherche. Il est assorti d'un éomit
de pilotage opérationnel (ComOp) auquel particep&écrétaire général du ministéere chargé de la
culture et de la communication. Des groupes deairanis en place par le Ministére chargé de la
recherche ont permis de proposer des thématiqigrgigires, validées par le ComOP.

Le MCC tout en s’insérant dans la SNR a besoinigigoder d'une vision propre des activités de
recherche menée par les équipes qu'il soutientr Bela il est indispensable de formaliser une
stratégie pour la recherche culturelle.

Suite a I'état des lieux et du diagnostic réalisgése novembre 2013 et janvier 281dette feuille

de route propose des orientations pour une steatdgila recherche renouvelée du MCC. Elle
s'appuie sur le rapporCulture & Médias 202%) publié en 2012,qui trace les orientations
stratégiques du ministere a I'norizon 2020 et gtile fruit d'une réflexion collective des services
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Note de la Ministre au Secrétaire général du 2 2018 définissant les objectifs 2013-2014 du Saoeégénéral
2 La recherche au ministére de la culture et de angonication : Etat des lieux et diagnostic, Rappatape,
Département de la recherche, de I'enseignementisupét de la technologie, janvier 2014
3 Mission Stratégie et prospective, Culture & Médi@20, un ministére nouvelle génér@tion, secrétgaatral
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du ministére - services centraux, déconcentrésabtigsements publics — fondées sur les défis et
enjeux identifiés au cours d’'un exercice de prospec

Cette feuille de route s’articule avec les priaritie recherche identifiées au niveau nationals-<lle
mémes définies en cohérence avec le cadre europégthématiques de recherche émergentes au
niveau national et européen portent sur les grdgtls sociétaux et s'inscrivent dans une approche
pluridisciplinaire (Annexes 1 et 2).

Ces défis interrogent la capacité de la culturenaver en anticipant les changements en cours et a
saisir les freins et les leviers a I'innovation slém domaine culturel. Les acteurs de la recherche
culturelle sont donc invités a s’insérer dans leggrammes national et européen de recherche.

La feuille de route propose des orientations @ils thématiques et organisationnelles. Elle se veut
opérationnelle et appuyée sur une volonté politigadéfirmée de soutien a la recherche culturelle.

Elle ne saurait faire I'économie d'une réflexioprafondie sur les moyens dédiés a la recherche
culturelle et sur la mise en place d’'une nouveleivgrnance garantissant la cohérence de la
recherche soutenue par le MCC.

Les décisions a prendre sont donc avant tout dessidés d'orientation et d'organisation
permettant de restructurer la recherche au seimidistere et de faire en sorte d'améliorer les
conditions de son exercice.

4 Questions de culture, Culture & Médias 2030, Prospe de politiques culturelles, Département desi€s, de la
prospective et des statistiques, 2011



INTRODUCTION

La recherche doit étre considérée comme le socdenussions du MCC et de ses politiques
culturelles, car celles-ci n’existeraient pas séngonservation des patrimoines, I'archéologie,
I'histoire des arts, la création, la socio-éconouhela culture, la formation d’artistes musiciens,
plasticiens, comédiens, réalisateurs, d’architectesconservateurs et de restaurateurs sur lesquels
reposent la culture et ses politiques.

Elle est également inscrite dans le cadre |édigatir un certain nombre de missions régaliennes
Elle repose sur les services et équipes du mirisgtérde ses établissements publics, des corps
spécialisés dédieés aux missions scientifiues dnistere, des partenariats avec les grands
organismes de recherche (CNRS, CEA, Universifést.des crédits dédiés, notamment ceux du
programme 186 de la Mission interministérielle Rache et Enseignement supérieur (MIRES),
abondés par ceux des programmes de la Missionr€ultu

La diversité des disciplines, la variété des thémat de recherche et la temporalité qui leur est
propre, rendent parfois insuffisamment lisible éahrerche soutenue par le ministéere. Pourtant les
enjeux sont importants : démocratisation culturetieransmission des savoirs a I'ere du numérique,
innovation culturelle et valorisation de I'expeetisles chercheurs, intégration européenne et
attractivité a l'international.

La recherche en faveur des patrimoines comprenihvestigations indispensables a I'avancée et la
diffusion de la connaissance menées sur le patnenarchivistique, écrit et oral, le patrimoine
muséal, le patrimoine archéologique, le patrimogtkenologique et immatériel, le patrimoine
architectural, urbain et rural, et les monumenssaniques, meubles et immeubles. Elle comprend
également les recherches interdisciplinaires faiappel aux sciences exactes pour la conservation
et la restauration du patrimoine culturel matérel-dela de la connaissance, elle permet de faire
progresser les méthodes, d'organiser les donnéssrigtives en garantissant la qualité et
I'hnomogénéité sur le territoire, de disposer de ensytechniques performants de datation, d'analyse,
de compréhension des processus d'altération etldsion des procédés de conservation,
d'élaborer les instruments de recherche pour ledsfet les collections, de moderniser les outils de
stockage, de traitement, de recherche et de difiubés ressources numérisées.

La recherche en faveur de la création s'appliquepancessus, a la pédagogie, a I'expérimentation
de nouveaux outils dans les domaines de la creatibstique, de l'art, de l'architecture et de

l'urbanisme. Elle vise a nourrir les processus de ctéation artistique et les méthodes
d'enseignement.

Les recherches dans le domaine de la socio-écoraemii@ culture et de I'anthropologie culturelle

5 L'article L441-2 du code du patrimoine (issue dtitle 2 de la loi du 4 janvier 2002 relative aoMsées de
France) précise que les musées de France contribueiprogres de la connaissance et de la rechanchiequ'a
leur diffusion., dans le cadre d’'une coopératioratile entre musées, établissements publics d’eresmignt
supérieur et organismes de recherche. Le projkt der les patrimoines prévoit d'enrichir I'aréicl du code du
patrimoine en insistant sur « les mesures de velligentification, d'étude et de recherche, deseoration, de
restauration et de mise en valeur » nécessairasI@@atrimoine pour « améliorer la perceptiomsdanpréhension,
l'usage et en garantir la transmission aux gémérmfutures.



jouent un réle important d'impulsion pour la contyésion des phénomeénes culturels liés aux défis
sociétaux, comme la globalisation et l'intercultitéa la révolution numérique et I'essor des
industries culturelles, les mutations démograplsgiesociales.

La particularité de la recherche soutenue par |eCM£3t liée a l'intégration de la dimension
réflexive associant milieux académiques (organisaegecherche, universités, grandes écoles),
institutions culturelles, entreprises et assoamicitoyennes.

L'essence méme de la recherche est de produire déwklopper de nouvelles connaissances et
d'apporter dans un domaine disciplinaire donné ale/eaux concepts et méthodes. C'est en cela
que le domaine de la recherche se distingue du idendes études. Les études s'appuient sur les
outils et méthodes apportés par la recherche atronaractéere directement opérationnel. Recherche
et études sont cependant intimement liées et samtigp dans une approche d’ensemble pour
générer de nouvelles connaissances.

Les activités de recherche relevant du MCC sonhajorité des recherches appliquées. Elles font
se rencontrer sciences humaines et sciences exietasnistére constitue également un terrain de
recherches et d’études privilégiées pour les cleemshde par les contenus mis a leur disposition.

L'enjeu pour les politiques culturelles est de @wwir et de mettre en ceuvre des stratégies de
moyen et long terme qui doivent prendre en comggecbmpétences internes, les partenariats, les
modes d’organisations et les moyens budgétairesreins.

Le rapportCulture et Médias 2020dentifie le domaine de la recherche et de |'emssigent
supérieur parmi les politiques transversales duistéire, considérées comme décisives pour
réinventer sa légitimité et son efficacité futukelL.a concurrence économique internationale établie
sur des facteurs de croissance immatérielle et éeloppement du capital humain place la
recherche et I'innovation, I'enseignement supériguféducation, au coeur d’une dynamique a la
fois d’échanges internationaux et de compétitibn »

Au plan européen, la stratégie « Europe 2020 »giat&€es dimensions a travers le « Cadre de
référence de la stratégie européenne pour la arasset I'emploi, la société de la connaissance, un
espace européen de la recherche et un espace eum@d&enseignement supérieur », déclinée au
niveau national comme stratégie nationale de ldhembe (SNR) et stratégie nationale de

I'enseignement supérieur (STRANES).

Ces orientations placent le MCC dans une situgtiatot favorable pour faire valoir ses atouts.
Comme l'a déja relevé le rappddulture et Médias 203@es dynamiques peuvent conférer a la
recherche et a I'enseignement supérieur Culturaexidentité et une place qu’elle n'a pas eues
jusqu’a présent dans les politiques culturellest>gu’elle a déja su saisir a travers des initistide
programmation conjointe de recherche au niveaupé&aem comme celle dédiée au « Patrimoine
culturel et changement globdl »

6 Idem note 2, p. 137
7 ldem note 3, p.
8 http://lwww.jpi-culturalheritage.eu/



LAMETHODOLOGIE

La nouvelle stratégie de la recherche culturellgr @ire durable doit reposer sur une méthodologie
conduisant a un document étayé, partagé et acqeptéur d'une valeur ajoutée.

Dans cette perspective, il faut alors répondrecuatre questions fondamentales suivantes :

« Ou en sommes-nous a présent ?

* Ou voulons-nous aller ?

« Comment nous y prendre ?
 Comment mesurer les progres réalisés ?

Pour répondre a la question « Ou en sommes-norésarg ? », il s'agit de dresseraiat des lieux
assorti d'un diagnosticdes forces et des faiblesses (état de I'art, b®smesources disponibles,
pistes de progrés). Cette phase est a présentéateil s'agit d'aborder les étapes suivantes.

Pour répondre a la question « Ou voulons-nous &lert il est proposé de partir des défis et des
enjeux pour la Culture, identifiés par le rapp@Gulture et Médias 202Qyour faire émerger une
vision stratégique en faisant partager des valsursmunes.

Une vision stratégique est une représentation du futur souhaité. Elleadst fois rationnelle et
intuitive, englobante et prospective :

* rationnelle, car elle s’appuie sur I'analyse dadtant ;

* intuitive, car elle repose sur I'imagination etVeseurs de I'ensemble des parties prenantes ;
» englobante, car elle aborde les grands défisoggintent I'ensemble d’un secteur ;

» prospective, car elle constitue un appel a I'acfioar un futur pressenti et voulu.

Une vision stratégique claire et partagée est iletple départ pour la mise en ceuvre d'une ambition
commune, pour donner sens et cohérence aux dégisibfiaire en sorte que I'ensemble des
processus mis en ceuvre pour soutenir la prise asiaolé soit opérationnel.

Une vision stratégique oriente le développememnrgy lterme tout en conservant une marge de
flexibilité et des possibilités de réagir aux ogpnoités émergentes et aux événements imprévus. I
importe de fixer un horizon, et celui-ci doit étseffisamment éloigné, afin de permettre les
changements nécessaires a sa réalisation.

En tant que représentation d'un projet idéal ethadé par I'ensemble des parties prenantes, la
vision stratégique peut étre une occasion de ramasecause et de changements organisationnels
importants.

Pour répondre a la question « Comment nous y peehe il s'agit d’identifier les thématiques, les
priorités, les objectifs et les principes d'actiparmettant deconstruire une stratégie de la
recherche

9 Idem note 2.



Quelle articulation existe-t-il entre productiorsdgavoirs par les chercheurs, apports des praicien
et besoins des politiques pour contribuer a l'agt@sement des missions fondamentales du
ministere et a la production des politiques cultese? Quel réle jouent les administrations du

ministere dans cette articulation ? Quelle réporsteapportée par la recherche a la mission de
démocratisation culturelle et de transmission desiss ? De quelle maniére les politiques se

saisissent-t-ils ou pas des résultats de la recbétc

Il faudra également réfléchir a kaise en ceuvre de la stratégie de rechercHealendrier et
moyens), ainsi qu'auxmodalités d'évaluation (indicateurs), car I'évaluation des politiques
publiques doit reposer sur une comparaison enfexitifls, résultats et moyens mis en cethvre

10 Décret n° 98-1048 du 18 novembre 1998



LE CADRE DE REFERENCE

La recherche culturelle bénéficie d’'un cadre dérg¥ice structurant avec des partenariats anciens
comme celui avec le CNRS ou plus récents comme cogigxen place par le Programme des
investissements d’avenir (PIA) ou liés a l'évolatimlu paysage national de I'enseignement
supérieur et de la recherche (PRES, COMUE). Latoartfon de la nouvelle stratégie de recherche
du MCC devra en tenir compte.

L'accord-cadre MCC-CNRS

L'accord-cadre MCC-CNRS, dont le premier a été tomn 1992, est au coeur du paysage de la
recherche culturelle. Il a rendu possible la codatle structures opérationnelles de recherche sous
différentes formes : unités mixtes de recherche RYMunités mixtes de service (UMS), unités
mixtes de service et de recherche (USR), format®necherche en évolution (FRE), fédération de
recherche (FR), auxquelles des moyens de fonctinantet d'investissement sont alloués par les
deux parties et ou les personnels du MCC et du Ch&laborent. En 2014, 36 unités CNRS
subventionnées par le MCC sont réparties sur lmabse du territoire et participent au maillage de
celui-ci en matiére de recherche culturelle (Anngxe

Les pbles d’excellence mis en place par le PIA

Un autre parametre structurant a prendre en coegitéexistence et le renforcement des péles
d’excellence. Ces podles ont été créés dans le aatdérer la dynamique de transmission de
I'enseignement supérieur et de la recherche engdaep@gds 2007 et de doter la France de campus a
forte visibilité internationale, a la gouvernanéaavée et ouvert sur leur écosysteme d’'innovation.
Parmi ces pbles d’excellence, on retrouve différgaogrammes qui ont fait 'objet d’appel a
projets a partir de 2011 : Initiatives d’Excellen@®EX), Laboratoires d'excellence (LABEX) et
Equipements d'excellence (EQUIPEX). Les équipesedberche du MCC y sont bien impliquées
(Annexe 4).

Les COMUE (ex PRES)

D’une maniere générale recherche et enseignemegtisur se sont rapprochés depuis plusieurs
années au sein des Péles de recherche et d’emseighsupérieur (PRES) se muant actuellement
en Communauté d’universités et établissements (CBMdus I'impulsion de la loi d'orientation
de I'enseignement supérieur et de la recherche 2lujuBlet 2013. Les établissements
d’enseignement supérieur et les laboratoires deerebe Culture ont su parfaitement profiter de
cette dynamique (Annexe 5).

La recherche en architecture, en arts et en dessgriortement ancrée dans I'écosysteme de la
recherche et de I'enseignement supérieur acadéntmuteen apportant des connaissances de
terrain. Dans les productions scientifiques de ésnitle recherche liées aux écoles nationales
supérieures d’architecture, d'arts et de designplaee importante est détenue par les recherches
doctorales.

Architectes, conservateurs, documentalistes, estist designers sont impliqués dans des échanges
collaboratifs et transdisciplinaires avec des dogiges, anthropologues, philosophes, urbanistes et
géographes, ingénieurs et industriels placant tatigoes sociétales et les usages au cceur des
interrogations.



LES DEFIS ET LES ENJEUX

La recherche au sein du MCC a vocation a alimesttarsoutenir les missions fondamentales et les
politiques culturelles de celui-ci.

Il s’agit de s’assurer que la politique de recherchlturelle vient bien en appui aux missions et
politiques culturelles ou s’y inscrit pour releviers défis, et participe a la transformation du
ministere a travers quelques leviers clés.

Il est alors important de s'interroger sur lesgéfinouveaux enjeux pour la Culture auxquels doit
faire face le MCC dans un monde en profonde mutatio

Le rapportCulture et Médias 2020a identifiétrois domainesauxquels sont associés des missions
fondamentales :

» les patrimoines : conserver pour transmettre
» la création : soutenir la création et les créateurs
* les médias et industries culturelles : définirriegles de diffusion a I'ere du numérique

etcinqg politiques culturelles transversales

* l'acces a la culture du plus grand nombre,
* lalangue et ses diversités,

* ['action internationale,

» larecherche et I'enseignement supérieur,
* la propriété littéraire et artistique,

Ces politiques culturelles doivent répondre daks de la globalisation, de la révolution numérique
et des mutations des rapports entre individus @éts. Parmi les chantiers stratégiques identifiés
parCulture et Médias 202&Geptenjeux ont été identifiés :

» fonder une politique culturelle numérique,

« former un pacte d'égalités territoriales,

* inventer une régulation de réseau des établisssrpabtics,

» relancer une culture de politiques interministéegel

e promouvoir un modele européen de politique culteyel

» faire évoluer les rapports aux « univers prives »,

» fabriquer un laboratoire d'innovation de I'actiaifiqgue culturelle.

A ce stade de la réflexion, les enjeux identifiéara recherche sont : la démocratisation culkeirel
et la transmission des savoirs a I'ére du numériuneovation culturelle sous toute ses formes et
la valorisation de I'expertise scientifique, airgpie l'intégration européenne et I'attractivité a
I'international.

11 Idem note 3, p. 273-274.



LA CARTOGRAPHIE DES DOMAINES DE RECHERCHE

L'état des lieux et le diagnosfiétabli par les Directions et services du MCC amped’identifier
les thématiques actuellement développées et lgsnmsnts associés.

Les thématiques actuellement développées

processus de construction de la connaissance, t&ocié linformation et de la
communication, préservation du patrimoine numériqueconstitution virtuelle des
bibliotheques et des collections patrimonigiekistoire du patrimoine graphique, écrit et
musical ;

connaissance des biens culturels protégés au setsdé du patrimoine en application des
méthodes liées a I'histoire, I'archéologie, dstiiie de I'art et de I'architecture ;

préservation du patrimoine culturel matériel ebétation d'outils analytiques participant au
processus de conservation-restauration ;

connaissances de I'histoire des musées, de ltdsdes collections muséales et I'histoire des
expositions temporaires ;

recherche-création dans le domaine des arts plastiglu design, de I'architecture, de la
création musicale et du spectacle vivant, connaggsau patrimoine artistique dans toutes
ses formes ;

développement durable et gestion sobre des reesodans le domaine de l'architecture, de
l'urbanisme, des paysages et des patrimoines ;

connaissance des territoires, de leur évolutiatestpopulations aux différentes époques en
archéologie, connaissance du patrimoine ethnolegigu immatériel, ou du patrimoine
architecturale et urbanistique, mémoires et praese patrimonialisation, politiques du
patrimoine immatériel ;

observatoire des pratiques linguistiques, termigielo lexicographie, modélisation et
traitement automatique du langage, constitution n d'véseau francophone de
sociolinguistique (y compris pour la traductionauaatique) ;

problématiques socio-économiques et socio-culesellengageant des approches
pluridisciplinaires et transversales, notammentnatiere de transmission des savoirs et de
démocratisation des pratiques culturelles : medarkefficience des politiques publiques et
des transformations dans les difféerentes approdeeda culture, élaboration d'outils
d'analyses structurelles, dialogue interculturghatage de programmes européens dans le
domaine des patrimoines matériels, immatérielsiptériques, du multilinguisme et du web
sémantique.

12 Idem note 2
13 Les outils et méthodes de numérisation 3D sontaén tle révolutionner ce domaine (p.ex. numérisadid des
magquettes du musée des plans reliefs)
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Les instruments associés

» les services d'archives, les bibliothéques de wses, les fonds d'archives privées, les
inventaires, les catalogues (sommaires, raisonmg@gyositions, de ventes publiques), les
publications des fonds et des collections, lesesudases de données d'indexation, portails,
publications en ligne, corpus, lexiques, dictionesi cohortes, enquétes,...

* la numérisation des archives ou le traitement delsivaes nativement numériques (comme
source essentielle pour toute action de rechenchées politiques culturelles ou recherche
sur les patrimoines et la création ;

* les trés grandes infrastructures de recherche e8 &t niveau national et européen
(PROGEDO, HUMA-NUM/DARIAH) et en analyse des ma&ért du patrimoine
(CHARISMA) ;

* les appels a projets de recherche (ANR, PIA, MCQirea ministeres, collectivités
territoriales (Ville de Paris...) ;

* |es résidences de recherche, les bourses de reehatrle co-tutorat de doctorants.

* Les expositions permanentes et temporaires

11



LES THEMATIQUES PRIORITAIRES DE RECHERCHE

Il s'agit d'identifier les thématiques de recherciug par les enjeux qu'elles présentent pour la
Culture et les interrogations qu'elles contiennenéritent d'étre approfondies tant au niveau
sectoriel gu'au niveau transversal en lien aveadlze de référence défini et en articulation aesc |
priorités retenues au niveau national et européen.

En s’appuyant sur ce qui précede, il est possibldaite ressortir des thématiques prioritaires
comme suit :

Création, créativité et innovation

L'innovation est prise ici au sens le plus largeckinologique, sociale, éducative et culturelle)
concernant a la fois I'organisation, la productinles services. Linnovation constitue un enjeu
central pour les sociétés contemporaines confrerada mondialisation, aux développements des
mobilités et des connexions (physiques et virtgglla la diffusion des moyens de communication
et d’information, a I'évolution démographique debeg, au vieillissement des populations, mais

également a l'apparition de risques (environnementasanitaires, économiques, sociaux,
géopolitiques). Création, créativité et innovatsamt ainsi intimement liées.

Education artistique et cultureliel’éducation artistique et culturelle (EAC) pedite considérée
comme « une expérience socialé gui permet a des individus d’expérimenter de nauxe
itinéraires sur la base de rencontres esthétigiéade des pratiques culturelles est essenti@lie p
appréhender la société dans son ensemble et esges&volutions des comportements individuels
et collectifs induites par la globalisation et l&velution numérique. Le développement des
apprentissages et des connaissances devient un mmjeordial pour une société en mutation qui
cherche des nouveaux repéres. La recherche pelarexpes dynamiques complexes a I'ceuvre
dans les processus de démocratisation -culturelledest démocratie culturelle ainsi que
d’appropriation des savoirs avec ou sans internmiédia

Ville, habitat et modes de viela recherche architecturale, qui poursuit unelaation
indispensable des fondamentaux de la disciplinamiatent sur le lien art-science, fait cependant de
plus en plus appel aux notions de développememtbtiiet d’éco-innovation. Elles se traduisent
par le développement de nouveaux matériaux et deseamx modes de production et de
construction les plus performants privilégiant lescuits courts. Les thématiques comme
I'amélioration de I'hnabitat et la « soutenabilitdwmilieu de vie ont connu un intérét croissard. D
méme, les problématiques de réhabilitation, de msealeur et de réutilisation du bati, incluant la
question de l'intérét patrimonial, sont abordémsr faire écho aux exigences de I'utilisation plus
raisonnée de I'énergie. Les questions d'ambiancekitecturales, les systémes de mobilités
urbaines et rurales, de signalisation et d’espacaénique (design d’information) sont abordées
dans une approche systémique.

Nouveaux produits, nouveaux usagdses nouveaux territoires du design se positiohrur

répondre aux enjeux de la création industrielled@amporaine y compris dans sa dimension service
dans un monde globalisé. lls integrent les nouveaages de fabrication (design d'interactions et
d'écosystemes; fabrication digitale et flexiblehatique), les nouveaux matériaux (biomatériaux,

14 Etat des lieux des dispositifs d’éducation artistigt culturelle, rapport IGEN/IGAC, octobre 2012

12



nanomatériaux,...) et les nouvelles préoccupatbimsjues et esthétiques. Les designers se tournent
de plus en plus vers la nature en quéte de modilgédierie et pratiquent le biomimétisme.
Designers, architectes et artistes explorent lemiflude la biologie, de la chimie, de la robotiqte e
des nanotechnologies pour créer de nouveaux orgasisiybrides combinant le vivant et le non
vivant. La question des nouveaux modes de faboicagst aussi importante en architecture. Déja
connue et largement utilisé dans le design leslsomtimériques, notamment avec la CFAO
(conception-fabrication), posent des questions domehtales a I'échelle de l'architecture, et la
révolutionne dans le domaine de la fabrication @tliEces (BTP et du BIM (building information
modeling)).

Lien entre art, sciences et technologitistes de la scene et plasticiens s’interrogem le lien
entre arts et sciences. Musiciens et informaticiémst appel a lutilisation des nouvelles
technologies dans le domaine de la recherche mespermettant aux artistes d'enrichir leur
expérience sonore (synthese et traitement sonogeste et interaction, spatialisation sonore ;
composition, design sonore et meédiation ; indexated moteurs de recherche, psychologie
cognitive). Plusieurs acteurs contribuent au dysami du secteur de la recherche musicale
(IRCAM, ACROE, SCRIME, LAM,...).

Lintégration des outils numériques au stade deritére, de la production et de la diffusion des
ceuvres, le développement de nouveaux formats deederet de spectacles mélant musique, texte,
danse, vidéo, théatre, supposent une meilleureec@tion entre chercheurs, techniciens et artistes.
Face a I'élargissement de la création a de nouvieauitoires, les Centres Nationaux de Création
musicale (CNCM) sont appelés a jouer un rble détexmt pour accompagner les projets de
création. L'enseignement supérieur est égalemeneateur important de fertilisation croisée des
travaux de « recherche création » conduits au deirtes structures. Les partenariats entre les
CNCM avec les poles d'enseignement supérieurseexidéja et doivent étre renforces.

Territoires, développement durable et intégration

L'étude comparée des cultures et des sociétésnetdateur décisif de respect de laltérité et de
liens sociaux et vient en soutien des politiquesi@mocratisation culturelle et de transmission des
savoirs. A travers la connaissance des arts, detats des littératures et des cultures ancierhes
contemporaines, des croyances et des religioresspelimet d’interroger le passé pour comprendre
le présent et préparer I'avenir. Apprendre a comgne les patrimoines, participer a leur mise en
valeur permet d'assurer la reconnaissance de éasité et de la richesse des identités culturelies
de leur fécondation croisée. Par ailleurs, lesipaines sont des sources importantes d’emplois non
délocalisables au travers des activites économiqge$ls favorisent et contribuent au
développement durable des territoires.

Patrimoines et patrimonialisatiories patrimoines génerent des externalités pesitpubliques et

privées. Les villes, villages, quartiers et monuteehistoriques, les sites archéologiques, les
institutions culturelles attirent chagque année denloreux visiteurs qui sont I'un des reflets de
I'importance du patrimoine culturel en termes diativité des territoires et de retombées
économiques. La protection des biens patrimoniaiappel, en amont comme en aval de I'action
de protection a la connaissance des biens matépigls'on souhaite préserver ;. d’'une part, la
connaissance de l'état des oceuvres, documents diguaes a patrimonialiser, est une donnée
fondamentale de I'expertise en vue de la protectautre part le développement de la recherche
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sur les éléments patrimonialisés fait partie dpdhtique globale de sauvegarde de ceux-ci. Les
politiques de médiation, y compris par le numérjoadées sur I'enrichissement permanent de la
connaissance, soutiennent la valorisation desnpaitnes.

Mémoires et sociétésPartie intégrante de la mémoire des sociétés parimoines matériels,
immatériels et numériques (archives, images, ohjetse, son et métadonnées associées) jouent un
réle fondamental pour développer une culture pédagéant des liens entre citoyens et concourent
ainsi a la cohésion des territoires de I'Europerdaherche sur le patrimoine musicologique, par
exemple, s’articule avec les autres missions delymtoon, de diffusion et de transmission. Le
patrimoine constitue a ce titre une contributiodaleulture au développement durable des sociétés
et a leur dimension passée par la connaissancéisi®ite du go(t. La dimension territoriale de
I'architecture peut étre abordée également dandisensions historiques, temporelles et sociales,
celles-ci étant créatrices de modes de vie et dee® d'urbanisation et de structuration des
paysages.

Environnement et risqued a conservation du patrimoine culturel matérgllaine des principales
missions du ministére de la Culture. Elle impligdes travaux de recherche concernant les
matériaux, les techniques de fabrication, les m®ce d'altération et la mise au point des méthodes
de conservation-restauration. L'étude de I'impazt’dnvironnement (risques naturels, pollution et
changement climatique) sur les biens culturels tdoieségalement un domaine phare.

Sociétés, échanges et réglementations

Dans une économie globalisée, les échanges sopludeen plus diversifiés et complexes. Les
droits des artistes et créateurs sont réinterragé&se du numerique, les modes de travail (travail
individuel et collectif), de production et d’échasgsont en pleine mutation et nécessitent des
études et recherches pour anticiper les évolutlesssociétes.

Dynamiques des activités, de I'emploi et du travdilersification de l'activité des individus etd
employeurs, évolution des métiers et des compé&encansformations des formes de I'emploi,
représentations de I'emploi et du métier, effets paitiques publiques de I'emploi sur le secteur
culturel, ...

Univers culturels et transmissiorétudes des conditions d'acces et de rappaatteet a la culture
impactées par I'aménagement culturel du territaiy@amiques d’inclusion sociale, multiplication
des produits et services audiovisuels, diffusion rumérique, analyse des représentations et
valeurs, analyse des mécanismes et processusrdatimm, de transmission et de légitimation des
représentations et des comportements, des hiéeardei |€gitimité culturelle et le rble que jouent
diverses instances de socialisation (famille, écgupe de pairs, institutions, producteurs
culturels, etc.), dialogue interculturel dans kestitutions patrimoniales,...

Economie de la culture et de la communicatiofonctionnement et évolution des filieres, des
industries et des marchés artistiques et cultemrelgenant compte de leur environnement technique
et international : le patrimoine , le spectacleavity les marchés de l'art et les industries culage
(cinéma, radio, édition, jeux vidéo, musique, pamymes audiovisuels, presse, graphisme,...),
I'architecture,...
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Interventions publiques et réglementairetudes des interventions publiques en matiéltarelle

en prenant en compte I'ensemble des dimensiontotiales et les différents modes d'intervention
des collectivités publiques (dépenses publiquesctlis, fiscalité), mais aussi les mécanismes de
réglementation des interventions sur le patrim@ouele du patrimoine, code de l'urbanisme, code
de I'environnement), marchés, quotas, prix unigleits de propriété intellectuelle, droit de la
concurrence, droit des sols, etc., politiques dallley réponses sociétales aux risques, ...

15



LORGANISATION DE LA RECHERCHE

Pour l'orientation, la programmation, I'évaluatitanyalorisation et le financement de la recherche,
il est proposé de partir du rapport d’étape suat’'des lieux de la recherche au MEQui résume
les forces et les faiblesses ainsi que les ve/ddasger, comme suit.

Forces de la recherche culturelle

L'analyse des forces amene au constat suivant :

La recherche soutenue par le MCC est diversifiéorde les missions scientifiques du
ministére. Elle enrichit I'ensemble de la commuéalg la recherche au niveau national et
européen par les thématiques proches du terrafiegdéveloppe.

Les liens entre recherche et enseignement supésewsont renforcés et sont devenus
consubstantiels dans les domaines du patrimoindadditecture et de la création, dans
lesquels les DG exercent leurs tutelles sur lebliss@ments d'enseignement supérieur
Culture.

Les dix derniéres années ont connu un renforcedenpartenariats de recherche entre les
équipes du MCC, des universités et des grands isrgan de recherche comme le CNRS.

Les appels a projet (AAP) de recherche lancésgmadifférentes directions et services du
MCC ont permis de structurer la communauté de retleedans des domaines émergents
qui sont maintenant pris en compte par I’ANR (patine®, création).

Le Programme des Investissements d'avenir (PIA)uaur impact considérable par
I'injection conséquente de moyens consacres aleerehe et la communauté de recherche
Culture a su largement en tirer profit vu le nomtbeelLabex, d’Equipex et d'IDEX, qu’elle

a su intégrer, grace aux thématiques de rechetdhealle développées et reconnues par les
pairs.

On constate une évolution remarquable du paysadge rdeherche francaise, beaucoup plus
connectée a l'espace européen de la rechercheardsant, ainsi que la multiplication de
programmes et projets menés au niveau transnateinaliropéen dont les services du
ministere ont su profiter.

L'importance accordée désormais aux défis socigawniveau national et européen place le
ministere dans une position plus favorable pouefantendre sa voix.

Faiblesses de la recherche culturelle

L'absence de gouvernance clairement établie awdseMiCC en matiére de recherche cultu-
relle et le manque d'orientations stratégiquesguiécoule ont conduit a un manque de lisi-
bilité et de visibilité, méme si, a I'occasion deréorganisation de I'administration centrale,
les directions générales ont marqué leur volontdéimir et de mener des politiques de re-

15 Idem note 2
16 Atelier de réflexion prospective PA.TER.MONDI « Naaux défis pour le patrimoine culturel ». Rappiow! (en
cours de publication)
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cherche bien identifiéé&s

* Les moyens (budget et personnels) ne sont pas lnsnclairement identifiés, mis a part
ceux en provenance de I'action « Recherche culéusetlu programme 186 de la MIRES
gui n’en constitue qu’une faible partie (7 % du @eidtotal du programme 186) et sur lequel
les personnels de recherche ne sont plus impuptssd2011.

* |l manque une vision prospective de I'évolution desps des personnels dits scientifiques
et de recherche au sein du ministér€ertains corps sont vieillissants en absence de
concours de recrutement, ce qui est le cas ercpit des personnels de recherche et des
documentalistes, et leur expérience est insuffisantrmalorisée. Les corps des conserva-
teurs du patrimoine ou des bibliothéques (ce denugs est géré par le MENESER) sont
les seuls corps a bénéficier de campagnes de eeueat annuelles par voie de concours.

Verrous a lever et recommandations

Dans un contexte administratif en profonde mutatiemouveau schéma stratégique devra assurer
la transition vers une organisation moins disped&ka recherche au MCC afin de mieux assurer la
diffusion des informations et définir dans chaquamdine les responsabilités respectives des
services centraux, des services a compétence akgjordes services déconcentrés, des
établissements publics, des unités de recherchepagtenariat avec les grands organismes
(universités, grandes écoles, CNRS, etc.).

Les enjeux sociaux, économiques et environnementiixent étre intégrés aux politiques
culturelles du ministere dans le domaine des patnies, de la création artistique et architecturale
et des industries culturelles et de la communioaue la langue francaise et des langues de France
en faisant ressortir les dimensions transversatEsmocratisation culturelle et transmission des
savoirs a I'ére du numérique et de I'ouverturd&arbpe et a l'international, éducation artistiqtie e
culturelle, innovation culturelle et valorisatioa texpertise des chercheurs.

Par ailleurs, Iimpact de la nouvelle loi de modsation de l'action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles, votée le 19 décen&3, sur les activités de recherche n’'a pas
jusque-la été suffisamment étudié, de méme quetesnes a venir de I'organisation territoriale.

Dans le domaine de la recherche culturelle, lesions des services centraux, déconcentrés et des
établissements publics sous tutelle du MCC devidentifier les priorités recentrées sur les
missions fondamentales du ministere tout en détms des indicateurs qualitatifs et quantitatifs
afin d’assurer mieux qu’aujourd’hui le suivi etvauation des résultats.

17 La DGP s'est ainsi dotée d'un département du giode la recherche et de la politique scientifique.
18 Les personnels scientifiques et de recherche repigst environ 3000 ETP (corps de recherche, dgrament, de
conservation et de documentation) auxquels il &oiiter les conservateurs de bibliothéques géndle pAENESR.
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LES PROPOSITIONS D'’ACTIONS

De meilleures capacités d’expertise interne etregte a distinguer des taches de contrble exercées
réglementairement par 'administration centralevrdont permettre au ministere de faire progresser
les connaissances indispensables a I'accompagnetasrgolitiques publiques qu’il conduit et de
fournir, dans chaque domaine d’intervention, letlowl’analyse et de veille indispensables. Les
différents niveaux d'intervention devront étre mielistingués et priorisés comme suit.

Pour définir les orientations

1)

4)

5)

Identifier les défis et enjeux et les traduire esdin de recherche et d'innovation, et actions

de type incitatif ;

Définir des logiques interdisciplinaires et condeti la recherche dans les disciplines liees

au champ culturel ;

Renforcer linscription de la recherche dans lestrats d'objectifs des établissements
publics et organismes sous tutelle du ministére ;

Maintenir un lien fort avec le MENESR et 'ANR polar prise en compte des recherches
dans le champ culturel au niveau national ;

Mettre en place une instance de concertation eieraate recherche culturelle en lien avec
I'enseignement supérieur Culture ;

Mettre en place un nouveau mode de gouvernance decherche et de I'enseignement
supérieur Culture ;

Assurer la cohérence des partenariats noués aauniegitorial, national et européen en lien

avec les priorités stratégiques du MCC (accordecastec le CNRS, Labex, Equipex, Idex,
COMUE, formations doctorales, ...) ;

Favoriser I'ouverture européenne et internatiorgds établissements et laboratoires de
recherche (mobilité des chercheurs, accés aux gradguipements scientifiques,
participation a des programmes de recherche ehalition dans le cadre d’ « Horizon
2020 »

Pour programmer la recherche Culture

9)

Etudier la possibilité de faire porter des nouvelietions incitatives du ministére (hors
programmation ANR) par des opérateurs dédiés (ERRS, PATRIMA pour le patrimoine,
OCIM pour le dialogue interculturel dans les ingtdns patrimoniales,...) ;

10) Renforcer les liens avec les Alliances, notamntialitnce ATHENA pour les Sciences de
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I'Homme et de la Société (SHS), avec le CNRS (wetml'accord-cadre) et avec les
universités (COMUE) pour élaborer la programmataa la recherche (participation a
I'élaboration des contrats de site quinquennauociég avec le MENESR), ainsi qu’avec
les chercheurs au travers des groupements ap@d@ieupements de recherche (GDR) ou
d'intéréts scientifiques (GIS) ou des Ateliers éffexion prospective) ;

11) Peser sur les orientations de la programmationafeant) au niveau européen : prise en
compte des demandes du ministere dans les progmrdméravail « Horizon 2020 » a
travers les groupes de travail national (GTN) imsta par le MENESR et garantir la
représentation du MCC dans les comités de progranamn@iveau europeen ;

12) S'investir dans la programmation conjointe de eedhe au niveau transnational (le

ministere est partenaire de l'initiative de prograation conjointe de recherche « Patrimoine
culturel et changement global »)

13) Mettre en place un groupe « miroir » au sein duGVgour relayer les besoins des acteurs
francais de la recherche et les orienter danddeswin de financements.

Pour évaluer la recherche Culture

14) Garantir la production, la qualité et la valonisatdes informations statistiques nécessaires
a la connaissance et au pilotage de la rechercHeirr€guelle que soit l'origine du
financement (programme 186 mais aussi les autoeganmes de la mission Culture);

15) Approfondir le processus de suivi et d'évaluapanles pairs : institutions, unités mixtes de
recherche, personnels de recherche (en relatianlevatur Haut conseil de I'évaluation de
la recherche et de I'enseignement supérieur, exd&gR

16) Demander a I'Office parlementaire d'évaluation clesix scientifiques et technologiques
(OPECST) d'inclure dans leur rapport biennal I'gselde la pertinence, de I'efficacité et de
I'efficience des aides publiques et privés damoiaaine de la recherche culturelle.

Pour valoriser la recherche Culture

17) Etudier un programme pluriannuel pour la valoiisatie la recherche en tenant compte des

aspects économiques (transfert des résultats deckerche) et sociétaux (diffusion des
connaissances) ;

18) Favoriser la reconnaissance académique des traleatecherche menés par les personnels
relevant du MCC dans le cadre de leurs missiondibke acces doit désormais étre accorde
a toute publication scientifiqgue résultant d’unjptdinancé par le programme européen de
recherche et d'innovation « Horizon 2020 »Le ministére pourrait jouer un réle pour
favoriser I'atteinte de cet objectif.

19 http://europa.eu/rapid/press-release_1P-13-125%nfr.
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19) Mutualiser les supports et les infrastructureslaleecherche Culture et les inscrire au
niveau national (eScience pour les publicationsedberche, elnfrastructures avec les Trés
Grandes Infrastructures de recherche en SHS et,3IHGype HUMA-NUM) et faciliter
I'accés aux résultats de la recherche (web séni@ngigmultilinguisméy ;

20) Soutenir la traduction et la publication de I'enb& des contributions élaborées par les
établissements ou les services du MCC (en lien BvBEGLFLF et le CNL et en s'appuyant
sur les éditions de la RMN et du CMN dans le caréeurs missions d'éditeurs délégués).

Pour financer la recherche Culture

21) S'assurer de la mobilisation des moyens budgétaiécessaires a la réalisation des
priorités de la politique scientifique et de redmer soutenue par le MCC. La spécificité de
la recherche Culture dans la SNR ne sera reconmaecgndition d’'un engagement fort du
MCC et d’'une mobilisation de ses moyens et resgsurc

22) En lien avec le MENESR, le ministére de la réfodad’Etat, de la décentralisation et de la
fonction publique, définir et mettre en ceuvre keat8gies de renouvellement des ressources
humaines des services, établissements et lab@steir de recours temporaires et hors
plafond d’emploi a des personnels accomplissant piegets de recherche (vacataires,
apprentis et thésards) ;

23) Poursuivre la réflexion sur I'évolution statutaides personnels de recherche et des
enseignants des écoles Culture ;

24) Faire le bilan annuel des ressources disponibledgets programme interministériel 186 +
autres programmes de la mission Culture dont Igrarome 224) en incluant également
I'apport financier des partenariats développés (ABRRS, PIA - Labex, Equipex, Idex) ;

25) Développer les financements croisés europeenmaredrnationaux (« Horizon 2020 », fonds
structurels, Programmation conjointe de recherche)

20 Il est a noter que la BnF est le seul EP du MC@taesdoté d’un portail d'archives ouvertes. PHeais, la BnF a
souhaité s’engager encore davantage dans la pelitigtionale en faveur de 'Open Access, du padageésultats
de la recherche, de leur diffusion et de leur cora®n, en signant, le 2 avril 2013, avec 26 ésabments relevant
du Ministére de 'Enseignement supérieur et dedahRrche, la Convention de partenariat en favesiadehives
ouvertes et de la plateforme mutualisée HAL (htpdhe.media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/file/HAL/93/3/01_Convention_HAL46933.pdf
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CONCLUSION

La recherche culturelle est devenue aujourd’hufaateur distinctif et incontournable a I'échelle
nationale et européenne. Par ailleurs, la rechenghiisée par les acteurs du MCC, grace a son
personnel scientifique et de recherche, contribgeudenir et a renforcer la place de la France au
niveau européen et international.

Le MCC a les moyens, par une politique proactiveuwtir des champs nouveaux pour la
recherche. Le MCC doit donc jouer un role de pienrlies thématiques présentées dans le projet
de feuille de route ont été congues de maniereuaricades champs suffisamment larges pour que
les partenaires des différents secteurs cultutedsi enonde académique puissent s’en emparer, les
prendre « a-bras-le-corps », et les enrichir.

Il s’agit cependant de rendre la recherche culeip@us visible, de décloisonner et de sortir d’'une
logique uniquement sectorielle. La priorité estcdtaitre la fluidité entre les secteurs et de
renforcer les liens avec les autres acteurs deetherche au niveau national, européen et
international.

La recherche culturelle est a la croisée de mekipdisciplines et peut constituer un champ

d’expérimentation et de synthése des différentsasts de la recherche actuelle dans le domaine
des patrimoines, de la création ou des industrésrelles. Les services centraux du MCC, en lien

étroit avec les établissements publics et les écBldture, doivent favoriser ces rencontres entre
acteurs de domaines différents.

Laugmentation de la visibilité et le décloisonnemepasse également par une meilleure
reconnaissance par les milieux académiques desrnpeais scientifiques et de recherche Culture qui
devrait se traduire par des améliorations staggaityn axe de travail spécifique doit ainsi étre
consacré a la question des personnels scientifiguds recherche du MCC. Il s’agit de réfléchir

également a la question de la mobilité, a la capatoffrir des carrieres, des passerelles, des
bourses de recherche, des prix, afin d’augmenteisihilité et la reconnaissance des travaux des
personnels scientifiques et de recherche du MCC.

Afin de forger un nouvel écosysteme, il faut offida recherche culturelle une visibilité sur des
grands événements que pourrait incarner un évegtielstival de la recherche en arts » tout en
cherchant a exploiter les leviers d’action et lespakitifs déja existants, comme les « Journées
nationales de la recherche », « La nuit des charshg les différents lieux de création.

Un autre point important concerne la place de theeche qui pourrait étre co-financée par les
acteurs du public et du privé. Il est de plus ers (it appel au secteur de la création pour ifestil

et créer du nouveau, de l'inédit. Il y a une atetd¢ plus en plus forte dans les centres privés de
R&D vis-a-vis de l'art comme outil d’anticipation ais aussi de valorisation économique. Les
partenariats public-privé doivent donc étre rectérss.
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LISTE DES CONTRIBUTEURS PRINCIPAUX
A LELABORATION DE LAFEUILLE DE ROUTE

Secrétariat général /
Service de la Coordination des politigues culturedls et de l'innovation

Astrid BRANDT-GRAU (coordonnatrice de la feuille deute), Chef du Département de la recherche, de
I'enseignement supérieur et de la technologie

Sylvie MAX-COLINART, adjointe au chef du Départentete la recherche, de I'enseignement supérieur et
de la technologie

Xavier NIEL, Chef du Département des études, gedapective et de la statistique

Ariane SALMET, Chef du département de I'éducatibdiedéveloppement artistique et culturel
Camille DOMANGE, Chef du département des programmuesériques

Direction générale des médias et des industries tuelles

Noélle BALLEY, Chef du bureau du patrimoine, déparént des bibliothéques, Service du livre et
de la lecture

Pierre-Jean RIAMOND, bureau du patrimoine, dépagtgndes bibliothéques, Service du livre et
de la lecture

Délégation générale a la langue francaise et auxlgues de France

Michel ALESSIO, Adjoint au délégué a la langue fraise et aux langues de France
Olivier BAUDE, Mission des langues de France eteotation des pratiques linguistiques

Direction générale a la création

Laurence TISON-VUILLAUME, Adjointe au directeur gémal de la création artistique
Isabelle PHALIPPON-ROBERT, Chef du départementétedes supérieures d’art et de la
recherche

Bruno TACKELS, Chargé de mission recherche

Jérébme DUPIN, Inspection

Eric DENUT, Délégué a la musique

Francoise TURIN, chargée de mission

Direction générale des patrimoines

Emmanuel PENICAUT, représentant le directeur duiserinterministériel des archives

Marc DROUET, Sous-directeur de I'archéologie

Berdard RANDOIN, adjoint au sous-directeur de lFeclogie

Emmanuel ETIENNE, adjoint au sous-directeur desumaants historiques et des espaces protéges
Domnique DUPUIS-LABBE, chef du bureau des acquisgi de la restauration,

de la conservation préventive et de la recherche

Maryline LAPLACE, Sous-directrice de I'enseignemsunpérieur et de la recherche en architecture
Panos MANTZIARAS, Chef du bureau de la recherclebitecturale, urbaine et paysagere

Pascal LIEVAUX, Chef du département du pilotagéadecherche et de la politique scientifique
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Christian HOTTIN, Adjoint au kef du département du pilotage de la recherches da olitiqgue
scientifique

Services a compétence nationale

Isabelle PALLOT-FROSSARD, Directrice du Laborataileerecherche des monuments historiques
(LRMH)

MARIE LAVANDIER, Directrice du Centre de recherchede restauration des musées de France
(C2RMF)

Nathalie HUET, représentant le Directeur du dépaete des recherches archéologiques
subaquatiques et sous-marines (DRASSM)

Etablissements publics

Anne ANGEREAU, Directrice scientifique et techniquer interim, INRAP

Chrisitne MENGIN, représentant le directeur du dtgraent des études et de la recherche, INHA
Thierry PARDET Chef de la délégation a la strat@gia la recherche, BnF

Olivier JACQUOT, BnF

Zeev GOUARIER, Directeur scientifique et des adilens, MUCEM

Yolande PADILLA, Chargée du développement de lheeche et des partenariats internationaux,
MUCEM

Jean CARRIVE et Ana VINUELA, représentant le déi&gu’enseignement, la recherche et la
formation, INA,

Catherine GRAINDORGE, Directrice des études, Edel€haillot, Cité de I'architecture et du
patrimoine

Emmanuel MAHE, Directeur de la recherche, ENSAD

Lorenzo DIEZ, représentant le Directeur de I'égméionale supérieure d’art de Nancy

Gennaro TOSCANO, Directeur des études, de la rebbest des relations scientifiques, Inp
Hugues VINET, représentant le Directeur de 'IRCAM
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ANNEXE 1 : Articulation avec la stratégie nationale de recheehe (SNR)

Rappel du contexte national

L'agenda stratégique pour la recherche, le transtdiinnovation « France Europe 2020 », présenté
le 21 mai 2013 par la Ministre de I'Enseignememésieur et de la Recherche, établit un plan
d’actions ambitieux, visant a déterminer les gran@eorités scientifiques et techniques et a
identifier les mesures nécessaires a leur miseusmneod_a nouvelle stratégie nationale de recherche
(SNR) s’inscrit dans le cadre général ainsi défavigc comme objectif principal de mobiliser les
acteurs de la recherche francaise, pour apporterréponse adaptée aux grands défis sociétaux
auxquels la France doit faire face.

Les 10 grands défis identifiés

En lien étroit avec le programme européen de rebleeet d'innovation « Horizon 2020 », 'agenda
stratégique « France Europe 2020 » identifie legra@ids défis suivants :

Défi 1 : Gestion sobre des ressources et adaptatiamangement climatique
Défi 2 : Une énergie propre, slre et efficace

Défi 3 : Stimuler le renouveau industriel

Défi 4 : Santé et bien-étre

Défi 5 : Sécurité alimentaire et défi démographique

Défi 6 : Mobilité et systemes urbains durables

Défi 7 : Société de l'information et de la commuation

Défi 8 : Sociétés innovantes, intégrantes et atiapta

Défi 9 : Une ambition spatiale pour I'Europe

Défi 10 :Liberté et Sécurité de 'Europe, de sésyans et de ses résidents

VVVVVVVVVY

La mise en place d’instances de réflexion

La SNR doit étre partagée par I'ensemble des agteninistéres, scientifiques, industriels. A ce
titre, un comité opérationnel (ComOp), présidé [amDirecteur Général pour la Recherche et
I'Innovation (DGRI) et réunissant les directeursi@@ux d’administration centrale des ministéeres
concernés, a pour mission de préparer la SNR. t&sdents des Alliances nationales de recherche,
du CNRS, du CNES, I'Administrateur Général du CEADirecteur Général de I'’Agence Nationale
de la Recherche, les Présidents de la Conférerc@msidents d’Universités et de la Conférence
des Directeurs des Ecoles Francaises d’Ingénietidans le domaine de linnovation, le délégué
interministériel a l'intelligence économique, leatiteur de BPI France — Innovation, le Président
de I'Association Carnot, ainsi que deux représdntdas pbles de compétitivité et deux industriels
sont membres permanents du ComOp. La SNR seranpgéssu conseil stratégique de la recherche
(CSR), instance décisionnelle présidée par le Rrieministre.

Pour chaque défi, un groupe de travail a été miplare. Chaque groupe a été appelé a présenter
les priorités retenues pour son défi, selon lenchler suivant :
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28 février 2014 : rendu d’'un document (2-3 pag&ska sur les grandes priorités du défi.
18 mars : rendu d’'un document répondant a I'ensems$ questions posees.

Fin mars : Rendu d'un rapport final (15-20 p.)

4 avril : présentation par chaque pilote des rasitlu groupe de travail devant le ComOp
9 et 10 avril : colloque de restitution du travdels groupes de travail

10 avril au 10 mai : consultation en ligne de lenomunauté scientifique

15 mai - 15 juin : préparation de la programmafioas de 'ANR

Juin : réunion du ComOP et du CSR

VVVVVVVY

Articulation avec la stratégie nationale de la rechrche (SNR)

Parmi les 10 défis identifiés dans le cadre deN& Scertains défis peuvent étre relevés grace a la
contribution de la recherche Culture.

A. Gestion sobre des ressources et adaptation auactfygement climatique (défi 1)

Ce défi analyse les actions de I'nomme et de léugacts sur l'environnement naturel et
anthropique incluant le patrimoine naturel et a@ltimpacté fortement par les changements de
I'environnement et du climat. La contribution deshetologues et historiens par leurs connaissances
de I'histoire des civilisations et de leurs évalns face a des changements environnementaux peut
s'y réveler essentiel.

Parmi les thématiques de recherche identifiées aayant un intérét pour le MCC :

* Pour un monitoring intelligent de notre environnemeobservatoires de I'environnement
physique, accés aux satellites, lidars, drone$prmlgrandes bases de données spatiales et
interopérabilité, archivage et accessibilité desndes, SIG 4D... , études climatiques sur le
temps long,...pour le secteur de l'archéologie

» Les ressources critiquegjualité des paysages, éco-sytéemes anthropisésnes protégés,
villes, paysages et territoires, ville de demairurpde secteur du patrimoine et de
I'architecture

» Les éco-(bio)technologies et la transition écolagiq aménagement des zones urbaines,
gouvernance, cohésion sociale et formes de sdkdanirbanisation globale et migrations
pour le secteur de I'architecture et de l'urbanisme

Deux thématiques de recherche transversale s’amictortement avec le défi 8 « Sociétés
innovantes, intégrantes et adaptatives » :

» Les risques climatiques et environnementavaleurs et culture, adaptation et résilience des
sociétés

» Le littoral : érosion et submersion du littoral et impact Bupatrimoine (ex. Mont Saint
Michel, Grotte Cosquer)
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B. Une énergie propre, sure et efficace (défi 2)

Ce défi compte 5 priorités dont celle concernaeffiCacité énergétique concerne directement le
domaine de I'architecture : batiments, pratiquesoetportement des acteurs, logiques collectives et
innovations, dispositifs d’incitation et de diffosi. et européen. Sur le plan scientifique et tegphi

les thématiques suivantes émergent :

* matériaux innovants et enveloppes multifonctionsrpe batiment,
» cohérence des incitations économiques et des difpod’action collectifs pour les
changements de comportement durables.

Il est nécessaire de développer un dialogue ehecleurs et industriels pour mieux articuler les
besoins d’avancées technologiqgues en vue de défexloge nouveaux produits, procédés et
services. La socio-économie est plus particulierdgraellicitée pour des études de prospective et de
gouvernance multi-échelles de la transition énaqgét: mise en cohérence des objectifs et
politiques publiques au niveau local, nationallebpéen :

« compréhension des mécanismes de coordination a&ctgars (marchés-institutions-normes-
prix)

* mise en ceuvre de réseaux multi-énergies interctémad’échelle des territoires

« redéfinition des compétences opérationnelles eritat, opérateurs industriels et
collectivités locales

* nouvelles modalités participatives de la transitémergétique en articulant nouvelles
pratiques collectives, comportements individuelsystemes techniques innovants.

C. Stimuler le renouveau industriel (défi 3)

Ce défi compte 5 priorités dont certaines thématgde recherche identifiées par ce groupe de
travail peuvent intéresser le ministére de la caltnotamment dans le domaine du design et de la
création en général.

* « L'usine numérique du futur » : mise en ceuvrealdds de conception et fabrication en
mode collaboratif

* «L'avancée des multi-matériaux » : intégration desomatériaux dans les produits,
matériaux intelligents,

* «les procédés de fabrication agiles et centré$rsamme » : concevoir des procédés plus
flexibles permettant de produire des objets conmgsexe maniere compétitive, ergonomie
cognitive

* «les capteurs et I'instrumentation » : tracabdiéé produits et des informations tout u long
de la production et de la vie du produit

* «l'usine verte » : intégration de ensemble duecyt# vie du produit/procédée, économie
d'énergie et de ressources, énergies et ressgametables, économie circulaire
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D. Mobilité et systémes urbains durables (défi 6)

Ce défi s'intéresse aux solutions adaptées a chaligigoour réaliser I'adaptation au changement
climatique et aux transitions écologiques et értggés (transports, batiments, énergie et leurs
usages); nouvelles fonctionnalités sociales sudteptde combiner les technologies numériques et
les initiatives pour « la ville intelligente »; atlons entre mobilités et performances des systemes
urbains (accessibilité pour tous (personnes agééants, handicapés,...), adaptation et résilieiace
l'urbain.

Parmi les thématiques de recherche identifiéesioed peuvent intéresser le MCC, notamment le
secteur de l'architecture et de la socio-économia dulture.

» Visions intégrées pour des systémes urbains dwaldpproches pluridisciplinaires de la
durabilité urbaine a I'échelle d'un territoire appusur des données, des enquétes, des
modélisations et des scenarii :

» intégration des produits, des services et des tdohes capacitantes, dont le
numerique pour une « intelligence urbaine »;

« performance urbaine liée a l'insertion dans lesaés et a la qualité des mobilités
multi-échelles;

» proposition de solutions aux questions sociétatbaines (pauvreté, ségrégations,
accessibilité pour tous, diversité des usagesdittité et qualité de vie, ...);

« évaluation des politiques publiques, établissemdatfeuilles de routes cohérentes
pour les innovations techniques et sociétales.

 Aménagement des villes pour la transition énergétiet écologique et la qualité de la vie
urbaine - du batiment au quartier

* méthodologie inter-disciplinaire d'inventaire et yaps d'observation détaillés du
parc, des performances et des usages effectifs;

e progrés technologiques, organisationnels et scmo@miques pour le neuf et la
rénovation thermique des batiments (matériaux ldli®m innovants, qualité de l'air
intérieur,...);

* modélisation, outils numériqgues et instrumentatipour le batiment faible
consommation (ilots, quartiers, espaces verts), amvironnement urbain pour
différents usages (arbitrage entre enjeux conti@idés et opposés).

E. Société de l'information et de la communicatiorfdéfi 7)

Ce défi s'intéresse plus particulierement : a favecgence des données massives, des modéles et du
calcul scientifique pour comprendre, prévoir etidég aux environnements physiques-numériques
interactifs et connectés au service de ’homme gamientreprise, ville, planéte, mobilité,...); aux
technologies et services du numérique.

La recherche interdisciplinaire doit pouvoir s’apeu sur le potentiel francais d’expertise en

anthropologie et en sociologie (populations, m#ieuculture...), en sciences politiques,
management et sciences economiques (démocratieriqueééthique...) , en sciences du langage
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et de la cognition fondamentale (linguistique, s8cés cognitives) ou appliquées (traduction,
cognitique, homme augmenté), etc. ; tout en orregrn&s chercheurs des TIC vers une culture SHS
dans une formation a repenser de maniere transaerdela du technique et du technologique.

Parmi les thématiques de recherche identifiéesaioed peuvent intéresser le MCC et ceci de
maniere transversale.

* « Calculer les futurs
» traitement des données et gestion de connaissaneebig data» : collecte,
indexation, stockage, gestion, exploitation, valation, accessibilité, visualisation
des données massives hétérogenes
« aide a la décision : nouvelles méthodologies irgglta multiplicité des acteurs et
I'nétérogeneéité sémantique

* « La mutation numérigue

» étudier les mutations de la société et des meddalicartographier les acteurs, faire
évoluer les schémas de formation

» favoriser l'interdisciplinarité y compris dans liesuix de travail

» plate-formes expérimentales et mise en réseau fang émerger de nouveaux
modeéles économiques

» intégrer les nouvelles formes d’'interaction et fiinmatique ubiquitaire dans la
création, la production et la diffusion des contenu

F. Sociétés innovantes, intégrantes (défi 8)

Parmi le défi « Sociétés innovantes, intégrantegois priorités avec des axes de recherche
correspondants concernent directement le MCC :

* «Innovation, risque et croissance partagée

L'innovation constitue un enjeu central pour lexiétiés confrontées a la mondialisation, aux
développements des mobilités et des connexionsigpngs et virtuelles), a la diffusion des moyens
de communication et d’information, a I'évolutionndégraphique des villes, au vieillissement des
populations, mais également a I'apparition de gsgi@nvironnementaux, technologiques, sanitaires
et économiques).

Lenjeu identifié est celui de définir les condii® d’émergences d’'une société innovante, qui
contribue par une économie et une culture d'inriomat une croissance partagée au niveau
individuel et collectif et au progrés social dame Uogique de développement durable. De facon
concomitante, il est proposé d’analyser les reptésens et comportements typiques de I'aversion
aux risques qui sont identifiés comme des verrdlisrvation.

Les axes de recherche de la priorité

* analyse des conditions d’émergence de I'innovation

» évaluation de l'innovation (start-ups, grandesegises, PME,...)
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* analyse des attitudes face au risque

« formation a la recherche

« « Données, information et décision

L'enjeu est celui du développement d’'une sociéwéede aux données avec des acces larges et ses
effets sur la participation a la vie publique dadrise de décision : la démocratisation des savoi

et de la culture reste a cet égard plus que jammaisiéfi, au regard des inégalités sociales et
territoriales. Cela inclut aussi I'affirmation d’'arcitoyenneté assumeée et active, permettant d’avoir
part au processus de décision en matiere de pditipublique, conduisant dans le cadre de
'ouverture des données a des échanges plus éabiistenses entre scientifiques et citoyens
(science participative ou citoyenne, expertise,).efu coeur de cette démarche, se situe aussi la
question du renforcement du lien social, de la ciéfpa intégrer, comme des nouvelles formes de
solidarité a développer.

Cette priorité se rattache fortement au défi « &éctle I'information et de la communication » et
amene a poser également la question du projet oumodele d’individu, de société et de
gouvernance qui se dessine au sein d’'une sociétéinfilemation, de plus en plus structurée en
réseau et hyper-connectée. Il s’agit ici de congnenles processus qui déterminent le
comportement et ses modifications, au plan a kifaividuel et collectif.

Les axes de recherche de la priorité

» Infrastructures et production de données spécifique
» Société du numérique et transformations sociétales

+ Information et décision

* « Innovation sociale, éducative et culturelle inédxe»

L'innovation sociale est un secteur en devenir née qui bénéficie en la matiere d’'un potentiel
élevé de recherche, encore sous-utilisée, qui dawwéamment étre consolidé par une meilleure
structuration interne et un renforcement des lerec tous les acteurs du domaine public et privé.
Ces innovations concernent le vieillissement, li@enfance, le logement, la santé, la lutte @ntr

la pauvreté, I'exclusion, les discriminations, etc.

L'innovation éducative place l'intégration des &iés au premier plan. Les connaissances produites
par la psychologie cognitive sont encore insuffisent mobilisées dans I'éducation. De méme, le
développement de I'humain et sa formation tout @uglde la vie sont également des objectifs
majeurs et doivent étre davantage pensés en étetatiton avec la recherche en SHS. Il faudra en
outre recourir a une large échelle aux outils nugpés innovants, dont l'efficience dans la
transmission et le partage des savoirs est avérée.

L'innovation culturelle permet a travers la consaisce des arts, des littératures et des cultures
anciennes et contemporaines, des croyances etetlg®mns, d’ouvrir sur d’autres possibles,
d’interroger le passé pour comprendre le préseptégarer I'avenir, de créer du lien social par la
diffusion des représentations culturelles.
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La recherche dans les humanités (étude des teldedangues et des arts...), renouvelées par les
« humanités numeriques », contribue au défi d&éljration, mais également a ceux de l'innovation
et de I'adaptation, a travers I'étude diachronidae sociétés humaines, des mises en perspective et
des nouvelles interrelations. Les ceuvres ainsi neges, conservées et dotées de métadonnées,
sont le support d’activités intellectuelles nouesl!

De méme, les nouvelles recherches croisées syraleisnoines francais et européens dans leurs
dimensions matérielles et immatérielles, cultuseliet naturelles sont de nature a accroitre
I'intégration culturelle des sociétés. Ces patrimesi et leur connaissance sont par ailleurs des
sources importantes d’emplois non délocalisablestravers des activités touristiques qu’ils

favorisent. Le développement de ce secteur éconmregsentiel pour la France est une priorité a
laquelle la recherche dans le domaine notammenhde®nités, en étroite association avec les

STIC et les SVT, peut contribuer pour développenaiavelles formes d'immersion culturelle.

Les axes de recherche de la priorité

* Innovation sociale et intégration
* Innovation éducative et formation tout au long aeie

* Innovation culturelle et nouvelles représentaticusurelles
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ANNEXE 2 : Articulation avec la stratégie européenne de laecherche et de l'innovation

« Une croissance intelligente, durable et inclusivest le « leitmotiv » autour duquel se dessinent
actuellement les nouveaux programmes-cadre deofiguropéenne pour 2014-2020. Les objectifs
spécifiques du programme « Europe créative » pauculture et les médias et le programme
« Horizon 2020 » pour la recherche et l'innovatmmyrsuivent tous cette ligne d'action.

Les sociétés européennes doivent accroitre leuactap d'innovation technologique, mais
également organisationnelle. Elles doivent aingigrer des dimensions comme la cohésion sociale
et culturelle transcendant la diversité générattienles croyances et les styles de vie, afin de
s'adapter aux changements rapides et globauxsteité contemporaine.

Pour répondre a des défis de cet ordre, un eftoruade recherche en SHS est requis. Compte tenu
du caractere comparatif des recherches en quesésndispositifs transnationaux doivent étre
développés (constitution de bases de données @amope fiables et actualisées en sciences
sociales, échange et mobilité trans-européennetagsheurs et des doctorants, encouragement aux
infra-structures de recherche accessible a I'enseetla communauté scientifique européenne).

La dissémination, I'appropriation et |'étude duipatine culturel européen est de nature a accroitre
I'intégration européenne. Les recherches soutesntgsour objectif de constituer de vastes banques
de données numérisées pourvues d'une ergonomiepaige; a la fois pour la communauté des
chercheurs et pour le grand public. Ces recherdbesont comprendre des études diachroniques,
dans la longue durée, des sociétés humaines dansalgport a leur milieu naturel, dans une
optique de développement durable.

Il s'agit également de s'assurer de la mise erepldic fonctionnement et de l'accessibilité des
infrastructures de recherche adéquates, qui naisatise limiter aux bases de données évoquées
plus haut, mais qui concernent aussi, d'une pEatdispositifs permettant les études longitudinales
dans le domaine de I'éducation, et d'autre pariniruments d'un inventaire du patrimoine culture
européen sous forme numerisée.

La recherche culturelle trouve donc toute sa ptioes le programme « Horizon 2020 », notamment
au sein du pilier 11l « Enjeux sociétaux » pour :

* le défi 5 « Action pour le climat, environnementjlisation efficace des ressources et
matieres premieres » ou la préservation du patnenaulturel, I'environnement urbain,
'aménagement du territoire et des paysages saireaient désignés comme un objet de
recherche ;

* le défi 6 « Sociétés inclusives, innovantes eterdfies » semble I'entrée la plus évidente
pour le secteur de la recherche culturelle

» etle défi 7 « Sécurité : protéger la liberté esdaurité de I'Europe et de ses citoyens » peut
également constituer une porte d’entrée en matliésedroits des citoyens et des artistes
(droit d’auteurs,...)
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Tableau de correspondance des défis au niveau naiel et européen

Défis au niveau national (SNR) Défis au niveau eupgen (Pilier 1l enjeux
sociétaux, « Horizon 2020 »)

Défi 1 « Gestion sobre des ressources et Défi 5 « La lutte contre le changement

adaptation au changement climatique » climatique, l'utilisation efficace des ressources e

les matiéres premieres »

Défi 2 « Une énergie propre sire et efficace » Bé&fiEnergies sdres, propres et efficaces

Défi 3 « Stimuler le renouveau industriel »

v

Défi 4 « Santé et bien étre » Défi 1 « Santé, éimtudémographique et
bien-étre »

Défi 5 « Sécurité alimentaire et défi Défi 2 « Des défis européens en matiere de bio

démographique » économie : la sécurité alimentaire, l'agriculture

et la sylviculture durables, la recherche marin
maritime et la recherche sur les voies de
navigation intérieure »

Défi 6 « Mobilité et systemes urbains durables » i B&f Transports intelligents, verts et

intégrés »
Défi 7 « Société de l'information et de la Défi 7 « Des sociétés slres pour protéger la
communication » liberté et la sécurité de I'Europe et de ses
citoyens »

Défi 8 « Sociétés innovantes, intégrantes et Défi 6 « L'Europe dans un monde en évolutio
adaptatives » des sociétés ouvertes a tous, innovantes et
réflexives »

Défi 9 « Une ambition spatiale pour 'Europe »

Défi 10 « Liberté et sécurité de I'Europe, de s&#fi 7 « Des sociétés slres pour protéger la
citoyens et de ses résidents » liberté et la sécurité de I'Europe et de ses
citoyens »
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ANNEXE 3 : Cartographie des unités de recherche MCC-CNRS 2d@1

36 unités CNRS subventionnées par le Ministére de la Culture et de la Communication
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Institut des sciences humaines et sociales (InSHS)
Institut écologie et environnement (InEE)
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Institut national des sciences de I'Univers (INSU)

Source : ® Sandrine Duermael, CNRS, InSHS, 2014
Fond de carte : Articque 2013
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ANNEXE 4 : Programme investissements d’avenir (PIA)

Volet « Enseignement supérieur et recherche »

Liste indicative au “Ljanvier 2014 des projets conjoints du CNRS et
du ministére de la culture et de la communication
Extrait de I'annexe Il de I'avenant n°2 de 'accezddre MCC/CNRS

Equipements d'excellence — EQUIPEX

1° vague

- Le Nouvel AGLAE (nouvelle installation d’analyse par faisceawodd pour le Patrimoine
culturel) porté par la FR 3506

Unité concernéeFR 3506New AGLAE

Institution culturelle concernéeC2RMF (Centre de recherche et de restauratismuesées de
France)

- MATRICE (Ouitils de recherche pour I'analyse de la mémardgcoopération internationale
et les expérimentations) porté par CHS UMR 805&{feed'histoire sociale du X)siecle)

Unité concernée UMR 7220 ISP (Institut de sciences sociales alitique),

Institutions culturelles concernéesMCC (SG/SCPCI/ Département de la recherche, de
'enseignement supérieur et de la technologie), (Matitut national de I'audiovisuel)

2° vague

- BIBLISSIMA (Bibliotheca bibliothecarum novissima) porté pa Fondation Campus
Condorcet

Unités concernéesUPR 841 IRHT (Institut de recherche et d'higtailes textgs UMR 7323
CESR (Centre d’Etudes Supérieures de la Renaissdigk 6273 CRAHAM (Centre Michel
de Bouard — Centre de recherches archéologiquastetiques anciennes et médiévales), UMR
5648 CIHAM (Histoire, Archéologie, Littératures dawmondes chrétiens et musulmans
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Projets menés soit par des unités en cotuteliec@ajointement par des équipes du MCC ou du CNRS
encore projets menés par des UMR du CNRS subvestesnpar le ministere



médiévaux)
Institutions culturelles concernée®nF (Bibliotheque nationale de France- départgntkes
manuscrits), DGMIC/SLL et les bibliotheques munatgs patrimoniales.

- CLIMCOR (Carottage Paléoclimatique: Haute résolution ebWations), porté par le Centre
national de la recherche scientifique

Unité concernée UMR5204 EDYTEM (Environnements, Dynamiques etrif@res de la
Montagne)

- CRITEX (Parc national d’équipements innovants pour I'étsiplatiale et temporelle de la Zone
Critique des Bassins versants, porté par le Ceatiional de la recherche scientifique
Unité concernée UMR 6249 (Chrono-environnement)

- ORTOLANG (Outils et Ressources pour un Traitement Optirdisda LANGue), porté par
I'Université Henri Poincaré Nancy

Unités concernéesUMR 7270 LLL (Laboratoire Ligérien de Linguistig)

Institutions culturellesoncernéesBnF, DGLFLF

- PATRIMEX (PATrimoines matériels : Réseau d’'Instrumentatiauitidites

Expérimental) porté par I'Université de Cergy-Pasgo

Unités concernées USR 3461 IPANEMA (Institut Photonique d'Analy$éon-destructive
Européen des Matériaux Anciens), USR 3224 CRCC t(€ate recherche sur la conservation
des collections)

Institutions culturelles concernée€2RMF (Centre de recherche et de restauratismuesées
de France), LRMH (Laboratoire de recherche des mamis historiques)

Laboratoires d'excellence — LABEX

1° vague
Archéologie
LaScArBx (Lusage du monde par les sociétés anciennescegsas et formes d’appropriation
de I'espace sur le temps long) porté par le PRESdikité de Bordeaux,
Unités concernéesUMR 5199 PACEA (De la Préhistoire a I'Actuelult@re, Environnement et
Anthropologie), UMR 5060 IRAMAT-CRP2A (Institut deecherche sur les archéomatériaux),
UMR 5607 IRAM (Ausonius : institut de recherche Bantiquité et le Moyen-Age)

Architecture et urbanisme

IMU (Intelligence des mondes urbains) porté par le ®REiversité de Lyon Saint-Etienne
Unité concernée UMR 3495 MAP / ENSAL - (Modéles et simulationsyp I'architecture,
l'urbanisme et le paysage),

Institutions culture concernéesRD —ESADSE (Laboratoire Images-Récits-Documengs d
'Ecole supérieure d’art et de design de Saintsiig), IRI (Institut en Recherche et Innovation)

FUTURBAINS (Futurs urbains) porté par le PRES UniversitedPast
Unité concernée UMR 3329 — AUSSER (Architecture Urbanistique Btk : Savoirs,
Enseignement et Recherche)




Institutions culture concernée&coles nationales supérieures d’architecturBatés-Malaquais,
Paris-Belleville et Marne-la-Vallée

Connaissance et conservation du patrimoine

PATRIMA (PATRImoines Matériels : Savoirs, Patrimonialisati Transmission) porté par les
universités de Cergy-Pontoise et de VersaillestSirentin

Unités concernéesUSR 3224 CRCC (Centre de recherche sur la coaservdes collections),
USR 3461 IPANEMA (Institut Photonique d'Analyse Naestructive Européen des Matériaux
Anciens)

Institutions culture concernées

MCC/DGP, C2RMF (Centre de recherche et de resiaorates musées de France), LRMH
(Laboratoire de recherche des monuments historigGestre de recherche du Chateau de
Versailles, Archives nationales, musée du Louvrer, BEcole nationale supérieure d'architecture
de Versailles, Ecole nationale supérieure d'aRalés-Cergy.

MATISSE (MATériaux, InterfaceS, Surfaces, Environnementyt@ par le PRES Sorbonne
Université (Paris V1)

Unités concernéesUSR 3224 CRCC (Centre de recherche sur la coatsen des collections
Institutions culture concernée€2RMF (Centre de recherche et de restauratismuesées de
France), LRMH (Laboratoire de recherche des montsr@storiques)

Création artistique

CAP (Création, Arts et Patrimoines) porté par le PREESAM

Unités concernées UMR 8177 IIAC (Institut interdisciplinaire d’antopologie du
contemporain) UMR 9912 STMS (Sciences et Technekde la Musique et du Son)
Institutions_culture concernéednF, Centre Georges Pompidou, ENSAPLV (Ecoleidsale
Supérieure d'Architecture de Paris La Villette),HIN (Institut national d’histoire de I'art),
IRCAM (Institut de recherche et coordination acapst/musique), Ensci (Ecole Nationale
Supérieure de Création Industrielle), INP (Institational du patrimoine), MQB (Musée du Quai
Branly), Musée Les Arts décoratifs, Sevres - Cdadadcéramique.

ICCA (Industries culturelles et création artistique.nMuique et Internet) porté par le PRES
Sorbonne Paris Cité )
Institutions culture concernée&NSAD (Ecole nationale supérieure des Arts Déiifs)

A.R.T.S.- H2H (Art, Recherche, Technique et Science- Laboratdes Arts et Médiations
humaines), porté par l'université Paris VIII

Institutions culture concernéedérchives nationales, BnF, Centre Pompidou PdesZ, ENSAD
(Ecole nationale supérieure des Arts DécoratifS\\SED (Centre national de danse
contemporaine — Angers), Universcience, RMN (Réunites musées nationaux), CNSAD
(Conservatoire National Supérieur d’Art Dramatiquégntre national des écritures du spectacle
(Villeneuve lez-Avignon)

2° vague

ARCHIMEDE (Archéologie et Histoire de la Méditerranée et'Hgypte ancienne), porté par
I'Université Montpellier 3 Paul Valéry
Unité concernée UMR 5140 (Archéologie des societés méditerranés))




Institution concernéelnstitut national de recherche en archéologiegméve (INRAP)

HASTEC (Histoire et Anthropologie des savoirs, des techesjet des croyances), porté par
I'Ecole pratique des hautes études et d'autredissaiments du PRES Hesam.

Unités concernéesUMR 8584, UMR 7192, UMR 8582, UMR 8546, UMR 8210MR 8216,
UMR 8560, etc.

Institutions culturelles concernéeArchives nationales, membre du Comité exécutit. dbex.

PP (Les passés dans le présent : Histoire, patrimeinreémoire), porté par I'Université Paris
Ouest Nanterre La Défense

Unités concernéesUMR 7041 ArScAn (Archéologies et Sciences dentiguité), UMR 7186
LESC (Laboratoire d’Ethnologie et de Sociologie pamative)

Institutions culture concernée8nf, MAN Saint-Germain, Musée du Quai Branly

MED (Les Sciences Humaines et Sociales au coeur dedistiplinarité pour la Méditerranée),
porté par I'Université de Provence

Unités concernéesUMR 7269 LAMPEA (Laboratoire méditerranéen dél#stoire Europe
Afrique), UMR 7299 CCJ (Centre Camille Jullian -stdire et archéologie de la Méditerranée et
de I'Afrique du Nord, de la Protohistoire a la @ie I'’Antiquité)

BCDiv (Diversités biologiques et culturelles : originésplution, interactions, devenir), porte
par Museum national d’histoire naturelle

Unités concernéesUMR7194 (Histoire naturelle de I'homme préhiggae) ; UMR7206 (Eco-
anthropologie et ethnobiologie)

SMART (Interactions humain/machine/humain intelligentasslla société numeérique)
Unité concernée UMR 9912 STMS (Sciences et Technologies de laitjlie et du Son)

EHNE (Ecrire une Histoire Nouvelle de I'Europe) poréé pniversité Paris-Sorbonne
Unité concernée UMR8150 (Centre André Chastel)




ANNEXE 5 : Liste des COMUE et IDEX avec partenariat MCC

Région Type de regroupement IDEX Etablissements Culture membres/membres associés
Alsace Association a [Université de Strasbourg ~ |[UNISTRA ~ [ENSA Strasbourg
Aquitaine COMUE Université de Bordeaux Bordeaux EESA Bordeaux
Auvergne COMUE Université de Clermont-Ferrand ENSA Clermont-Ferrand
Normandie COMUE Inter-académique Haute et Basse ENSA Normandie, ESAD Le Havre/Rouen, ESAM Caen/Cherbourg
Normandie
Bretagne COMUE Inter-académique Bretagne/Pays de EESA Bretagne
Loire
Languedoc-Roussillon |[COMUE Inter-académique Bretagne/Pays de ENSA Montpellier
Loire
Nord-Pas-de-Calais  |COMUE ENSA de Lille
Pays de Loire COMUE Inter-académique Bretagne/Pays de ENSA Nantes, ESBA Nantes, ERBA Tours, Angers, Le Mans
Loire
Rhones-Alpes PALSE ENSA Lyon
Ile de France COMUE HESAM Paris Nouveaux [ENSCI, INHA, Inp, Ecole du Louvre
Mondes
[le de France COMUE Sorbonne SUPER INHA, PSEA Paris-Boulogne, CNSMD Paris, CMN, AN, IRCAM
Ile de France FCS Paris Sciences et Lettres PSL ENSAD, CNSMD Paris, CNSAD Paris, Fémis
Ile de France COMUE Paris Lumiére Centre Pompidou, BnF, Musée Quai Branly, AN, CNHI
Ile de France COMUE Paris Est ENSA Paris Belleville, M alaquais, M arne-La- Vallée
Ile de France UPGO ENSA Versailles, ENSA Cergy




