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SYNTHESE

Parmi les objectifs que la Ministre a fixés au $tire général pour la période 2013-2014, figure la
définition d'une nouvelle stratégie de la recherdbedernier schéma stratégique de recherche du MCC
remontant a 2002.

Le 10 juillet 2013, le Secrétaire général a mipkce le Comité de pilotage (COPIL) Recherche saanit
les services concernés du SG et des DG pour réfléebemble a I'élaboration d’'une nouvelle stragéty
la recherche pour le MCC.

Dans un premier temps, il a été demandé au Dépantethe la recherche, de I'enseignement supériele et
la technologie (DREST), en lien avec les servieceS@ et les DG concernés :
» de vérifier 'adéquation de la recherche souterardggMCC avec ses missions prioritaires,
» d'étudier les stratégies sectorielles, les modespitidage de la recherche, les thématiques et
programmes, ainsi que les moyens affectés,
» d'identifier les priorités de la recherche du MQGi@tudier leur articulation avec celles définsas
niveau national et européen dans le domaine dhkerche et de I'enseignement supérieur.

Suite a cette demande, le DREST a soumis, lors@RIICRecherche, le 11 octobre 2018 méthode et le
calendrier élaborés aux DG pour validation :

« réalisation de I'état des lieux et du diagnosti¢a partir d’'un questionnaire envoyé par le SG aux
DG) : novembre 2013 a janvier 2014

» rédaction d'un projet de feuille de route pour définir une nouvelle vision de la rechercle a
ministere : février a mai 2014

» élaboration des propositions assorties d’'un plan dction pour un nouveau schéma stratégique de
la recherche au ministére en vue de sa validatoepcabinet de la Ministre : juin a juillet 2014.

La premiére partie du rapport sur I'état des lieudu diagnostic dont une version provisoire goéésentée
lors du COPIL Recherche du 24 janvier 2014 estaxnée a la présentation de I'organisation du systgen
recherche et d’'innovation francais et de I'impaetia loi ESR du 22 juillet 2013 sur le paysageamsti de

la recherche. La nouvelle stratégie nationale dee¢herche, coordonnée par le ministére de I'édutat
nationale, de I'enseignement supérieur et de laeretie (MENESR) est expliquée, les nouveaux orgdees
gouvernance mis en place, suite a la promulgat®madoi sur I'enseignement supérieur et la rederc
(ESR) le 22 juillet 2013, sont présentés, ainsi lgseacteurs majeurs du systeme national de rdshetc
d’'innovation et les thématiques de recherche psnbée ces acteurs en lien avec les priorités distaie.
Ces informations sont complétées par une présentate I'Espace européen de la recherche et du
programme de recherche et d’'innovation « Horizo2029.

La seconde partie du rapport est consacrée ahende au MCC. Elle est assortie d’'une présentatisn
moyens financiers et humains (on s’attachera aoausf consacré aux seuls personnels scientifiques e
recherche) et d’'une description du pilotage duatigj. La recherche pilotée par les directions@tices
du MCC a la fois au niveau central et déconcenstépeesentée. Elle inclut, a titre d’exemples, les
recherches menées au sein de certains LABEX et ERXI(Programme d’investissements d’avenir).

Cet état des lieux a permis de tirer une conclugimvisoire en termes de thématiques prioritaires e
d'instruments associés s'articulant en partie e@er proposés au niveau national et européenidetndiifier
les forces, les faiblesses et les verrous a lemar la recherche culturelle portée par le MCC.



L'analyse des forces améne au constat suivant :

* La recherche soutenue par le MCC est diversififflerete les missions scientifiques du ministére.
Elle enrichit I'ensemble de la communauté de lheathe au niveau national et européen par les
thématiques proches du terrain gu'elle développe.

» Les liens entre recherche et enseignement supé&gesont renforcés et sont devenus consubstantiels
dans les domaines de l'architecture et de la oréatlians lesquels les DG exercent leurs tutelles su
les établissements d'enseignement supérieur Culture

» Les dix dernieres années ont connu un renforcedenpartenariats de recherche entre les équipes
du MCC, des universités et des grands organismesctierche comme le CNRS.

* Les appels a projet (AAP) de recherche lancésgsadifférentes directions et services du MCC ont
permis de structurer la communauté de recherche dizsydomaines émergents qui sont maintenant
pris en compte par I'ANR (patrimoine, création).

 Le Programme des Investissements d'avenir (PIAu aire impact considérable par l'injection
conséquente de moyens consacrés a la recherclae ceimimunauté de recherche Culture a su
largement en tirer profit vu le nombre de LabeEdglipex et d’'IDEX, gu’elle a su intégrer, grace
aux thématiques de recherche culturelle dévelopgt&esonnues par les pairs.

* On constate une évolution remarquable du paysagéa decherche frangaise, beaucoup plus
connectée a l'espace européen de la recherchepgrdaant, ainsi que la multiplication de
programmes et projets menés au niveau transnagbmairopéen dont les services du ministere ont
su profiter.

» L'importance accordée désormais aux défis sociétmuniveau national et européen place le
ministere dans une position plus favorable pouefantendre sa voix.

Des faiblesses subsistent cependant :

» L'absence de gouvernance clairement établie awdseiCC en matiere de recherche culturelle et le
manque d'orientations stratégiques qui en décauleanduit & un manque de lisibilité et de visibili
té. La réorganisation de I'administration centerle2010 n'a pas suffisamment pesé sur la redéfini-
tion des missions du SG et des DG, et de sesdliffgiservices en matiére d'administration de la re-
cherche.

* Les moyens (budget et personnels) ne sont paslasitlpirement identifiés, mis a part ceux en pro-
venance de l'action « Recherche culturelle » durnmme 186 de la MIRES qui n'en constitue
gu'une faible partie (7 % du budget total du progme 186) et sur lequel les personnels de re-
cherche ne sont plus imputés depuis 2011.

* Il manque une vision prospective de I'évolution dassions des personnels dits scientifiques et de
recherche. Ces personnels sont insuffisammentisétoet I'ensemble des corps sont vieillissants, a
I'exception de celui des conservateurs, qui béieéfitin recrutement annuel par voie de concours de
I'Inp.

Des verrous doivent étre levés, car dans un canskministratif en profonde mutation, le nouveshésta
stratégique devra assurer la transition vers uganigation moins dispersée de la recherche au MidG@ea
mieux définir dans chaque domaine les responsabiliéspectives des services centraux, des serices
compétence nationale, des services déconcentreésgtdblissements publics, des unités de rechemthe e



partenariat avec les grands organismes (univergitésdes écoles, CNRS, etc.).

Les enjeux sociaux, économiques et environnemerdaivent étre intégrés aux politiques culturelles d
ministére dans le domaine des patrimoines, dedation artistique et des industries culturellesleetla
communication, de la langue frangaise et des langlee France en faisant ressortir les dimensions
transversales : démocratisation culturelle et trassion des savoirs a lI'ere du numérique et devédure a
I'Europe et a linternational, éducation artistigae culturelle, innovation culturelle et valorigati de
I'expertise des chercheurs.

Par ailleurs, I'impact de la nouvelle loi de modsation de 'action publique territoriale et d'affiation des
meétropoles, votée le 19 décembre 2013, sur lesitéstide recherche n’'a pas jusque-la été suffisathme
étudié. Dans le domaine de la recherche culturigéemissions des services centraux, déconcertigsse
établissements publics sous tutelle du MCC devidentifier les priorités recentrées sur les mission
fondamentales du ministére tout en définissanirtisateurs qualitatifs et quantitatifs afin d’assumieux
gu’aujourd’hui le suivi et I'évaluation des réstita

Pour la poursuite du travail les recommandationgastes peuvent étre faites :

1. Clarifier les compétences SG/DG en termes deggoance (tutelle, moyens financiers et ressounoes
maines,...)

2. Poursuivre la réflexion sur une instance de edation transversale enseignement supérieur béreuoe
(CNESER Culture)

3. Poursuivre la réflexion sur I'évolution du butdgensacré a la recherche culturelle (MIRES) darcatre
du prochain triennal budgétaire en lien avec léseayprogrammes de la mission Culture

4. Poursuivre la réflexion sur I'évolution stattgailes personnels scientifiques et de recherctiereavec
le MESR et la Fonction Publique (dossier portélp&8RH)

5. Peser sur les programmations annuelles de I'&NRI programme européen de recherche et d'inoovati
« HORIZON 2020 » pour la prise en compte des th@uwes de la recherche intéressant le MCC
(patrimoine culturel, création, architecture, uilsare et paysage, multilinguisme, ...) en lien avedESR

6. Renforcer les liens avec les Alliances de redfeerpar lesquelles passe aujourd’hui la définitieria
programmation de la recherche, en premier lielidAte ATHENA

7. Développer une stratégie de communication effi@nvers les acteurs de la recherche en mataisod'
européenne et internationale en mettant en placeitiirde coordination SG/DG

8. Réfléchir aux instruments de la recherche misomivre et leur évolution (GIS, GDR, programmes
structurants avec appels a projet de recherchenaies prospectifs,...)

9. Approfondir la réflexion sur la valorisation @erecherche qui repose principalement sur la siiffiu de
ses résultats de la recherche (revues scientifigaeiections d'édition multimédias, soutien aux
colloques, ...) vers les chercheurs, les professgisrde la culture et le grand public et s'instaits I'objectif
de la transmission des savoirs et de la démodiatisde la culture.

10. Réfléchir & la valorisation sur le plan écorguei mis en avant dans le projet de loi ESR (trandfe
technologie, brevets, licences, etc.).



1. INTRODUCTION

La recherche au ministéere de la culture et de hansonication (MCC) a pour finalité de soutenir les
missions du ministére et est inscrite dans le caélyeslatif pour un certain nombre d'efie€lle doit
contribuer a la progression des connaissancestiigees dans les domaines de compétence du miajste
développer les recherches appliquées a la conssr&dta la valorisation du patrimoine culturelioasl en
vue de son accessibilité au public, favoriser &ation artistique et participer a I'élaboration gebtiques
publiques dans le domaine du patrimoine, de laiorgéade la médiation et des industries culturelles

Les activités de recherche relevant du MCC somhajorité des recherches appliquées. Elles fontlaape
disciplines scientifiques aussi variées que I'imstde I'art, I'archéologie, I'histoire des sciendethnologie,
I'anthropologie, I'économie, la sociologie, lesescies politiques, le droit, la linguistique, la pigye, la
chimie, les sciences de la conservation, les sefeattechnologies de l'information et de la compation.

Les apports de la recherche culturelle ont peranigtonnaissance de nouveaux champs disciplinainas
I'ensemble de la communauté scientifique. L'arigoh plus forte depuis une dizaine d'années entre
recherche et enseignement supérieur a ouvert deelhesl perspectives pour le ministére. Pourtant, la
recherche jouit globalement d'une faible visibiéit€¢ sein méme du ministére.

Depuis I'élaboration du dernier schéma stratégitguia recherche en 2002ucun nouveau schéma n'a vu le
jour, hormis un schéma directeur en sciences hwesalans les musées nationaux, élaboré par la DMF po
la période 2005-2068qui, suite a la réorganisation de I'administrat@ntrale du ministére en 2008'a
pas été appliqué.

Afin d'élaborer une nouvelle stratégie de la recherdu ministere, dix ans aprés le dernier schéma
stratégique de la recherche, le Secrétaire géaédeimandé au chef du Département de la recherehe, d
I'enseignement supérieur et de la technologie (DRERtablir, en lien étroit avec les services cétepts

des Directions générales (DG), un état des lieunnetiagnostic de la situation actuelle de la rede
soutenue par le ministére.

Ce travail a été conduit au sein du Comité de gmgjetde la Recherche, mis en place en juillet 20D8ivre
une nouvelle perspective en vue d’améliorer I'orgaition et I'efficacité de la recherche au ministéaut en
entendant préserver un dispositif, complexe maigir@l, proche du terrain, auquel contribuent les
personnels scientifiques et de recherche du mieiste

La synthéese, présentée ici, se fonde en grandie gartles réponses des DG au questionnaire qualéte
adressé par le Secrétariat général {S@hsi que sur une analyse du paysage nationalirepéen de la
recherche que le futur schéma stratégique du rargistevra prendre en compte.

Le futur schéma stratégique ne pourra, en effetorigy les profondes modifications du paysage de la
recherche intervenues depuis dix ans, tant au mimeional qu'au niveau européen et international.

Les Assises de l'enseignement supérieur et de dherehe, organisées fin 2012 par le ministere de

1 La loi n® 2002-5 du 4 janvier 2002 relative aux musées de France prévoit le développement de la recherche
scientifique dans le cadre d’une coopération durable entre musées, établissements publics d’enseignement supérieur et
organismes de recherche.

2 Orientations stratégiques de la recherche awstanai de la culture et de la communication, 2002420irection de
'administration générale, Mission de la recherehde la technologie, février 2002

3 Schéma directeur de la recherche dans les moagesaux 2005-2008, février 2005

4 Décret n° 2009-1393 du 11 novembre 2009 relatifraissions et a I'organisation de I'administrati@ntrale du
ministéere de la culture et de la communication

5 Le questionnaire envoyé le 28 octobre 2013 éstgmté en annexe 1



I'enseignement supérieur et de la recherche (MESR) permis de préparer la nouvelle loi relative a
'enseignement supérieur et de la recherche, prguéel le 22 juillet 2013. Cette loi impose une réfia
renouvelée de tous les services concernés parckendhe et I'enseignement supérieur Culture et rend
nécessaire une articulation beaucoup plus fortaupdravant entre les décideurs et les acteurs de la
recherche. La dimension européenne et internagoagbris une importance grandissante et la rechderch
menée au et par le ministere doit en tenir compte.

Au cours des prochains mois, cette premiere anaissecomplétée par un exercice de réflexion pobisee
associant de facon plus large acteurs internestetnes de la recherche Culture en vue de I'éldiooralu
nouveau schéma stratégique de la recherche dutenai€ette réflexion s’inscrira nécessairemensdan
calendrier fixé par le MESR dans le cadre de lacedation interministérielle qu’il a mise en place
récemment.

La recherche soutenue par le MCC doit s'articulercacelle du MESR qui congoit, élabore et met exresu
la politique nationale de recherche et d'innovatiost pourquoi, il n'est pas inutile de rappedans les
premieres pages de ce document I'organisation giesye de recherche francais et les articulatiotre en
acteurs avant d’aborder les spécificités de laatie Culture.

6 Rapport de synthése sur les Assises de I'enseigmiesnpérieur et de la recherche, Vincent Bergedétembre
2012. http://www.enseignementsup-recherche.goomMB6615/rapport-sur-les-assises-de-I'enseignerseperieur-et-
de-la-recherche.html



2. LORGANISATION DU SYSTEME DE RECHERCHE ET D'INNO VATION FRANCAIS

Les activités de recherche sont réalisées soit tEs1®tablissements d'enseignement supérieur ou les
organismes de recherche (recherche publique)daoni les entreprises (recherche privée). En 2@10art

du P.1.B. consacrée a la recherche en Francedét@24 %. Au total, 393.100 personnes (ETP) tHaiet

en 2010 dans ce secteur dont 239.600 chercheuRy (ET

Le systeme de recherche et d'innovation francéigrganisé autour de quatre fonctions :

L'orientation : définition de la politique de recherche, des cofiffe généraux et du budget

global de la politique publique de recherche saugs$ponsabilité du MESR et en association avec
les autres ministeres concernés. Le MESR s'appuie €onseil stratégique de la recherche
(remplacant le Haut conseil de la science et declanologie, HCST) qui propose les grandes
orientations de la stratégie nationale de rechegtparticipe a I'évaluation de leur mise en ceuvre.
La programmation : formulation des priorités thématiques par sectt@ffectation des ressources
en lien étroit avec les agences de financemenalliasces et les organismes de recherche.

La rechercheproprement dite : réalisation des activités dbeecthe dans les organismes de
recherche et leurs laboratoires, les établissentigiseignement supérieur, les entreprises, etc.
L'évaluation : le Haut conseil de I'évaluation de la recherdhaed'enseignement supérieur,
HCERES (qui remplacera I'Agence d'évaluation dedaerche et de I'enseignement supérieur,
AERES) peut conduire directement des évaluatiorsassurer de la qualité des évaluations
réalisées par d'autres instances en validant teggures retenues.

ORGANISATION DU SYSTEME DE RECHERCHE ET D'INNOVATION

T : Espace eurocpéen J|

Parlement : delaracherche '

______________

E i i
POLITIGQUE : el da |a technologis

H
.
i

Consell supérieurde
ta recherche et
de la technologie

Autres Ministere de I'Enseignement
ministeres superieur et de la Recherche Régions

Agence nationale
de la recherche

ANR. :

¥ Fondations /
B autres agences
AGENCES / =

PROGRAMMES : . : :
BN  Frogrammation - Staee
‘nationale -

EVALUATION

© MESR, 2012

7 Source : site web MESRttp://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr




2.1. Vers une nouvelle stratégie nationale de laakerche

La loi d'orientation relative a I'enseignement sigqé et a la recherche (loi ESR) redonne ambigbn
cohérence a la recherche en France, contribue aragmmnement international, conforte la stratégie
nationale de la recherche et renforce la missiovatiisation des résultats de la recherche.

La nouvelle stratégie nationale de la recherchediit dans le cadre général ainsi défini et séndjise de la
stratégie nationale de la recherche et de l'inmmva{iSNRI), instaurée en 2008, par une programmatio
pluriannuelle des moyens, une gouvernance ressestédaccent mis sur les défis scientifiques,
technologiques, environnementaux et sociétaux.

La culture scientifique, technique et industridlESTI) est désormais pleinement intégrée de péoilau
dispositif de recherche. Elle fera cependant I'bbjene stratégie nationale a part et ne sera gasdraitée
ici.

'ensemble des actions relevant de la compéten¢&e se situera désormais au niveau de la sfitgui
fera I'objet d’'une concertation interministérielléEtat aura un rélal’incitation, d’animation de réseaux, et
de pilotage global.

Par ailleurs, la loi souhaite favoriser la mobitiigs enseignants et chercheurs francais ainsiapseiéil des
étudiants et chercheurs étrangers et valorisemtizage le doctorat.

Une trentaine de grands ensembles appelés commgnaliniversités et d'établissements (ComUE)
remplaceront les pbles de recherche et d’enseigmtesupérieur (PRES). La simplification des struesuet

des procédures permettra aux établissements dymeseént supérieur et aux organismes de recherche de
participer a un plus grand nombre d’initiativesagéennes et de gagner en visibilité internationale

2.2. L'agenda stratégique pour la recherche, le tresfert et l'innovation « France Europe 2020 »

L'agenda stratégique pour la recherche, le transfefinnovation "France Europe 2020", présentelpa
MESR le 21 mai 2013, définit des priorités nati@sahinsi que des mesures spécifiques pour favdeser
transfert et 'innovation, et assurer a la Frareplace dans I'espace européen de la recherchqrBaipal
enjeu est de préparer la recherche francaise &mépondre aux grands défis a venir, en cohéreviee la
dynamique européenne impulsée par le programmee cadropéen de recherche et dinnovation
« HORIZON 2020 % L'agenda stratégique, proposé par le MESR, cotabpropositions :

» Mobiliser les acteurs sur les grands défis sociétau

* Refonder le dispositif de coordination et d'ori¢iotade la recherche en France

*  Promouvoir la recherche technologique

» Développer la formation et les infrastructures nriquies

* Favoriser lI'innovation et le transfert technologiqu

» S'approprier la culture scientifique

» Développer une programmation adaptée aux grandm#gs de recherche et d'innovation
» Construire la cohérence des sites

» Accroitre la présence de la recherche francaideuenpe et a l'international

De plus, concernant I'innovation et le transferteghnologie, un plan national pour I'innovatiogté lancé

le 5 novembre 2013 par le ministre du Redressemetuctif, la ministre en charge de I'enseignement
supérieur et de la recherche et la ministre déguldargée des Petites et Moyennes Entreprises, de
I''nnovation et de 'Economie numériduel comporte trois priorités : stimuler la cultude l'innovation

8 http://www.horizon2020.gouv.fr/
9 http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/@@dflancement-du-plan-national-pour-I-innovatiomht
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dans I'enseignement supérieur, encourager les gebaentre laboratoires publics et privés, et fides
priorités cohérentes. Toutes ces actions s’insatig@ns une vision globale de l'innovation, fondeée
I'ouverture, le décloisonnement et I'interdiscigaliité.

2.3. Les nouveaux « organes » de gouvernance misgtace par la loi ESR

2.3.1. Le Conseil stratégiqgue de la recherche

Un Conseil stratégique de la recherche (CSR) quplace le Haut conseil de la science et de la tdobie
(HCST), vient d'étre mis en plaéePrésidé par le Premier ministre ou, par délégapar le ministre chargé
de la recherche, il propose au gouvernement lesdgga orientations de l'agenda stratégique pour la
recherche, le transfert et l'innovation et parécgpa I'évaluation de leur mise en ceuvre. Le C8Ritréles
personnalités frangaises et internationales du maledla recherche, de I'économie et de l'innovatiosi

gue des représentants parlementaires.

2.3.2. Lecomité opérationnel

Un comité opérationnel (ComOp), présidé par le aténer général pour la recherche et linnovation
(MESR/DGRI), est chargé de préparer les travauC8R. Ce comité réunit les directeurs d'adminigtrati
centrale des ministeres concernés ainsi que leésampants du monde scientifique et économiquesetre

la coordination interministérielle pour I'élabooatides différentes composantes de l'agenda stjagdie
MCC est représenté par son Secrétaire genéraln®zérationnel du CSR, le ComOp fournit a celuesi
éléments d'analyse, de prospective et de comparaigernationale scientifigues et économiques, en
mobilisant toutes les structures compétentes aeaninational et international (Centre d'analyssaéique,
Observatoires, OCDE, Académies,...). La stratégtionale de recherche et les conditions de sa enise
ceuvre feront I'objet d’'un rapport biennal de I'@#iparlementaire d’évaluation des choix scientdijet
technologiques (OPECST).

2.3.3. Le Haut Conseil de I'Evaluation de la Recherret de I'Enseignement Supérieur

Les structures d'évaluation de la recherche encEraont multiples et interviennent a différentseaivx.
Ainsi, 'Agence de I'évaluation de la recherchdeetenseignement supérieur (AERES), créée en'2p06r
unifier les systemes d’évaluation, est chargéeémluation des établissements d'enseignementisupét

de recherche, des organismes de recherche, deds udé recherche, des formations et dipldmes
d’enseignement supérieur, ainsi que de la validaties procédures d’évaluation de leurs personiiels.
existe également des comités d'évaluation dansétablissements publics & caractére scientifique et
technique (EPST, comme le CNRS, 'INSERM, I'INRAINRIA...). Le Conseil national des universités
(CNU) et le Conseil national de I'enseignement siepé et de la recherche (CNESER) ont également une
action d’évaluation.

Afin de poursuivre la démarche de simplificatiors ggocédures de I'Etat et d’améliorer les procésiuiee

loi ESR remplace I'AERES par un Haut Conseil devdldation de la Recherche et de I'Enseignement
Supérieur (HCERES) Il s'agit d'une autorité administrative indépeméaqui pourra conduire directement
des évaluations ou s’assurer de la qualité desigvahs réalisées par d'autres instances en validan
procédures retenues.

Le HCERES sera chargé d'évaluer les établisserdériseignement supérieur et leurs regroupemerss, le
organismes de recherche et leurs unités de reahdashfondations de coopération scientifique Agénce
nationale de la recherche (ANR). Il évaluera égalgimes formations et dipldomes des établissements

10 Le Conseil stratégique de la recherche créédgmaetin°2013-943 du 21 octobre 2013

11 http://www.aeres-evaluation.fr/Agence/Presentéioofil-de-l-agence

12 Le décret créant 'HCERES est en cours de ré@ggcuite a la réflexion menée par Frédéric Dafigsident de
I'Université Paris Descartes et Denise Pumain, &sité de Paris 1
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d’enseignement supérieur en vue de leur accréthtat reconduction et s'assurera de la confornetéad
formation au cadre national des formations. Au-déklassurera de la prise en compte, dans ldsatians
des personnels de I'enseignement supérieur et deckerche, de I'ensemble des missions qui leut son
assignées par la loi et leurs statuts particuliers.

Il évalueraa posterioriles programmes d’investissement ainsi que leststres de droit privé recevant des
fonds publics destinés a la recherche ou a I'enseignt supérieur.

Dans un délai de deux ans aprés la publicationétuetl de création du HCERES, celui-ci transmetira a
Parlement un rapport faisant le bilan de son foncement. Ce rapport doit notamment retracer les
méthodologies utilisées et préciser I'équilibrerenés missions d’évaluation directe par le Hauhsed et

de validation des évaluations réalisées par d’autitances.

2.4. Le programme Investissements d’avenir

Le programme d’Investissements d’avenir (PIA), égant appelé “grand emprunt”, est exclusivement
destiné a financer des projets a haut potentiet péaonomie dans sept axes stratégiques prioeisair
d’investissements d’avenir Le programme constitue un élément majeur de ra@éie de sortie de
crise de la France. Il repose sur un emprunt lgaed’ Etat francais sur les marchés financiers @h22

Le montant a été fixé a 35 milliards d’euros, d@2t milliards d'euros d'emprunt sur les marchés
financiers et 13 milliards d'euros de remboursenpantles banques des fonds prétés pendant la crise
financiére de 2008. Le PIA est coordonné par le @@wariat général a l'investissement (CGl).

Axes prioritaires Montants en Md€

Soutenir 'enseignement supérieur, la recherciienabvation 16
Favoriser le développement des PME innovantes 2
Accélérer le développement des sciences du vivant 2
Développer les énergies décarbonées et I'efficalits la gestion des ressources 35
Faire émerger la ville de demain 4.5
Inventer la mobilité du futur 3
Investir dans la société numérique 3

Total 35

Sur les 35 milliards d’euros, 28,3 milliards d'esront été alloués a 1150 projets, mais seuls 5,2
milliards d’euros ont été décaissés a ce jour.

Le 21 janvier 2013, le Premier ministre, a annoané affectation de 2,2 milliards d’euros de crédits
disponibles, répartie autour de 5 axes prioritagleat 'une concerne la formation pour 15 millions
d’euros : programme innovant de formation partealarpour les métiers de demain et stimulation de
I'offre en e-formation. Le 9 juillet 2013, le PlAseprolongé avec une enveloppe supplémentaire de 12
milliards d’euros (PIA, Volet 2), dont 3;65 millids sont consacrés a la recherche et aux universités
Les themes pouvant intéresser la recherche du M@&hsition énergétique, rénovation thermique et
ville de demain (2,3 Md€), économie numérique (BIGE) et jeunesse, formation et modernisation de
I'Etat (0,55 Md€).

2.4.1 Le programme &nseignement supérieur et rechereshe

13 \oir http://investissement-avenir.gouvernemefaintent/dossiers-de-presse
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Le PIA (volet 1) dédié a I'enseignement supérieulaerecherche est doté d’'un budget de 22 milliards
d’euros inscrit dans la loi de finances rectifigatpour 2010. Il a été réparti entre les poles cédence
et les projets thématiques d’excellence.

2.4.2. Les pbles d’excellence

Les pbles d’excellence ont été créés dans le laacdlérer la dynamique de transmission de I'ensengmt
supérieur et de la recherche engagée depuis 208Gtet la France de quelques campus a forte visibil
internationale, a la gouvernance rénovée et ousertleur écosysteme d’innovation. Parmi ces pobles
d’excellence, on retrouve différents programmesomquifait I'objet d’appel a projets a partir de 201

+ Initiatives d’Excellence (IDEX) Ce sont des projets de recherche destinés aie«émerger en
France cing a dix p6les pluridisciplinaires d'ela@te d'enseignement supérieur et de recherche de
rang mondial ». Les IDEX ont été financés a hautleu?,7 milliards d’euros dont 4 concernent les
institutions culturelles.

» Laboratoires d'excellence (LABEX)Ces programmes sont destinés a soutenir la ndehe
d'ensemble d'équipes sur une thématique sciergifidonnée. Les objectifs sont d’augmenter
I'excellence, l'originalité scientifique et de remfer la dynamique des sites concernés. Les Labex
ont été financés a hauteur d’un milliard d’euross lacteurs de la recherche culturelle sont associés
dans 14 LABEX.

* Equipement d'excellence (EQUIPEX) es Equipex sont des projets destinés a amélies
équipements des laboratoires de recherche scipmiffrancais. Pour I'ensemble des projets
thématiques d'excellence 3 milliards d'euros oatréserveés. Les acteurs de la recherche culturelle
sont associés dans 7 EQUPEX.

2.4.3. Les projets thématigues d’excellence

Les instituts de recherche technologiques (1Ri@s aux poles de compétitivités, les sociétésadierisation

et les Instituts Carnot, constituent les 3 actipmgicipales d'investissement retenus par I'Etat rpou
consolider et améliorer la valorisation de la reche au profit des activités économiques. La Banque
publiqgue d'investissement (bpifrance), créée eremiéce 2012, est en particulier chargée de soulesir
petites et moyennes entreprises et les entredrisesantes en appui des politiques publiques deat’Et
des régions.

Dans le cadre du PIA des sociétés d'accélératiomatsfert de technologies (SATT) ont été crééesir L
vocation est de regrouper I'ensemble des équipegalieisation des universités et des organismes de
recherche, afin d'améliorer l'efficacité du transtie technologies et la valeur économique crééesdnt
des acteurs importants dans I'écosystéme de I'mthav et le développement économique en région.

2.5. Les thématiquesde la recherche nationale concernant plus particidrement le ministére de la
culture

Parmi les grandes thématiques de la recherchevaawniational, le MCC est plus particulierementeoné

par la recherche dans le domaine des sciencebldmihe et de la Société (SHEB)tégrées depuis le début
des années 1980 sous cette dénomination au syétmgais de recherche, les SHS y occupent désormais
une place pleinement reconnue, au titre notammelgwd capacité a contribuer, a la fois par ellésaes et

en collaboration avec les sciences dites « duraa progres de la recherche relative aux problenagsurs

de notre époque. En France les SHS sont diverdesiratagendas sectoriels nombreux. Néanmoins deux

14 http://competitivite.gouv.fr/les-investissementseeknir-une-opportunite-pour-les-poles-de-compétiiies-
instituts-de-recherche-technologique-irt-campusitbivation-654.html
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priorités émergent :

» [l'accroissement de leur potentiel explicatif daasdbmaine de la dynamique des mécanismes
individuels et sociaux de |'adaptation au changeémen

» [I'élaboration d'instruments généraux appropriés péwde, a la fois systématique et comparative
des formes historiques de la production cultureflanotamment textuelle.

Ces priorités scientifiques en déterminent d'autceschant aux dispositifs et aux infrastructureded
recherche dans le domaine des SHS :

* la constitution de vastes bases de données fiablegualisées dans le domaine des sciences
sociales;

* la construction de bibliothéques et d'iconothequesérisées dans des formats appropri€s;

* lamise au point, en partenariat européen, de-fidatees éditoriales interopérables;

* la pérennisation du dispositif que constituentpkam national, le réseau des Maisons des Sciences
de 'Homme et celui des Instituts d’Etudes Avancéeau plan international, le réseau des Ecoles
Francaises a I'Etranger (REFE) et celui des Iristitancais de recherche a I'étranger (IFRE) et des
Unités mixtes des Instituts francais de recherdhitranger (UMIFRE) du CNRS.

Une attention particuliere a été apportée au dépelment des "Humanités numériques" En effet,dladie
entre les Humanités et linformatique, la congbtutet I'exploitation de vastes bases de données
démultiplient les potentiels d'investigation damslbmaine des SHS.

Le MESR apporte son soutien a des grands projetsastructures de recherche (TGRI) dans ce domaine
comme HUMA-NUM?, née de la fusion du Trés Grand Equipement ADOMI8e IR-CORPUS, porté par

le CNRS (INSHS) et visant a faciliter le tournamtmérique de la recherche en SHS. Ce TGRI s’articule
également avec l'infrastructure européenne DARIRBUr remplir cette mission, la TGIR HUMA-NUM est
batie sur une organisation originale consistant ettrsn en ceuvre un dispositif humain (concertation
collective) et technologique (services numériqu&sepnes) a I'échelle nationale et européenne en
s'appuyant sur un important réseau de partendidsgérateurs.

Par ailleurs, d'autres infrastructures de recheemeSHS ont été développées dans le domaine de la
sociologie (infrastructure PROGEDOD a laquelle se rattache la cohorte ELFE pour lesles socio-
économiques).

2.6. Les acteurs majeurs du systeme national de fegrche et d'innovation pour le MCC

2.6.1. L'Agence nationale de la recherche

L'Agence nationale de la recherche (ANR), fondée2ea5, a principalement pour mission de financer la
recherche fondamentale, mais également la rechdichisée et appliquée notamment au travers de
partenariats associant les entreprises et lesdaii@s publics. Son action vise a soutenir I'elecele de la
recherche francaise tant sur les plans académiquestechnologiques par un processus de sélection
rigoureux des projets de recherche déposés suitesaappels a projets. Cette sélection est fondée su
I'évaluation par les pairs.

Depuis 2010, I'ANR est le principal opérateur dé lBlans le domaine de I'enseignement supérieur &t de
recherche. La programmation annuelle de 'ANR egaoisée sous la responsabilité du MESR en asdocian
les représentants du monde de la recherche etidestéares concernés par la MIRES. C’est a ce gtre le
MCC avec le programme 186 « Recherche culturelbeiliédire scientifique », est consulté.

15 http://www.huma-num.fr/
16 http://www.progedo.fr
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A la suite des assises de I'enseignement supéetede la recherche, le fonctionnement de I'ANR alé&

en substituant au document de programmation areiuglla plupart des appels a projets tels qu'dscét
proposés dans les programmations antérieures, am gdaction s'intégrant au cadre fixé par I'agenda
stratégique « France Europe 2020 ».

Ce plan d'action reconfigure I'ensemble des actiales 'ANR et clarifie les principales modalités
d’interventions de I'agence. Le Plan d’Action 20&4t un document unique et synthétique qui décrit
I'essentiel des actions et appels a projets pragppael’ANR dans le cadre de I'exercice budgétairenir.

Il s’adresse a toutes les communautés scientifigu@stous les acteurs publics ou privés impliqless la
recherche francaise et notamment les PME et les TPE

Une large part du cadre programmatique 2014 estdraomme un appel générique unique ce qui pettmet
réduire trés significativement le nombre d’appefw@jets et de rendre plus lisible I'offre de ficament'.
Il comporte quatre composantes :

* Les défis sociétaux

* Aux frontiéres de la recherche

» La construction de I'Espace européen de la recegEIBR) et I'attractivité de la France
* L'impact économique de la recherche et compéttivit

Il faut noter que les défis sociétaux sont tragieésin appel unique déclinés en dix themes (voie (5 :

1. Gestion sobre des ressources et adaptation agaant climatique
2. Energie propre, sire et efficace

3. Stimuler le renouveau industriel

4. Santé et bien-étre

5. Sécurité alimentaire et défi démographique

6. Mobilité et systemes urbains durables

7. Société de la 'information et de la communication

8. Sociétés innovantes, intégrantes et adaptatives

9. Liberté et sécurité de I'Europe, de ses citogtie ses résidents
10. Défi de tous les savoirs.

Le DREST représente le MCC au sein du Comité datgge scientifique (CPS) « Sociétés innovantes,
intégrantes et adaptatives » (défi 8) qui accompd@MR dans la mise en place du processus d'é@i@ua
et de sélection des projets déposés pour ce defDREST a également participé a I'élaborationagmél a
projet concernant I'Atelier de réflexion prospeetfARP) « Nouveaux défis pour le patrimoine cukure
mis en place par 'ANR.

LANR a aussi pour mission de renforcer les coopéna internationales en contribuant notamment au
financement de consortiums internationaux en partghavec d’'autres agences de financement en E@top
a l'étranger. L'/ANR s'est ainsi récemment asso@ée MCC pour participer a l'action ERA-NET
« HERITAGE PLUS » soutenue par la Commission ewnpé dans le cadre de [IlInitiative de
programmation conjointe de recherche « Patrimouitui@l et changement global : un nouveau défi pour

I'Europe #.
2.6.2. Les Alliances

Les Alliances ont vocation & améliorer la coordomaientre les acteurs d'un méme champ de rechesthe,

17 http://www.agence-nationale-recherche.fr/finanagre-projet/plan-action-2014/
18 http://www.jpi-culturalheritage.eu/
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batir une réflexion prospective de long terme. €lnt pour objectifs d'accroitre la performance, la
visibilité, le rayonnement international et de veer la recherche frangaise. Leurs missions @éntéfinies
comme Suit :

» Favoriser les partenariats de recherche et lesgigseentre les acteurs publics et privés du secteu
(organismes de recherche, universités et entraprise France et en Europe ;

» Concevoir des programmes thématiques de R&D coteaec la stratégie nationale de recherche
et d'innovation ;

» Participer a I'élaboration de la programmation'ABIR ;

» Participer a la construction de I'espace européda techerche (programmation conjointe de
recherche, infrastructures,...) et a la coordimaties efforts de recherche publique a l'internation

Il existe cing alliances en France, créées entdd 202010 :

* Aviesan, I'Alliance nationale pour les sciencesadée et de la santé

* Ancre, I'Alliance nationale de coordination dedahierche pour I'énergie

» Allistene, I'Alliance des sciences et technologiesiumérique

« AllEnvi, I'Alliance dans le domaine de la rechereémyironnementale

« Athena, I'Alliance nationale des humanités, scisfmenaines et sciences sociales.

Le MCC est plus particulierement concerné par ibhdite ATHENA?®. Cette alliance a pour mission de
participer a la veille et a la prospective scientié, de développer les dispositifs d’accueil tftos
Universitaire de France, chaires d’excellence, itiitst d’Etudes Avancées, Maisons des Sciences de
I'Homme etc.) et de faire des propositions poureli@eper les interfaces et les coopérations ergradeurs

de la recherche en matiére d'infrastructures deheambe et grands eéquipements (bibliothéques,
numérisation). Elle cherche a mettre en cohérepsestratégies de recherche des universités et des
établissements d‘enseignement supérieur et calem@nismes de recherche, telle celle du CNRS.

Les alliances ALLISTENE et ALLENVI développent qgekes thémes pouvant également intéresser le
MCC, respectivement autour des enjeux de la sodét&'information et de la communication et du

développement durable.

2.6.3. Le Centre national de la recherche scignif{CNRS)

Le CNRS est le principal organisme de rechercharactére pluridisciplinaire en France. Il méne des
recherches dans I'ensemble des domaines scieasfitgchnologiques et sociétaux et couvre la tétdé la
palette des champs scientifiques. Il est présem tiautes les disciplines majeures regroupéesiaulseses
dix instituts.

Depuis 1992, le MCC et le CNRS sont liés par urpabcadre qui permet de mener et d'afficher une
politique concertée dans les domaines de rechaerohmemuns. Cet accord en précise les orientatioss, le
objectifs et les modalités pour une durée de quatge Cet outil facilite le développement de patiet
avec la mise en place de coopérations contractuetize les laboratoires du CNRS, les services GC Mt

les établissements publics sous tutelle.

L'accord-cadre d’'une durée de quatre est remisiagar avenant annuel. Il prend en compte les &rgeu
recherche communs aux deux parties, ainsi quell#o du paysage national de la recherche, en y
intégrant les nouvelles priorités du MCC : lienhreiche / enseignement supérieur Culture, rechexclzet,
contexte européen. L'accord-cadre avec le CNRSvarigé la structuration de partenariats autour de
problématiqgues communes concernant les champsrdpéatence du ministére.

Les actions communes sont a dominante sciencesitesna’est pourquoi naturellement I'accord-cadie e

19 www.allianceathena.fr
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coordonné pour le ministere par le secrétariat igen&CPCI/DREST) et co6té CNRS par l'Institut des
sciences humaines et sociales (INSHS). Mais iltexies partenariats développés avec d'autresuisstit
CNRS, comme I'Institut écologie et environnemeNREFE), I'Institut des sciences de l'information etieurs
interactions (INS2I) et I'Institut de chimie (INC).
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L'alliance ATHENA
(source : site welwww.allianceathena.fr)

« L'alliance ATHENA a I'ambition de mieux structurka recherche francaise dans le domaine des $xs¢
de I'Homme et de la Société (SHS) au travers dgpdstd’actions :

1. Connaissance de la recherche en sciences humaieésociales :
* Une bibliothéque de ressourcesur la recherche en SHS (rapports, études, artigle
* Une cartographie dynamique de la recherche en SH®n construction)Le projet vise a mieux

enc

appréhender la réalité des quelques 1000 labogatetrde I'accompagner d’une vision globale des

budgets consacrés aux SHS;
* Une réflexion prospective sur les indicateurpour une appréciation plus fine de la contributio
des SHS a la recherche scientifique.

2. Construction de politiques communes autour de dxes :
* La politique de site : les SHS disposent d'un réseau interinstitutiormplanté sur tout le
territoire au travers les Maisons des SciencedHiarime;
* Linternationalisation : Les SHS développent nombre d’actions qui peuvaetibreer davantage

le positionnement de la recherche francaise @ifiational. Le CNRS et la Fondation Maison des

Sciences de 'Homme de Paris ont créé l'unité mildeservice NEFIAS en 2013;
* Lestrés grandes infrastructures de recherche (TGIIR: Les 2 trés grandes infrastructures de

recherche en SHS (HUMA-NUM et PROGEDO) ont été maces dans la stratégie nationale de la

recherche en 2012;
* Lavalorisation : Les problématiques socio-économiques engagentgesches
pluridisciplinaires qui réintégrent les SHS au aases processus de production des savoirs.

3. Production de rapports de prospective
Plusieurs rapports sont déja disponibles sur Esés de la santé, de I'environnement, de la
structuration des SHS, du numérique, des infratsires de recherche et de I'énergie.

4. Participation aux exercices de stratégie natiotaet de programmation

Dans le cadre de I'agenda stratégique initié er3 2@t le MESR, l'alliance ATHENA a produit
deux documents : un texte patant les acquis de la recherche en SHS utilemebtlisables pour
répondre aux défis sociétaux identifiés par 'Eerepune proposition d’actions élaborée a partind’
premier état des lieux.
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3. L'ESPACE EUROPEEN DE LA RECHERCHE ET LE PROGRAMM E CADRE « HORIZON

2020 »

En 2007, la Commission européenne a proposé darirenvert intitulé « L'espace européen de la
recherche : nouvelles perspectives » un bilan desi@es réalisées et une relance du projet. Ces
travaux ont conduit au « processus de Ljubljanai»vise a doter I'Europe d'une vision commune de
I'espace européen de la recherche (EER) a longetetnd'un dispositif de gouvernance adapté a sa
réalisation.

La « Vision 2020 » de I'EER qui définit I'horizoratteindre pour résoudre la fragmentation du dispoe
recherche européen, a été adoptée en décembres20@338présidence frangaise. La gouvernance de I'EER

repose

sur 'European Research Area Committee (BERASLIr cing initiatives issues des débats de 2007

le lancement de programmes conjoints de rechercBeiit Programming Initiatives ») entre Etats
membres volontaires, en réponse aux grands défiétaox de I'Union européenne ;

un « partenariat pour les chercheurs » afin deldpper les carrieres et la mobilité des chercheurs
en Europe ;

une recommandation et un code de bonne conduita gestion de la propriété intellectuelle dans le
transfert de connaissance, a destination des aqgtebtics de la recherche ;

une stratégie de coopération internationale daditJauropéenne dans le domaine scientifique et
technique.

Le 17 juillet 2012, la Commission européenne a pséples mesures a mettre en ceuvre en vue derréalise
I'EER, un marché unigue de la recherche et deokiatior?®. Ces mesures s'articulent autour de cing grandes
priorités d'action :

améliorer I'efficacité des systémes nationaux deeche;

renforcer la coopération et la concurrence tramsmales, notamment en créant et en exploitant
efficacement des infrastructures de recherche megeu

ouvrir davantage le marché du travail pour les ateurs ;

renforcer I'égalité hommes-femmes et l'intégratieria dimension de genre dans les organisations
qui meénent et sélectionnent les projets de reckerch

optimiser la circulation et le transfert de l'infmation scientifique, notamment par des moyens
numériques et un acces plus large et plus rapixip@ahiications et aux données scientifiques.

Le programme « HORIZON 2020 », est entré en vigledrer janvier 2014 pour une période de 7 ans. Il
regroupe les financements de I'Union européennenatiere de recherche et d'innovation (P.C.R.D.T.,
Euratom, actions pour l'innovation du programmereagour l'innovation et la compétitivité, institut
européen d’'innovation et de technologie) et s’alticutour de trois grandes priorités assortiesedgsux
suivants :

L'Excellence scientifique: promouvoir la recherche fondamentale, ouvrird#ss nouvelles vers
les technologies futures et émergentes, doterdjid’infrastructures de recherche d’envergure
mondiale accessibles a tous les chercheurs d’Ewtoghailleurs ; soutenir la mobilité des
chercheurs européens et originaires des paysvéesset hors d’Europe.

La primauté industrielle : soutenir I'innovation, notamment via les partégigrpublic-privé en

20 Un partenariat renforcé pour I'excellence ettéssance dans I'Espace européen de la Recherdd¢20@2) 392

final
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matiére de T.I.C., nanotechnologies, biotechnokgiesoutenir les P.M.E. innovantes et faciliter
l'accés au financement a risque.

» Les défis sociétaux favoriser les projets interdisciplinaires po@pondre aux grands défis
(changement climatique, sécurité, énergie et resseptransport et urbanisation, santé et
vieillissement, mutations socio-culturelles, .uxquels I'Europe est confrontée et qu'aucun Etat
membre ne peut prétendre relever seul (voir pagje 59

Avec ce nouveau programme, doté de 79 milliardsrd® (en euros courants, Euratom compris), I'Union
européenne financera des projets résolument istéplinaires susceptibles de répondre aux granfis dé
économiques et sociaux. Ce programme couvriradimide de la chaine de l'innovation, depuis l'idée
jusqu’au marché, et renforcera le soutien a la ceroialisation des résultats de la recherche etééitivité

des entreprises.

Répartition budgétaire programme cadre « HORIZON 2@0 » Md€
Excellence scientifiqgue (dont actions Marie-CuBe(Md€) et infrastructures de recherche (2,3 Md€) 2,32
Leadership industriel 15,6
Défis de société (dont actions climatiques, resssiet matiéres premiéres (2,8 Md€) et sociétdssives (1,2 27
Mde)
Diffusion de I'excellence et élargissement de |eipgation 0,7
Sciences avec et pour la société 0,4
Institut européen d’innovation et de technologie 25
Centre commun de recherche : actions directes noléaires 1,7

Le MCC est plus particulierement concerné par lesgqammes sur la mobilité des étudiants et des
enseignants (Actons Marie-Curie), sur le dévelogpgnd'infrastructures de recherche et sur les défis
sociétaux 5 (actions climatiques, ressources daeraatpremiéres) et 6 (sociétés inclusives), ajasipar le
programme « Sciences avec et pour la société »l[JCST

Comme dans le cadre des PCRDT, le MESR pilote eheate nouveau réseau de points de contact
nationaux (PCN), a forte visibilité nation&ldl s'agit d'un réseau d’experts des programmespéens pour
accompagner les porteurs de projets frangais. Isaiam de ces experts est d'informer, de sensibéisde
conseiller les porteurs de projet potentiels ssrdpportunités de financement d’HORIZON 2020, mais
également d'identifier les chercheurs susceptida®pondre aux appels a projets et les solliciter.

Le DREST fait partie de certains groupes de travationaux (GTN) instaurés par le MESR pour sulare
programmation annuelle d'HORIZON 2020. Il réperclgs informations au sein du MCC et de la
communauté des acteurs de I'enseignement supétidara recherche Culture.

21 http://lwww.horizon2020.gouv.fr/
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Dariah - Digital Research Infrastructure for Arts and Humanities
(source : site web HUMA-NUM, http://www.huma-nunmiode/128)

« DARIAH a pour objectif de soutenir la construatides infrastructures numériques nationales, péaunt
de mettre en valeur, de développer et de soutaniedherche dans toutes les disciplines des sai
humaines.

Il s’agit de proposer des outils et des servicestinies a faciliter I'activité de recherche danstésuse
dimensions : la collecte, I'analyse, la productanbien encore la conservation de données, entenciy
au sens large. Ces outils et services s’appuiegtamde partie sur les technologies de I'infornraet de
la communication et se fondent sur les normesagtdsirds édictés par les organisations internats
(W3C, Consortium TEI, etc.). Le respect et la préorodes bonnes pratiques constituent I'un destg
importants du projet.

Sur le plan technique, la construction de l'infrasture est a la charge de 4 Virtual Competencytrésn

* e-Infrastructure

* Research and Education

* Scholarly Content Management
* Advocacy, Outreach and Impact

Chaque centre a un domaine d’expertise particubet, en étant interdisciplinaire, multi-institutioel et
multinational. Le directeur d’Huma-Num est le regmétant officiel dans Dariah ».

\oir aussi :http://www.dariah.eu/
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4. LARECHERCHE AU MINISTERE DE LA CULTURE

4.1. Les moyens budgétaires

Les moyens de la recherche du MCC proviennent @mdgr partie du programme 186 « Recherche culturelle
et culture scientifique » qui est un programme aléission interministérielle recherche et enseigem
supérieur (MIRES).

La MIRES regroupe au c6té du MESR, les ministegelriiques suivants :

* le ministere de I'écologie, du développement derabde I'énergie
* |e ministére de I'économie et des finances,

* le ministére de l'agriculture, de I'agroalimentaitele la forét,

* |e ministére de la défense,

* |e ministére de la culture et de la communication.

Par l'intermédiaire des co-tutelles d'organismesedberche, la MIRES associe également les mieistér
chargés de la santé, du travail et des affairesgéres. Elle est composée de 10 programmes deleévent

du MESR. Les 5 programmes, dont le MESR assumetdirent la responsabilité, regroupent prés de 90 %
des crédits de la mission. A lui seul, le programarfeormations supérieures et recherche univesmsitair
représente pres de la moitié des crédits de la BRRE

Le programme 186 est divisé en deux actions :

La recherche culturelle

La partie du programme portée par l'action « redierculturelle » est conduite directement par les

services du MCC, ses services a compétence nadiqi®N) et ses établissements publics (EP) et
poursuit les objectifs suivants :

» contribuer au progrés des connaissances sciergigqlans les domaines de compétence du
ministére ;

» développer les recherches appliquées concernaoiniservation et la valorisation du patrimoine
culturel national ;

» favoriser la création artistigue par des rechercti@ss les domaines des arts plastiques, de
I'architecture et du spectacle vivant ;

« contribuer a I'élaboration des politiques cultuesllet & la mise en place d’outils d’aide a la
décision ;

» renforcer la participation a des projets de redmemeuropéens.

Cette action soutient également une politique diiglon des résultats de la recherche menée par les

structures du ministére : séminaires et colloquesentaires scientifiques, ouvrages et revues
scientifiques, publications multimédias.

La Diffusion de la culture scientifique et techniqee

Cette partie du programme est portée par l'acti@ukure scientifique et technique ». Le MCC est
chargé d’assurer, en coordination avec le MESRdiftusion au grand public des connaissances
scientifiques et techniques, et des enjeux de 8bti€és au développement des sciences et techniques

22 La 6 édition de I'état de I'Enseignement supérieur et ld Recherche, http://www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/cid66659/I-etat-de-I-enseigne rseperieur-et-de-la-recherche-n-6-fevrier-2013.html
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Cette action est conduite par I'opératduiversciencelLes objectifs dJniversciencesont les suivants :

» favoriser le rapprochement entre la recherchesdences, les arts et la société ;

« assurer la mise en ceuvre d'actions éducatives retilmoer a susciter de nouvelles vocations
pour les métiers scientifiques et techniques ;

» participer a la diffusion de la culture scientifgquet technique au niveau national et
international, en prenant part a des réseaux enettant en ceuvre des partenariats avec les
autres acteurs intervenant dans le domaine de Td.CS

En 2014, le budget affecté a I'action « Culturestfique et technique » représente 92,37 % du éudg
total du programme 186. La note d'exécution budggta012 de la MIRES émise par la Cour des
comptes en avril 2013 a souligné que le programBf& da pour unique opérateUniverscienceet
finance deux actions aux moyens tres déséquilibrés

Le rapport de Jean de Saint Guilhem, IGAENR, sluterseignement supérieur Culture et ses liens avec
I'Enseignement supérieuf’» remis en juin 2012, préconise Iidentificationurd’ budget unique de
I'enseignement supérieur et de la recherche (EBRYIAC au sein de la MIRES afin de bénéficier des
priorités données a I'lESR en France et en Europe.

La loi relative a I'enseignement supérieur et ehexche du 22 juillet 2013 modifie le cadre géndeatette
réflexion. Elle fait en sorte que les prioritéslet moyens de I'enseignement supérieur et de herste
dans toutes ses composantes soient explicitéearggntent débattus devant le parlement, dans une
perspective a la fois stratégique et pluriannudlieporte que le MCC se positionne dans ce catireille
d'ores et déja a I'effectivité des concertatiorsesien place.

Tableau 1 : Evolution des crédits de paiement (enufos) par action (source LFI-MIRES)

Actions 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Recherche en faveur du patrimoine** 6.266.386  6.93.1| 6.937.105

Recherche en faveur de la création** 2.238.952  28wA. | 2.078.827

Recherches transversales et pilotage de | 33.587.298 | 38.478.957 38.264.287

programmes**

Opérateur CSI* 108.858.319 111.112.985 113.729(98

Recherche culturelle (action 01)*** 8.999.617 | 9.338.049 | 8.737.649
Culture scientifique et technique (action 03) 114.589.294 114.737.830 110.095.227

* 2010 : fusion de la Cité des Sciences et de liside (CSI) avec le Palais de la Découverte peuedir Universcience

On constate que les moyens de l'action « recheratiarelle » du programme 186, bien que relativeimen
stables, sont tres faibles, méme s’ils sont corép)éte facon variable, par des crédits d’autregrammes
du MCC (175, 131, 334).

Jusqu'en 2011 les dépenses relatives au persannetiterche étaient affectées au programme 1880Eh
ces crédits ont été transférés sur le programme«ZRBénsmission des savoirs et démocratisationade |
culture », ce qui a accentué le déséquilibre dagreleux actions gérées au sein du programme 1&6ersi
les 3 anciennes actions recherche (**) ont étéorggFes en une seule action, I'action 01(***).

23 L'enseignement supérieur Culture et ses lieas Biznseignement supérieur. Rapport pour les masichargées de
I'Enseignement supérieur et de la Culture, JeaBaiet Guilhem, juin 2012
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Au sein du MCC les crédits de I'action « Rechetliturelle » en 2013 (AE=CP) se répartissent ainsi

Tableau 2 : répartition des dépenses par destinatio(source LFI 2013)

Dépenses de fonctionnement Directions Actions 2.891.206
DGP LRMH 610.000
DRASSM 520.000
C2RMF 460.000
Archéologie et archives 200.000
SG Transversal et pluridisciplinaire 620.000
Dépenses d'investissement DGP 353.124
Dépenses d'intervention 4.183.907
DGP Recherche en faveur des patrimoines 1.340.000
DGCA Recherche en faveur de la création 890/000
SG Recherches pluridisciplinaires 1.950.000

Remarque : La LOLF avait initialement créé des indicateurs plas deux actions. En 2007 les objectifs
étaient au nombre de quatre avec 7 indicateurstassdu fur et a mesure le nombre des objectifdlaxt
indicateurs a été diminué pour laisser subsiste204r8 que les objectifs et indicateurs relatifs aations
dédiées a la culture scientifique et technique.

4.2. La gouvernance du dispositif

L'ensemble du programme 186 est placé sous la megpdité du SGPROG qui délegue les moyens aux
différents services affectataires et a I'opératemiverscienceet établit annuellement, avec l'aide du
DREST, le bilan du programme en vue de son finaecglitrannée suivante.

Dans le cadre du présent rapport, seule l'actisackerche culturelle » est prise en considératitite
repose sur le partenariat avec les grands acteuta cecherche publique et de I'enseignement seyéri
L'accord-cadre avec le CNRS est au cceur du dispggEtmanent d’expertise, de connaissance et de
formation par la recherche.

Cette action nécessite une coordination et une mise&ohérence transversales tant dans les services
centraux que dans les établissements publics quiesorelation avec les instances nationales declzerche
publique. Cette coordination et mise en cohérestassurée par le DREST, en étroite concertatien s
services compétents des DG.

Le DREST est l'interlocuteur privilégié des sergit@mologues du MESR (DGRI/secteur SH) et du CNRS.
Il participe aux comités de pilotage des programdefANR et veille a la prise en compte des int®idu
MCC dans la programmation annuelle de 'ANR.

Au travers les groupes de travail mis en placel@avESR, il s'assure également de la bonne prise en
compte des thématiques culturelles dans les pragesnae recherche européens (« HORIZON 2020 »).

Il coordonne l'accord-cadre avec le CNRS et védilla prise en compte de la spécificité des thémesigle
recherche culturelle dans le cadre de I'évaluadies laboratoires a partenariat MCC par 'AERES.

Le DREST anime les travaux communs venant soul&dtion des DG, des SCN, des établissements
publics et des DRAC sur un ensemble de chantiergcems ou a ouvrir et prépare les orientations
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stratégiques en matiére de recherche soutenue MCC.

Il aide & construire et a soutenir les pbdles diemee scientifique, dynamique renforcée par desefs
“Equipex” et “Labex” du PIA, dans lesquels les gmps du ministere sont impliquées.

L'accord-cadre MCC-CNRS

L'accord-cadre MCC-CNRS existant depuis 1992, dugossible la création de structures opératioesell
de recherche sous différentes formes : unités sidéerecherche (UMR), unités mixtes de service (YMS
unités mixtes de service et de recherche (USRpdtion de recherche en évolution (FRE), fédératien
recherche (FR), auxquelles des moyens de fonctibentet d'investissement sont alloués par les deux
parties et ou les personnels du MCC et du CNRSewollaborer.

Le MCC soit assure la co-tutelle de ces UMR, sslifpartenaire scientifique. Les services du MCCrpat
également participer par voie de convention a désres conjointes : réseaux thématiques pluridiscipes
(RTP), groupement de recherche (GDR), groupemeéimtedts scientifiques (GIS) ou toute autre fomee
collaboration (programme de recherche, formatidfysion, valorisation, etc.).

L'accord cadre est conclu a chaque fois pour unéedie 4 ans et des avenants annuels précisearitkna
des collaborations.

Le comité de coordination de l'accord-cadre rélmst représentants du SG et des DG, ainsi que les
représentants des instituts du CNRS impliqués Bacwsord pour :

» veiller & la mise en ceuvre de l'accord-cadre etdegentions particuliéres, au suivi et a I'évaarat
des résultats

+ aider au montage de nouvelles opérations de rduhezt mobilise des aides complémentaires,
notamment en matiére de bourses et d'allocationsaherche;

* mettre en ceuvre les opérations de diffusion etdtwigation de la recherche;

* encadrer les mouvements de personnels du MCC @NIRS participant aux différents programmes
de l'accord-cadre.

En 2013, la subvention versée par le MCC au CNR# é¢ 1.177.000 Euros. A cette subvention il faut
ajouter la masse salariale des personnels mispagii®n en 2013 (17 personnes dans les unitéoen c
tutelle et 12 dans des unités en partenariat $ioogpre).

On dénombre 23 unités de recherche en co-tutedle ByMCC (UMR, USR, UMS), 2 FR en co-tutelle, 4

groupements GIS, 1 GDRI, 3 GDR nationaux, 70 cotiwes de recherche, 4 conventions pour des
publications scientifigues communes et 2 convestitadre avec des EP du MCC : la BnF et I'INRAP
(annexe 2 : accord-cadre MCC-CNRS et avenant n°1).
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Fig 1 : Nombre d’unités mixtes de recherche en caitlle avec le CNRS

Nombre unités en co-tutelle

@ Archéologie B Architecture

[1 Arts plastiques [l conservation du patrimoine

B Ethnologie et anthropologie © Socio-économie de la culture

B Politiques culturelles [ Histoire de l'art et musicologie

B Recherche musicale W Histoire des sciences et des
techniques

[ Histoire du livre [ Recherche et Archives

M Patrimoine linguistique B Recherche sur la numérisation et la
valorisation multimédia

Les programmes de recherche pluridisciplinaires

Par ailleurs, les programmes de recherche mirestéet leurs appels a projet de recherche, airesileg
conventions pluriannuelles favorisent la strucioratles partenariats autour de problématiques carasu
concernant les champs de compétence du ministere.

Le DREST coordonne également les programmes deeneeh pluridisciplinaires concernant plusieurs
directions générales du MCC : dialogue intercultundtiative de programmation conjointe de reclerau
niveau européen, recherche sur le web sémantidaeretltilinguisme.

4.3. Les personnels scientifiques et de recherche

En 1991, les personnels de recherche contractuelMQIC ont été titularisés dans les corps d'ingénileu
recherche, d'ingénieur d'études, d'assistants igg&net de techniciens de recherche (ITA), cragés a
ministére sur le modéle des corps de recherche MRSE. Avec le rattachement en 1995 du secteur de
l'architecture au MCC une centaine d'agents suppiéaires, principalement en fonction dans les Ecole
nationales supérieures d'architecture (ENSA), inindégrés a ces corps.

4.3.1 Recensement des personnels scientifiquesrecterche

Ala fin 2012, le MCC comptait 499 personnels dehezche (Ingénieurs de recherche et d'étudestassis
ingénieurs et techniciens de recherchi®@uvent également participer a la recherche, addgees
divers, les personnels enseignants des écolesr€ (@47 professeurs d'art en école d'art et maitres
assistants et professeurs en école d'architecti@®)conservateurs du patrimoine (918) et les
personnels de documentation (735). Un certain nender conservateurs des bibliothéques sont
egalement engagés dans des programmes de recherche.

24 Décret 91- 486 du 14 mai 1991
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Figure 2 : Recensement des personnels scientifiqguetsde recherche
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IR : ingénieur de recherche, IE : ingénieur d'ésudé : assistant ingénieur, TR : technicien déneeche
CED : chargé d'études documentaires, SD : se@étaidocumentation

CP : conservateur du patrimoine, CGP : conserva@uéral du patrimoine

PROF : professeurs d'art (arts plastiques), MAitnmassistant (architecture)

4.3.2. Affectation des personnels de recherche

La majorité des personnels de recherche est adfertéDRAC, mis a part les ingénieurs de recherciie q
sont davantage présents dans les SCN, notammegtaleds laboratoires de recherche en conservation d
patrimoine, et dans les services centraux de giotke la recherche.

Figure 3 : Affectation du personnel de recherche
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4.3.3. Cartographie des missions des personngtcterche

La cartographie des missions des personnels dergeha été établie a partir des fiches d’entretiaruel
et reflete la répartition des activités dominarpes corps de recherche. Il faut cependant souliguer
chaque agent peut se voir confier plusieurs typedidités (recherche, valorisation et diffusiorsdésultats
de la recherche,...) .

Fig. 4 : Cartographie des missions des personnels decherche (données SG/SRH)
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4.3.4. Evolution des effectifs des personnels deaehe

Les effectifs des corps de recherche évoluent {gatent dans le sens d'une réduction. Aucun congdars
été organisé depuis 2006 et, en 2013, le bilatesitr sorties de personnes physiques des corpsligrche
est globalement négatif :
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Année| Corps| Eff.* | Entrée Sortie Corps Efff Entrée Sortie pSar Eff. | Entrée Sortie Corps Eff, Entrée Sortie
2008 | IR 96 IE 278 Al 69 TR 112

2009 | IR 95 +2 -3 IE 267 +1 -9 Al 65 +5 -9 TR 103 +5 -14
2010 | IR 93 +3 -5 IE 268 +1 -14 Al 63 +3 -5 TR 90 +2 -15
2011 | IR 98 +7 -2 IE 255 +8 -13 Al 61 +2 -4 TR 91 +9 -8
2012 | IR 89 +2 -11 IE 250 +1 -10 Al 56 -5 TR 88 +7 -10
2013 | IR 84 +2 -7 IE 243 +2 -12 Al 54 +5 -7 TR 82 +4 -10
Total +16 -28 +13 -58 +15 -30 +27 -57

* effectifs au 31 décembre de chaque année

Ceci a pour conséquence un vieillissement de lallptpn qui plafonne dans les derniers échelons des
grades supérieurs et n’a aucune perspective d'denlde carriere au sein du corps.

4.3.5. Pyramide des ages des corps de recherchappart aux autres corps scientifiques

A I'exception du corps des conservateurs du patrimoalimenté régulierement par les recrutements su
concours, les autres corps sont trés nettemefitsgants.

Fig. 5-8 : Pyramides des ages des personnels sdfémies et de recherche
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Pyramide des &ges personnel de conservation
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Pyramide des &ges personnel enseignant
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4.3.6. Scénarios d’évolution statutaire des pemsisnte recherche

Contrairement au CNRS, seuls les corps de sout@mnegherche ont été créés au MCC, les corps giguit/
aux chercheurs du CNRS (chargés de recherche egttelirs de recherche) étaient censés trouver leur
équivalent dans les corps des conservateurs dmpate et conservateurs généraux du patrimoine.

Toutefois, I'absence de corps équivalents aux bbers du CNRS a créé un probleme de reconnaissance
dans le milieu national de la recherche, le cogsabnservateurs du patrimoine n'ayant jamaiseétnnu
comme étant I'équivalent de celui des chercheur€MRS et des universités, et ne permettant pas d'y
intégrer toutes les disciplines scientifiques.

Pour résoudre ce probleme deux solutions ont &tiéagees : 1°) le rapprochement des corps de i&oher
de conservation et de documentation du ministerprisilégiant la cohérence d'activités; 2°) l'intégon
des personnels de recherche (et des enseignanéatiissements d’enseignement supérieur Cultae3 d
un corps interministériel en privilégiant la coh@e statutaire.

1°) La fusion des corps de recherche avec les aw® e filiere conservation

Au sein du ministére les proximités fonctionneltés la filiere recherche et de la filiére scientiéqde
conservation et de documentation sont importantks :services affectataires sont souvent les mémes,
certaines activitéts sont communes et les objetdraleail sont souvent partagés. C'est pourquoi le
rapprochement de ces filieres a été envisagé caummesolution au cloisonnement interne et au maxdgue
mobilité et d'évolution de carriere des personrddsrecherche. En 2010, Le service des ressources
humaine& a exploré ainsi la création d'une grande filiecgestifique fusionnant en interne les actuelles
filieres recherche, conservation et documentation.

25 Florence Ibarra. Etude de 'architecture statetdu ministére de la culture et de la communicatfusion des
corps : scénarios et proposition, février 2010 r&aciat général, service des ressources humaines
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Il a été ainsi envisagé de définir une activitéestfique au-dela de la recherche, mettant en oclegre
compétences et exigences au service des missiodatfices du ministére a savoir le controle sdiepie et
technique, notamment dans les domaines du patrémddes propositions se sont pourtant heurtées a
plusieurs difficultés :

» grande variété des profils des personnels de relth€rnrchéologie, sociologie, sciences appliquées
a la conservation du patrimoine, informatique, photphie scientifique, etc.) ;

* modes de recrutement différents (admission swstiét travaux pour les ingénieurs de recherche et
les ingénieurs d’études, concours et formation mliagtion de 18 mois a I'Institut national du
patrimoine (Inp) pour les conservateurs du patmmpi

* présence de personnels administratifs titularisés des corps.

2°) Le rapprochement interministériel avec les satp recherche et d'enseignement supérieur

Quant a ladsion interministérielle, I'avis du Conseil d’Etegndu en mai 2009, a permis de mettre en place
des corps interministériels a gestion ministérjedlatités regroupées mais bénéficiant d'une gegtiam
ministére ou établissement puBlid_es personnels de recherche pourraient éventugtieentrer dans un tel
corps, les grades, les grilles indiciaires et létion de carriéres des personnels de recherche stailaires
d'un ministére a l'autre. Actuellement les mokslitéterministérielles sont trés minoritaires, mésndes
obstacles d'ordre juridique sont levés, les comtiesi liées au plafond d'emploi semblent étre sduven
rédhibitoires.

Plus réecemment, le Premier ministre a confié a &erfPécheur, Président de la section de I'admatistr

du Conseil d’Etdf, une mission de réflexion sur I'évolution de laadtion publique. Il lui a été demandé
d’identifier les enjeux majeurs auxquels sera amtée la fonction publique dans les années a vende
proposer des évolutions des modes de recrutementgémunération, de gestion et d’organisation des
carrieres ainsi que des parcours professionnats, ligptique d’une gestion plus qualitative desspenels.

Pour les personnels de recherche (et les enseggdasatétablissements d’enseignement supérieurr€ultu
une alternative pourrait donc étre recherchée denspprochement interministériel avec les corps de
recherche et d'enseignement supérieur. Le rappromitedes statuts des enseignants en architecture,
notamment, avec ceux des enseignants-chercheurmiessités doit étre étudié. De méme, une réflexi
sur I'évolution du statut des personnels de reblevers un corps interministériel avec des padeergli
seraient facilitées pour que les ingénieurs deambe aient la possibilité d'obtenir le statuthargé ou de
directeur de recherche et de bénéficier ainsi dmedleure reconnaissance de leurs travaux et d'une
meilleure évolution de leur carriére.

Jusque-la aucune démarche forte n'allait dans ces, seormis pour les personnels relevant des
Etablissements a caractére scientifique et pédggedEPCSP), chacun des ministéres concernés arplor
de facon privilégiée les pistes internes autouca®rences d'activités. A cet égard, il est a sgrgu’un

26 Depuis lors, quatre corps interministériels ou listériels a gestion ministérielle ont été crééte corps
interministériel des attachés d’administration dgtat par le décret n°2011-1137 du 17 octobre 201& corps
interministériel des assistants de service so@alatiministrations de I'Etat par le décret n°20028ldu 28 septembre
2012 ; le corps interministériel des conseilleshteques de service social des administrationsEktatipar le décret
n°2012-1099 du 28 septembre 2012 ; le corps désiwens sanitaires et de sécurité sanitaire pdédeet n°2013-176
du 27 février 2013.

27 Bernard Pécheur a remis son rapport sur I'awdila fonction publique au Premier ministre leo¥embre 2013.
Ce rapport a été présenté le 7 novembre 2013 ganisations syndicales par la ministre de la rééode I'Etat, de la
décentralisation et de la fonction publique, daneddre de I'agenda social du gouvernement pdoniztion publique
http://www.fonction-publique.gouv.fr/fonction-pulglie/la-modernisation-de-la-fonction-publique-17
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corps transversal de chercheurs du MEDDE et deSTIFAR a pu étre créé Ce dispositif pourrait
éventuellement servir de modeéle au MCC. La loi EfBR2 juillet 2013 ouvre de nouvelles perspectaes
favorisant un rapprochement des deux secteurs éongpltaires que sont I'enseignement supérieur et la
recherche. Les corps ITA représentent une tresigraariété de disciplines avec environ 34.000 ageoit

90 % en poste dans les universités.

Le MESR a envoyé le 6 décembre 2013 a la Conférelese présidents d’'université (CPU) et aux
organisations syndicales une proposition de progrande travail sur la question des personnels des
établissements d’enseignement supérieur : ensdginharcheurs, chercheurs, ITA, etc. Ce programene d
travail prévoit 5 chantiers dont I'un est consaau& personnels ITA (BAP et emplois types). La sitmades
assistants ingénieurs fera I'objet d’une concemtaparticuliére, ainsi que les ingénieurs de rezieret
d’études et ceci dans une optique de simplificadi@farchitecture statutaire et d’amélioration dagieres.

Il est important que le MCC soit associé a cesudisions.

Le Nouvel espace statutaire (NES) a vocation @miele nouveau cadre statutaire et indiciaireateps de

la catégorie B en permettant notamment de regroepeune grille unique des corps qui relevaient
auparavant de grilles indiciaires différentes. Aseade l'incertitude sur I'évolution de la filiégezherche au
sein du MCC, le ministere n'a pu encore donneesait'exigence de la Fonction publique d'opérer une
fusion de corps avant d’intégrer le corps des tiegdnms de recherche dans le NES.

Le corps des assistants ingénieurs est le plusgregffectif de la filiere recherche (54 agentddénembre
2013). Il est par ailleurs classé en « A », maigtrutement se fait au niveau « Bac +2 ». || neparte
gu'un seul grade. Deux options de fusion existdnsion avec le corps des techniciens de recherche
(catégorie B), rendu possible par le Nouvel espsiatutaire ou la fusion avec le corps des ingésieur
d'études (catégorie A).

Comme I'a relevé le rapport Ibarra en 2010, ladngiu corps des assistants ingénieurs et des téethside
recherche produirait cependant un effet psycholegigégatif sur des personnels qui sont souvent sur-
diplomés. Le rapprochement avec les ingénieuradBétserait plus cohérent a la vue des missionsése
(75 % des Assistants ingénieurs exercent des misgie recherche). Du point de vue des ingénieurs
d'études, une telle fusion pourrait constituer ragges s'il était accompagné d'un re-pyramidageodos.

5. LARECHERCHE PILOTEE PAR LES DIRECTIONS DU MINIS TERE DE LA CULTURE

5.1. APPROCHES TRANSVERSALES
5.1.1. Secrétariat général / SCPCI / DREST

En dehors de son rdle de coordination et de syatdes actions de la recherche et de I'enseignement
supérieur Culture, et des liens institutionnelsilgibit entretenir dans ces domaines, notamment dve
MESR, I'ANR, les grands organismes de recherchet BOCNRS, et les universités, le DREST souties d
programmes de recherche pluridisciplinaires etstrarsaux ainsi que des opérations de valorisation
intéressant plusieurs DG.

Les appels a projet de recherche incitatifs lapeésxes programmes répondent a des besoins spésifity
MCC et permettent de structurer la communauté deerehe dans des domaines de taille sous-critique q
ne sont pas toujours pris en compte par I'ANR.

28 Les corps de chercheurs et I'évaluation des sfinees du MEDDTL et de I'IFSTTAR, Patrick Chabidn
Professeur des universités, président de la Cononig&®valuation des chercheurs de I'ex INRETS en&t
Lesaffre, Ingénieur général des ponts, des eadesforéts, président du Comité d'évaluation desatfeurs du
MEDDTL, rapport définitif, janvier 2012
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Il s’agit également de renforcer la transversaditéla dimension européenne dans les domaines de la
recherche culturelle, enseignement supérieur @ulairl'innovation numérique. Il s’'agit de renforoetr
soutenir la présence francaise dans les projetspéans, notamment en favorisant la circulation
d’informations sur les politiques, les stratégi¢dispositifs européens aupres des professionreelsed
domaines d'intervention et de valoriser les progisopéens a participation francaise. Le DREST peut
voir confier la coordination au niveau francaisodetains programmes structurant la recherche (EEA-N
Plus, Initiative de programmation conjointe dedaherche,..).

Actuellement les programmes suivants sont en cours
Dialogue interculturel dans les institutions patrinoniales

Depuis 2011, le ministere a lancé un programmeedberches qui développe les notions de diversité
culturelle et de dialogue interculturel en les apmnt aux processus de patrimonialisation : «idrras
interculturelles dans les institutions patrimonsake Ce programme s’inscrit dans la suite des progres
interministériels de recherche initiés par le MQ@agrammes « Lien social dans les périphériesingba>
(1991-1995), « Cultures, villes et dynamiques desia (depuis 1996), « Apprentissages, transmission
créativité de la ville et dans la ville » (2000-290et programmes de recherches territorialisés darerses
régions.

L'actuel programme de recherche, a caractére fificitesse a poursuivre l'analyse de la prise en gEnde la
complexité des sociétés actuelles et de la miseeewe du dialogue interculturel dans le contextéade
mondialisation, de la multiplication des mobilités des nouvelles technologies d'information, y casnp
dans des domaines moins sensibles a la diverditéalle que la création artistique ou littérailepropose
en particulier I'exploration des processus de mpatnialisation, comme champ de production et deusiifin
de I'héritage national Iégué aux générations fsture

Ce programme, transversal aux différentes direstoun ministere, concerne ainsi tant la multiplicatdes
demandes sociétales de reconnaissance patrimaju@leles actions des institutions pour favoriser la
participation de publics culturellement divers. Ltesis appels lancés ou en cours (2011, 2013, 2014)
expérimentent de nouvelles formes de recherchemgatiquant des institutions, des chercheurs et des
associations et ouvrent de nouveaux champs derobese(lieux a mémoires multiples, le réle de Eation
artistique et littéraire ou les apports de la geltscientifique, technique et industrielle danspresessus).

Ce programme permet ainsi de construire des thémescherche émergents, non encore portés par 'ANR
et de mettre au jour des problématiques fondamentabur les politiques culturelles. Il est appugé yn
réseau, également lancé en 2011, dans le prolomgjelme I'Année européenne du dialogue interculture

le groupement d'intérét scientifique intitulé «tingions patrimoniales et pratiques intercultwslb (GIS
Ipapicy®. Celui-ci est composé d'une quarantaine de membdEs institutions patrimoniales, des
laboratoires de recherche, des associations eadenpires européens et internationaux. Il perroetlgs
recherches du programme du MCC soient engagéesesei valorisées aupres d'une diversité d'actéurs
crée des dynamiques de partenariat dans les besit@vec des collectivités locales, des univessit des
formes d'expression citoyenne. Il contribue aint @&nise en ceuvre de débats sur des sujets sogiétau
partir d'expositions, visites, conférences-délsimjinaires ou ateliers.

Le GIS Ipapic, en expérimentant des modes colldif®@de recherche, et en favorisant la mise en eeetr
la diffusion de pratiques nouvelles dans les iatihs patrimoniales et culturelles contribue aasdessiner
des pistes d'action tant en matiere de projet Hliisement que de politiques culturelles.

29 www.ipapic.eu
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Linitiative de programmation conjointe de recherche (IPC) « Patrimoine culturel et changement
global : un nouveau défi pour I'Europe »

Cette initiative a été mis en place en mai 2010dgaision du Conseil européen sur recommandatida de
Commission européenne et est I'une des dix iniegatientérinées par le Conseil de I'Europe entrd 201
2011.

Cette initiative a pour objectif d’améliorer au @au européen la coordination des recherches sur le
patrimoine culturel sous toutes ses formes - nmeltési, immatérielles et numériques - en définissamt
besoins et les objectifs de recherche & moyenreg terme pour la préservation et I'accessibilité du
patrimoine dans un contexte de changement globah développant notamment des programmes communs
de recherche.

17 Etats membres, dont la France, sont partendeesette initiative qui est coordonnée par le nmes
italien de la culture (MIBAC). La France est rendge par le MCC et le MESR.

Au niveau nationalla mise en place de l'initiative constitue un@ayunité pour renforcer le dialogue entre
le MCC, le MESR (DGRI/SHS), I'Agence nationale derécherche (ANR) et les organismes en charge de
recherche, et pour obtenir une augmentation deensoglloués a la recherche sur le patrimoine @ileir
plus largement a la recherche culturelle.

Au niveau européerfinitiative a déja permis la mise en commun deyens pour soutenir le premier appel
a projets de recherche conjoint pilote ouvert ewigr 2013 pour un budget de 3.3 millions d’eurés.
2014, un nouvel appel a projets de recherche tagiosral va étre lancé pour un budget de 8 millidesiros
dans le cadre de l'action « HERITAGE PLUS ».

Cette initiative permet de passer a une autre kécbkelde renforcer la présence de la recherchedrsa
dédiée au patrimoine culturel dans I'espace europiéela recherche, en décloisonnant les équipéss et
thématiques, et en favorisant les collaboratiotieesecteur public et prive.

Recherche et bonnes pratiques pour un accés multijue au patrimoine culturel numérisé

Depuis plus de 10 ans, la France s’est fortemepligoée sur les enjeux de recherche et d'innovatiomeé-
riqgue dans le domaine culturel pour favoriser upprache transdisciplinaire et I'harmonisation de$i-p
tiques de numérisation du patrimoine culturel ai¢@au national et européen.

Des projets européens tels que DC-NET ou INDICATE enforcé la collaboration entre culture et
recherche en traitant la mise en place d'e-infrastres de recherche pour le patrimoine culturels L
ministeres chargés de la culture membres de DGitetravaillé a la mise en commun des programmes de
recherche liés au patrimoine culturel numérisé. \dage de séminaires, d’ateliers, de réunions et de
conférences tenues sous la présidence de I'Unimpéenne ont permis de définir des actions communes
INDICATE, extension du projet DC-NET a permis ditee ces objectifs au bassin méditerranéen.

Les projets européens MINERVA, MICHAEL et MICHAELUUR (inventaire multilingue des collections du
patrimoine culturel numérique) sont a l'origine adte implication. Ces projets ont posé les bases la
mise en place de bonnes pratiques en matiére dérrsation et pour la création d'un réseau d'ex@trte
professionnels européens.

Michael Culture est un réseau européen (Associdtitarnationale Sans But Lucratif — AISBL) fondé en
2007, qui vise a valoriser le patrimoine culturelapéen grace aux nouvelles technologies et aokiation,
et & encourager la diversité culturelle et les vaux usages. L'association a été créée graceyarigue
impulsée par les projets Michael et Michael Pldisy, de pérenniser les coopérations et les actiosséms
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dans le cadre de ces projets, et soutenir lesquadd européennes sur le patrimoine culturel nig@gpar de
la recherche, de la dissémination de bonnes pestigtides publications.

Depuis 2008, la France s'est également investig ldarecherche pour le multilinguisme par sa piaditon

aux projets européens ATHENA, LINKED HERITAGE, ATNR Plus. Ces projets qui se sont succédés
sont des réseaux de bonnes pratigues visant |'misation et I'amélioration de la qualité des coungen
culturels numérisés. La France coordonne notamhagntavaux menés sur les terminologies pour amalio
'acces multilingue aux collections du patrimoinelterel numérisé en favorisant l'utilisation des
technologies du Web sémantique par les institutioiitsirelles.

Ces projets contribuent a I'enrichissement d'Ewoge la bibliothéque numérique européenne tout en
mettant & disposition des métadonnées et des quiilespectent les standards. Un des focus alpandie
projet ATHENA Plus (démarré en 2013 et qui se taara en 2015) porte sur I'amélioration des outdls d
recherche d'information, la récupération et lailiéation de contenus d'Europeana, l'amélioratienlal
gestion des terminologies multilingues, et la n@seplace d'un outil d’échange et de diffusion catibpe
avec les technologies du Web Sémantique.

5.1.2. Secrétariat général / SCPCI / DEPS

Le département des études, de la prospective estdéistiques (DEPS) développe deux stratégies de
recherche : une stratégie d'aide a l'action de moyerme, s’appuyant sur des travaux portant sur
I'efficience d’'une politique publique et une stigigd¢d’'aide a la réflexion de long terme, le pluawant sur

la base de la capitalisation d’enquétes ou d’aralgsatistiques. Ces recherches couvrent les demdala
socio-économie de la culture et des médias, digi@nt autour de quatre axes principaux : emgoblics

et pratiques, économie, politiques publiques.

Le DEPS met en ceuvre, conduit et finance des relobemar le biais d’appels a proposition de retiesrc
(APR), d'achats de prestation (enquétes, étudesmemuées), et de valorisations (journées annuelles
d’économie de la culture, colloques, séminairess)GLa recherche menée par le DEPS, comme celle
pilotée par lui, sS'appuie sur des études, sur tstques, et sur des expertises. Elle recouwet &gard les
travaux menés a partir d’enquétes qualitativesyge sociologique, d’enquétes statistiques quaivisit
lourdes, d'exploitation de données administratidesype INSEE.

Elle recouvre aussi les travaux méthodologiqueseid@pés par des experts : expertise de techniques
statistiqgues (d’évaluation des politiques publiqud®laboration de calcul économique), expertise de
définitions conceptuelles (nomenclature, typologiesnnaissance des domaines culturels (organisdtio
travail, de la production, de la programmation piagiques culturelles).

La programmation et le financement de la rechenuduiele DEPS sont pluriannuels et résultent de la
convergence des propositions émises par le DEP#ndme, par les directions du ministére, ses
établissements publics et ses principaux opérateatrsde la consultation annuelle d’experts de la
communauté scientifique : ANR, CNRS, personnalggéalifiées du monde académique. Jusqu'en 2013,
cette programmation a été validée annuellementdans conseil des études présidé par le ministreau
représentant.

Membre du systeme statistique public comme tousdegices statistiques ministériels, le DEPS siasde
l'indépendance de cette programmation et s’instais le respect du code des bonnes pratiques de la
statistique européenne.

Pour ses recherches ou celles qu'il finance, le ®ERvaille avec d’autres services statistiquesgtériels

(éducation, jeunesse), les grands organismes derme (CNRS, INED, EHESS, ...), des laboratoires
universitaires ou mixtes, francais ou étrangerscdINSEE, Eurostat, des cabinets d’études ouateseil,
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des instituts de recherche privés, francais oungéna. Ces recherches peuvent porter, entre astres,

L'efficience d’'une politique publique :

mesure de l'impact de la loi relative au mécénaty associations et aux fondations (loi
« Aillagon » ;

suivi des politiques d’éducation artistique et grdtle (EAC)

politique d’'aide a I'emploi dans la culture ;

effets du prix unique du livre ;

passage a la gratuité dans les musées ;

impact de I'annulation des festivals d’Avignon &id-en-Provence ;

impact économique de « Lille 2004, capitale cultareuropéenne ».

L'élaboration d’outils d’analyses structurelles:

définitions des concepts et élaboration des cabhwiinancement de la culture par les différents
acteurs économiques : entreprises, ménages, éliatvités territoriales (collaboration a des
travaux conceptuels européens, évaluations congstalels dépenses de I'état et des collectivités
territoriales, mesure de l'importance des assaxiatidans I'emploi et la production culturels,
recherches sur les modéles de production des es&ep organisation géographique de
I’économie culturelle, recherche sur la diversifica des financements, ...) ;

description des caractéristiques de I'emploi eiedes transformations (vieillissement et retraite
dans les métiers du spectacle, articulation deférdifts temps dans la vie des créateurs,
intégration dans la vie active des étudiants deleéculturelles, ...) ;

propositions d’approches sociologiques pour analie® pratiques culturelles : approche par
génération (enquéte sur les pratiques culturelfems),sexe (Genre et culture), par age (panel
d’enfants suivis sur plusieurs années), par moderakixjue (apparition des pratiques culturelles
via les outils numériques).

La mesure des transformations a I'ceuvre dans lesftérentes approches de la culture

recherches sur les fondements de la notoriété dieumnae d'art ;
perception des inégalités culturelles (participaicun projet ANR) ;
mesure de la diversité culturelle ;

définition des valeurs culturelles des Francais ;

évaluation de leurs connaissances.

Dans un contexte de rationalisation des moyensidieas et humains, le DEPS encourage la mise eaugs

en cohérence et en complémentarité des acteurigpuel la recherche. A cet égard, il souhaite ressses
liens fonctionnels avec 'ANR, depuis la définitides APR jusqu’a leur réalisation, resserrer s lavec

le CNRS pour tirer le meilleur parti de l'accorddoa tant en termes d'affectation de moyens que de
détermination de sujets prioritaires. Alors, étarieux connecté aux mondes de la recherche en socio-
économie de la culture et des meédias, le DEPS m@ax a méme d’'alimenter les questionnements du
ministére, sur les thématiques qui sont les siereffés de dégager des problématiques transversalde
définir les enjeux prospectifs.
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5.2. APPROCHES SECTORIELLES

La synthése présentée ici s'appuie sur les répateseBG au questionnaire adressé par le DRESTr@iepe
de dégager, en dépit de la diversité des contextdas pratiques, des lignes de force.

5.2.1. Délégation générale a la langue francaiseaeix langues de FrancéDGLFLF)

Stratégie et pilotage de la recherche

Le besoin croissant de mieux prendre en comptejlestions relatives aux langues dans la société en
général nécessite d’élaborer une politique lingyist fondée sur des savoirs scientifiques. La DGLRBL
ainsi souhaité développer ses relations avec tesi@cde la recherche en linguistique.

Depuis 1999, la DGLFLF s’est dotée d'un observatdies pratiques linguistiques qui est en contaetdi
avec les chercheurs en linguistique (laboratoitesiversités et du CNRS). L'observatoire s’appuie 8n
conseil scientifique, et depuis 2004 il a développéartenariat étroit avec les fédérations deamtie en
linguistigue du CNRS (ILF : Institut de LinguistiguFrancaise FR 2393, TUL : Typologie et Universaux
Linguistiques FR 2559).

Linitiative de la DGLFLF pour la constitution d'uréseau francophone d'observation des pratiques
linguistiques, la constitution et la valorisatioe dessources en francais et langues de Francee d'un
terminologie, d’'une lexicographie, d’'une modélisatet d’un traitement automatique du langage (yprisn
pour la traduction automatique, a permis la stmatton des acteurs de la recherche dans ce domaine.

Plus récemment, la création d'une UMR (LLL 7270-CHRJniversités d’'Orléans et de Tours — BnF)

consacrée au corpus oraux a bénéficié du soutida BESLFLF. La Délégation est également membre du
comité d'orientation de I'Equipex ORTOLANG. Enfird questions linguistigues ont été au centre du
développement récent de la TGIR HUMA-NUM (circuiarthivage pilote sur les corpus oraux et création
de deux consortiums de linguistique). Au niveauopéen, les linguistes sont tres actifs dans les
infrastructures de recherche DARIAH et CLARIN.

Les secteurs innovants repérés sont ceux des ressonumeériques, de I'enrichissement de la langue
(terminologie, lexicographie) et des technologies ld langue, y compris la traduction. On constate
néanmoins un traditionnel déficit de connaissastedes pratiques linguistiques réelles et notantraen

les langues de France et la diversité linguistigueompris du francais sous toutes ses formes)nkmfe
inquiétude grandit, qui concerne la forte diminntidu francais dans les pratiques scientifiquesclest
colloques, rapports, évaluation, diffusion).

Le développement des recherches en linguistigueedbpermettre de :

* Asseoir des politiques linguistiques sur des sauétiablis ;

» Développer des technologies numériques qui tienoemipte de la diversité linguistique et assurent
la place du francais et des langues de Francenjierig linguistique) ;

» Développer les recherches en terminologie et elsgement de la langue ;

» Conforter le dispositif juridique qui encadre I'geadu frangais et des langues régionales ;

» Accroitre la force d'intervention dans les domaidesla maitrise de la langue et de la lutte contre
lillettrisme) ;

* Favoriser la politique de traduction au niveau paem (développer le role de la France dans ce
secteur).
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Programmation de la recherche et instruments

La DGLFLF soutient des activités de recherche diggars par une commission scientifique, en prodéan
des appels a propositions, en développant desgmuges en partenariat avec les fédérations de weher
en linguistique (Programme Corpus de la paroleg)aete biais de projets soumis spontanément. gsts,
souvent de dimensions modestes, completent lestprfipancés dans le cadre de 'ANR (notamment les
projets ANR Corpus).

La DGLFLF a mis en place des instruments de valtids sous la forme de sites dédiés aux programenes,
de publications destinées a un public plus largeaglui des chercheursangues & citépulletin semestriel
diffusé a 3000 exemplaires, l€xahiers de I'Observatoirgegroupant des articles sur une thématique,
Langues & Recherchepllection en ligne de résultats de recherche).

Moyens budgétaires et ressources humaines

La DGLFLF dispose de deux collaborateurs extériédosteurs en linguistique) intervenant a tempsiglar
(1/5 d’ETP). Les moyens dont dispose la DGLFLFwet& du programme 175.

ORTOLANG
(source site web www.Ortolang.fr)

« ORTOLANG est un équipement d'excellence (EQUIPEX)Nn but est de proposer une infrastructure en
réseau offrant un réservoir de données (corpugueg, dictionnaires, etc.) et d’outils sur la laagt son
traitement clairement disponibles et documentés qui

* permette, au travers d’une veéritable mutualisa@ola, recherche sur I'analyse, la modélisatior et |
traitement automatique de notre langue de se rassateilleur niveau international ;

» facilite 'usage et le transfert des ressourcesuéits mis en place au sein des laboratoires psiblic
vers les partenaires industriels, en particulies s PME qui souvent ne peuvent pas se permettre
de développer de telles ressources et outils dertrant de la langue compte tenu de leurs codts de
réalisation ;

» valorise le francais et les langues de Francevarsaun partage des connaissances accumulées par
les laboratoires publics. »

5.2.2. Direction générale des médias et des induss culturelles(DGMIC)

Stratégie

Depuis le dernier schéma stratégique de la rechaetetMCC, le monde des bibliotheques est entrdaie p
pied dans I'ere du numérique. Un certain nombregrdgrammes d'informatisation de catalogues et de
numeérisation de collections ont permis un accetittaet démultiplié aux collections publiques fcaises,
rendant ainsi ces sources plus facilement condeftagt exploitables pour la communauté scientifique
francaise et étrangere. Un certain nombre de pnogess de recherche communs a plusieurs institutions
francaises relevant de tutelles différentes (ppialeiment Culture et Enseignement supérieur), man@san
national ou international, ont vu le jour pendantiérniere décennie.
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En revanche, il n'existe pas a ce jour de schématégique de la recherche au sein de la DGMIC ou le
Service du livre et de la lecture (SLL) est le sgaiment concerné par la problématique de la retiee ||
n'‘existe pas non plus de documents de référencaalicés a ce sujet. L'accord-cadre MCC-CNRS, les
conventions passeées avec différents établissenteht#nstitut de recherche sur I'histoire destésx(IRHT,
UPR CNRS), ou le volet "recherche" du contrat dégpmance de la BnF constituent le cadre dans leque
sont définis les priorités, les objectifs et leBars des programmes de recherche relevant du IBhlexiste

pas de réel dispositif d'évaluation formalisé didéades programmes.

La part prépondérante des NTIC dans I'évolutionhdesanités désormais qualifiées de "numériquesiepla
les bibliothéques et les projets de rechercheeayui $ont rattachés en bonne place dans le paysaggis

de la recherche. Outre une mise a disposition et wedorisation accrues de leurs collections, les
bibliotheques publiques, au premier rang desquéfieBnF, constituent un vivier de ressources et de
compétences scientifiques et techniques partieumient précieux, souvent mis au service de l'ensedwbl

la communauté scientifique.

Dans le domaine du livre et des bibliothéques,eleherche permet d'approfondir la connaissance des
techniques de production, des circuits de diffusiba la réception et des usages du patrimoine. &tmit
outre, les actions de signalement, de numérisatiode valorisation des collections des bibliothéque
participent de la politique d'éducation artistigaieulturelle du ministere en faveur du plus graachbre.

Pilotage de la recherche et modes de gouvernance

Au sein du SLL, le Bureau du patrimoine du Dépadeirdes bibliotheques assure le suivi d'un certain
nombre de projets de recherche dont le ministargagtie prenante, principalement autour du signal# et

de la valorisation des collections patrimoniales débliotheques publiques francaises. L'arrété du 1
novembre 2009 relatif aux missions et a I'orgaisade la Direction générale des médias et dessirids
culturelles (version consolidée du 6 mars 20133tipule dans son article 2 consacré au SLL rieropgs

de la recherche. On peut lire simplement: "Il [$lMeille a la conservation, a I'enrichissement da a
valorisation du patrimoine [des bibliotheques et aeédiatheques]"”.

Au sein du Bureau du patrimoine, le pilotage deelzherche est assuré par le chef de bureau, adsisté
chargé de mission coopération et recherche.

La recherche et I'enseignement ne sont pas liésemudu SLL dans la mesure ou aucun établissement
d'enseignement ne lui est rattaché. Toutefois lidas étroits existent avec des établissementsaetedu
MESR, telle 'ENSSIB, en charge de la formation desservateurs de bibliotheques, ou I'Ecole naliona
des chartes. Il existe un certain nombre de foonati universitaires autour des questions de
bibliothéconomie, d'histoire du livre, mais aussiabnservation préventive, dont certaines sontréssipar

des conservateurs de bibliothéques.

Le SLL assure la tutelle de 2 EP, la BnF et la Bi®ht les contrats de performance mentionnent gt vo
recherche.

En DRAC, les conseillers livre et lecture assuterguivi administratif et financier des actionsrdeherche
suscitées par le SLL : appel a projets Patrimoang, &uivi de la publication des Catalogues régiondes
incunables, etc. D'autres actions peuvent égaleéieninenées avec des agences régionales de dampéra
ou via les péles régionaux associés de la BnF.

Des relations directes existent avec les partenaigtitutionnels, qu'il s'agisse du MESR qui asdartutelle

des bibliotheques universitaires, ou du CNRS polRHIT et le Centre d'études supérieures de la
Renaissance (CESR, UMR).
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L'accord-cadre MCC-CNRS reste bien sar l'outil gipal qui régit les rapports avec nos partenaires d
recherche, déclinés dans un certain nombre de ntoms, par exemple avec I'|lRHT (convention en sour
2012-2015) et le CESR.

Pour ce qui touche a I'évaluation de ces programorepeut citer la procédure d'évaluation mise lanep
par la BnF depuis 2005 : chague automne, des caiunssd'évaluation y sont organisées, réunissant le
pilotes des programmes de recherche et les expedatifiques désignés lors de l'appel a projees C
commissions, ou sont abordés I'état d'avancemsmirdgrammes et les difficultés rencontrées, darlien

a compte rendu.

Par ailleurs, des réunions annuelles de bilanientdu MCC avec les équipes de recherche dont le SL
finance des programmes (IRHT et CESR).

Programmation de la recherche et instruments

Les grandes thématiques de recherche actuelleréeelopppées concernent bien sdr I'histoire du ktrdes
bibliotheques, depuis I'histoire des techniquedatheication du livre manuscrit et imprimé a celle k&
diffusion et de la conservation du livre, mais auisonographie, la numismatique, la musique, la
cartographie, les techniques de conservation, deérisation, la préservation des données numérigtes,

Au travers de ces axes de recherche, il s'agiteddre accessible au plus grand nombre des ressource
primaires, de nature essentiellement historique litiéraire, mais aussi scientifique, au travers de
programmes de signalement (catalogage), de regiodyaumérisation) ou de valorisation (organisatite
visites, expositions, colloques, etc.).

Dans le domaine du patrimoine écrit, le SLL a nigpkace un Appel a projets natioffalLes projets soumis
peuvent présenter une dimension de recherche, radeoliétude d'une collection par exemple. Certains
programmes de recherche autour du patrimoine it pris en compte par les appels a projets d¢R'A
C'est le cas notamment de plusieurs programmessnoemgointement par la BnF et d'autres partenaiees
recherche.

De méme, certaines équipes de la BnF bénéficieRiAwau travers de Labex et d'Equipex auxquelsnia B
est associée. Le suivi de ces programmes est assunéterne a la BnF via un Comité des programadees
recherche, en externe via un Comité de la rechergte SLL est représenté, aux cétés du DREST.

Hors BnF, nous pouvons citer I'Equipex BIBLISSIMAi qnéne des programmes de recherche associant un
établissement de conservation (bibliothéque) edtahlissement de recherche et/ou universitair&llleest
représenté au comité de direction de cet Equipeg ®0ix consultative. Le SLL n'apporte pas de isout
financier supplémentaire a ces projets dont lesmiées sont évidentes pour la valorisation durpatrie

écrit : reconstitution des manuscrits de la bibkofue de Chartres, reconstitution virtuelle deliéidiheque

de Clairvaux, etc.

Concernant les modes de valorisation de la rechedehSLL soutient la publication et la diffusioesd
résultats par le biais de publications papier a@gues régionaux des incunables (16 volumes pares
jour), Patrimoine musical en régions. L'informatima des Catalogues régionaux des incunables, éppel
rejoindre le Catalogue collectif de France esétudle. La base de données Enluminures est moiostiin

de diffusion de résultats que de mise a disposiies chercheurs de sources primaires de premiere
importance, notamment pour l'historien du Moyen A&gée la Renaissance. Les appels a projets nakona
« Patrimoine écrit » permettent en outre d'asslerdinancement de publications a caractére scignéf
notamment des catalogues d'exposition, comme "irt¢s) de menus" (BM de Dijon, 2011) ou "Le godt de
I'Orient" (BM d'Aix-en-Provence, 2013). Il n'exigbas de comité éditorial au sein du SLL, ni detjople de
traduction des publications.

30 http://www.patrimoineecrit.culture.gouv.fr/pape/g2013.php
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Au niveau international, il n'‘existe pas a propretrgarler de partenariats de recherche, mais le sl
attentivement les travaux menés par un certain nordé fédérations, par exemple la section Rare 8ook
and Manuscripts de I'lFLA ou le Consortium of Eugap Research Libraries (CERL).

Moyens budgétaires et ressources humaines

Le programme interministériel 186 permet de finanoecertain nombre de projets menés par le SLur Po
'année 2013, 113.000 € ont été repartis entrélTIRUPR 841) et le CESR (UMR 7323). A cela s'ajatite
les plans triennaux de la recherche de la BnF gdost succédés depuis 1995, cofinancés par le DRES
jusqu'a la création récente du programme 334, ameel ce financement (a hauteur de 100.000 €) est
maintenant intégré.

Les données en termes d'effectifs sont plus ddfcia récolter. Si le corps des conservateurs des
bibliotheques est réputé étre un corps scientifiquene peut pas en déduire que tous les consersate
exercent des activités de recherche. La pluparsamyant la majeure partie de leur temps a desidorsct
administratives, techniques ou d'encadrement. basezvateurs de la BnF ont sur ce point une paositio

peu différente, notamment dans les départemergspécialisés. En effet, certains d'entre eux powgst

des activités de recherche soit dans le cadreétiblissement (plan triennal de la recherche, Ladtu
Equipex) ou en-dehors (charges de cours dans itgeseent supérieur, inscription en thése de dogtora
etc.). Il peut en aller de méme pour certains awaseurs de bibliothéques municipales (94 ETP au 31
décembre 2013). A ces effectifs, il convient d'&goules chercheurs associés ou invités, francais ou
étrangers, de la BnF, ainsi que les chargés denmdwds documentaires de I'ENS (3 pour I'année 2013)
SLL et a la BnF, plusieurs conservateurs sont destet/ou diplémés de I'ENS ou de I'Ecole des ebart
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Equipex BIBLISSIMA
Bibliotheca bibliothecarum novissima
un observatoire du patrimoine écrit du Moyen Age etle la Renaissance
(arabe, francais, grec, hébreu, latin)
(extrait site web www.bnf.fr)

« Le projet de recherche qui associe plus d’'unéagsn d’institutions a vocation a créer un obserivat
pour la circulation des textes anciens en Europea(ir de la France) pour la période allant dul ¥#u

XVIlI € siécle. Cet observatoire, capable d’accueillir di@snées dans tous les alphabets, doit constituer u
outil d’analyse sur la production de connaissarsogsntifiques de premier plan. Ces ensembles destex

seront en libre acces.

La mise en lumiére des processus de constructida dennaissance est au coeur des préoccupatisns de

sciences humaines et sociales. Ce projet a chiéisidier cette question a partir d’'un point de aiele
techniques de travail novateurs.

Le citoyen pourra accéder librement a des ensentblggels et a leurs commentaires jusqu’'a ce |jour

inaccessibles pour certains d’entre eux et celdécp@ara a une meilleure diffusion de la cultureerstfique
et technique.

La plate-forme BIBLISSIMA qui sera interconnectée @ojet de bibliothéque européenne va constituer

une contribution majeure de la France et la posigo comme un acteur majeur dans le domaine
humanités numériques. Au niveau national, ce pregtse traduire par une meilleure synergie
coordination des équipes de recherche et doncrgaptoduction scientifique de meilleure qualité.
Les apports sont indirects et contribuent a des$iisecontours d’'un pays trés actif dans la pradoates
savoirs du Moyen Age et de la Renaissance. Le tpvaj@ermettre d’enrichir le patrimoine culturel ld¢
France, de créer de nouveaux usages autour deonages, de favoriser la diffusion de la culturelet
I'histoire francaise et ainsi renforcer I'attradtévde la France en matiere de tourisme notamment »
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LA RECHERCHE A LA BNF

Plans triennaux de la recherche

Cofinancé par le DREST (programme 334), le 7e ptemnal de la recherche de la BnF (2013-2015)
compte 17 programmes autour de deux grandes thgtraatprincipales qui sont I'histoire et I'analyss| d

collections de la BnF (bibliographie, numismatiqueatrimoine de la musique et du spectacle,
iconographie, etc.) et les sciences du livre ethibBothéques (histoire du livre, conservationpsorts
numériques et nouvelles technologies). Il assoéelement des conservateurs/spécialistes deHa Bn
avec des partenaires extérieurs (universités, dahioes du CNRS, etc.). La valorisation de ces/iés d
recherche peut prendre la forme de publicationfades de données informatisées ; leur avanceraett p
étre suivi via les carnets de recherche.

Accueil de chercheurs a la BnF

Cet accueil prend plusieurs formes, dont la prigleipest I'appel a chercheurs, qui permet chaquéeann
l'accueil de 8 nouveaux chercheurs associés. Dasd®de mécénat ont été créées, la premiére
pour deux chercheurs invités (legs Pasteur ValRaget), la seconde en 2011 pour un chercheur
domaine de I'histoire du livre et des bibliothequear ailleurs, un programme de mécénat, financ
fondation L'Oréal sur I'art de I'étre et du pamig'achevera en 2014.

Au ler octobre 2013, la BnF accueille donc dansmass 25 chercheurs individuels. La encore, la
valorisation du travail effectué par ces cherchesus les collections de la BnF prend la forme de
publications ou d'interventions dans des colloques.

Les chargés de recherches documentaires de I'EN@&oellement au nombre de 3.
Programme « Profession Culture »

Piloté par le MCC, ce programme permet l'accueilrpone durée de 3 mois d'universitaires ou de

bibliothécaires étrangers souhaitant mener un pbajgé sur I'échange de connaissances et de aiveir
En 2013, 4 candidats ont été retenus en provertbAogentine, d'ltalie, de Turquie et du Japon.

Il convient d'ajouter & ces programmes les actamgecherche menés au quotidien par les persannels
scientifiques de I'établissement, ainsi que laigpetion a un certain nombre de programmes ANRype
Labex/Equipex, ou encore des programmes européens.

Le rapport annuel de la recherche a la BnF donnes ple détails sur ces différentes actigns :
http://www.bnf.fr/documents/rapport 2012 recherpdé.
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5.2.3. Direction générale a la création artistiguéDGCA)

Stratégie

L'harmonisation de I'enseignement supérieur de rdéation artistique avec le schéma européen
d'enseignement supérieur (LMD), I'impact du secteé@atif dans le redressement productif de la Feranc

le développement des nouveaux usages constituet alitanjeux politiques et sociétaux, dans lesglesls
différentes disciplines de la DGCA se sont inserde cours de ces derniéres années. C'est, dhjautd
place occupée par les acteurs de la créationiguiistians la recherche qu'il convient de valoréeplan
national et européen.

Pour renforcer la recherche, la DGCA va s'engagas dine démarche volontariste pour définir et isdor
une recherche en art spécifique rdaherche créatiorlL'évaluation de 'AERES, conduite en janvier 2009,
portant sur l'attribution du grade de master asatires du DNSEP délivré par les écoles d'artperage la
DGCA dans cette voie en spécifiant que la recheechart peut étre une des composantes de I'adossame
la recherche mais gqu’elle devra se définir aves piiprécision et d’exigence.

L'élaboration d'une définition plus précise du ogpicde larecherche créatioret la structuration d'une
communauté scientifique propre aux disciplines dectéation artistique, nécessitent et justifient un
accompagnement par la DGCA.

La DGCA souhaite, par ailleurs, valoriser l'actvide recherche de certains établissements ded#oerg
tous secteurs confondus, pour créer des polesatedés. Il est d'ores et déja envisagé que I'Académ
France a Rome étende son champ d'interventiondariae et au thééatre et s'engage dans la création d'
doctorat en art.

La pluridisciplinarité, en plein essor, devraituver toute sa place dans le champ de la recheréla¢ian
(interactions musique, danse, théatre et artsiqleest...) afin de développer de nouvelles propmssti
renforcant un secteur aux nombreuses potentialités.

Le soutien & la création proprement dite, que depso la mise en place d'outils technologiquedaste
interaction avec la construction des esthétiquas/eltes, par la mise en re-création de patrimoipes,
I'émergence d'une recherche spécifique en art oordéessionnalisation des jeunes diplémés dans les
domaines artistiques sont autant d'enjeux majaurdajvent étre développés par le ministére.

Pilotage de la recherche et gouvernance

L'état des lieux de la recherche a la DGCA laisppagaitre des structurations institutionnelles et d
coordinations administratives historiguement défé@iées entre le spectacle vivant et les artsiqleest,
mais des convergences dans les démarches de feziserdéveloppent de plus en plus.

Dans les domaines du spectacle vivant, il n‘exiie de service « ressources » pour la recherghgisi&a
réorganisation en 2006 de la direction de la mgside la danse, du théatre et des spectacles (DMQUIS
a conduit a la disparition d'une part, du bureaégitures et de la recherche au sein de la Soerstidn de
la création et des activités artistiques et d'apéne, du bureau du patrimoine et de la mémoiréadmus-
direction des enseignements et des pratiques@uist Les moyens alors disponibles pour la retieedans
ces deux bureaux ont été répartis entre les dé@égamétiers et le secrétariat général (notammeat |e
suivi du DICREAM pour l'aide & la création numéngu

En arts plastiques, la recherche a été coordonaberd par le bureau de la recherche de la détépatix

arts plastiques créé en 2000, puis depuis 2010eq#Edle recherche du Département des écoles supési
d'art et de la recherche de la DGCA.
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C'est la permanence de cette cellule de coordmaképuis plus de dix ans qui a permis la visibitieéla
recherche en arts plastiques (colloques, appeigjét®..) qui s'est développée dans les écoléisreavec le
développement de I'enseignement supérieur et ideherche pour irriguer les formations de ler 2éatae
cycles.

Cette coordination administrative placée auprésetvice des arts plastiques doit aujourd’hui siteea
toutes les disciplines de la création artistiqua. DGCA souhaite consolider la structuration «lees
recherches en musique, danse, théatre, arts deida arts du cirque et arts plastiquesen créant une
mission transversale, qui contribuera a I'élabonati'une politique de la recherche dans cette tibirec
générale, avec I'ensemble des professionnels tlésedis secteurs et I'ensemble des services. Celttde
assurera également la coordination de l'ensembde réseaux liés aux établissements d'enseignement
supérieur et de création en matiére de recherdaevatorisation de leurs programmes.

Programmation de la recherche et instruments

La recherche dans les disciplines_du spectaclenws/axerce d'abord dans des établissements deocréati
opérateurs spécifiques (Centre national de la daf¥@AM, Centres culturels de rencontres, Centres
nationaux de création musicale (CNCM), Centre desique barogue de Versailles) ou structures de
création/diffusion via des programmes de résidetiagtistes : scenes nationales (Hexagone de Meylan,
Phénix de Valenciennes, MAC de Créteil, Le ManegeVihubeuge-Mons, Ma de Sochaux-Montbéliard),
des centres d'art (Enghien), CCN (Montpellier, Mudé la danse de Rennes).

Dans le domaine de la musique, musicologie et dy des partenariats forts ont été développés avec |
CNRS et les universités et sont inscrits dans ¢ed:cadre avec le CNRS (équipe de I'lRCAM, IRPMF ;
équipe LAM de I'Institut Jean Le-Rond-d’Alembedquipe CMBV du CESR).

Dans les établissements d'enseignement supériewspdctacle vivant, la recherche est en cours de
structuration parallélement a la structurationleuerritoire : le principe de résidence reherche création
pour des artistes au sein de ces écoles doit &remplace, a l'instar de ce qui se passe a Mitietpen lien
avec le cursus EXERCE, porté conjointement panarsité et le CCN.

Au CNSMD de Paris et de Lyon et au CNSAD de Pd#s, partenariats se mettent en place avec I'ENS dan
le cadre du PRES PSL en vue de créer des cursjgnterme doctorat tenant compte de la pratiquer(ga

Pour les_arts plastiqueka recherche s'est développée depuis une dizkam@ées principalement dans les
établissements d'enseignement supérieur (le Stuglional du Fresnoy, une dizaine d'écoles disposent
d'Unités de recherche développant une recherclaet.esoutenue par le ministére chargé de la CQltues
écoles d'Aix-en-Provence et d' Angouleme-Poitierd partie de l'accord cadre du ministére avedNRSE.

La recherche se trouve de maniére moins visibles dzertains centres d'art (Centre international de
Recherche sur le verre et les arts plastiques &e¥lla), dans les Ateliers d'Aubervilliers. Comnauple
spectacle vivant, ces lieux doivent étre identjfiéar mission de recherche mise en valeur et apagnée.

La DGCA doit identifier et encourager urecherche créatiofiondatrice de ses propres critéres, fussent-ils
partiellement différents de la recherche académidiette recherche qui tient compte de la pratique
(interprétation, performance, exposition, curatgpabduction...) et dont la définition sera préeiskans les
mois qui viennent, doit continuer & faire l'objatrdsoutien scientifique et financier par le miéist parce
gu'elle fonde des démarches de création, des pnakifues et des formes nouvelles qui répondent aux
préoccupations contemporaines des artistes.

Le service des arts plastiques a amorcé depuis @d@tocessus de structuration d'uveeherche création
en art a partir d'un appel a projets de recherchgpermanence de cet appel a projets et d'undeeliu
coordination placée auprés du service des écaesatit permis de créer une communauté de cheicheur
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sein des établissements d'enseignement supériads ghlastiques et de faire émerger des projets de
recherche singuliers. La sélection des dossieppela a projets mérite et justifie un regard céistalans le
cadre d'une politique nationale d'aménagement mitioiee équitable et une répartition des crédis pne
commission nationale composée de pairs.

Cette recherche création peut se développer, eiquajen partenariat avec des EPST, comme le CNRS.
Les dispositions de l'article 18 du projet de &atif a la création artistique, s'appuyant surams/ergences
entre les différentes disciplines, consacrent ahitéble approche en prévoyant la création de dakst@o-
accrédités et de diplomes d'école de troisiemescycl

L'état des lieux a également révélé des divergerot® les lieux de création de la recherche e art
plastiques et ceux de la recherche dans les doméingpectacle vivant, qui tiennent essentielleraees
histoires différentes, nullement inéluctables, noteent sous l'effet de la mise en place du niveaodat

du LMD et d'une meilleure identification des acgeur

Moyens budgétaires et ressources humaines

Le ministére doit cependant se donner les moyermndiers, dans les années a venir, de développkr et
soutenir larecherche créationlans les domaines du spectacle vivant et deplagsques.

La recherche se construit d'une part, en collalmratvec d'autres établissements d'enseignemeétisup
(universités, établissements publics a caractéemtifique et technologique (EPST), grandes éco)est
d'autre part, sur une recherche spécifique en art.

Dans I'ensemble des disciplines de la créatioredherche est conduite majoritairement, en paliravec
des chercheurs: en sciences «dures» (rechexchedlogique ex: IRCAM ; neurobiologie et
biomécanique en danse ; génération du mouvemeninframatique ; vol en apesanteur) ou en sciences
humaines et sociales (linguistiques, esthétiquépgiphie, musicologie, histoire de l'art...). Lecherche
résulte ici d'une collaboration avec d'autres daemide recherche. Il s'agit le plus souvent d'enberche
sur I'art et non d'unecherche création.

Dans ce cadre, les disciplines de la création uemg déja d'importants programmes de recherche a
dimension nationale développés au sein d'institgtide recherche (CNRS, EHESS) ou soutenus par les
appels a projets de 'ANR. Il est important quaMEC veille a ce que ces thématiques soient popaete
programme cadre européen de recherche et d'inlmovatHORIZON 2020 » et par les appels a projet de
'ANR.

L'enjeu majeur de la DGCA et du ministére consistians les toutes prochaines années - a convaesre
partenaires, et en particulier le MESR, que la @enseut étre produite par d'autres formes d'expregsie
I'écrit, afin que la pratique artistique puisseeéteconnue pleinement partie prenante de la reoberc
Quelques doctorats se mettent en place avec lgsreités dans le respect de l'arrété de 2006 frelati
études doctorales. La réflexion que va engager BESRI en 2014 sur le doctorat pourrait permettre de
prendre en compte la pratique, la présence d&stddns les jurys et la possibilité de co-encadnenaans
I'évaluation du doctorat. Le doctorat Sciences@uéation-Recherche (Sacre), créé en 2012 danslie da
PRES PSL, constitue une premiére étape vers unamaissance de la pratique comme partie prenarite de
recherche au bénéfice de quelques doctorants ISABD, I'ENSBA, du CNSMD de Paris et du CNSAD.
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5.2.4. Direction générale du patrimoindDGP)

Stratégie

Depuis le dernier schéma stratégique de la receedchMCC, le paysage de la recherche francgaise a
considérablement évolué. Malgré le fait que la DGR pas élaboré de schéma stratégique sectsesl,
services et les SCN et EP qui lui sont rattachésose pleinement investis dans la reconfiguration d
paysage de la recherche au niveau national.

Il en découle une importante participation a I'emsle des Labex et Equipex & dimension patrimoroale
architecturale tels que 'Equipex NEW AGLAE et lesbex CAP, MATISSE et PATRIMA, ce dernier étant
placé sous le patronage du MCC.

Les missions de la DGP comportent une forte dinoenscientifique soutenue par les programmes edracti
de recherche. Depuis 10 ans, le partenariat eatr®ICC, le CNRS et les universités s’est renforcé,
notamment au sein des UMR, suite a la décisioncderager la recherche pluri-institutionnelle, pettare

de mieux articuler recherche de terrain et de metieeacadémique. C’est en effet au sein des UMBnou
collaboration avec celles-ci que se déroule I'essledes activités de recherche des personnelstditjees

et de recherche du MCC.

Notamment dans le domaine de l'archéolpdés partenariats avec le CNRS et les universitdsété
renforcés. Le CNRA, instance consultative, joue roke tres actif dans la définition des stratégies
sectorielles, I'établissement de bilans et la foratde priorités annuels et pluriannuels. Il a hi29 mars
2013 a la ministre de la culture le livre blancl'dechéologie préventive comportant un diagnosgtadlé

de la situation actuelle et destiné a nourrir Ieréon sur le volet « archéologie » du projet dae |
« patrimoines ».

Dans le domaine des monuments historigleesecherche menée au sein du Laboratoire desrelod des
monuments historiques s'articule autour de la desaace des matériaux et des techniques, la catigerv
préventive, la normalisation des méthodes, desépx et des outils de la conservation. La montée en
puissance des activités de recherche par rapperacivités de service trouve notamment son exfmess
dans l'association, depuis 2012, du Laboratoireedberche des monuments historiques et du Centre de
recherche sur la conservation des collections iaudgel'unité de service de recherche 3224.

Dans le domaine des archives, des mugssssmonuments historiques et des espaces prat@gassiste au
développement considérable de l'offre numériquéraguisant par des inventaires virtuels et 'esies
portails fédérateurs (APEX, Généalogie, Collecti@ts.). La diffusion et la valorisation des ar&s\et des
collections de musées, en particulier du pointuke scientifique, sont au coeur des missions de nyénda
connaissance induite par les recherches des sengigmnaux de l'inventaire général du patrimoinéucel.
Les dossiers de protection au titre des monumesisrigues, les études préalables a la mise eneeleg
outils de protection et de gestion des espacesgtiedes préalables aux travaux de conservation, de
restauration ou de mise en valeur de ces bienareldtprotégés représentent une somme considétable
travaux de «recherche appliquée » et constituest ressource scientifique et culturelle. La redmerc
irrigue toute la chaine des activités des institgiculturelles au sein d'un partenariat avec léxea acteurs
de la recherche (universités, CNRS, sociétés sesaexperts, entreprises, etc. ) sous quelque fquaee
soit (participation aux projets collectifs de rexde, colloques, journées d'études, expositionsljqations
papier et virtuelle).

Les recherches en ethnologient mieux articulées aux problématiques patrialesi dont elles s'étaient
éloignées au cours des années 1990. La politiquetherologie de la France a connu une inflexion lrleta
du fait de la ratification par la France, en 2086 |a convention de TUNESCO de 2003 pour la saandsy
du patrimoine culturel immatériel. Certaines oMiigas fixées par cette convention concernent diraent
la recherche. Par ailleurs, la recherche en atlgiotontribue a la compréhension et l'interprétatiritique
des politiques et institutions culturelles.
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Dans le domaine de [l'architecturéa création du doctorat en architecture, en 20®5ait évoluer
significativement la recherche dans ce domainendrabre de théses et d’habilitation a diriger lahegche
(HDR) a considérablement augmenté ainsi que leepoésdes ENSA dans les appels a projets de 'ANR.
Les priorités de la recherche architecturale, mdoadt paysagere s'articulent désormais avec leslega
problématiques scientifiques et sociétales (énengidieres premiéeres et développement durable).

Les résultats de la recherche font I'objet de pabbtins pilotées par la direction générale desmaines
comme In Sity les Documents d'archéologie francajskes Cahiers de la recherche architecturale et
urbaine ou lesCahiers d'ethnologie de la Francainsi que de nombreuses publications soutenueka pa
DGP Monumental, Revue des musées de France-revue dwrel.oetc.) Des partenariats forts sont
entretenus avec les principaux éditeurs institmigds (Editions du patrimoine, Documentation fraseai
Réunion des musées nationaux). Le Comité des ptiblis de la DGP coordonne cette activité éditerial
Des efforts restent a faire pour mieux diffuser désultats de la recherche aupres des services &t d
communauté des chercheurs, par exemple, via ks dit ministére ou via la mise en ligne de poetailes
opérations d'indexation collaborative de documantigs usagers eux-méme selon des criteres pridééin
les services compétents du ministere.

La sous-direction des monuments historiqgues etedpaces protégdsarticipe a la mise en ceuvre et a
l'organisation du contrdle scientifique et techeigle I'Etat sur les monuments historiques exercdgsa
directions régionales des affaires culturelles ien hvec l'inspection des patrimoines, le Laborataie
recherche des monuments historiques et la Médiathéq |'architecture et du patrimoine.

La recherche sur la préservation du patrimoine ibiliep et mobilier est conduite pour l'essentiet @
Laboratoire de recherche des monuments historiquegst un service a compétence nationale soeletut
du service du patrimoine — sous-direction des mamnisnhistoriques et des espaces protégés, daadrie c
d'une programmation validée par un conseil scigntf Les activités menées au sein de l'unité décseet
de recherche 3224 s'inscrivent dans le projet 8figgre de cette unité.

La sous-direction des monuments historiques etedpaces protégés contribue a la définition etndida en
ceuvre de la politique de recherche et de diffusoientifique pilotée par la direction générale des
patrimoines, soutient l'alimentation des bases denées nationales par le biais de l'activité de la
médiatheque de l'architecture et du patrimoinergéea de la conservation et de la diffusion de la
documentation et des archives relatives a la pioteet aux travaux sur les monuments historiques.

En dehors des questions de recherche en conservasitauration, la sous-direction est engagée dass
coopérations au sein de l'accord-cadre MCC-CNREC@JI Mémolois, UMR Centre André Chastel pour
la recherche sur le vitrail. La mise en ceuvre dedltique de gestion des biens inscrits au titee d
patrimoine mondial par TUNESCO a suscité depui®72Qne coopération, sur le programme de recherche
« AUSONIUS » développé par l'unité mixte de recher&607 sur le développement d’'une cartographie
spécifiqgue dans ce domaine.

En dehors de l'accord-cadre avec le CNRS, la swestidn des monuments historiques et des espaces
protégés entretient des relations avec les partenacientifigues au sein de la Commission nateodak
monuments historiques a laquelle participent desibones du CNRS et de I'Université qui sont également
présents dans les commissions régionales du patenat des sites ou les commissions départemermtates
objets mobiliers. Plusieurs chantiers de restaamadbnt suivis par des comités scientifiques dasguels
sont présents des chercheurs du CNRS ou de I'Uit&ePlusieurs conservations régionales des momisme
historiques sont par ailleurs partenaires de Eaetrecherches.

Les publications des travaux menés par les corts@ngarégionales des monuments historiques sont en
constante augmentation, tant avec les Editionsatitinfine qu'avec des éditeurs privés. Un bilaruahde
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ces partenariats et de ces publications est @eapliis 2010.

La sous-direction des monuments historiques eedpaces protégés pilote ou encadre les étudealpessal

a la protection et a la mise en valeur du patrimairbain et rural. La politique des secteurs saancks
conduit a la mise en ceuvre de plans de sauvegadieraise en valeur, documents d'urbanisme a drés f
contenu scientifique et culturel, nécessitant ucemeement précis des immeubles. Les exigences de
préservation liées aux secteurs sauvegardés etagpfigsnent aux espaces protéges entrent dansre ded

la thématique « risques et patrimoine » qui dewaajourd'hui constituer un axe de recherche impobrta
principalement en ce qui concerne les changemdimstmjues (inondations fluviales et submersion
marine).

Le service du patrimoine ne gere aucun établissedienseignement supérieur, la formation s'effettaa
I'école du Louvre ou au sein des universités plilagtitut national du patrimoine pour les hisens d'art et
dans les écoles d'architecture et a I'Ecole de llBhgCité de l'architecture et du patrimoine) pdes
architectes.

Pilotage de la recherche et gouvernance

Le Département du pilotage de la recherche et deliigue scientifigug DPRPS) est un service transversal
de la DGP. Il est chargé, en concertation étroitx des services de la DGP et le SG, d'élaboresdeémas
directeurs de la recherche dans les champs de temspé de la DGP que sont l'archéologie, les ashiv
les musées, I'ethnologie et le patrimoine immaltdieepatrimoine monumental et archéologique, ains
l'architecture, I'urbanisme et le paysage. Il défanpolitique de recherche de la DGP, fixe legeotifs, fait
évaluer les résultats des programmes de recheremediffuse les résultats.

La politique de valorisation par le biais des pedgiions s’appuie sur les lignes définies par leitbihes
publications de la DGP : passage en ligne des gatlins tres spécialisées ou a fort potentiel denéles
(guides des sources), édition papier d'ouvragestayaréel potentiel de vente en librairie en pégiant la
coédition, encouragement a la mise en ligne desergeglectroniques en « open access ».

Le DPRPS coordonne également en son sein lestéstide la DGP liées a l'ethnologie de la Franauet
patrimoine culturel immatériel et veille a la misa oeuvre de la convention de 'UNESCO pour la
sauvegarde du patrimoine immatériel de 2006

Les différentes directions et services de la DGfigigent au contrdle scientifique et techniquel'&tat,
contribuent a la définition et a la mise en ceuvedad politique de recherche et de diffusion sciiente
pilotée par la DGP et a I'élaboration de guidediestruments de recherche d'intérét national. E£8aivent

dans leur domaine de compétence les UMR et comrentlie partenariat avec le CNRS et |'Université et
sont associées a l'évaluation des UMR et des proges de recherche dans le cadre des procédures de
I'AERES.

La sous-direction de l'archéolog{&DA) participe au contrble scientifique et teciud de I'Etat sur les
opérations de recherche archéologique. Dans le iderda I'archéologique subaquatique et sous-malene,
Département de la recherche archéologique subageatit sous-marine (DRASSM), qui est un SCN, est
particulierement chargé de la réglementation ssirédeherches et découvertes archéologiques souisear
et de la mise en ceuvre de la loi sur les Bienu@l maritimes. Par ailleurs, la SDA assure lalleit
scientifique de I'INRAP, établissement sous coltet’lCC-MESR, avec lequel elle a conclu un contrat
performance couvrant la recherche et sa valorisatitle a également pour mission, en liaison aesc |
instances et organismes nationaux compétents, itler @ la cohérence des programmations nationales,
interrégionales et régionales en matiére de rebbemechéologique. Elle définit, en liaison avecdeteurs

de l'archéologie nationale, la politique et lesi@tt de valorisations des résultats de la recherche
archéologique.
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En dehors de l'accord-cadre avec le CNRS, la siestidn de I'archéologie entretient des relatiansc ces
partenaires au sein du CNRA et des CIRA auxqueticjpent des membres du CNRS et de I'Universigé. L
CNRA l'aide a élaborer des bilans de I'état d'agamant de la recherche archéologique et a dégager de
orientations prioritaires. La sous-direction decteologie est représentée au sein du Comité rtoben
'archéologie du CNRS et siége au sein de la Cosionsconsultative des recherches archéologiques a
I'étranger du MAE. Les relations avec les DRAC avérs les SRA sont trés fortes. En revanche, la-sou
direction ne gere aucun établissement d'enseigrtesupgrieur, la formation en archéologie s'effautuwzau

sein des universités.

Pour la_sous-direction des monuments historigudseespaces protégésrecherche sur la préservation du

patrimoine béati est conduite pour l'essentiel gatdboratoire de recherche des monuments histarique
(LRMH), qui est un SCN, dans le cadre d'une prognation validée par un conseil scientifique. Les

activités menées au sein de 'USR 3224 s'inscrid@ns le projet scientifique de cette unité.

Le service interministériel des archives de Fraf8I&F) exerce, en liaison avec le service dep@tsion
des patrimoines, le contréle scientifique et tegheide I'Etat sur les archives publiques et lediaes
privées protégées, contribue a la définition et mise en ceuvre de la politique de recherche diffdsion
scientifique piloté par la DGP, est responsabléatimentation de bases de données, sites et [soriternet
relevant de sa compétence, participe a I'élabaraties guides et des instruments de rechercherdtinté
national. Il siege au sein du comité scientifiqes drchives nationales. Il entretient des relatisnisies
avec le CNRS au sein de l'accord-cadre et & a éndeg collaborations spécifiques. Ces collaboration
concernent les aspects juridiques liés au droit atekives, les projets numériques et la réalisatien
productions scientifiques Le SIAF ne gére aucumblissement d'enseignement supérieur, la formation e
archivistique s'effectuant au sein de I'Ecole nale des Chartes et des universités. Les relatives les
DRAC sont peu développées et revanche, celles lagewollectivités départementales le sont davanéage
travers les services des archives départementales.

Pour le_Service des musées de Frateceous-direction des collections (COL), bureas dcquisitions, de la
restauration, de la conservation préventive etadeetherche soutient les projets de recherche léans
musées nationaux, participe a la commission dedicptibns scientifiques de la Réunion des musées
nationaux-Grand Palais (RMN-GP) permettant de siufi@anciérement les projets de catalogues raiésn
des musées nationaux, soutient des publicatioesitffajues et exerce la tutelle scientifigue du Geme
recherche et de restauration des musées de Fr&CH-C2RMF), du Centre interdisciplinaire de
conservation et de restauration du patrimoine (GICRP) et la co-tutelle de I'Institut national d@dtoire

de l'art (INHA). La sous-direction est engagée diass coopérations au sein de l'accord-cadre MCCSNR
(FR NEW AGLAE, UMR Centre André Chastel,...).

La sous-direction de I'enseignement supérieur dadecherche en architectu(8DESRA), bureau de la
recherche architecturale, urbaine et paysagére (BRA pilote la recherche dans son domaine de
compétence sur quatre axes : la politique institutelle (habilitation et subvention des équipes de
recherche), la politique doctorale (attribution @&<S et des contrats doctoraux et suivi des dooctsyala
politique incitative (lancement et suivi de prograes incitatifs de recherche) et politique de vakiion
(soutien a I'édition et publication des Cahiersadecherche).

Dans le domaine de l'architecture, la rechercHeregteignement supérieur sont fortement liés au deila
SDESRA. Une réflexion renouvelée est en cours get sle I'articulation entre ENSA et UMR dans le
domaine de la recherche architecturale, fortenmaptctée par la loi ESR et le renouvellement du gge/s
de I'ESR (politique des sites au sein des CoMUHitiguoe doctorale des ENSA et AAP de I'ANR). Le
SDESRA exerce la tutelle scientifiqgue sur les EN&Aréfléchit futurs contrats de performance (pour
linstant il n‘existe que des lettres de missioressbes aux directeurs des ENSA). Les relations lege
DRAC en matiere de recherche architecturale sasiqoexistantes.
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Programmation de la recherche et instruments

En archéologieles thématiques de recherche sont centrées stoni@aissance des territoires et de leur
évolution ainsi que des populations aux différegfasgques, de la préhistoire aux temps modernes.

La sous-direction de 'archéologie finance suridegoamme 175 des projets collectifs de rechercins ta
cadre d'actions programmeées évaluées chaque aandespCIRA. Elle regrette en revanche la suppoessi
des actions collectives de recherche (ACR), erigeprau début des années 2000, pour soutenir des
syntheses thématiques interrégionales ou des esmssdonnées en vue de leur publication et ppond¥e

a des besoins qui de part leur taille sous-critigeiesont pas pris en compte par I'ANR dans seslggpe
projets de recherche ou par les programmes dercdehdu CNRS. Un certain nombre d’équipes partitipe
aux appels a projet de recherche de 'ANR et soptiqués dans les Labex et Equipex.

La sous-direction de I'archéologie soutient lawdifobn des résultats de la recherche et leur puigiicdans
des collections nationales et des revues inteméfgs (accord-cadre MCC-CNRS). En complément, elle
finance sur le programme 175 (action 9) des props publication des résultats de recherches
archéologiques sur avis d’'une commission sciengigonstituée au sein du CNRA. Elle s’est assocé a

le CNRS pour publier en ligne des notices faisdat des découvertes archéologiques et collaboee a |
collection « les grands sites archéologiques >¢édiar le DRES.

La recherche menée dans le domaine _des archéveraduit essentiellement par des actions de risetién,
indexation et de diffusion des contenus, la créatle base nationales d’'indexation et de portais, d
publications de guides et I'organisation de collegjuLes Archives nationales participent a 3 Labex :
PATRIMA (Patrimoines immatériels, savoirs, patriraisation), HASTEC (Histoire et anthropologie des
savoirs, des techniques et des croyances, ARTS{Ag&kl et médiations humaines).

La principale thématique actuelle du SIAF est lemo@moration du centenaire de la Grande Guerre et se
traduit par les actions suivantes : numérisatiogexation et diffusion des matricules de 8 milliciesPoilus

sur les sites des archives départementales, ldicmréd'une base nationale d'indexation a partir des
technologies du portail « Généalogie », I'encoddgginstruments de recherche et la publicationuiteg

de sources et de recherche et d'organisation dequek. Elle collabore également a la collection
« célébrations nationales » édité par le DREST.SL&F poursuit également une politique incitative de
recherche au travers d'appels a projets spécifiquanérisation de corpus, encodage en XML-EAD des
instruments de recherche,...).

Dans le domaine de I'ethnologiedu patrimoine immatériel les grandes thématiquagtent sur I'ethnologie
des territoires et du patrimoine, thématique dgymde en lien avec I'ethnopble GARAE, I'équipe LAHIE
Institut interdisciplinaire d'anthropologie du cemtporain (IIAC, UMR CNRS) : ethnologie des monursent
historiques, institution de l'archéologie, critedss I'Inventaire général, pratiques ordinaires aehives,
émotions patrimoniales, mémoires de l'immigrationveie de patrimonialisation, ethnologie des métier
médiations du patrimoine). En outre, en Histoieel'dthnologie, le projet « Bérose » du LAHIC, sout
par I'ANR, porte sur les origines de I'ethnologreFegance et son institutionnalisation culturelle. LAHIC
est également partenaire du Labex CAP.

Un axe important est dédié au patrimoine immatétidoulant directement de la mise en place de la
convention de I'UNESCO pour la sauvegarde du patnen culturel immatériel et se décline par la
réalisation d'un inventaire rendu obligatoire @acbnvention et par un ensemble de rechercheguattiet
réflexives portant sur la mise en oeuvre de la ention et les effets sociaux induits. Le DPRPSmuie
cette recherche a également instauré une polifiaitative au travers des appels a projet de retieer
L'inventaire du patrimoine culturel immatériel fpartie de ces appels a projets.

Le DPRPS organise également des colloques et séesiren lien avec les ethnopdles, les DRAC et la
communauté des chercheurs. Le spectre des publisatist également trés large : soutien aux revues e
collections, y compris sur I'ethnologie, éditées IpaDREST. Il a mis en place un portail des ressesien
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ethnologie de la France (Portethno), participaéida collection « Recherches ethnologiques » égitééde
DREST. Bérose est la principale base de donnégzordide joignant notices bibliographiques et
thématiques et textes numérisés. Il s'appuie ere gut un partenariat avec le CNRS ( carnets dulCAdd
Carnets de Bésrose).

En architecturele BRAUP soutient la programmation annuelle diéigts de ces unités de recherche et
établit une programmation pluriannuelle. Les protdéques actuelles de recherche s‘articulent awtour
développement durable : énergie, construction, nisb@e, paysage, et sont peu a peu intégrées par les
ENSA. Le BRAUP accompagne cette mutation par désrecincitatives de recherche. Le programme
«Ignis Mutat Res l'architecture, la ville et les paysages aurpeigle I'énergie » a été lancé en partenariat
avec la Direction de la recherche et de linnovato MEDDE, I'AiGP, Véolia Environnement et I''EED
Védécom.

Par ailleurs, les AAP de I'ANR prennent de plusplrs en compte les problématiques, mais il estrenco
difficile pour les ENSA de participer a ces appelprojets et ce sont essentiellement les projetdJdéR

gui sont retenus (depuis 2008, 14 unités de rebbeont participé a 36 programmes). Les unités de
recherche au sein des ENSA sont réparties dansbéxLdl faut souligner que I'équipe CRATERE est
responsable du Labex AE&CC.

Dans le domaine de I'architecture les partenanétsnationaux sont nombreux et diversifiés (Eurdgtats-
Unis et Asie, et depuis peu Afriqgue). Ces prograsimeléevent la plupart du temps de conventions
bilatérales.

Il est & noter que les deux SCN de la DGP, le LRBtHle C2RMF associent les représentants de
'administration et de la communauté des cherchaeursein de leurs conseils scientifiques respecdsat

les missions sont de donner un avis sur la podtige recherche et de participer a I'évaluation des
programmes pluriannuels de recherche. Ces corsails présidés par le Directeur des patrimoines. La
recherche et I'enseignement supérieur sont infiminiés au travers des missions d'enseignement des
personnels scientifiques et de recherche de cesSIEN et grace a l'accueil de nombreux étudiangs{en

et doctorat).

Ces deux laboratoires sont tout particulieremewntstis dans les programmes européens (CONSTGLASS,
NANOMATCH, POPART, CHARISMA, et, au niveau nationdhans le PIA (Labex PATRIMA, MATISSE et
Equipex PATRIMEX, et NEW AGLAE). Le LRMH s'est ag®® au Centre de recherche sur la conservation
des collections (CRCC, USR du CNRS). L'UMR faispattie du C2RMF n’étant pas reconduite en 2011,
un nouveau partenariat s’est développé avec une d&Rnstitut de Chimie, a travers une conventgac
I'Ecole de Chimie ParisTech. Le C2RMF est égalemmeembre de la fédération de recherche NEW
AGLAE.

Moyens budgétaires et ressources humaines

Les moyens mis en ceuvre par la DGP sont a la torsams et financiers. Aux agents menant des rebbgerc

a plein temps, au sein du C2RMF, du LRMH ou dartatie d'une mise a disposition dans un laboratibire
faut ajouter tous ceux, en administration centralans les DRAC, les écoles d'architecture et les
établissements publics, dont les missions ont arte flimension scientifique. Les corps scientiig|et de
recherche (conservateurs du patrimoine, ingénigeinecherche, ingénieurs d'études) et les enségydas
écoles d'architecture sont plus particulierementemeés par cette activité de recherche, exigéediieur
recrutement mais insuffisamment valorisée par ike su

L'essentiel du budget affecté a la recherche reftvgrogramme 186, soit prés de 1.800.000 euras, ho
recherche architecturale, mais aussi, dans unedmomesure, des programmes 175 et 224 (allocatiens
formation et de recherche). Il est réparti au seis « services métiers », a I'exception des AHBLEgis par

le DPRPS.
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En archéologiesur le programme 186, le financement de la retigeva essentiellement au UMR (196.000
euros) de l'accord-cadre avec le CNRS, au programRIEHEMIS (31.000 euros) et aux aides aux revues
interrégionales (88.000 euros). En complémenttibac9 du programme 175 permet de soutenir des
opérations programmees (fouilles, projets colleatié recherche,...) pour un montant de 3 millicesrds
délégué aux DRAC et pour un montant de 283.000squwar la préparation de publications.

En archéologie, la grande majorité de personnéstiiques et de recherche est affectée danseledcss
régionaux de l'archéologie (SRA) des DRAC. lIs éeait 'impact des aménagements sur le patrimoine
archéologique et prescrivent des mesures a prepuire I'étude, la conservation et la valorisation ade
patrimoine.

Ces personnels conformément a leur statut conduiseiparticipent a des activités de recherche ssr d
thématiques régionales, interrégionales ou natsnat participent a la formation des étudiants et d
professionnels. Les relations tissées par les SRA ks UMR conduisent les personnels scientifiqaiete
recherche a proposer a des étudiants des sujetstterche. Dans ce cadre ils sont amenés a jouéiaude
tuteur et a participer a des jury de theses.

Certains personnels participent a des actions uitief® a I'étranger (Armeénie, Syrie). Le Centreioaal de
la préhistoire conduisent des recherches a I'étasigr la thématique de I'art rupestre (Australigique du
Sud,etc.).

Concernant le domaine des archijvelsaque spécialiste participe aux activités daemhe de son domaine
d'excellence. Dans les services d'archives (SCNAddsives nationales et archives départementatis),
conservateurs sont chargés de coordonner ces &atiais I'estimation du nombre d'ETP n'a pas &silple
dans les délais impartis.

La quasi-totalité des conservateurs du patrimoiaechives » sont issus de I'Ecole nationale dest€&hat
disposent d'une expérience concrete de la rechenchigrialisée par leur these de I'Ecole natiodaie
Chartes, leurs publications et souvent la poursdite leurs travaux en doctorat. lls interviennnent
régulierement dans le cadre de formations uniareg, de direction ou de co-drection de mémoiees d
master ou dans le cadre de jury de théses de dudtersont souvent membres des conseils scigmti§ des
UFR d'histoire ou de linguistique des universitégoaent un réle fondamental dans I'animation dieaé
des sociétés savantes.

Concernant le domaine de l'architectu4® ETP sont actuellement dévolus a la rechertiggrfieurs de
recherche et d'études du MCC ou du CNRS, AUE, sluttees moyens consacrés a l'architecture sur le
programme 186 sont en baisse constante depuis &088ulement partiellement compensés par ceux du
programme 224 (contrats doctoraux et contrats dberehe), alors que le nombre des enseignants se
consacrant aux activités de recherche est en cuestwugmentation. Il existe actuellement 61 HDR
encadrant au total 350 doctorants. L'activité deheeche des enseignants est cependant poursuide sa
aucun cadre horaire et juridique précis.

Quant aux deux SCN de la DGP, le LRMH et le C2RMErs moyens proviennent essentiellement du
programme 186 et sont complétés par le programriel¥s deux SCN comptent respectivement 34 et 78
ETP, dont 9 docteurs pour el LRMH et 20 docteurs DR pour le C2RMF.
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Le Labex PATRIMA

Le projet PATRIMA a été sélectionné début 2011 Ides la premiere vague d'appel a projets
« Laboratoires d’excellence » (LabEx) dans le cadr®rogramme Investissements d'avenir.

des

PATRIMA bénéficie d'une dotation de 7 millions die@s. Mis en ceuvre par les universités de Cergy-
Pontoise (UCP) et de Versailles - Saint-Quentir¥eslines (UVSQ), il a pour objectif de développer

jusqu'en 2019 des programmes internationaux desrelo et de formation dans le domaine du patrin
matériel (objets de musées, batiments, archivggsliet manuscrits...).

oine

Il réunit environ 200 chercheurs issus des équisslaboratoires de recherche de 'UVSQ et de I'UCP

des laboratoires scientifiques dépendant du CNREHEK, de I'Université Paris-XI et du MCC (musée

du

Louvre, Musée du Quai Branly chateau de Versaifeshives Nationales, BnF, laboratoires de recherch
en conservation (LRMH, C2RMF, ...Ecole Nationale dhitecture de Versailles, Ecole Nationale
Supérieure d’Art de Pars Cergy, Musée de +Port Rpyalchives départementales des Yvelines,

communautés d’agglomération de Saint Quentin-eniYeeglet de Cergy Pontoise, ESSEC....

Source : site web fondation des sciences du patrendttp://www.sciences-patrimoine.org

L'Equipex PATRIMEX

L'EquipEx PATRIMEX a été sélectionné en 2012 dansddre du programme des Investissements d'g
et bénéficie d’'une dotation de 6.5 millions d’euros

PATRIMEX est un réseau socio-technique pour la ataresation, la conservation et la restauration
patrimoine matériel sous toutes ses formes (montsnestatues, tableaux, manuscrits, arch
instruments anciens), rassemblant des outils déétdiisant les interactions ondes-matiere. Sisitie de

venir

du
ves,

Neuville de I'université de Cergy-Pontoise, de neawx outils laser seront développés pour réponaie a

enjeux de caractérisation et de restauration dunpzihe matériel. Les résultats obtenus permettuna

connaissance beaucoup plus fine du patrimoine fehté&issant envisager, par exemple, de nouvelles

techniques de restauration. Des versions embargdaas une plate-forme mobile permettront

au

Laboratoire de Recherche des Monuments Histori¢iLRBH) de faire des analyses sur site, pour toss le

monuments historiques.

Dans le cadre d’Institut Photonique d’Analyse Nastductive Européen des Matériaux Anciens
(IPANEMA), une nouvelle ligne de lumiére (PUMA) déd a I'étude des matériaux du patrimoine sera
implantée au sein méme du prestigieux synchrotf@bE3IL. Cet instrument permettra d’explorer de fagon

non-destructive le coeur de la matiére grace aanragment produit par la circulation d’électronsré
vitesse proche de celle de la lumiere.

Ces outils innovants seront mis a la dispositiolad@mmunauté scientifique et des institutionseueires

u

de PATRIMA. Enfin, I'ensemble des informations eafiées sera conservé numériquement et mis a
disposition des laboratoires impliqués grace ark&aton d'une base de données innovante, véritable
systéme d’information dédié a I'étude du patrimomatériel et a la transmission des connaissances

associées.

Source : site web fondation des sciences du patrendttp://www.sciences-patrimoine.org
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6. CONCLUSION PROVIOIRE

L'état des lieux établi par les Directions et ssgsidu MCC permet de tirer une conclusion prowsein
termes de thématiques prioritaires et d'instrumestociés s'articulant en partie avec ceux propases
niveau national et européen (voir encadré). Il mggrégalement de dégager les forces et faiblesses du
dispositif actuel et de faire des recommandatiangigvront étre approfondies pendant la secondseptia
travail.

Les thématiques liées aux missions scientifiques duinistere de la culture

* observatoire des pratiques linguistiques, termigielolexicographie, modélisation et traitement
automatique du langage, constitution d'un réseancéiphone de sociolinguistique (y compris pour
la traduction automatique ;

* processus de construction de la connaissance,téatée I'information et de la communication,
préservation du patrimoine numeérique, reconstitutiortuelle des bibliotheques, histoire du
patrimoine écrit et musical ;

* la recherche création dans le domaine des artiqulas, du design, de la création musicale et du
spectacle vivant, connaissance du patrimoine iguistdans toutes ses formes ;

* connaissance des territoires, de leur évolutiorded populations aux différentes époques en
archéologie, ethnologie des territoires et du puatine, mémoires et processus de patrimonialisation,
connaissance et préservation du patrimoine marihboration d'outils analytiques ;

» développement durable et gestion sobre des ressoutans le domaine de l'architecture, de
l'urbanisme et des paysages ;

* Les problématiqgues socio-économiques et socioteliés engageant des approches
pluridisciplinaires et transversales, notamment neatiecre de transmission des savoirs et de
démocratisation des pratiques culturelles (EAC/GSTimesure de l'efficience des politiques
publiques et des transformations dans les difféeeapproches de la culture, élaboration d'outils
d'analyses structurelles, dialogue interculturgdatage de programmes européens dans le domaine
des patrimoines matériels, immatériels et numésgde multilinguisme et du web sémantique.

Les instruments associés

* les bibliothéques de ressources, bases de donriédexdtion, portails, publications en ligne,
corpus, lexiques, dictionnaires, cohortes, enquétes

* les tres grandes infrastructures de recherche &nh(HHMA-NUM et PROGEDO) et en analyse des
matériaux du patrimoine (projet CHARISMA / HYPERIPN

» les appels a projets de recherche (ANR, PIA, MQ@ea ministéres, collectivités territoriales (¥ill
de Paris...) ;

* les résidences de recherche pour artistes etti@amt de doctorants (doctorat en art).

Forces et opportunités

Une recherche diversifiée fondant les missionssifigues du ministere de la culture

La recherche soutenue par le MCC est diversifieébomie les missions scientifiques du ministéree Ell
enrichit I'ensemble de la communauté de la reckeqdr les thématiques proches du terrain qu'elle
développe, en témoignent les trés nombreux col@ti@ublications restituant les résultats de dagche

et l'intérét de la communauté de la recherche aciggé pour la recherche culturelle particulierement
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valorisante.

Un renforcement des partenariats de recherchelaveande académique

Les dix derniéres années ont connu un renforcedenpartenariats de recherche entre les équipekCdy

des universités et des grands organismes de rbeheomme le CNRS. L'accord-cadre avec le CNRS-a per
mis le développement de coopérations contractuetie® les laboratoires du CNRS, les SCN et |ddigta
sements publics et le secteur associatif soutenlepACC et par la-méme la structuration des résefac-
teurs impliqués.

Les appels a projet de recherche constituent wruiment privilégié de la communauté des chercheons-
plétant le soutien de base dont bénéficient lesrédbires de recherche. Les appels lancés paifiésedtes
directions et services du MCC ont permis de strectlta communauté de recherche dans des domaines
émergents qui ne sont pas pris en compte par I'ANR.

Un renforcement des liens entre recherche et emnssignt supérieur Culture

Les liens entre recherche et enseignement supé&eesont renforcés et sont devenus consubstadéals
les domaines du patrimoine, de l'architecture eiadmréation, dans lesquels les DG exercent leuetlds
sur les établissements d'enseignement supérietur€ules lettres de missions aux directeurs detzddis-
sements contiennent désormais des consignes eerendé recherche. Les futurs contrats d'object#s d
vront également renforcer la dimension rechercloempris pour les aspects concernant la participaiio
des programmes de recherche au niveau nationataéen et la mobilité étudiants / enseignants.

L'impact stimulant du programme des Investissem@atenir

Le Programme des Investissements d'avenir (PIA) aneémpact considérable par l'injection consécgi€eiat
moyens consacrés a la recherche et la communauétlerche travaillant sur les thématiques culesel
su largement en tirer profit. Les implications deglipes Culture dans de trés nombreux Labex efpEgui
en témoignent.

Une implication forte dans les programmes européetanment dans le domaine du patrimoine

On constate une évolution remarquable du paysatgerdeherche francaise, beaucoup plus connedi®s-a
pace européen de la recherche qu'auparavantgai@sa multiplication de programmes et projets reemé
niveau transnational et européen dont les serdoaaninistere ont su profiter. Cependant, les SCRIMH,
C2RMF...) rencontrent toujours des difficultés awistratives pour participer aux projets nationatigwgo-
péens vu I'absence de personnalité juridique dws Igtinuctures (pas de régie de recettes).

L'impact positif des nouvelles orientations dedisgHSR

La loi ESR, en renforcant la coordination du ME®RBIige les autres ministéres a se structurer dagant
pour pouvoir prendre part a I'élaboration des nauxenstruments que seront les schémas stratégilguies

recherche et de I'enseignement supérieur. Le MGCddac se positionner dans ce contexte et faiteirva
ses priorités en s'appuyant si possible sur lesalls de recherche, en premier lieu sur l'alli@T¢¢ENA.

Dans le contexte de la loi ESR et de la mise eoeptie 'Agenda « France Europe 2020 » sous I'éflide
MESR, il s'agit de construire une nouvelle stradmpur la recherche en lien avec les missions d€MC
L'importance accordée désormais aux défis sociéawsein des programmes de recherche de I'ANR place
le MCC dans une position plus favorable pour famgendre sa voix.
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Faiblesses et menaces

L'absence d'orientations stratégiques et une gparee de la recherche insuffisamment définie

L'absence d'orientations stratégiques fortes erereale recherche culturelle a conduit & un marlguiési-
bilité de celle-ci, ainsi qu'a une atomisation oigationnelle. La réorganisation de I'administrati@ntrale
en 2010 n'a pas suffisamment pesé sur la redéfimes missions du SG et des DG, et de ses diffésen-
vices en matiere d'administration de la recherche.

Le nouveau schéma stratégique de la recherche dégeaer une vision partagée et clarifier la gouece
de la recherche au sein du MCC et vis-a-vis detepaires extérieurs. Autrement, la recherche alltur
risque de s'affaiblir et de se déconnecter du dispoational de la recherche et de I'enseigneraapérieur
qui est en train de se mettre en place.

Dans le domaine de I'architecture, recherche edignement sont insuffisamment corrélés.

Par ailleurs, le secteur de la création souffra danque de reconnaissance de la recherche patests-
cuteurs institutionnels (MESR, Universités, ...) lgureprochent un manque de formalisme académiaoe
tamment pour ce qui concerne le doctorat en art.

Les grands laboratoires du ministére (LRMH, C2RM#) tant que SCN, doivent passer par d'autres-struc
tures (CNRS, Universités, Fondation PATRIMA, ... up@ouvoir accueillir des doctorants, car ceuxdés
sormais rémunérés dans le cadre du contrat doctm@dctent sur leur plafond d'empiloi. Il s'agittomiver
une solution a ce probléme.

La faiblesse des moyens consacrés a la recherttbheetia

Le programme 186 finance deux actions aux moyeés tlésequilibrés. Seulement 7% des crédits
(8.737.649 millions d'euros en CP en 2013) vora eetherche culturelle, 93% des crédits allantrdadue
opérateur du programme qui &stiverscienceMéme si les moyens de I'action « recherche ailaus sont
complétés, dans une proportion variable, par déditsren provenance des autres programmes du MCC
(175, 131, 334), ils restent tres faibles et ildatlleurs difficile d'identifier la part consaer@ la recherche
culturelle sur les programmes Culture.

Un retrait du MCC de la MIRES, qui regroupe le MES&Res ministéres techniques ayant une mission de
recherche et/ou d'enseignement supérieur, avemtéggation des moyens du budget du programme 86 a
programme 224 « Transmission des savoirs et détisatian de la culture », risquerait cependanbliisle
MCC du monde de la recherche et de I'enseigneraggtisur.

Pour pallier le déséquilibre des moyens au seiprdgramme 186, un rattachement du budget de Igmsei
ment supérieur Culture pourrait constituer une tgmiu Cette question est régulierement évoquéelgar
Cour des comptes. Il convient de la réexaminerwadjbui a la lumiére des évolutions les plus réeemt
des perspectives de développement de I'enseignemediieur Culture. La loi relative a I'enseigneinsun
périeur et la recherche du 22 juillet 2013 modiéiecadre général de cette réflexion. Le prochaeniral
budgétaire devra s’emparer de cette question.

Dans le domaine de l'enseignement supérieur, lesats d'objectifs négociés entre administratiotutielle

et établissements d'enseignement supérieur Cdturteen train de se mettre en place. Il s'agiteiéev a y
introduire un volet consacré a la recherche.
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Les personnels scientifiques et de recherche isaufinent valorisés

La recherche menée au et par le MCC repose engyarte sur les personnels scientifiques et deerebe
de haut niveau qui représentent environ 3000 EE€B.g@rsonnels sont cependant insuffisamment véoris
et I'ensemble des corps sont vieillissants, adgtian de celui des conservateurs, qui bénéficie ecrute-
ment annuel par voie de concours de I'Inp.

L'évolution des statuts des personnels de rechett@nseignement nécessite une attention paéreulLe
rapprochement des statuts des enseignants ereatahdt, notamment, avec ceux des enseignants-elgsch
des universités doit étre étudié. De méme, unexiéfh doit étre engagée sur I'évolution du staas per-
sonnels de recherche vers un corps interministéviet des passerelles qui seraient facilitées goeres
ingénieurs de recherche aient la possibilité diobte statut de chargé ou de directeur de recleeetlde bé-
néficier ainsi d'une meilleure reconnaissance des legavaux et d’'une meilleure évolution de leuriéze.

Une incertitude quant a l'impact de la décentridinasur les missions scientifiques et de rechetthent
nistere de la culture

Limpact de la nouvelle loi de modernisation dectian publique territoriale et d’affirmation des tr@poles,
voté le 19 décembre 2013, sur les activités deereble doit étre étudié de fagon approfondie, darnsios
domaines comme l'archéologie, I'essentiel de laerebe est aujourd'hui menée par des agents de€DRA
Il s'agit alors d'affirmer la mission nationale I#gchéologie sur I'ensemble du territoire et dedarcer les
moyens des DRAC pour assurer cette mission.

La tutelle conjointe des établissements d'enseignesupérieur Culture avec le MESR, la mise eneptbes
communautés d'universités et établissementsrifaffion des logiques de site et le renforcemendtiudes
collectivités territoriales, appellent a un travaikeux concerté entre administration centrale ebdéentrée
pour éclairer I'action de chacune y compris enuiecgncerne la prise en compte de la recherche ldans
programmes de I'enseignement supérieur Culture.

Pour la poursuite du travail les recommandations sivantes peuvent étre faites :

1. Clarifier les compétences SG/DG en termes deegoance (tutelle, moyens financiers et ressounaes
maines,...)

2. Poursuivre la réflexion sur une instance de edation transversale enseignement supérieur béreuoe
(CNESER Culture)

3. Poursuivre la réflexion sur I'évolution du butdgensacré a la recherche culturelle (MIRES) darsatre
du prochain triennal budgétaire en lien avec léeayprogrammes de la mission Culture

4. Poursuivre la réflexion sur I'évolution stattgailes personnels scientifiques et de recherctiereavec
le MESR et la Fonction Publique (dossier portélp&RH)

5. Peser sur les programmations annuelles de I'&NRI programme européen de recherche et d'inoovati
« HORIZON 2020 » pour la prise en compte des th@uwes de la recherche intéressant le MCC
(patrimoine culturel, création, architecture, uilsare et paysage, multilinguisme, ...) en lien aveESR

6. Renforcer les liens avec les Alliances de redfeerpar lesquelles passe aujourd’hui la définitieria
programmation de la recherche, en premier lielidAte ATHENA

7. Développer une stratégie de communication effienvers les acteurs de la recherche en mataatod'
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européenne et internationale en mettant en placeitiirde coordination SG/DG

8. Réfléchir aux instruments de la recherche misomuvre et leur évolution (GIS, GDR, programmes
structurants avec appels a projet de recherchenaies prospectifs,...)

9. Approfondir la réflexion sur la valorisation @erecherche qui repose principalement sur la siiffiu de
ses résultats de la recherche (revues scientifiguellections d'édition multimédias, soutien aux
colloques, ...) vers les chercheurs, les professisrde la culture et le grand public et s'instaits I'objectif
de la transmission des savoirs et de la démodiatisde la culture.

10. Réfléchir & la valorisation sur le plan écormguei mis en avant dans le projet de loi ESR (trandfe
technologie, brevets, licences, etc.).
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ARTICULATION AVEC LES GRANDS DEFIS SOCIETAUX
AU NIVEAU NATIONAL ET EUROPEEN

GRANDS DEFIS SOCIETAUX DU PROGRAMME DE L'ANR (plan 2014, articulé avec la strategig
nationale de recherche)

1. Gestion sobre des ressources et adaptation awacigement climatique

» approches pluridisciplinaires dialogue science&téci apport des sciences humaines
ex/ chroniques historiques (apport de I'archéo)ogie

» cohésion sociale et formes de solidarité intedkg@nérationnelle dans un monde culturelleme
varié (apport de I'anthropologie dans une apprascinde long terme)

* urbanisation, nouvelles migrations et conséquefétases comparatives et analyses historiques)

* services culturels et aménités
» analyse de conflits entre différents services é&tésyiques dans le domaine de la biodiversité ¢
conservation du patrimoine naturel et culturel ¢ésurétrospectives)

Action internationaleJPI « Cultural heritage and global change »

2. Mobilité et systémes urbains durables

* capacité des systémes urbains a se transformesjengiager dans le voie du développement
durable (politiques culturelles, efficacité énergdt des batiments (architecture)

* émergence de la société du numeérique pour vivgéretr plus intelligemment la ville

* offre méthodologique et technologique pour consttuéhabiiter et adapter aux nouvelles
exigences énergétiques et environnementales nmeds dlusage du patrimoine existant (batimel
et infrastructures)

nts

» gérer plus efficacement les différents composahtessystemes urbains en impliqguant notamment

l'utilisateur du batiment au cadre de vie bati lea favoriser l'innovation architecturale

» dialogue renforcé entre sciences humaines et sgadlsciences de l'ingénieur

* mécanismes de diffusion et d'appropriation de mes\vations tant par les acteurs de la constru
gue par les utilisateurs, notamment pour le secteda réhabilitation

» aborder la ville comme un systéeme complexe néeggsine approche systémigiue : métabolisi
urbain et écologie territoriale, adaptation etligsce urbaines, pratiques urbaines et durabilité,
urbanisation, spatialisation, morphologies et dyigaes urbaines, biodiversité et écosystemes
urbains

Challenge« Sharing the city in 2030aux frontieres entre société, art, design et retigerenforcant
tryptique « formation, recherche, innovation » péigiant : valeur d'échange de I'énergie et ametiion du
vivre mieux collectif

Action internationat JPI "Urban Europe"

3. Société de l'information et de la communication

* penser le numérique au service de la société eevoir et développe le numérique de demain
I'évolution de concepts, de méthodes et d'outdsisformation des données en connaissances
+ axe formation et éducation: enjeux culturels enéoaques de maitrise de contenus, approche
ludiques (jeux sérieux) pour une approche radicafgmouvelle de la transmission des savoirs
des pratiques, enjeux sociétaux autour du draitd&® de la valorisation individuelle, de la veill

ction

me

via

n

et
e

ingéniérie pédagogiqgue comme méthode integratisecdmpétences interdisciplinaires (sciences
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Version du 24 juin 2014

cognitives et SHS en général)

* humanités numériques fondées sur la coopératioitedantre les sciences formelles, les sciences

de 'homme et de la société et les sciences etddadies du numérique (classification,
catégorisation, indexation, terminologie, ontolsgigyntaxes

» recherches épistémologiques transdisciplinairetesuronditions et la nature de la recherche
scientifique elle-méme

» sécurité des contenus culturels

* interaction homme-machine : filiere de créatiompdeduits numériques (design), création de
contenus et de leur indexation et acces et pris@epte des dimensions multilingue

* intégration sémantique des données non-structuegiaction de connaissances, plate-formes
I'expérimentation

Société innovantes, intégrantes et adaptatives
* axe innovation: évolutions socio-culturelles, migtas politiques, innovations technologiques,

interdépendances complexes et risques globauljsgeiment de la population et évolution
démographique des villes, développements des sigpaea nationaux, culturels, socio-

économiques, inégalités et exclusion et concurrdesgays émergents, urbanisme, histoire des

sciences, arts et processus créatifs

pour

* axe éducation et apprentissages : tout au long de len lien avec I'ouverture aux technologies de

I'information et de la communication

* axe culture et patrimoines: pour mieux comprenesegphénomenes d'adaptation et d'innovation

dans les sociétés d'hier et d'aujourd'hui, lesteats culturels, leurs acteurs et leurs relass, le
métamorphoses des oeuvres et des concepts, cosditiprocessus de la création artistique et
littéraire, sur la réception et la diffusion

» recherche sur les patrimoines non européens etgtlab croisements et influences réciproque
évolution comparé de la notion de patrimoine ettsaitement juridique

» patrimoine culturel et mémoriel

* patrimoine et économie facteur de dynamisme teialtale développement et de régénération
économique et de source de revenus et créatiompldism

GRANDS DEFIS SOCIETAUX DU PROGRAMME « HORIZON 2020 » (PILIER 3)

« Une croissance intelligente, durable et inclusivest le « leitmotiv» autour duquel se dessi
actuellement les nouveaux programmes-cadre deofUeuropéenne pour 2014-2020. Les obje

nent
ctifs

spécifiques du programme « Europe créative » pmuulture et les médias et le programme « Horizon

2020 » pour la recherche et l'innovation, poursutiveus cette ligne d'action.

Les sociétés européennes doivent accroitre leuacitépd'innovation technologique, mais égalen

nent

organisationnelle. Elles doivent ainsi intégrer diémensions comme la cohésion sociale et culturelle

transcendant la diversité générationnelle, les arogs et les styles de vie, afin de s'adapter
changements rapides et globaux de la société cpotame.

Pour répondre a des défis de cet ordre, un eftamuade recherche en SHS est requis. Compte te
caractere comparatif des recherches en questisndispositifs transnationaux doivent étre dévels
(constitution de bases de données européennegdiahl actualisées en sciences sociales, échar

aux

nhu du
bpé
nge et

mobilité trans-européenne des chercheurs et detordats, encouragement aux infra-structures de

recherche accessible a I'ensemble de la commuseietgifique européenne).
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Version du 24 juin 2014

La dissémination, l'appropriation et I'étude duripatine culturel européen est de nature a acct

Il s'agit également de s'assurer de la mise eneplda fonctionnement et de l'accessibilité
infrastructures de recherche adéquates, qui naisatise limiter aux bases de données évoquées gl
mais qui concernent aussi, d'une part, les disfpiermettant les études longitudinales dans haailoe
de I'éducation, et d'autre part, les instrumenia @iventaire du patrimoine culturel européen Jouse
numeérisée.

du pilier 11l « Enjeux sociétaux » pour :

premiéres » ou la préservation du patrimoine celtdienvironnement urbain, 'aménagement
territoire et des paysages sont clairement désigm@sne un objet de recherche ;

secteur de la recherche culturelle
e et le défi 7 « Sécurité : protéger la liberté etsécurité de I'Europe et de ses citoyens »

d’'auteurs,...)
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oitre

l'intégration européenne. Les recherches souteomiepour objectif de constituer de vastes banqees d

données numérisées pourvues d'une ergonomie agaroara fois pour la communauté des chercheurs et
pour le grand public. Ces recherches devront comapeedes études diachroniques, dans la longue ,durée
des sociétés humaines dans leur rapport a leweumikaturel, dans une optique de développementldurab

des

La recherche culturelle trouve donc toute sa pitoes le programme « Horizon 2020 », notammentiad se

» le défi 5 « Action pour le climat, environnementilisation efficace des ressources et matieres

du

» le défi 6 « Sociétés inclusives, innovantes eerdfies » semble I'entrée la plus évidente pour le

peut

également constituer une porte d’entrée en matiésedroits des citoyens et des artistes (droit
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Michel MENU, Centre de recherche et de restauratesimusées de France

Francois MIRAMBET, Centre de recherche et de reataan des musées de France
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ANNEXE 1 : questionnaire envoyé par le Secrétariagénéral aux Directions générales

La recherche au ministere de la culture et de la ecomunication

ETAT DES LIEUX ET DIAGNOSTIC SECTORIEL

QUESTIONNAIRE

Direction générale :

Service / Sous-direction :

Département / Bureau :

Nom du responsable :

Nom de la personne ayant répondu au questionnaire :
Date de réponse :

Le présent questionnaire a pour objectif d'étapdir,direction générale/délégation généralestahdes
lieux de la recherche au ministére de la culture ea@demmunication, suivi d'usiagnosticen vue de
I'élaboration du nouveau schéma stratégique declgerche du ministere de la culture et de la
communication.

La réponse doit étre adressée sous la forme dateede synthésaccompagnée de tout document
complémentaire jugé utilefstrid Brandt-Grau , chef du département de la recherche, de I'eressignt
supérieur et de la technologie (DREST) / SG/SC&@ht le 20 novembre 2013.

Stratégie

* Quelles sont les évolutions dans votre secteutigdp dernier schéma stratégique de la recherahe d
ministére de la culture et de la communication 220004) ?

* Existe-t-il un schéma stratégique de recherchee@ude votre direction (au niveau de la directiard'une
sous-direction) ? Si oui, quand et comment ce sehastil été élaboré ? Y-a-t-il eu une évaluati@s d
retombées de ce schéma ?

* En absence d'un schéma stratégique, existe-datasments de référence formalisés et validés ?-dwag
une programmation annuelle ou pluriannuelle ? $i camment sont établis les priorités, les objectt
actions ? Existe-t-il un dispositif d'évaluatiomrf@lisé et validé ?

* Quelles sont les forces, faiblesses, opportueitésenaces que vous identifiez dans votre sectgaadtant

la recherche du ministere?
» Qu'attendez-vous de la recherche concernant \ssogeur ? En quoi peut elle contribuer & la mise en

ceuvre des missions qui sont les votres ?
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Pilotage de la recherche et modes de gouvernance

* Quel est le champ de compétence de votre diret8ervice / département dans le domaine concerné e
référence aux textes d'organisation de l'administra&entrale (décret et arrété) ? Comment étes-vou
organisé au sein de votre direction pour piloteetderche ? (joindre un organigramme)

* Est-ce que la recherche et I'enseignement sup&oeti liés au sein de votre direction ? Si oument ?
Quel est I'impact de la recherche et de I'enseignesupérieur dans votre domaine ?

* Quelles relations avez-vous établi avec les SCN(#R la tutelle de votre direction ? Est-ce qee le
contrats d'objectifs des SCN/EP sous la tutelleatiee direction (y compris dans le domaine de
I'enseignement supérieur) incluent la recherchieo®iSsous quelle forme ?

* Quelle est l'activité des services déconcentr&AD) en matiére de recherche dans votre sectéia-?-
il des consignes spécifiques qui leur sont adresséenatiere de recherche ? Quelles sont les tiges
relations développées avec les opérateurs (INR&Pgdtions et laboratoires du CNRS, ...), régianese
collectivités territoriales ?

*» Avez-vous des relations directes avec les parenaistitutionnels (MESR, autres ministéres, ANR,
AERES,...) et des opérateurs de la recherche (CNR®ersités, autres organismes de recherche @i,Si o
dans quel contexte (a travers l'accord-cadre varsales conventions particuliéres,...) ?

* Avez-vous mis en place un processus d'évaluagsradtivités de recherche (établissements, urétés d
recherche, personnels) dans votre secteur (em@ten partenariat avec 'AERES) ?

Programmation de la recherche et instruments

* Quels sont les grandes thématiques de rechertliellament développés dans votre domaine ? Quets so
les objectifs et les actions poursuivis ?

* Avez-vous mis en place une politique de recheimtitative ? Si oui, dans quel domaine et avecgjuel
instruments (appels a projets de recherche, aut)e®,Quelles sont les procédures mises en pl&paels
sont les objectifs et quels sont les modes d'étialu@

* Est-ce que vos thématiques de recherche sorgmprdempte par les appels a projets de I'Agencensaé
de la recherche (ANR) ? Si oui, quels sont lesgagibénéficiant d'un financement sur projet de IRASY
dans quel domaine ?

* Est-ce que vos équipes ont bénéficié du Progradimesstissement d'avenir (PIA) ? Si oui, souslguel
forme (Labex, Equipex) ? Comment suivez-vous cefpég ? Apportez-vous un soutien financier
supplémentaire ? Quelles sont les retombées ?

* Quelle est votre politique en matiere de valoiisatle la recherche (soutien aux publications sifigues
(papier et électronique), éditions multimédias, esagle données, mise a disposition de ressources
numériques (humanités numériques), colloques, s#rad) transfert de technologies...) ? Existedril
comité éditorial au sein de votre direction ? Si comment est-il organisé ? Quelle est votre joplé en
matiére de traduction ?

* Quels sont les partenariats de recherche étadiis ebtre secteur au niveau européen et/ou intenat
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(programmes, pays, partenaires, ...) ?

Moyens budgétaires et ressources humaines

* Quels sont les moyens apportés dans votre dorpaime programme interministériel 186 et les autres
programmes de la mission Culture

* Quel sont les effectifs (en ETP) dédiés aux aésvile recherche (fonctionnaires de recherches a@p
conservation, de documentation et d'enseignemestisur en lien avec la recherche) ainsi que letamn
de la masse salariale associée ?

* S'agissant de la recherche (hors enseignemeniaupéquel est le nombre de personnes parmi les
personnels scientifiques et de recherche danseveicas ou établissements sous tutelle et dans les
laboratoires de recherche de votre secteur ayatidciorat et une HDR (habilitation a diriger la
recherche) ? Quel est le nombre de doctorants ¥ pdr ces personnes ?

» S'agissant de la recherche dans I'enseignemedtiiesulp quel est le nombre de personnes parmi les
personnels scientifiques et de recherche dansoabsstayant un doctorat et une HDR ? Quel esthebne
de doctorants encadrés par ces personnes ?

* Quelle est la part d'activité consacrée a la metieedans les écoles de votre secteur ? Y-aessil d
décharges horaires accordées pour travaux de obeher

Autres remarques
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ANNEXE 2 : Accord-Cadre MCC-CNRS

ENTRE :

L'Etat, ministére de la culture et de la commumicgtdont le siége est a Pari§, B, rue de Valois,
représenté par son Secrétaire général, Monsiella@ue BOUDY,

ci-aprés dénommé « MCC »,

D’'UNE PART,

ET:

Le Centre national de la recherche scientifiquet densiége est a Paris °I'§ 3, rue Michel-Ange,
Ié;tj(k;lﬁ;ement public & caractére scientifique @trtelogique, représenté par son Président, Monaieim

ci-aprés dénommé « CNRS »,

D’AUTRE PART,

Ci-apres désignés individuellement par « la partie et collectivement par « les parties ».

Vu l'accord cadre conclu le 14 mai 2008 entre |[d(RSNet le MCC, arrivé a échéance le 31 décembre. 2011

Considérant le bilan positif de I'accord-cadre sigle 14 mai 200®ar le ministere de la culture et de la
communication et le CNRS, qui a permis :

- de mener une politique concertée dans les domaleerecherche communs grace au comité de pilotage
mis en place et a la participation de représentaitexperts des deux organismes aux conseils sicjeas
concernés,

- de développer les coopérations contractuellesreetdboratoires du CNRS, services du MCC et
établissements publics sous tutelle du MCC, notarhre créant des unités mixtes de recherche ou de
service, en soutenant leur participation a des fions doctorales et en développant des actions
collectives de recherche et des groupements denmgoh favorisant le partenariat interinstitutionnel

- de faciliter I'attribution de bourses et d’'alloians de recherche, les mises a disposition etctiét@ments
de personnels en fonction des programmes de reoheetenus conjointement ;

- de mener en partenariat des opérations de diffugit de valorisation des résultats de la recherehe
soutenant tout particulierement leur publicatior'etganisation de colloques scientifiques ;
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Considérant l'intérét pour le CNRS d’une prise empte des problématiques et des savoir-faire psopte
MCC dans ses axes de recherche ;

Considérant l'intérét de coordonner les effortsMiGC et du CNRS dans le contexte national et europgée
la recherche : investissements d'avenir, partidgratconjointe aux appels a projets de I'ANR et ae |
Commission européenne, initiative européenne dgrgromation conjointe de la recherche « JPI Cultural

Heritage », etc. ;

Considérant le caractére interdisciplinaire de kcherche culturelle, a I'interface des sciences dines et
sociales, des technologies de l'information et @edmmunication, des sciences physiques, chimigues
biologiques, des sciences de I'environnement esdesces pour I'ingénieur ;

Considérant l'intérét des champs de recherche aypagarlies pratiques de création artistique ;

Considérant la nécessaire montée en puissance algré&dnme National de Recherche sur la Connaissance
et la conservation des matériaux du patrimoine,eapdeux quadriennaux et son intégration dans le JPI
« Culture heritage » précédemment cité ;

Considérant le renforcement et la structurationcenurs de la recherche dans le domaine de la créatio
artistique et de l'architecture, en lien avec ldhé&ma européen du LMD et la participation des écoles
supérieures Culture dans les Péles de Rechercti&rseignement Supérieur (PRES) ;

Considérant l'intérét de développer une concertatii favorise un maillage équilibré sur le teriio
national d’'unités de recherche en archéologie ;

Considérant I'émergence des thématiques de reohesthr l'interculturalité dans le contexte de la
mondialisation et de la diversité des publics ;

Considérant I'importance d’'une participation actiet coordonnée aux processus de numeérisation et de
diffusion numérique afin de favoriser I'interopéil® des infrastructures et des outils, la mutgation des
données utiles a la recherche et leur mise a diipogle I'ensemble de la communauté scientifique ;

Le MCC et le CNRS conviennent de fixer dans un mebuaccord-cadre les principes de base de la
coopération et les grandes lignes de sa mise ereceuv

Ceci exposé, et considérant I'ensemble des texigslatifs et réglementaires relatifs a la recherch

énumérés en annexe |,

Il est convenu et arrété ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET DE LA COOPERATION

Le MCC et le CNRS estiment nécessaire la confrmmtatguliere de leurs perspectives de rechercle et
développement technologique ainsi que de valooisadt de diffusion des résultats de la recherche.

Le MCC souhaite également mettre en ceuvre desdiiidpa@onjoints avec le CNRS dans les domaines de
recherche liés a ses champs d'intervention : alatiéopréventive et programmée sur le territoirgamel,
histoire, histoire de l'art, ethnologie, protectiaronservation et valorisation du patrimoine, asgdiure,
projet urbain et paysages, création et spectachniji arts plastiques, technologies de l'infornmagbde la
communication, sociologie, économie et droit deukiure et de la communication.
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Ces dispositifs permettront notamment de :

- soutenir les activités de recherche dans leststies de recherche du MCC et dans les établisstemen
d'enseignement supérieur Culture, en lien ave®B ket leur participation aux PRES ;

- favoriser des approches communes sur les quest®oulture, d'interculturalité et de cohésionaec

- soutenir des actions conjointes dans les difféeenlisciplines intervenant dans la conservatiota et
restauration des biens culturels ;

- alimenter la dynamique en cours visant a dégégetermes d'une recherche ancrée dans la pratiqgue
artistique et la création ;

- inciter a des recherches concertées sur lesctiols et les fonds au sein des musées nationade et
I'Institut national d’histoire de I'art, des bibtieéques publiques et des archives ;

- coordonner la conception, la réalisation et laligation de catalogues, répertoires et inventaires
scientifiques ;

- coordonner les actions du MCC et du CNRS en meatlé numérisation et de participation aux treadga
infrastructures de recherche.

lIs viseront a :

- accroitre le décloisonnement des équipes de meehieoncernées dans une perspective interdisaiigiet
favoriser la constitution de pbéles de recherchanetiant en commun des moyens ;

- favoriser la diffusion des résultats de la recherdans une perspective d'excellence scientifique
publications, expositions, colloques, sites endjggtc. ;

- favoriser la conception, la mise au point, lssfart et la diffusion de méthodes scientifiques!'atitils
techniques au sein d'unités mixtes ou de laboedgropres a chaque institution ;

- développer la culture scientifique et techniqusaediffusion dans I'ensemble des domaines decteerche
culturelle.

Ces dispositifs viseront également a susciter deeltes coopérations européennes et internatiorsits

laboratoires de recherche et institutions cultaseflusceptibles de contribuer au rayonnement Bijestet
culturel de notre pays, notamment en participartpgagrammes de recherche européens.

ARTICLE 2 : NATURE ET MODALITES DE LA COLLABORATION

2.1 - La coopération entre le MCC et le CNRS peenhgdre des formes diverses telles que :

- la création de structures opérationnelles de emtie particulierement sous forme d’'unités mixtes d
recherche auxquelles des moyens de fonctionnenhatiingestissement sont alloués et ou des persennel
des deux organismes peuvent collaborer, étre éffext mis a disposition. Le MCC pourra alors sioé éo-
tutelle de la structure opérationnelle, soit er &tr partenaire scientifique ;

- la participation a des structures fédératives spatien financier des deux parties ;

- la participation par voie de convention d’'un seewdu MCC a des actions conjointes développées kdan
cadre du dispositif de collaboration du CNRS : aégethématiques pluridisciplinaires (RTP), groupetse
de recherche (GDR), groupements d'intérét scignaf(GIS) ;

- la constitution de programmes spécifiques communs

- toute autre forme de collaboration ayant traitaaecherche, a la formation a la recherche etlgar
recherche, la diffusion et la valorisation des Itésside la recherche.
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Ces collaborations peuvent étre étendues a desisnges tiers frangais ou étrangers lorsque lesepart
I'estiment souhaitable et sous réserve de I'acdesdorganismes tiers concernés.

Pour les actions effectuées en collaboration, wneention particuliere sera établie et signée gsuphrties
faisant référence a I'accord-cadre.

Cette convention aura pour but de préciser lesctf§jecommuns de recherche, la durée prévue du
programme, les moyens en locaux, en crédits eeesopnels affectés ou mis a disposition, le ounteas
des responsables scientifiques, la compositionirdgances chargées du suivi des recherches aiasilgu
leur exploitation, en référence aux régles en vigukans les deux organismes, et prévoira les dispus
tenant a la propriété et la valorisation des résslt

La liste des unités, programmes et personnels digésaou mis a disposition) nommément concernés est
jointe en annexes lll et IV. Ces dernieres sonemis jour annuellement par avenant. Cette listeigerdes
unités pour lesquelles le MCC est co-tutelle eselevice référent désigné pour chacune par ce dernie

2.2 — Procédure d’attribution des subventions d@uuckires opérationnelles de recherche et strusture
fédératives

Selon les formes prises par la coopération, etsappacertation entre le MCC et le CNRS, les suliwest
de recherche du MCC pourront étre versées soitNRRSC soit a I'établissement auquel est intégréétée
de recherche correspondante.

Pour les subventions versées au CNRS, le MCC \&rgebalement ces subventions sur le compte de
'agent comptable secondaire de la délégation Réidkel-Ange du CNRS. Ce versement aura lieu auscou
du premier semestre de chaque année civile. Laegantie de cette subvention sera ensuite affgéda
direction de la Stratégie Financiére, de I'lmmalilet de la Modernisation (DSFIM) du CNRS aux tossi

qui les répartiront ensuite aux différentes entiiéséficiaires qui leur sont rattachées. La lisgte dntités
concernées (unités ou structures fédératives gimsil'équipe ou le programme soutenu) et le montant
accordé sont remis a jour chaque année ; ils asatifs dans I'avenant annuel tel que prévu iclaid.

Les subventions versées par le MCC au CNRS audtittannée 2012 sont mentionnées a I'annexe V.

2.3 — Evaluation des structures opérationnellegdeerche

Les structures communes au MCC et au CNRS sonuéesldans le cadre national d'évaluation mis en
place par I'Agence nationale d'évaluation de lhgathe et de I'enseignement supérieur (AERES).

Les Parties se concerteront pour s'assurer deassociation et de celle d'experts représentantdiemaine
lors du processus d'évaluation quand le MCC estleutElles étudieront ensemble les suites éveptiél
donner a I'évaluation.

Dans le cas d'une structure opérationnelle de rebkeassociant le MCC au CNRS et & un ou plusieurs
établissements d’enseignement supérieur et dergehecet établissement sera associé a la conoartat

Dans le cas ou le MCC est partenaire scientifiged’'uhité sans en exercer la co-tutelle, le CNRIS lu
adressera copie de rapport de 'AERES de l'unitcemeée.
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ARTICLE 3 : M ODALITES DE CONVENTIONNEMENT DES UNITES EN coTuTELLE MCC/CNRS

Dans le cas de création ou de renouvellement dstmieture opérationnelle de recherche associaid€
au CNRS et a un ou plusieurs établissements dgmeseient supérieur et de recherche, 'annexe spéeifi
UMR intégrée au contrat quinquennal tiendra liewcdevention particuliére et sera signée par I'eridem
des cotutelles de l'unité.

En revanche, dans le cas d'unités n’associant jgabtissements d’enseignement supérieur en quadité

cotutelle, le CNRS et le MCC et d'autres partersaisédl a lieu, concluront une convention fixant les
modalités de fonctionnement de l'unité.

ARTICLE 4 : CONTROLE ET SUIVI DE LA COOPERATION — COMITE DE COORDINATION

La coopération entre le MCC et le CNRS impliquedamnisation réguliére d’'une concertation.

Celle-ci prend appui :

- sur la nomination de scientifiques appartenachacun des deux organismes au sein des instances de
décision et de concertation de I'autre, dans lesaioes de recherche communs, qu’il s’agisse désnoss
permanentes ou des comités scientifiques d’appaisjéts de recherche ;

- sur un comité de coordination de I'accord caiejue défini ci-apres.

Le Secrétariat général (département de la rechedehéenseignement supérieur et de la technolalie)
MCC ainsi que l'institut des Sciences Humainesoeiafes (INSHS) et la direction d'appui a la stuuation
territoriale de la recherche (DASTR) du CNRS sdmatrgés du suivi de I'ensemble de la coopératisrsaht
associés en tant que de besoin a la mise au gEsnhddalités de partenariat.

Comité de coordination

Un comité de coordination de I'accord cadre estamiplace. Il a pour rle :

- de veiller a la mise en ceuvre de l'accord-cadrdeetoutes les conventions particulieres, d’enrsuie
déroulement, d’en faire évaluer les résultats,ineglences régionales et internationales, et dpqser a
chacun des partenaires tout nouveau projet ou moatiifn susceptible d’améliorer la coopération en
conformité avec les procédures des parties ;

- d’aider au montage de nouvelles opérations deerebe entrant dans I'accord-cadre et de s'effodeer
mobiliser différentes formes d'aide complémentairetamment en matiére de bourses et d'allocatiens d
recherche ;

- de mettre en ceuvre des opérations de valorisatida diffusion des résultats de la coopération ;

- de suivre les mouvements de personnels du MQfli €&NRS participant aux différents programmes de
I'accord-cadre.

Le comité de coordination se réunit au moins uigegar an suivant un ordre du jour €laboré papseties
et transmis a l'avance a chacun des participahisedt étre réuni a la demande de I'une ou l'adis
parties.

Le comité de coordination est composé de huit sgmiéants du MCC et de huit représentants du CNRS

désignés respectivement par chacune des partesmpprend de droit le Secrétaire général du MCGau
représentant, le Directeur général des patrimdip€&) du MCC ou son représentant, le Directeur iggné
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de la création artistique (DGCA) du MCC ou son éspntant, le Directeur général des médias et des
industries culturelles (DGMIC) du MCC ou son regriiant, le Délégué général a la langue francaiaenet
langues de France (DGP) du MCC ou son représem¢adirecteur de l'institut des Sciences Humaines e
Sociales du CNRS ou son représentant, le directeufINEE ou son représentant et le directeur de la
direction d'appui a la structuration territoriale k& recherche (DASTR) du CNRS ou son représeramt.
est également membre de droit le chef du départedeela recherche, de I'enseignement supérieue & d
technologie (SG/SCPCI/DREST) qui assure le suiiatzord-cadre entre le MCC et le CNRS ainsi que |
secrétariat du comité en lien avec l'institut deiei®es Humaines et Sociales du CNRS (INSHS).

Selon l'ordre du jour, il s'adjoindra des représems des différents services ou établissements @C gt
des Instituts du CNRS concernés.

Le comité est présidé alternativement par période an par un représentant de I'une des parties.

ARTICLE 5 : MISE A DISPOSITION ET DETACHEMENTS DE PERSONNELS

Dans le contexte de I'accord-cadre et des convehparticulieres subséquentes, le MCC comme le CNRS
peuvent étre amenés a mettre a disposition ouaklu#it auprés de l'autre partie certains membrdeuwte
personnel.

Ce personnel se trouve alors placé sous l'autdtitéirecteur de service ou de I'unité concernéeodtse
conformer au reglement intérieur de I'établissentgamis lequel il travaille.

Responsabilités

Chacune des parties continue d'assumer a I'égargedsonnel qu’elle rémunere toutes les obligations
civiles, sociales et fiscales de 'employeur etxdteer envers lui toutes les prérogatives admatisgs de
gestion (notation, avancement, discipline). Lesméléts d'appréciation scientifique et technique
indispensables a I'évaluation sont fournis paabfissement qui utilise effectivement les servide$agent.

Le CNRS et le MCC assurent I'un et l'autre la cduwve de leurs agents respectifs en matiere dawctscdiu
travail et de maladies professionnelles sans piggutiéventuels recours contre les tiers respoesabl

La partie accueillant autorisera l'accés aux sesvimllectifs et sociaux tels que restaurant, pamnsetc.

aux agents mis a sa disposition par l'autre pa@ieacun des organismes sera responsable, dans les
conditions du droit commun, des dommages que sosopeel pourrait causer aux tiers a I'occasion de
I'exécution de la présente convention, y compris demmages résultant de l'utilisation de matértel e
d’équipement appartenant aux autres organismesseét la disposition de ce personnel.

ARTICLE 6 : ECHANGES D' INFORMATION

Les parties s’engagent a s'adresser mutuellemems faurs domaines de préoccupation communs tous
documents, publications et informations de natuseeptible de faciliter la connaissance récipratpiéeurs
travaux en cours ou achevésdes modalités administratives de leur exécution.

ARTICLE 7 : PUBLICATION DES RESULTATS - PROPRIETE INTELLECTUELLE

Toute publication concernant les résultats de metles effectuées au sein d’'une unité ou d’'un progra
concerné par le présent accord-cadre doit porteelation des deux partenaires MCC et CNRS.
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Le régime de propriété des ceuvres, produits oesuodésultats de recherches communes et les presédier
valorisation mises en place par les parties sgn@vus par les conventions particulieres, danedpect des
regles de chacune des parties.

ARTICLE_8 : AVENANT

Toute modification des conditions ou modalités d@xion de la présente convention, définie d’un rooim
accord entre les parties, fera I'objet d’'un aven@elui-ci précisera les éléments modifiés de laveation,
sans que ceux-Ci ne puissent conduire a remetitaiese les objectifs généraux définis a l'article 1

Un avenant annuel actualisera le montant de laesuion versée par le MCC au CNRS, la liste destanit
programmes et personnels (détachés ou mis a disppsiommeément concernés, comme indiqué a l'articl

2. Il sera accompagné d'un tableau présentant dgems financiers et humains affectés par le CNRS au
unités concernées (annexe VII).

ARTICLE 9 . DUREE ET RENOUVELLEMENT DE L’ ACCORD-CADRE

BN

Le présent accord-cadre est conclu pour une dueéqudtre ans a compter dff janvier 2012. Il est
renouvelable par voie d’avenant pour des périodan@&me durée.

Il pourra étre dénoncé par lI'une ou l'autre degigsupar lettre recommandée envoyée six mois daatdte
d’échéance.

ARTICLE 10:

Le présent accord-cadre sera publiéaletin officieldu MCC et aBulletin officieldu CNRS.

Fait a Paris, le 15 mars 2012

en 3 (trois) exemplaires originaux

Pour le MCC Pour le CNRS
Le Secrétaire Général Le Président
Guillaume BOUDY Alain FUCHS
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