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Ordre du jour

Réorganisaiion de ln DST et création de fa DAT (pour avis) ...



La séance est onverte & T4 hevres 10 sous la présidence de Monsiewr (GARCTA

Monsieur GARCIA salue les membres présents.

L'appel est effectué par Monsieuwr LEBEAUPIN qui constate gue le guortin est
atieint.

Monsieur POUENAT (CGT Culture) souligne gue ordre du jour compte un point
composé de deux parties. Il sonhaite que le CHSCT puisse rendre un avis au sujet
de la réorganisation de la DST d'une part et d’autre part concernant la création
de la DAL

Meonsieur GARCIA voit dans cette intervention uns remaraue de bon sens.

Monsieur POUENAT (CGT Cultwe) observe que la réarganisation de la DST
enirafie la création d’une nouvells direction.

Monsieur GARCIA comprend ce point de vue et confirme qu’il accepte que los
membres do CHSCT rendent deux avis distincts.

Avant de passer & l'instruction de Iordre du jour, Monsiewr POUENAT (CGT
Culture) souhaiterait qu'un point soit effectué au sujet des enquétes devant étre
conduites 4 la suite des suicides survenus au sein de ’Etablissement,

Monsieur CHETTOUH indique que 3 sessions de formation 4 l'attention des
membres des délégations paritaites denquéte ont été organisées. Ces formations
comprengient des aspects méthodalogiques et  déomfologiques.  Plusieurs
délégations avaient été consliluées au préalable. Or les échanges ayant eu lieu lors
des sessions de formation conduisent 3 wne réflexion devant aboutir & la
recomposition de plusieurs des délégations paritaires d’enguéte, du fait notamment
du manque de disponibilité de certains de levrs membres. En outre, les personnes
n'ayant pas pris part & la formation n’ont pas vocation & faire partie d’une
délégation paritaire denauvéte. Monszieur CHETTOUH ajoute qu'une 4° session de
formation se tiendra prochainement.

I. Réorganisation dc la DST et création de 1a DAT (pour avis)

Réorganisation de 1a DST

Monsieur PION note en préambule que le schéma cible présenté lnissera de cote le
service d'activités internationales (devenant appelé A devenir une direction) et le
service d*activités subaquatiques {lequel pourrait, en fonction des orientations de Ia
loi patrimoing, sortir de la DST}. A Theare actuelle, la DST cormte une
organisation en ritesux on plutét en silos. Au for et & mesure du temps, des
missions ont ét¢ attribuées 4 la DST. Au final, l'organisation existante ne facilite
pes la fransversalité. La réorganisation projetée vise & metire en ceuvre les
orientations et axes stratégiques du projet d’établisscinent ot du contrat &’ objectifs



et de performance. L'orientation stratégique prioritaire du projet d’établissement
renvoie 4 1a recherche, Il apparait également fondamental de tépondre aux attentes
des Directions interégionales concernanl les aspects scientifiques de 1'activité
opérationnele.

Monsienr PION passe rapidement sor la liste des objectifs du  projet
d’établissement et du contrat d’objectifs et de performance, mais souligne qu’il est
important de donner 4 la recherche une dimension plus collective et plus
disciplinaire, de renouveler los sujets scientifiques en lien avec d’autres acteurs de
la recherche an encore de renforcer les partenariats et los alliances avee leg zotenrs
externes. La réorganigation préscntée prend en compte un certain nombre
d’oljectifs du projet d’&tablissement et du contrat d’objectifs et de performance.
les compétences de la DST sont ainsi réparties au sein de 2 plateaux. Les services
seront remplacés par 5 pdles. Les pdles projets de recherche et archives sont
renforcés. l.e partage des tiches qudnt & lui a vocation 3 permetire une
identification plus claire entre les fonetions supports et d’assistance d’une part et
les activités opérationnelles d’autre part. Un autre objectlil’ vise 4 renforcer
"implication des agents des Directions interrégionales dans les travaux cenduits
par [a DST.

I.’organisation comptera donc 2 plateaux: « méthodes, techniques et suivi
scienfifique des opérations » et «recherche et exploitation scientifique ».
- Le plateau « méthodes, techniques et suivi scientifiques des opérations » compfera
3 piiles : « accompagnement et veille de {"activité opérationnelle », « techniques et
méthodes 4 investigation du terrain/ R&D » et « technique de relevés et systémes
d*envegistrement ». Le plateau « recherche et exploitation seientifiques » comptera
quant 4 lui 2 p6les « archives de fouilles, documentation et dillusion numérique »
et « projets de recherche et parlenariats scientifiques ». En dehors des plateaux, les
assistanies de dircction et le chargé web scientifique seront directement rattachés &
la DST.

Monsicur PION observe que [a DST ne compte pas de poste dédié 4 la
responsabilité sociétale et environnementale, Toutefois, wn recrutement sera
effectué et permettra d’adjoindre une compétence dans cc domaine a
Madame ROCHER. Par ailleurs, 1*établissement doit prendre acte des difficultés
posées pat le financement de la recherche par 'activité opérationnelle. L’Inrap doit
done rechercher de nouvelles sources dec financement st notamment les
financements liés 4 des projets, lesquels sont de phas en plus fréquemment attribués
par les COMUE, e'est-d-dire des regroupements d’UMR. Les COMUE préscntant
des statuts et des périmétres hétérogénes, 'Inrap doit développer une connaissance
fine de ces structures. Un travail d'exploration juridique est & conduire et dépasse
les moyens de la DST. Cette mission pourrait donc étre confiée 4 un tiers.

Wionsieur PION aborde ensuite les missions détaillées des différentes structures de
I’ organisation :



¢ Pile « accompagnement t veille de Isctivité opérationnelle » -
¥ Analyse de "activité opérationnelle ;
*  Assistance au montage des opéiations.

o Pédle « techniques d’investigation terrain/ R&D » :
¥ Meéthodes géophysiques appliquées a [archéologie ;
¥ Techniques de mécanisation ;
¥ Veille technologique et process innovants.

*  Pdle « technigues de relevés ef systémes d*enregistrement ;
¥ Acquisition et référencement des  domnées  archéologiques
contextuelles ;
¥ Systémes d’information géographique ;
» Infographie et relevés 3 D.

« Pile « archives de fovilles, documentation ¢t diffusion numériques :
¥ Fonds documentzires scientilfiques et archives de fouilles :
¥ Diffusion numérique des fonds documentaires ;
¥ Qualité et suivi de la production documentaire scientifique ;
¥ Conservation préventive et gostion des archives mobiligres,

¢ Pdle « projets de recherche ot partenariats scientifiques » ;
¥ Coordination scientifique et technique des Directions interrégionales ;
recollement et analyse de la production bibliographigque ;
¥ Suivi des moyens financiers et humains de la recherche ;
¥ Snivi des projets scientifique et du Conseil scientifique ;
¥ Suivi des partenariats scientifiques et appui au montage des dossiers
scientifiques des agents.

Chaque plateau scra piloté par un DST adjoint. S’agissant des activités non
récurrentes, un changement de culture devra s'opérer au profit du mode projet. Ce
dernier aura vocation 4 faciliter les décloisonnoments et la tfransvorsalitd,
Ce fonctionnement en mode projet permettra d’associer les agents des régions en
fonction de la nature des besoins. Le chef de projet sera placé sous Pautorité de son
DST adjoint. Des réunions hebdomadaires de suivi des projets se tiendront au sein
des platearx. Ce changement de culture aura des conséquences et nécessitera un
accompagnement. Dans c¢e cadre, une formation 3 la conduite de projet sera
déployée. Un premier module aura un caractdre péndral et informatif, Un second
module sera plus spécifique et coneret (formation/action).

Maonsieur GARCIA ocuvre le déhat.

Monsieur MARTI (CNT) considére que les interactions cntre les agents de
I"institut el la DST font les projets de la DST. Au-deid de la sémantique, cette
dimension revét une prande importance. Les agents sont les actowrs de
I'archéologie au quotidien.



Monsieur PION assure qu’il n’est pas du tout question d’imposger un sysiéme
descendant et rigide. Il est en effel nécessaire de tenir compte des remontées du
terrain. La DST peut construire des projets en collaboration avec les arents,

Monsieur MARTT (CNT) insiste sur la notion d’intcraction.

Monsgieur POUENAT (CGT Culture} sonhaite aborder les modalités pratigues qui
entoureront I'évolution de Porganisation. 1t souligne que los fonctions des
4 ancicns services sont transférées au sein de la nouvelle otganisation, Pour autant,
des questions restent posées. Monsieur POURNAT (CGT Culture) pense tout
d’abord & P’identification des chefs de plateau parmi les effectifs de la DST.
Il ’inferroge également sur I"avenir des chefs de service au sein de ia nouvelle
organisation. Monsieur POUENAT (CGT Culture) estime par ailleurs qu’il aurait
&6 inléressant de fourniv les fiches de postes avant et aprds ia réorganisation,
Certaing postes semblent en effet évoluer. Ceat pourquoi il serait pertinent de
présenter les formations prévues pour accompagner ces changements. Pour faciliter
la compréhension globale du projet, une matrice de passage aursit &t¢ intéressantc.
Pour quelques agents, le poste futur semble varier assez sensiblement.

Mansieur PFION considére que le périmeétre évolue sensiblement pour 2 postes, &
saveir le swivi de [*activité opérationnelle et Particulalion avec les Directions
interrégionales, Dans le premier cas, ’agent en poste a déja une connaissance des
outils de suivi. Toutefpis, une formation poussée A ces outils est Freévue. Cette
disposition a été vue avec Pagent, lequel a donné son accord. Dans le second cas,
I’agent est déja invest] dans le domaine des relations avec les AST. Monsicur PION
ajoute qu'ung réunion aura lieu avec la DRH an mois de novembre, afin de
procéder & un point sur les formations. Par aillsurs, Monsieur PION a considéré
qu’il n’était plus utile de conserver une entité dédide aux grands iravaux. Ces
derniers sont de plus en plus segmentés en différents trongons, ce qui leur confére
un caractére plus classique.

Monsieur POUENAT (CGT Culture) revient sur le poste de suivi de Iactivité
opérationnelle ct note qu*une formation lui sera dispensée.

Monsieur PION précise que cette formation portera notammeni sor le SGA.
S'agissant du poste d’articulation avec les Dircetions interrégionales, 'objectif
consiste 4 effectuer le recueil des besoins et 4 y apporter des rEponses.

Monsicur MARTI (CNT}s’interroge sur la perception qu'auront les agents de
terrain de la réorganisation et de !a coordination avec la DST, I s'inquitte de la
perception qu’auront les agonts de cette &volution. La communication autour de
cette nouvelle organisation devra étre claire et pédagogique,

Monsiewr GARCIA assure que l'administration entend communiguer largement
pour recueillir I"adhésion du plus grand nombre 4 I'organisation proposée.



Madame WALICKA (SUD Culture Solidaires) constate que les principes exposés
sont clairs et semblent répondre sux demandes des agents. En revanche, elle
souhaiterait davantage de précisions sur les moyens dediés a la mise en cuvee dos
projets.

dMonsieur PION estime gu'il est difficile de préciser les moyens en ["absence de
finalisalion du budget de 'année 2016. Toutelois, "organisation devrait étre en
mesore de fonctionmer & moyens constants. Le cas écheant, des moyens pouttaient
&tre reventilés de manitre différente, afin notamment de dégager des temps dediés
aux initiatives transversales. En fonction does Sléments du budpet 2016, davantage
de précisions pourront étre apportées par fa suite.

Monsieur POUENAT (CGT Culture) demande si tous les agents de la DST
recevront une fiche de poste renvoyaut a leurs nouvelles fonctions au sein de
PPorganisation,

Monsieur DUBREUIL indique que tel sera bien le cas, mais il convient dans un
premier temps d*identifier de maniére concréte les différentes fonctions au sein de
I*organisation. Il convient d’ajouter que certaines fonctions n’évolueront pas.
D’autrce évoloeront 4 la marge, Bnfin, dos fonctions évoplueront de manidre
importante. Toulefois, chaque agent recevra une nouvelle fiche de poste. Un
accompagnement  managérial  collectif sera  déployé pour accompagnet
I’organigation.

Mongieur PION souligne que peu de fiches de postes verront leurs missions
évaluer. En revanche, les tiches évolueront pour tendre vers le mode projet.

Pour Monsieut POUENAT {CGT Culture), la transmission d”une fiche de poste
permetira aux agents de se sentir concernés par la réorganisation.

Monsieur DUBREUIL entend cette remarque.

Monsieur POUENAT (CGT Culture) ajoule que les fiches de postes devraient
figurer dans fe dossier remis au CHSCT. Pour évaluer I’impact sur [a nature des
fometions, ce dernier avrait di disposer des fiches de postes et d’une matrice de
passage. A défant de ces &léments, le CHSCT souhaite que I’administration
s'engage a transmeitre une nouvelle fiche de poste & chaque agent,

Monsieur POUENAT (CGT Culturs} revient ensuite sur les mesures
d’accompagnement, Il entend que les agenis seront formeés 4 la conduite de projet,
¢t qui constitue un aspect positif. Il cst également important de porter un regard sur
la notion de collectif, mise 4 mal ar sein de la DST. Les moembres du CHSCT
seront done attentifs aux mesures d’accompagnement envisagées. Ces mesures



doivent &tre appréhendées en tenant compte de la fragilisation du collectif de la
DST.

Monsicur PION note que la formation au mode projet présentera un caractére
collectif. Dans un second temps, des actions plus ciblées seront déployées.
Monsieur PION ajoute que le futur déménagement stimulera des échanges,
concernant notamment les nouvelles localisalions. II espére que ces échanges
permettront de renforcer la cohésion.

Monsiewr POUENAT (CGT Cuiture) demande il cst préva de former les
encadrants 4 la prévention des risques psychosociawx.

Monsieur PION indique que cette disposition est envisagée

Monsieur POULNAT (CGT Culture) domande formellement & Padministration
d’inscrire les encadrants de [a DST 4 la formation de prévention des risques
psychosociavx.

Monsieur GARCIA entend cette demande. Il espere que la fragilité évoquée ne
renvoie pas A des questions personnelles et pourra ére en partie levée par une
organisation plus efficiente.

Maonsieur DUBREUIL se declare conscient de la nécessité & accompagmer les
équipes de la DST. Cuand bien méme [a nouvelle organisation susciterait
I’adhésion des agents, il n’en demeure pas moins nécessaire de les accompagner
dans cette transition. Le travail en mode projet, s*il est souhaitable ot sovhaité, ne
g'improvise pas.

Madame SERRE (SNAC-F5U) souhaite que I’administration détaille davantage les
mesures d’accompagnement d’ordre collgetif,

Maonsieur PRRRIN souligne qu'un travail porte actuellerment sur la rédaction d*un
cahier des charges, en vug du déploiement d’un accompagnement de la DST en
qualité de collzetif de travail, Aprés avoir fonctionné en silos, ’organisation a
désormais vocation 4 tendre vers un fonctipnnement transversal en mode projet.
Cette évolution néeessitera un accompagnement humain, leque! aura vocation 2
étre déployé le plus rapidement possible, Cet accompagnement pourra, le cas
échéant, étre réalisé par un tiers externe,

Meonsieur POUSNAT (CGT Culture) entend que des actions d’accompagnement
sont donc envisagées. Il espére gu’elles permettrent de reconstituer vn eollectif de
travail. Il convicnt également de penser aux formations métiers des agents voyant
Iz nature de lewrs missions évoluer. Il se félicite que I'administration mette en
place des mesures d'accompagnement et de prévention collective en matitre de
RPS eu égard an contexte de fragilité collective souligné par l'administration,
notamiment & 1'oecasion du CHSCT Central du 2 avril 2015, Monsicur PBOUENAT



gc dit, par ailleurs, trés réservé sur l'opportunité d'un coaching collectif pour la
DST. Par ailleurs il rappelle que quelles que soient les mesures de prévention
envisagées, le CHSCT du sitge est l'instance légitime pour débattre de leurs
mopdalités avee l'administration, teavailler & 'élaboration dun cahier des charges
dans le cas de l'intervention d'un prestataire extérieur et suivre e déploicment des
MESUres cngagées.

Monsieur LEBEAUPIN propose de débattre du cahier des charges dans le cadre
d’une réunion spéeifique.

Madame SERRE (SNAC-FSU) insiste sur la notion de co-construction. Au-dela
des compétences de Mansienr PERRIN, if semnble important d’associer différents
actenrs & la définilion du cahier des charges. Une réunion de travail devrait donc se
tenir 4 cet effet.

Monsicur GARCIA pedfere parler de concertation el de mise en commum des
expériences ot des réflexions, Au final, le cshier des charges devra éire
formellement établi par I’administration. Monsieur PERRIN powrra dans ce cadic
gtablir des eléments ef les soumcttre onsuite & la concertation, en vue de parvenir a
la définition d*un cahier des charges.

Monsieur DUBREUIL précise que 1a réunion de concertation ssra préalable 4 une
séance plénidre du CHSCT spécial du Siépe.

Madame SERRE {SNAC-FSIJ} salue les évolutions apportées depuis la réunion
préperataire, notamment la réapparition du service des activités subaquatiques. Elle
attire cependant ’attention de I"administration concernant les missions et les
priorités des assistantes do direction.

Monsicur PION précise que les assistantes de direction ont vocation a intervenir
aupres des chefs de plateau et du DST,

Madame SERRE (SNAC-FSL) demande cnsuite =i dos agents auraient 4 repostuler
pour cocupet un poste au sein de 1a nouvelle organisation.

Monsieur PION répond que les agents n'auront pas a rvepostuler, sauf pour la
fonction de chef de plateau.

Mongieur GARCIA signale gue les nouvelles fiches de postes devront faire PPohjet
d’échanges avee les agents, lesquels devront done se positiommer,

Monsteur DUBREUIL rappelle que la majorité des fiches de postes seront

reconduites & IMidentique. A Uinverse, les fonctions de chef de plateau, étant
nouvelles, seront spumises i candidature,

i



Monsicur POUENAT {CGT Culturc) demande si seuis les chefs de plateau devront
rapostuler.

Maonsiewr GARCILA souligne que la DST est restructurée et dispose de nouveaux
moyens. Dans ce cadre, des agents pourraient postuler au poste de chef de plateay
et bénéficier ainsi d’une promotion. Dans cette hypothése, leur poste initial serait
vacant.

Monsicur DUBREUIL précise qu'il sera demandé aux agents do se positionner au
snjet des postes nouveaux. Les postes créés leur seront présentés. Pour autant, il est
évident que tous les postes de organisation ne seronf pas ouverts 4 la vacance.

Monsieur POUENAT {CGT Culture) souhaite aborder celte situation de manigre
concréte pour relayer Pinterrogation des agents.

Monzieuwr LEBEATPIN indique qu'un dialogone doit 'engager entre le DST et
chacun des agents de manigére individuelle, afin dappréhender 1'évolution des
postes et les formations devant &tre déployées.

Monsieur PION note pour sa part qu’an moins 2 postes seront quverts, 4 savolir
celui d'appui aw montage des appels d’offres et des PSI et celui de chavge de
développement des fonds numériques.

Monsicur POUENAT (CGT Culturs) souhaite connaitre le point de vue du doctear
DOREMUS sur la réorganisation de la DST et sur [*état de son collectif,

Monsienr DOREMUS ne saurait ss prononcer sur la nature de Iorganisation de la
D5T, mais considére que le passage au mode projet constitue un changement
impertant, Cette disposition permet de s’affranchir en partie de la logique verticale
ou pyramidale. Il convient de veiller aux risques résnltant des organisations
matricielles ; isolement, perts de repéres, burn-out, sto. L'accompagnement des
agents dans cette nouvelle organisation devra donc faire I'objet d'wne grande
attention. Pluz généralement, Monsieur DOREMUS poinle Pimportance de la
soutenabilité du travail. A la lecture du projet, s'il identifie des notions lides & la
responsabilité sociale, Monsieur DOREMUS constate qu*aucune précision n'est
apportés sur la santé et la séeurité av travail. La notion de prévention mériterait
d’étre mentionnée dans les &léments en lien avec le travail en mode projet. Tout
nouveau process infroduit dans Uorganisation et dans les méthodes de travail
devrait étre analysé sous ’angle de la santé et de la sécurité au travail.

Madame ROCHER souligne quoe le volet 1i€ & la responsabilité sociétale inclut la
notion de prévention en matiére de santé et de sécurité au fravail.

Monsieur DOREMUS observe que I RSE constitue une démarche volontaire, ne

devant pas se substituer aux obligations de prévention liée 3 la santé ct 4 la séourité
au travail.
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Maonsigur JOSEPH (CGT Cultuie) pense dgalement que la présentation souffre
d"un manque en termes de santé et de gsécurité au travail.

Monsieur DUBREUIL considére que le fait de ne pas mentionner les questions de
santé ot de sécutité dans chacune dss organisafions de travail ne signifie
aucunement que ces dimensions soient oublifes. L’établissement porte ces
dimensions au sein de I’ensemble des orpanisations.

Monsieur JOSEFH (CGT Culture) pense qu'il serait intéressant de mentionner
cette dimension dans chacune des organisations.

Madame WALICKA (SUD Culture Sclidaires) eonfirme que la présentation
souffre de manques en matitre de santé et de sécurité au travail. La demande d'une
réunion de concertation s'explique par ce manque. Si IPadmindstration dans son
diseovrs assure que cette dimension est prise en conpte, cela ne figure pas dans lcs
écrits ayant été produits,

Monsienr PION comprend ectte préoccupation. Il souligne que le travail de
rédaction des fiches de postes doit permettre d’envisager de nombreuses questions
en licn avee fa santé et la séeurité au travail.

Monsieur POUENAT (CGT Culture) soubaitersit par ailleurs que la DST se
positionne de manitre plus large aun sujet de 1accompagnement des process
innovants et de la prévention des risques professionnels susceptibles d”en déeouler.

Monsieur PION souligne que 1'application de normes selon une logique
exclugsivement descendante peut donner lieu 4 un écart notable entre la DST ot le
terrain, Les 2 réalités sont différentes et il semble nécessaire de les faire converger.
Pour cela, il convient de trouver le juste équilibre entre la prise et compte des
remontées de temain et 1'appropriation des bonnes pratiques diffusées par la DST.
1l 8’agit en d’autres termes de développer les échanpes entre les agents price 3 la
coordination de la DST. Pour étre largement appliquées, les bounes pratiques
nécessitent un échange ef une adhésion.

Monsieur POUENAT (CGT Culture} considére que los CHSCT spéciaux ont
également vocation A Btre associds aux démarches de diffusion des proccss
innovants.

Maonsieur PION note que los agents de la DST peuvent infervenir au sein de ces
instances, mais également dans le cadre des grovpes de teavail.

Monsieur GARCIA propose dc débatire de celte question par ailleurs, afin que les

agents de la DST puissent agir pour le plus grand bénéfice de la communauté de
travail.
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Monsieur PION se réfere a Porganigramme complet, pour souligner que différents
bindmes sont définis pour assurer I continuité de Paclivitd lors des absences,
Enouire, les pdles ont vocation & atficher une certaipe polycompétence en

constitant des noyaux d’interactivités préférentieiles, La complémentarité 5y
développe de manidre naturelle,

Monsieur PION précise par aillewrs qu’il restera a développer an fil dy temps les
modalités pratiques de croisement des activitds récurrentss ot des tiches conduites
en maode projel.

Madame SERRE (SNAC-FSU) pointe I’imporiance de cette articulation. L une des
probiématiques principales ayant &t€ soulovées renvole a I"absence de réponse de la
part de la DST, dont les agents deivent parfois sérer yne surcharge de travail. Pour
le teste de I’organisation, il est important de disposer d’un point d’entrée, afin que
les demandes soient prises en charge méme en Pabsence des agents auxquels elles
§'adressent, L existence de ce point d'eatrée doit également permettre aux agens
de retour de congé de ne pas {tre confrontés 4 un nombre important de demandes
en aitente, A I"extéricur, il est fondamental de savoit & qui s*adresser et de bien
percevoir 'exercice des responsabilitds,

Méme s'il est conselent du catactére chargé du dialogue social, Monsieur
POUENAT (CGT Culture) demande la reprise de I"anaiyse sur les COnSEquences
operationnelles de Fintroduction des tableties. 1l renouvelic ensuite yne demandes
de présentation des objectifs poursnivis au travers de Panalyse de [D'setivitd
opérationnelle au moyen de nories.

Monsieur PION estime que cette analyse est importante, puisqu'elle permet
notemment d’identifier des problématiques en lien avec Ia DST. En outre, il semble
naturel d’'harmoniser les propositions faites 3 un méme aménagerr lorsque oo
dernier intervient dans différentes Interrégions. Les normes ne renvoient pas 4 des
ratios devant Etre strictement tespectes, mais constituent des valeurs moyennes,
Les écarts par rapport 4 ces normes ont vocation 4 8tre expliqués,

donsiewr DUBREUIL ajoute que les labieaux de bord ont également vocation 4
compter des critéres qualitatifs. Ces ontils ne visent pas & cadrer les opérations de
maniere excessive et & contréler leyr exécution. Ils permettent 4 la DST de Jouer
son rbie de coordination opérationnelle. La DST n'a pas vocation & fixer des
normes et 4 les faire respecter, mais 4 coordonner les opérations, [es tableaux de
bord sont censtruits en fonction de ce qui remente du terrain ct non en ¢hambie
pour étre fmposés au terrain,

Madame SERRE {SNAC-FSU} voit dans ce mode de fonctionnement, sl étajt
concrétement appliqué, une véritable révolution. Le fonctionnement de IPancienne
DST ne correspond absolument pas aux éléments veirant d'8tre exposds,



Moansieur DUBREUIL recommait qu’un changement culturel est nécessaire A
P*évolution qu’il vient d’évequer. La DST n’a pas vocation & jouer le dle de
la DAF.

Monsieur POUENAT (CGT Culture)} soubaite connaitre le calendrier de la
réovganisation présentée. Il gXprime cnsuite une interrogation portant sur la
localisation des équipes.

Monsieur DUBREUIL indique que le Directenr général sera en capacité juridique
d’acter la nouvelle organisation d&s que les instances représentalives du personnel
auront 6t¢ consultées. Une fois la décision prise, I'crganisation sera mist sn euvre,
Les mesures d’accompagnement seront enclenchées. La novvelle DST doit étre
opérationnelle rapidement, Par ailleurs, lo service des activités subaquatiques reste
positionné an gein de la DST dans I'attente d’un arbifrage par les pouvoirs publics.
En termes d’implantation, ja DST sera positionnéc an 7° étage du futur siége de
I*institut, mais le service des activités subaquatiques sera installé au & étage. La
question des conditions de travail a éte anticipée.

La séance est suspendue de 16 heures 10 & 16 heures 20.

Monsienr POUENAT (CGT Culture) souhaite que les engagements pris par
I’administration soient insetits dans le tableau de suivi :

« Evolution des fiches de postes ;

» Formation des encedrants & 1a prévention des risques psychosociaux ;

e Recensemeni des formations métiers pour los agents dont les fonctions
évoluent sensiblement ;

s Formation au travail en mode projet ;

e Définition ¢'actions de prévention en concertation avec les membres du
CHSCT et le¢ médecin de prévention, en vue de définir  un
accompagnement individuel et collectif en fonetion des risques pouvant
vésulter d’un travail en mode projet ;

+ Poursuite de la participation de la DST aux travaux du CHSCT, dont le
déploiement des tabletles ot la répartition du travai! {chantier 75/25);

o Clause de revoyure pour la réalisation d’un point de suivi de la
réorganisation de la DST 4 6 mois.

Monsicut GARCIA ne voit pas d’cbiection & eficcfuer un point de suivi de la
réorganisation d'iei & 1°ét€ 2016,

Monsieur MARTI (CNT) souhaite expriner des réserves concernant le mangue
d’harmonisation entre I'organisation de la DST d'unc part et celle des centres

archénlogigques d’antre parl.

Mansieur GARCIA propose de passer av vote.
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Le prajet de réorganisation de la DST recueille les voix Javorables de SUD Culture
Solfdaires (2 voix) ef de la ONT (1 voix), ainsi que 'abstention de la CGT Cultyre
(4 voix} et du SNAC-FSV 12 voix),

Création de la DAT

Monsieur DUBREUIL souligne tout d’abord que Jes missions internationales de
PInrap s’inscrivent dans un contexte ayant ¢volué, Les tutelles demandent a
I'établissement de développer son offre internationals, afin qu’il contribue
davantage au rayonnement culiurel ot sclentifique de la France au travers de
Parchéologie préventive. Un autre élément de contexte renvoie 4 la mission
attribude par ie Président de la République & Monsicur MARTINEZ, président du
Musée du Louvre, au sujet du patrimoine menacs, particuliérement cn Syrie et en
Irak. Monsienr MARTINEZ z souhaité que 'Inrap s’inscrive dans la démarche
devant permetive de répondre 4 la commande du Président de la Répubiique. Le
rile el la contribution de I’Inrap seront mentionnds dans le rapport ayant éte
commandé, Concrdtement, ['établissement pourrait intervenir en qualité de
prestataire de formation pour le compte de I’Etat. An sein de i"Inrap, le champ des
activités internationales est large et fait intervenir une pluralité d*acteurs, Ceg
activitds revétent différentes formes et s’ingerivent dans des domaines variés.
Monsieur DUBREUIL a donc jugé qu'il était temps d’unifier et ecordonner leg
activités internationales ainsi que de leur donner une cettaine transversalité, La
direction devant porter ces actions n’s pas vocation 4 étre lourde, mais plutét A
Jouer un rile de coordination et 3 constituer un point d’entrée unique. La DA
devra jouer un réle de relais et permettre aux agents des Directions interrégionales
de faire remonter leurs idées et suggestions,

Monsieur JOSEPH (CGT Culture) demande s'il st prévu d’inscrire dans la future
loi la dimension internationale de 1° Inrap.

Monsieur DUBREUIL n’est ias en mesure de 5¢ prononcer sur ce point, mais
souhaite évidemment que la dimension internationale do I"Inrap soit inscrite dans la
loi et dans lgs statnts de I’¢tablissement.

Monsieur JOSEPH (CGT Culture) estime qu’il serait nécessaire de modifier le
Code du patrimoine pour acter cette dimension internationale.

Madame WALICKA (SUD Cultore Solidaires) demande si la DAY a vocation 3 étre
lide 4 1a DST,

Monsieur DUBREUIL souligne que la DAI constituera une direction autonome.
Il passe la parole 3 Monsieur SOUQ, afin que celui-ci puisse aborder la note de

présentation du projet.

Monsieur SQUQ précise que les tutelles sonhaitent que I'Intap prenne une part
grandissante dans des profets internationaux. L organisation actuelle, relativement
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hétérogéne, ne permet pas wn snivi et un montage précis ¢f opérationnel des
opérations 4 'international. La DAT sera rallachée au directeur général. Son action
visera d .

Coniribuer au développement des actions internationales de I"Inrap et les
AcCOPARNEr |

Améliorer la coordination et la cohiérence globale des intervertions des
différents services et directions impliguées dans des projets
internationaux ;

Renforcer les movens et les compétences dévolus A la mise en euvre
opérationnelle des différents projets of actions {(fouilles, formations,
expertises, ete.)

Les missions principales de la DAL comprennent ;

» La prospection, négociation de contrats et de collaborations 4 I'étranger

(coopérations scientifiques et culturelles, projets de recherche, cycles de
formation, missions d'assistance et de conseil, collaborations sur les
opérations de fouille, et} ;

La mise en place des programmes et opérations, dans le respect des
budgets et des compétences scfentifiques et technicues de Inrap ;

Le suivi opérationnel et hudgétaire de ces opérations, ainsi que la gestion et
I*animation des agents qui en ont la chargs ;

Le suivi des relations avec nos partenaires élrangers et I'organisation des
échanges (stagiaires, chercheurs frangais et Atrangers) ;

L animation du Comité international.

A ce titre, la DAL regronpe Pensemble des activités consacrées 4 I'international,
Ce schéma permet de capitaliser les informations disponibles concernant I"éiranger
gt de pouvoir ainsi profiter des opportunités nécessaires au développement des
actions de I"établissement. 11 permst d’sssurer la cohérence nécessaire dans
Pexcrcice des missions de Ulnrap vis-i-vis des partenaires imstitutionnels et
étrangers.

Les principes d’organisation proposés daivent permeilre la mise en euvrs d’une
expertisc adaptée, tout en préservant la souplesse d'action qui permet de pallier les
imprévus, lesquels ont vne grande importance & « longue distance ». Elle devra,
d'un point de vue technique, réaliser les principales tiches suivanies :

Montage des projets, budgets, contrats et conventions mise en ceuvre &
éfranger ;

Suivi teehnique de la réalisation des PAS et colloques situés hors du
territoive national |

Conception et suivi des stages concernant leg archeologues gtrangers
Conslitution des équipes réalisant ces actions ;
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= Edifion des ordres de mission, organisation des déplacements et
hébergements ;

v Suivi de la réalisation des opérations, dont notamment e sujvi das
plannings des agents, suivi des rapports d’opération et reporting des
actions engagées.

Sur le plan fonctionnel, la DAT sera rattachée & la direction générale, Elle s'inscrit
dans une optique opérationnelle et '8 pas vocation i assurer le iravail des autres
dircetions. Dans son activité, ia DAI s”appuiera sur leg directions fonctionnelles dy
siége et sur les directions interrégionales. Les circuits deviont éne clairement
définis, afin que les services et les agenis sachent & qui s’adresser pour ’ensemble
des sujets.

La DST sera le premier partenaire de la DAL Dans ce cadre, deux types
d’intervention sont envisagés, & savoir les Projets iransversaux 4 dominante
scientifigue ef technigue et les opérations relevant de I'activité covrante, Dans le
premier cas, I’élabaration des projets sera conjointe entre la DST et la DAL,

Par ailleurs, ia DAT devra poursutvre des échanges réguliers avee lg délépation aux
relations institutionnelles, mécénat et stratégie internationale, afin de s*assurer de la
bonne cohérence de I'ensemble des actions avec la stratégie décidée par la
direction générale de I'établissement. 11 conviendra également d’impliquer la
direction du développement culturel et do Iy comminication, laquelle devea
apporier son expertise pour valoriser les actions entreprises, La DSI quant & elle
souticndra la DAI dans la mise en ceuvre des moyens informatiques et des réseapx
4 I'étranger, La DRH conserve ies missions de défnition des cadres de i"amploi
des agents, ainsi que la geslion de leur carritre, Dans le cadre de ses apérations, la
DAL s*appuiera naturelicment sur le servie des affaires juridiques, ainsi que sur la
DAF. Ne disposant pas de ressources Propres onl personnels, le fonctionnement
conieret des projets reposera sur la mise & disposition d'agents relevant des
directions interrégionales. A cet effet, ie dialogue avec les directeurs interrégionaux
et les AST devront étre Puides et répulicrs.

En termes d’effectifs, la DAI sera une structure légére. Le service des activités
internationales de la DST et ses agents lui seront rattachés, La DAJ comptera
également 2 agents en contrat 4 durde détenninée dédids aux projets européens,
dans le cedre desquels elle aura pour mission d’assurer la coordination et le suivi
au quotidien. Enfin, un assistant opérationnel sera rattaché 2 is DA pour gérer les
ordres de mission, la prise en compte des frais, I"organisation des déplacements,
ete.

Au terme de cette présentation, Monsieur GARCIA onvre le débat,

Monsieur POUENAT (CGT Culture} souhaiterait obtenir davantage de précisions
sur le foncHonnement interne de la DAI et note qu'aucun organigramme n’a étd
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fourni au CHSCT. Il demande si des formations devront &tre déployces et sl de
nouvelles fiches de postes seront remises aux agents.

Monsiewr SOUQ souligne que Pévolution de I'organisation donne lieu & un
dialogue avec les agenis. Tautefois, les fiches de postes seront formalisées. Le cas
échéant, des formations seront déployées. En effet, des évolutions sont 4 attendre
au niveau des dimensions administratives et opérationnelles. I} sera notamment
nécessaire de majtriser différents outils de gestion. Cet apprentissage a d’aillcurs
débuté et permet notamment de formaliser les ordres de mission. D*autres missions
Svoluent 4 la marge, par cxemple dans le domaine administratif.

Madame WALICKA (SUD Culture Solidaires) souhaiterait évoquer les questions
cn lien avec I"hyaisne et la séeurits dans le cadre des missions & V' étranger.

Monsieur DUBREUIL considdre que 1organisation dvolue pour devenir plus
efficiente, notamment en matiére de gestion des agents lors de leurs missions 4
PPinternational. Si la gestion des ordres de mission s’est améliorde, elle n'est pas
encore optimale. Un protocole doit élre cadré cn fonetion de différents niveaux de
validation.

Madame SERRE (SNAC-FSU) aurait souhaité que les missicns principaies de la
DAI comportent la négociation dos contrats et la inise en place des opérations non
senlement « dans le respect des contraintes budgétaires de I"établissement, des
compétences scientifiques ¢f techniques » mais surfout que soit spécifié aussi le
respect des normes de séeurité refevant du Code du travail frangais.

Maonsieur SOUQ estime que ces missions sant tellaﬁent naturelles dans le spectre
de la DAY qu’il na pas jugé utile de les préciser.

Monsicur DOREMUS souligne que le Code du travail francais s'appliquera anx
agonts de 1'Inrap intervenant a [*étranger. En revanche, si Plnrap sous-traite des
opérations A des prestataires locaux, la législation locale s*appliquera.

Monsienr DUBREUIL ne voit pas d’objection & insister davantage sur les
dirmengicns en lien avee la séeurité,

Madame WALICKA (SUD Culture Solidaires) souhaite &ealoment que les
guestions pratiques (logement, indemnisation, elc.) soient bien prises en compte.

Monsiewr DOREMUS considére qu’il est nécessaire d’anticiper lcs conditions de
rapatriement, et ce, quel que soit ls pays ob 'agent intervient. La prévention des
risques sanitaires entrc également en ligne de compte. A cet effet, une visite
médicale pourrail avoir Jicu avant le départ, afin nolammeni de procéder aux
vaceins néessaires.
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Monsieur GARCIA estime Que ces mesures réglementaires doivent étre définjes
pour &viter toute prise de risque en matitre sanitaire,

Monsienr JOSEPH (CGT Culture} signale que les agents intervenant dans des
régions frontalidres expriment de nombreuses difficultés, ne serafi-ce que pour
assister et intervenir lors d’un collogue & Bruxelics. Les frontisres adminisiratives
ne cofrespondent pas toujours aux aires naturelles d"étude. Des mesnres dojvent
étre prises pour faciliter ces participations.

Monsieur DUBREUIL pense également qu’il est nécessaire de sitnpiifier 'activité
transfrontalidre, notamment en Belgique et ay Luxembourg. Une véritable
demande existe. A Iheurs acluelle, le fonctioonement transfioitalier egt trop
complexe.

Madaime SERRE (SNAC-FSU) demande des précisions sur la situation du chef de
service des activitds internationales de Ja DST, dont le situation statutaire pourrait
Etre dégradée an sein de Ja futnre organisation,

Monsieur DUBREUIL précise qu'un travail de positionnement doit ftre défini.
En tout étal de cause, cette évolution ne doit Pas 8¢ traduire par une dégradation dy

jpositionnement du chef dv service des aciivités internationales. Ce dernier et

I'assistante de gestion doivent constituer des rouages essentiels de lg DA

' ‘Monsieur POUENAT (CGT CULTURE} souhaite que I'organigramme, les fiches

de postes ¢t les besoins en formation sofent formalisés et communiqués ay CHSCT,
Il souhaite ensuite connaitre Ia position de Padministration an sujet de la
trangversalité des agents,

Monsieur 8OUQ précise que la (ransversaljid eXiste déja au sein de Iorganisation,
Cette transversalité esi naturelle au sein d’une structure dont les effectifs sont
restreints, Les agents se partagent les dossiers dans le cadre d’un Tonetionnemeni
pouvant en partie étve assimilé A un travail en mode projet,

La séamce est suspendue de 17 heures 40 & 17 heures 45,

Mensicur POUENAT (CGT Culture) considére que le projet présenté vise i
transposer vie aclivité opérationnelle & I’gtranger. Une évaluation spérifique des
rizques doit &ire réalisée, peut-8tre grice 4 une unié de travail identifiable dans le
cadre du document unique d'évalustion des risques professionnels. Par aillenrs, il
serait souhaitable de communiquer, au travers du tableau de soivi des points, les
¢léments permettant au CHSCT de mieux Gvaluer ies impacts de Pévolution
proposée. Sur la base des ¢léments dont il dispose, le CYISCT n’est pas résllement

»

en mesure de procéder 4 I'évaluation de cet impact,
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Madame ROCHER confirme qu’unc unité de iravail spécifique aux activités
opérationnelles conduites a I’ctranger devra &tee identifiée dans le cadre du
document unique d’évaluation des risques profossionnels.

Monsieur PFOUENAT (CGT CULTURE) demande qu’un point de suivi de la
nouvelle organisation & 6 mois soit présenté au CHSCT,

Monsieur DUBREUI. considére que ce point et nécessaire.
Monsienr GARCIA soumet le projet do création de la DAL au vote .

Le projet de création de fa DA fait Pobfet d'un avis défavorable & fa majorité, por
3 voix conire (CNT et SUD Culture Solidaires) et 4 abstentions (CGT Cufture).

Ta séance est fevée & 17 heures 30,

Le président Le secrctaire

A
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