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Comité Technigue Spécial GSO INRAY G
du 10 décembre 2015 4 9 heures

ORDRE DU JOUR

0- R&gttnk‘?nl intérieur du Comité Technique (pour avis)
1- Approbation des PV {pour avis) des :

03025 (N7 10)
- 27055 (N7 11)
—~ L&NT/15 (N7 12) - Ajourné
—2ROUI5 (N7 13)
2- Suivi des points (dont SGA - Notilus zctualité et calendrier) (pour information)
3- Bilan social et organigramme {organigramme & confronter avec harmonisation DIR) (pour information)
4 Point activité métropole et DOM (pour Information)
5- Grands déplacements (pour information)

6 AREP-3 : suivi des recrutements, mutations, ventilations & venir (pour information)

7- Hanmonisation des DIR : &at d'avancement, postes pourvus ? Par qui 7 Quand 7 Nouvelle organisation et nouvelle
répartition envisagées des tiches 7 (pour information)

8- Centres archéologiques : Toulouse, Angouléme, Begles, Campagne (chitzau) ? Projets nouvelles implantations
(Poitou-Charentes, Martinique, Sud Aquitaine 7 (pour information)

9- Renouvellement parc automobile (pour informalion)

10— Problémes récurrents accueil stagiaires (panticulidrement troisitmes) — Définir le rdle des AST/GMCYagents (pour
information)

1l-Dhvers

- Primes de suppléance

- Evaluations filiéres administrativefecientifigue

~ Relecture sysiématique de tous les rapporis par I'AST
~ Calendrier



Représentants du personngd Reprisentants de "sdministratin

Titulaires

Nathats MILLARD {CGT Culture) Prierte David ZUROWSKI (Frésidend) Pré&sect

Frilizee CALMETTES (SUD Cultuse S0t daires) Préseat Patrck BRETAGNE (Adnicidrataur) Pré=sct

Cl‘.r"uﬂ'_"nlt FOUILLOUD 3UD Culrure Sotidatres) o

{sevrtaire da sdance)

Saige VIGIER (CNT) Excusé Invitis

Brocit OLIVEAU {(CNT) Excusé Fiaont VIEILLE (GRH) Prisect
Carole FONDEVILLE Préserte

Suppiants

Prilippe GARDES (CGT Culture) Evcuss

Stéphire BOULOGNE ESUD Culiure Solidaines) Pre=srt

Clara SAMUELIAN (SUR Culrare Solidzires) Excusfe

Mir micsdy DRTEGA(CNT) Préssate

Thizery GIRAUD{CNT) Présect

Laséance est ouverte &4 9 heures 25 sous la présidence de Monsicur ZUROWSKIL
Le Président procéde a P'appel des présents.
Madame Founiltoud assure le secrétarial de séance pour le compte des représentants du personnel,
0- Réglement intérieur du Comité Technigue (pour avis)

SUD Culiure Solidaires : Nous avons proposé de permelire la présence d'experts & I'ensamble de la réunion, tout en
limitant leurs interventions au sujet qui les concemne. Les instances centrales procédent de celie manidre,

PRESIDENT : Le CT se réunit ahin de débattre de sujets qui induisent des obligations particulitces, en particulier de
confidentialité. De Ffait, je ne serai pas en mesure da donner suite & votre requéte. Nos discussions n'ont pas vocalion &
étre entendues par des personnes extérieures au CT.

CNT : Les procés-verbaux sonl pouriant bien rendus publics,

PRESIDENT : Un espace de confiance et de dialogue doil s'éablir entre des membres habitués & travailler ensemble.
Par conséquent, je ne congois pas 'intérét d associer des experts & des dizcussions ne les concermnant pas,

SUD Culture Solidaires : 1l s'agit d'une premidce. Nous en prenons acle.
CNT : Nous pouvons choisir de désigner un expert pour plusieurs sujeis.

PRESIDENT : Encore faudra-t-il qu'il soit concemé par les sujeis débattus.

SUD Culiure Solidaires: Nous souhaitons également que les membres qui ne prennent pas part au vote solent
mentionnés sur le procés-verbal. Celte subtilité permwet en effet de faire passer un message inléressant 4 nos collégues.

PRESIDENT : Je pergois mal Pintérét et 'utilité de cette disposition, car le fonciionnement de notre instance induit un
certain nombre de fondamentaux, notamment le fail que les membres représentent le personnel. Ne pas prendre pan au
vote implique qu'ils considérent ne pas devoir assumer leur rdle,

SUD Culture Solidaires : Les organizations syndicales peuvent également estimer que la question ne les concerna pas,
Or, s'abstenir ¢st déjh paniciper.
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CNT : L'absence de vate, davantage qu'une subtilité, représente une volonté délibérde, et elle impacte le quorum, Nous
pouvons considérer que 1a discussion n'est pas de notre ressort.

PRESIDENT : 5 un sujet ne concerne pas le CT, il n'a pas & figurer & 'ordre du jour. Ne pas prendre part au vole est
équivalent & ne pas sidger. Il ne peut pas s'agic d'un mode d'expression,

SUD Culture Solidaires : Nous ne refusons pas nos tiches. Nous reflusons de nous prononcer sur un sujet pour fequel
nous considérons que nous n'avons pas A le faire. Les organisations syndicales ne sont en oulre pas censées avoir un
avis unanime.

PRESIDENT : A ce jour, je ne donneral pas suite & votre demande, Je me documenterai toutefois auprés de mes
coll2gues en central.

CGT Culture : Vous pourrez également vous adresser 3 enx au sujet des expeits,

PRESIDENT : La posture adoptée m'est propre. Nous maintiendrons la forme réglementaire de 'instance.
SUD Culture Solidaires : Nous sommes censés adapter le réglement intéreur national & notre région.
CGT Culture : Par ailleurs, nous considérons comme utile la présence des AST au CT.

SUD Culture Solidaires: Nous avions wvalidé leur paricipation voici quelques mois en CT central. Suite 4
I"harmonisation des DIR, les RST higureront au méme niveau hidrarchique que les Secrélaires géndraux, L'essentiel de
ce qui concemne la vie sur le terrain et le travail des agents passe en outre par les AST.

ADMINISTRATEUR : Aprés notre discussion sur ce sujet, je me suis rensgigné. Il apparait que la présence des AST a
&LE refusée par la DRH.

CGT Culire : L'Administration a expligué que la présence systématique de tous les AST é&ail inopporune. En
revanche, un AST pourra assister aux réunions,

ADMINISTRATEUR : 1l appartient par conséquent au Président da les désigner en tant qu'expens.
CGT Culture : Nous demandons qu'ils sofent désignés en 1ant que membre & part entidoe.

PRESIDENT : La présence des quatre AST ne semble pas perinente. Hors leur rile dexpen, elle ne montre pas
d'utitité marquante, sinon leur bloguer une journde.

SUD Culture Solidaires : 1ls sont directement concernds par I'AREP-3, 1e climat social, les grands déplacements, le pole
DAO-PAO et I"aceueil des stagiaires.

PRESIDENT : Ces sujeis sont évequés par ailleurs, dans des cercles auxquels ils participent.
CGT Culture : Le lien hifrarchique qui est noué avec les agents rend désormais leur prézence indispensable,

SUD Culture Solidaires : lls sont au ceeur des camridres, aulant en termes scientifiques qu'administratifs, Or, leur avis
manque souvent au procés-verbal de nos réunions.

PRESIDENT : Leur avis peut étre formulé i titre d'expedtise. En outre, il ne saurail e dilférent de celui du Présidenm
el de I' Administrateur,



SUD Culture Solidaires : Wous convenons que les voles de I'Administration sont unanimes. Pour avlant, en central,
Messieurs Pion, Garcia et Dubreuil, voire Monsieur Lebeaupin ne parlent pas de a méme chose ni de la méme maniire.
Piusieurs questions ont également €€ posdes & Messieurs Bretagne et I'AST au sujet de 'AREP-3. 1l apparait que leurs
réponzes ont £1é différentes,

PRESIDENT : Ceute différence semble résulier d'une question de gouvernance el d'homogénéité des postures. Je
vérilierai auprés des instances centrales ce qu'il en est concemnant leur présence. Nous restons en effet dans le cadre
dlinstances dont Ta composition est réglementéa,

SUD Culture Sotidaires : Nous sommes censés adapter le réglement intérieur & GSO,

GRH: Le document gue nous avons présenté est celui des instances nationales. Il ne mentionne nulle part la présence
des AST.

SUD Culure Solidaires @ Le systéme hifrarchique de I'INRAP est compliqué. Nombre de sujets touchant les agents
concernent les AST, notamment en matidre de carrigres. Ainsi, en sfance, I’ Administration nous renvole souvent & eus,

appauvrissant ainsi les débats.

Concemant le calendrier, une réunion consacrée aux référentiels métier se tient ce jour & Paris, Par conséquent, un de
nos collégues ne peul pas ére présent ce jour. Nous souhaitons done un alignement des dates de réunion.

PRESIDENT : Nous devons en effel éviter toul télescopage de calendriers,
CGT Culture : Le calendrier des alfaires sociales est présenté tous les six mois. Nous devons nous y adapter.

PRESIDENT : Autant que faire =2 peul. Pour autant, la réunion de ce jour & Paris est un groupe de travail pantaire, et
Mon une instance.

CNT : Des colligues ont également demandé que les réunions de notre CT solent positionnées les mardis ou les
vendredis. En effet, ceux qui sont en grand déplacement sont censés retourner sur leur chantier le vendredi si la réunion
sz lient le jeuds, induizant ainsi des trajets supplémentaires,

GRH: Nous avions proposé une réunion de CHSCT un vendredi, et cefte date avail éié refusée.

ADMINISTRATEUR : 1l nous a été expliqué que des réunions organisfes les mandis imposaient aux représentants des
personnels des DOM de voyager le dimanche.

CGT Culture : Nous souhaitons malgeé cela nous réunir les mardis,
PRESIDENT : Ie n'y vois aucun inconvénient. Nous procéderons ainsi & compter de notre prochaine séance.

CGT Culture : Nous avons demandé des modifications du réglement intérizur. Nous ne pouvons done pas nous
prononcer ce jour, d'autant que des interrogations persistent,

PRESIDENT : J'ai d&ja répondu concemant le « Ne prend pas part au vote ». Le débat sur la présence des AST ne
semhle pas étre de nature & justifier un report de la consultation.

CGT Culwre : Le fait de ne pas vouloir prendre part au vole estainsi justifié, car, certaines questions n'ayant pas obtenu
dz réponse, nous ng pouvons pas voler.

PRESIDENT : La szaule vérification qui s’impos2 conceme la présence des experts en CT central. Nous pouvons done
reporter le vote dans attente d'un retour de 1" Administration sur ce sujet.



1= Approbation des PV (pour avis)

PRESIDENT : L'approbation est relative & la conformité de la retranscription avec les débats. Nous n'avons pas
vocation & revenir sur le fond des thimes abordés,

s 03/02/2015
CNT : Nous avons €€ identifiés en tant que représentants de ' Administralion.
PRESIDENT : Nous corrigerons celle érreur.
Moyennant ceite carrection, le procés-verbal est approwvé, avec trois voix fivorables ef dewx abistentions,
s 270502015
SUD Culwre Solidaires : Le Secréiaire de sfance na I'a pas finalisf.
L ‘approbation de ce procés-verbal est afovrnéde.
s IGO0
SUD Culture Solidaires : Les organisations syndicales navaient pas siégé.
o JROT2015
Le procés-verbal est approwé, avec frols voix favorables ot dewx ahstentions,
CGT Culture : Les procds-verbaux 2014 ne fgurent pas encore sur lintranel,
GRH: 1 ai relancé les personnes en charge du systéme en avrl el en juin. Les procés-verbaux sont bizn & Panis.
CGT Culiure : Nous émettrons également un rappel 2ux instances nationales.
2- Suivi des points

SUD Culwre Solidaires : Le précédent tableau n'a pas &é mis & jour suite au dernier CT. Des changements d'érat
auraienl en effet di survenir sur certaines actions. Ainsi, concernant le SRA, les mentions sont similaires & celles du CT
de mai.

PRESIDENT : L'action n'a pas progress¢ depuis mai 2012, Le CRA et le SRA =om toujours les mémes ¢l nos relations
n'ont pas évolué.

ADMINISTRATEUR : Nous avons abordé le sujet en CHSCT. 11 s'avére que la siwation reste identigue i celle qui
pouvail ére observée antérieurement.

PRESIDENT : Aucun élément ne laisse penser qu'une nouvelle enguéte est envisagde par le Ministére.

ADMINISTRATEUR : Nous n'avons pas obtenu les résultats des investigations de 2012, lancées suite a Uinterpellation
du Ministére par 'INRAP.

CNT : Une intervention sans suite équivaut & un coup d'épée dans I'eau,



PRESIDENT : De fail, 'INRAP est placé sous la méme titelle que le SRA, mais nous n'avons pas prise sur le
Minist2re. 5'il ne souhaite pas communiquer le moindre élément, nous ne I'ohtiendrons pas.

CGT Culture : Ces éléments ont-ils é1é demandds 7
SUD Culwre Solidaires : Monsieor Garcia s'est rendu dans les régions connaissant la situation la plus problématique.
Nous souhaitons éire avisés des résuliats de cette démarche et pouvoir officializser ces informations dans le procis-

verhal,

ADMINISTRATEUR : Les comptes rendus de réunion SRA-AST doivent étre restitués aux agents dans le cadre de
celles gue ces demiers tennent aves les agents,

SUD Culiure Solidaires : Au-deld de 'attente de la réponse du Ministére, I' Administration doit se renseigner sur les
avanodes de Uenquéte.

Par ailleurs, nous avons tenu un nombre limité de réunions. Les instances fonctionnent mal, Pour sutant, les procés-
verbaux laissent une trace écrite, et ils permettent d'informer les agents.

PRESIDENT : La périodicité des instances reléve d’un probléme différent de celui dont nous débattons.

Concemznt les relations avec les SRA, nous traitons avee un orgamisme extérievr, engendrant ainsi certaines difficultés.
Sans préjuger des résultats de enquéte, nous savons que le CRA prendra en charge la Région Languedoc-Roussillon,
en sus de Midi-Pyrénées. Le fonciionnement du SRA ne semble done pas avoir éé mis en cause, el 'enquéte ne semble

pas avoir mis en évidence de problématique lide & cette personne.

SUD Culture Solidaires : La promotion d’un chel de service ou d'un Directeur ne le rend pas 1égitime. L'enquéte est
peut-Elre suspendue ou enterrde.

PRESIDENT : I'ai pris garde & utiliser les précautions oratoires nécessaires. J'évoquais ma lecture propre.
SUD Culture Solidaires : Avez-vous demandé& au Ministére ol en est enquéte ?

PRESIDENT : Nous ne sommes pas fondés & le faire, 8i des faits graves de harcélement le justifient, la situation reléve
du pénal, et I'agent el =a hidrarchie sont susceplibles de porter plainte. §°il s”agit de dysfonctionnements lourds, nous
sommes fondés @ ne nen demander au Ministéce.

CNT : Nous sommes ndanmoins concernés directement.

PRESIDENT : L'interlocuteur du Ministgre est I'INRAP A I'échelle nationale.
CGT Cultore : Monsieur Dubreuil pourrait done transmettre notre demanda.
PRESIDENT : Nous évoquerons de nouveau le sujet.

ADMINISTRATEUR : Nous avons déja demandé cette intervenlion en central. Les instances nalionales n'onl pas
ohtenu de réponza du Ministére.

SUD Culture Solidaires : 1l semble inconvenant que le lableau de suivi das points soil toujours le méme.

ADMINISTRATEUR : Notre réponse demeure similaire & chaque fois que vous posez la question sur le SRA Midi-
Pyrénées.

SUD Cullure Solidaires @ Le suivi de la situation de terrain peut pourtant &ure assuré par les AST et les RO,
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ADMINISTRATEUR : Nous avons abordé cette question en CHSCT. L' AP Midi-Pyréndes éail présent, el il a indiqué
quzucune observation particulidre n'étail & remonter concernant le comportement du CRA. [l s'agit néanmoins peut-
étre d'une accalmie avant une nouvelle crise comportementale.

SUD Culture Sofidaires ; L'enquéte RPS est & rapprocher de cette problématique.

FRESIDENT : [l n'est pas totalement improbable que 'entrée du tableau reste la méme pour la prochaine séance. Pour
autant, nous aurons sollicité les instances centrales entre temps.

®  Plan assurance qualité

CGT, 5UD culiure solidaires : le tableau signale la diffusion & faire par les AST depuis plusieurs CTS alors que rienn’a
¢ié fait dans ce sens,

ADMINISTRATEUR : Nous avons demandé aux AST de faire &tat du plan lors des réunions avec les agents. Il ne
m'incombe pas de vérifier si le point a été abordé. Je le demanderai & nouveau lors du prochain CODIR.

Ce document, élaboré par le service des Marchés, est censé présenter les modalités de réalisation des opérations de
I'INRAP. 1l doit éire présenté aux an¥nageurs dans le cadre de candidatures pour des fouilles,

COT Culture : 1l insiste sur nos pratiques environnemeantales, gui nous distinguent de nos concurrents. Or, nous n'avons
pas les moyens d appliquer des dispositions que les RO ne connaissent en outre pas.

SUD Culture Solidaires : Un AST, s'il avait é1é pnisent, aurait pu nous expliquer pourquoi les RO n'ont pas &ié
sensibilisés, Pour I'heure, les équipes se retrouvent en porte & faux avec les engagements mentionnés dans le document,

CNT : Cela est en contradiciion avec la reconquéte aménageur.

PRESIDENT : Si le plan assurance qualité est adressé aux RO, je ne vois pas pourquoi il n'est pas diffusé aux agents.
Nous tenterons de le faire de manidce large et dans un délai rasisonnable,

CNT : Les moyens permettant de respecter les engagements pourront ainsi étre vérifids,
PRESIDENT : Ils relévent d'une autre discussion.
® [Erat d’avancement du projet d"harmonisation des DIR

ADMINISTRATEUR : Le sujet figure & 1"ordre du jour,

& Poinl sur les implantations

PRESIDENT : Ce sujet sera également évoqué en point 8.

#  Point sur le SGA

ADMINISTRATEUR : Le déploiement a éé réalisf le 2 novembre en GEN et Med, avec un Méger retard sur les
prévisions initiales,

En GSO, I'agent en CDD qui occupail le poste de support pour le SGA a postulé en central sur un poste
dadministrateur fonctionnel, 11 a €té regu, J'al demand€ que sa prise de poste & la direction générale n'intervienne pas
avant la fin de sa mission en GSO.



CGT Culture : Nous n'avons pas €18 avisés de ce mouvement,
ADMINISTRATEUR : Il appartient & la DRH de communiquer sur les recrutements.

Concemant les dispositifs informatiques, le SGA est une hase de donndes composfe de différents modules, dont
Agresso, un systéme Excel pour les budgeis et Planisware, lequel sert & planifier I'intégralité de I'activité par phase el
par fonciion. Enfin, Notilus est le systéme qui a vocation & remplacer Intelligent Planner, dans lequel nous ne saisissions
plus que les relevés de temps et les frais de déplacement. Notilus a éi# mis en fonctionnement le 7 décembre. Les frais
de déplacement et relevds de temps seront traités dans ce logiciel & compler de janvier.

Toutes les Directions basculeront simultanément sur Notilus, permettant ainsi de maintenir I'homogénéité des données,
IP fermera au 17 janvier.

CGT Culture : 1'ai €i€ informée d'un certain retard dans sa miz2 en place,

ADMINISTRATEUR : Le déploiement a commencé le 7 décembre, plus tard que prévu, en raison de problémes de
connexion aves d'autres systdmes. J'al signé celle semaine les premiers ordres de mission 2016 qui seront saisis sur
Motilus.

CGT Culture : Les frais en retard seront-ils honorés ?

ADMINISTRATEUR : L'IKRAP a toujours honoré ses obligations de réglenment. La saisie sera certes interrompue sur
IP, mais des rappels ont €1é adressés aux agents afin de leur signaler que leur déclaration de frais doit éire reque avant la
premigre semaine de janvier. Ceux qui nous parviendront au-deld de celte date seront traités directement au sidge. Nous
avons en effet convenu de ne plus saisir de donnée dans IP aprés janvier. Seuls les agents parisiens conserveront un
accés en €criture dans ce dispositif.

CGT Culture : Dans d'autres Directions, les délais risquent de ne pas étre respeciés,

SUD Culture Solidaires : Avez-vous compilé un retour d’expérience concemant la mission de support SGA 7

ADMINISTRATEUR : La personne a essentiellement travaillé sur 1'analyse des requétes élaborées dans le SGA. Elle a
mis en forme la documentation, ellz a procédé & des informations auprés des agents fonctionnels de la DIR. Elle a
également conslilué un corpus de documentation dans le cadre de la mise en ceuvre d'un serveur. Je lui a1 conseillé de
meltre ce document a disposition des autres DIR.

SUD Culture Solidaires ; Ce point peut &tre retiré du tableau de suivi,
& Suivi des recrulements
PRESIDENT : Nous aborderons ce sujel en point 6.
® Entretiens professionnels
GRH: Une réponse vous a déja éé apponée par la DRH en mai dernier.
SUD Culture Solidaires : Pourquoi est-elle formulée au conditionnel 7

FRESIDENT : Elle pe dewvrail pas I'éire. En effet, 'entretien professionne]l constitue une éape substanticlle des
nominzalions au choix. Son ahsence bloque done ces nominations.

ADMINISTRATEUR : Par ailleurs, seuls les agents fonctionnels sont cancernéds par I'entretien professionnal.
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SUD Culture Solidaires : Les agents peuvent-ils se faire accompagner par un représentant du personnel ?

PRESIDENT : 1l s’agit exclusivement d’entretiens bilatéraux, Dans une ssconde phase, si 1'agent souhaite contester
I’appréciation formulée, nous pouvons imaginer qu'il soil accompagné,

CGT Culture : Si la relation entre deux personnes rend le téte-i-téte impossible, qu'advient-il ?

PRESIDENT : L'entretien peut alors étre régulé par une tierce personne. 1l s’agit, sous réserve d'un avis contraire des
instances contrales, du N+2 de 'agent.

ADMINISTRATEUR : L'intervention d'un tiers n'est pas prévue par I'Etal. 51 le cas de ligure venait & s2 présenter,
I'entretien serail assuré par le N+2.

CNT : L'agent peut-il directement le demander, afin d'éviter un possible conflit ?

PRESIDENT : 1l n’est pas pertinent de Tuir les conflits, En outre, 'entretien professionnel a pour vocation & représenter
un momenl d'échange portant sur les compélences el des valeurs professionnelles. 51 1a sitvation est trés viruleate, nous
pouvons envisager que le N+2 supplée le supdrieur hifrarchique.

ADMINISTRATEUR : Je n'ai pas connaissance de situation aboutissant & ce type de situation extréme.

PRESIDENT : L'encadrant est celui qui montre la meilleure connaissance des résullats et de 1'activité de 1'agent. Le
recours au N+2 est donc délicat. Par ailleurs, la formalisation de cette escalzade hiérarchique reléve des prérogatives des
instances centrales. 5i une siluation exceptionnelle venait & se présenter, aves des menaces sur l'intégrité physique et
mentale dune des deux paries prenantes, nous pourrions envisager d'autres options. Pour autant, en central, aucune
autre configuration de entretien n'est prévue,

SUD Culture Solidaires : L'évaluation est-elle annotée par les deux parties en fin d'entretien 7 L'agent est-il autorizé &
refuser de signer la feville d'appréeiation ?

ADMINISTRATEUR : Le compte rendu d'entretien est rédigé durant le rendez-vous. Un PDF annotable est adressé &

I'sgent afin qu'il puisse y ajouter ses obsenvations. Il Pimprime et il renvoie i la personne qui a réalisé I'évaluation la
version papier et le PDF annoté, La DIR les fait ensuite suivre & la DRH.

GRH: Un agent a déja refusé dz signer son évaluation.
ADMINISTRATEUR : Paraphé ou non, le docunent sera envoyé & Paris.,

PRESIDENT : Le refus de signature n'entraine pas la nullité de 1"évaluation, L'agent reste libre de la contester méme
s'il I'a paraphée.

SUD Culture Solidaires : Qu'advient-il en cas de désaccond 7
ADMINISTRATEUR : Le N+2 est directement saisi. Il s'entretient avee le supérieur hifrarchique afin de déterminer
s'il y a liew de revenir sur des informations ou des appréeiations, Dans le cas contréire, il conflirme & I'agent que le

dossier reste en 1'éal.

PRESIDENT : L'entretien professionne] doit éire pergu comme un moméent de dialogue sur les souhaits de progression
ou sur lactivité, Il ne =2 résume pas & une simple appréciation i fine.

ADMINISTRATEUR : La DRH transmet & tous les agents qui vont &ire en entrelien le document vierge el une notice
mentionnant les récours possibles.
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SUD Culture Solidaires : Le dossier est particuliérement sensible & 'INRAP, car le dispositif d'évaluation n'a jamais
é1é mis en place. En outre, il n'est pas formaliz€. Aucune grille n'a éé mize en place par la DRH, laquelle sa retrouve &
traiter des dossiers trés sensibles. Celte désorganisation inquidte les agents, générant ainsi des RPS.

PRESIDENT : Je conviens que le dispositifl peut éire source d'interrogations, d'autant que le travail de consolidation est
toujours en cours, Les périodes interstitielles sonl toujours désagréables, méme si tous les agents ont conscience de leur
place dans I'Institut. Pour autant, & ce stade, le dispositif ne semble pas &ire de nature & générer des RPS.

CGT Culture, SUD Culture Solidaires, CNT : Il induit pourtant bien des angpisses.

GRH: Les agents regrettent de ne pas étre éooutés, Paradoxalement, vous nous indiquez que le fait de les recevoir
génére des RPS. L'entretien constitue pourtant un moment d'échange.

CGT Culture : Certaines relations sont déja dégradées.

FRESIDENT : Ce type de problématique peut ére retrouvé dans n'importe quel environnement professionngl,
ADMINISTRATEUR : Nous avons tenté de formalizer les entretiens professionnels pour ta premiére fois en 1998, La
structure n'élait pas préte. Le dispositif reste compliqué & metire en ceuvre, mais il le sera tot ou tard, car il répond
dézormais & une obligation réglementaire.

CGT Culture : 11 serail équitable de le mettre en place dans les deux filigres,

ADMINISTRATEUR : Les missions de la filigre fonctionnelles sont plus faciles a identifier, et le nombre d'agents est
beaucoup plus faible que celui des opérationnels.

CNT : La forme de 'entretien engendre plus d'inquidiude que le dispositif par Tui-méme.

ADMINISTRATEUR : La forme n'est pas encore définie. Au mieux, elle est en discussion avee les organisations
syndicales au niveau central.

CNT : Vous nous avez pountant signifié que les entretiens seraient réalisés par les RST.
PRESIDENT : Les N+1 recevront en effet les agents,

ADMINISTRATEUR : En 1998, en Grand OCuest, nous avions convoqué en DIR I'enzemble des responsables
d'opfrations de taille conséquente, Le Directeur et "Administrateur n'élaient en effet pas en mesure de réaliser les
eniretiens de 'ensemble des agents opdrationnels. Ils ont finalement éié appelés 4 le faire.

Pour le dispositif acluel, des guestions se posent en matidre de capacité de 1'AST & assurer 70 & 80 entreliens annuels.
Ils constitueront une des chevilles ouvridres de la démarche, mais rien ne ceriifie qu'ils seront les seuls & le faire. Les
dispositions en la matiére seronl prises au niveau national.

Par ailleurs, 'entretien annuel ne représente pas un apport suffizant pour justifier investissement qui serail nécessaire.
Une périodicité de trois ans est done envisageable,

CGT Culture : 11 semblerait équitable que les fonctionnels bénéficient de cette périodicité tisannuelle.
ADMINISTRATEUR : Elle sera généralisée,
CGT Culture : N'ayanl pas oblenu toules les réponses, nous souhaitons maintenir le point dans le tableau de suivi.

ADMINISTRATEUR : Lentretien professionnel n'a pas vocation & évoluer avant des années,
10
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SUD Culture Selidaires : [l risque d’étre élendu aux opérationnels en 2016,
ADMINISTRATEUR : Rien ne permet de 'affirmer & ce jour.
CNT : Les modalités de déroulement des enlretiens sont encore en discussion. Le point peut donc étre maintenu.

ADMINISTRATEUR : Elles font 'objet de discussions avec les délégations syndicales en central. Les élus risquent
done d'étre informés avant la DIR.

3~ Bilan social €t organigramme

SUD Cullure Solidaires : L'organigramme éait caduc au jour de son impression, Nous souhaitons une mise 3 jour,
notamment au vu de la préfiguration de la configuration de la nouvelle DIR.

ADMINISTRATEUR : Une panie des recrutements ne sont pas actés, Certains autres ne sont pas encore connus, Nous
n'avons pas encore procédé aux commissions de recrutement.

SUD Culture Solidaires : La constilution de P'organigramme a demandé des anndes.

PRESIDENT : Par définition, il n'est pas possible d'en projeter un, ne connaissant pas 'organisation faisant suite &
I'harmonisation des DIR,

CNT : Afin de renforcer sa lisibilité, il convient d'horizomaliser le positionnement des opérationnels.

PRESIDENT : Nous pouvons le faire, mais il demeure essentiel que les rattechements mentionnés soient conformes & fa
réalité.

SUD Culture Sotidaires : Le lien fonctionnel entre les AST et ' Administrateur n'est pas valonsé, Le schéma indique en
effet que les AST dépendent exclusivement du Directeur.

PRESIDENT : Un organigramme a vocation & présenter les liens hidrarchiques.

CGT Culture : A quelle date I'arganisation rénovée des DIR sera-t-elle mise en place ?

ADMINISTRATEUR : Le processus est amorcé. L'harmonisation induit des dimensions diverses, telles que des
changements catégoriels, des modifications d'appellation, des évelutions de fonctions et des recrutements. Les dates

d'échéfance de ces actions sonl variables, Elles interviendront courant 2016.

Mous avons ouvert des postes en recrutement pour janvier. Les mulations prendront Egalement effet en janvier, I'autres
ouvertures interviendront au mieux en février.

CGT Culture: Les GMC et les gestionnaires de documentation ou de collection doivent étre placds sous la
responsabilité des RST. A quelle date cette nouvelle organisation sera-t-elle misz en place ?

ADMINISTRATEUR : La DRH doit au préalable finaliser les fiches de poste. Les N+1 les remettront aux agents
concamés au cours du premizr trimestre de 2016,

CNT : L’organigramme ne mentionne pas le lien hidrarchique entre I'AST et son adjoint. Or, ils ligurent dans la méme
case,

ADMINISTRATEUR : Les fiches de poste des RST et des R5T adjoints n’existent pas encore.



PRESIDENT : L'organigramme n'est valide qu'a Pinstant T, car la fonction n'est pas encore stabilisée.
CNT : Leurs précogatives sont done similaires.

ADMINISTRATEUR : Les fiches de poste sont pour 'instant identiques, Leur évolution suite 3 1'harmonisation n'est
pas encore définie.

SUD Culture Solidaires : Méme & ce jour, Uorganigramme ¢st faux. Les adjoints AST savenl perinemment qu'ils ne
disposent pas des mémes prérogatives que les AST. Leur positionnement est inconfortable, et le lien hiérarchique direct
aver les agents n'existe pas,

ADMINISTRATEUR : Les modatités de fonctionnement sont encore ¢n cours de discussion en central,

CGT Culture : Qu'en est-il de I'AST DOM 7

ADMINISTRATEUR : Le poste sera rouvert aux candidztures en 2016, La personne qui I'occupe reste pour 'heure en
place.

SUD Culture Solidaires : Cependant le poste a bien €t accepté par un candidat en 2015 7

SUD Culture Solidaires : Comment la fin de mission de celte personne est-elle organisée ? La DIR est censée avoir
cuvert un poste en Poitou-Charentes pour permettre son rapatrizment.

PRESIDENT : Nous en débattrons en point 7.

CNT : Le recensement des CDD 3 Limoges est ermoné.

GRH: Une personne a travaillé & Limoges et 2 Poitiers. Elle est donc décomptée deux fais,
ADMINISTRATEUR : Sa résidence administrative est fixée & la hase la plus proche de son domicile.
CNT : Une médme personne a donc obtenu des contrats en catégories 3 et 4.

ADMINISTRATEUR : Celte disposition est passible,

CGT Culture : Le tableau 4 fail apparaitre 3 CDD au centre de Bégles. §'agit-il de stagiaires ?

ADMINISTRATEUR : Nous ne mentionnons que des CDD. Cependant, les agents n'ont pas nécessairement travaillé &
la base.

SUD Culture Solidaires : Deux fonctionnels hors catégorie figurent dans le bilan. 1l s’agit probablement des deux
Directeurs.

ADMINISTRATEUR : L'ancien Directenr G5O bénéficie d'une prolongation d'arcét maladie jusqu'a fin décembre,

PRESIDENT : Nous ne sommes pas fondés & spéeuler sur I'éventualité dun retour, s’agissant d'une situation
personnglle.

SUD Culture Solidaires : Le total des agents de Campagne fait apparailre 4 personnes qui travaillent 3 Béales,

GRH: Les données sont effectivement décalées dzns le tableau 3,
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SUD Culture Solidaires : Le nombre de personnes & temps partiel dépasse 50 % de U'effectl. [l s'agit d'une particularité
trés marquée de notre inlerrégion.

PRESIDENT : Vignote si ces temps partiels sont imposés ou choisis. J'attends analyse des représentants du personnel
i ce sujel.

SUD Culture Solidaires : Nombre d’agents somt en grand déplacement, pour cenains toute I'année. Souhaitant conserver
un minimum de vie sociale et familiale, ils onl recours au temps partiel. En outre, la DIR ne comple que cing bases,
comme la Picardie, alors que son teritoire est incomparablement plus vaste,

Nous avons constaté que les temps partiels sur autorisation concernaient les franges les plus préeaires de notre effectif,
impactant ainsi les rémunérations, De plus, notre population est vieillissante, et elle se renouvelle peu, En GSO, Ia
grande &endue de fa DIR s'accompagne d'une 2ctivité teds fluctuante et d'un maillage en bases refativement liche. Les
agents, notamment féminins, sont préts & sacrifier une partie de leurs revenus pour ceés raisons, Nous souhaitons
sensibiliser I"Administration sur cette problématique.

Les personnes 3 temps partiel sont en majorité en catégories 2 et 3. La somme des pourcentages n'aboulil en outre pas &
10D %,

GRH: Nous vérifierons les caleuls.

SUD Culture Solidaires : Les personnes qui sont amenées d réaliser des déplacements sont les plus susceptibles de
reCourir aux lemps partiels.

CNT : lls ne sont pas imposés, & 'exceplion de ceux qui sont preserits par les meddecins,

PRESIDENT : [l s’agit dans ce cas de temps particls de droit.

SUD Culture Solidaires : Les tableaux présentés antéricurement les différencizient des temps partiels sur aulorisation.
GRH: Les temps partiels de droil comrespondent & des situations dans lesquelles Tes agents élévent des enfants de moins
de trois ans. 11s ne sont que trofs & le faire. Les mi-temps thérapeutiques ne figurent pas dans le fableau, s'agissznt

darréts de travail & titre médical.

SUD Culture Solidaires : Par le passé, le temps partiel a 818 remis en cause par d'anciens Diirecteurs. Les donndes & ce
sujet sont donc utiles.

GRH: Les chiffres n"ont évolué que marginalement depuis six mois.

SUD Culture Solidaires : Peu d'agents ont moins de 35 ans. La question du renouvellement de Ueffectil se pose done,
drautant qu'ils sont amends & se déplacer fréquemment. Des probldmes risquent d'apparailre.

La DRH ne comprend en effel pas qu'une reléve est indispensable. Elle ne s'intéresse qu'a des chifires globaux. Or,
nombre de techniciens sont gés de 46 4 55 ans, Les temps partiels et les arréls maladie font en outre gue la situation
peul deveair explosive sous cing ans.

PRESIDENT : La pyramide des dges du territoire ne va pas s'infléchir du jour zu lendemain. En outre, le pays lui-

méme vieillit. Enfin, nous ne sommes pas autorisés & disciminer les personnes plus dgdes & l'occasion des
recrutements.
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SUD Culture Solidaires : Les mémes personnas sont en COD depuis vingt ans. Le vivier contient des jeunes, maisils ne
sont pas recrutds, car GSO choisit d'embavcher des RO. 1 est pouriant indispensable de recruter des techniciens, méme
s'ils sont susceptibles d'ére en NAF.

PRESIDENT : Ces NAF existent en effei, et elles ne permettent pas de erder les conditions justifiant des ouveriures de
poste.

CNT : Nous serons & terme confrontés & des difficultés, d’aumant que cenains agents ont vocation & travailler jusqu’a
65 ans, voire au-detd. Or, ces personnes risquent de ne plus étre en mesure d'intervenir sur le temain.

PRESIDENT : Je vous I'gecorde. La pyramide des Gges posera probléme. Au-dela de la constatation, nous ne pouvons
appoNer aucuns réponse.

ADMINISTRATEUR : Les solutions s trouvent au niveau de la structure, Le sujet est régulidrement abordé dans les
instances centrales, sans qu'une réponse puisse élre Lrouvée,

SUD Culture Solidaires : GSO présente la panicularité de s’étendre sur un vasie territoire, induisant ainsi beaucoup da
déplacements.

ADMINISTRATEUR : Nous en sommes conscients. Nous savons également que Izctivité des dix-huit demiers mois

n'est pas mirobolante. La DIR GSO ayant £t la premidre créfe, l'effectif est le plus ancien. Ces désavantages se
cumulent.

SUD Culture Solidzires : Le constat est partagé, mais les Directions qui se sont succédé onk fait preave dineriie en
matidre de recrutements. Les choix qui sont faits & 'occasion de I'AREP-3 engagent I'interrégion, et ils vont devoir étre

assumés dans le temps.

CNT : Nous craignons que les opérationnels qui se retrouveront inaptes soient ensuite licenciés, Wous avons déja pu le
constater.

PRESIDENT : Les agents déclarés inaptes bénéficient de rectassements.

SUD Culture Solidaires : Tls sont toujours trés compliqués. Les licenciements pour inaplitude totale penmettent
néanmoins & la prévoyance de prendre le relais. Le statul dérogatoire des agents INRAP pose ainsi probléme, car il
limite wrés fortement les possibilités de reclassement.

PRESIDENT : Nous entendans votre alerte, mais nous n'avons pas de prise sur celte problématique.

ADMINISTRATEUR : En quinze ans, seuls deux agents sont =ortis des ellectifs pour inaptilude totale. Le processus
s'est révél € laborieux, notamment pour des raisons administratives.

SUD Culture Solidaires - Les dossiers en cours & GSO sont connus. Nous débattons d’au mains trois cas a Voccasion de
chzque CCP, soil au total dovze cas paran pour I'INRAP.

4— Paint sur "aclivité métropole et DOM

ADMINISTRATEUR : Nous vous avons transmis un tableau synthétique de "activité. La communication de 1a liste des
prescriptions ne semblait pas utile.

Nous parvenons & la limite de notre budget en diagnestics, sachant que nows avens obtenu 700 jours supplémentaires
pour la métropole et de 200 jours pour les DOM en novembre.

CGT Culture : 8agit-il de transferts de la pant d'autres DIR 7
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ADMINISTRATEUR : Je vous le confirme. Il ne peut pas s"agir d'anticipations sur 2016, car les lignes budgdiaires
sont annuelles. Les crédits qui ne sonl pas consommés sont perdus,

L'année esl marquée par I'organisation de plusieurs réunions budgétaires. Le budget primitil est &abli avant fin
décembre. Une premidre révision intervient en mars sous proposition des DIR et apres négociation avec la DAF. Le
budget primitif de 'année suivante est élaboré & partir de juin ou juillet. Au cours de la seconde discussion de budget
madificatif, fin septembre ou débul octobre, chaque DIR précise ses limites et possibilités en termes de moyens et de
prescriptions. Lorsqu'elles s sont toutes entendues, une synthése et des arbitrages sont réalisés, notamment en fonction
des volumes de prescriptions. Les jours sont alors remis dans le pot commun de maniére i les réinjecter vers les DIR
qui montrerzient des besoins,

Ceite année, G50 en a évoqué en diagnostics, et nous avons obtenu "attribution des XD jours que je viens d’évoquer.
SUD Culwre Solidaires : Les jours ont-ils éié consommés 7

ADMINISTRATEUR : Nous les aurons tous utilisés, & l'exception de ceux des DOM, car un certain nombre
d’aménageurs ont fait défaut, Ils ont en effet constaté que les DREAL faiszient leur travail et leur imposaient de
respecter la réglementation. I1s ont done marqué un temps d'arrét.

SUD Culture Solidaires : Les moyens supplémentaires concernent-ils Te temrassement ?

ADMINISTRATEUR : lis portent en particuliar sur celte activité, Nous avons alteint L2 terme de notre budget pour une
opération en Midi-Pyréndes. Nous avons alors €té contraints de demander & Vaménageur de prendre en charge les
moyens de terrassement. Nous aurions £1¢ appelés a le faire de nouveau si les autres DIR ne nous avaient pas libéeé des

moyens de manigre impromplue,

PRESIDENT : Nous constatons une diminution de 1'activité. La partie fouilles est particulitrement sinistrée. Les
réponses QUE NOUs pourrens apporter & celte évolulion ne sont pas encore connues,

CNT : En Limousin, 200 jours-hommes de fouilles ont été budgéiés en Limousin, et 177 ont £té consomns, Or, nous
n'en avons plus réalisé depuis 2013,

ADMINISTRATEUR : 1l s"agit de post-fouilles. En effet, les opdrations de fouilles dont les RFO sont rendus sous deux
ans sonl considérées comme comectes. Le délai de remise peut alteindre jusqu'a quinze ans.

[autres régions &aient montées A vingl oprations par an. Elles sont redescendues au quan de ce niveau.

SUD Culture Solidaires : 1l nous semble inquidiant que le budget 2016 fasse apparaitre 3 400 jours-hommes de moins
qu'en 20135,

ADMINISTRATEUR : Les 9030 jours nwentionnés dans le document comespondent au volume de projets de
convention qui nous ont été retoumés pour 2016, Ce camet de commandes est en altente de mise en @euvre.

PRESIDENT : Les opérations peuvent pour cerlaines ne pas se réaliser,
CGT Culture : Notre marge est done faible «i nous disposons de 12 000 hommes-jours,

ADMINISTRATEUR : Nous en avons demandé entre 13 000 et 15000 pour 2016, et 'arbitrage budgétaire n'a pas
encore été rendu.

CGT Culiure 1 Les trois quarts des jours demandés sont déja atribuds 3 des opdrations,
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ADMINISTRATEUR : Le tzbleau a é1¢ éiabli en octobre. Certains das 9 000 jours-hommas sont d&ja planifiés.

CGT Culture : Nous avens déja consommé le nombre de jours-hommes que nous allons obtenir. Toutes les opérations
venir seront done planifides en 2017.

PRESIDENT : Certaines opérations annoncées ne seront pas engagées. Nous disposons également d'une marge en
raison des jours de fouilles.

CGT Culture ; Nous convenons qu'en Midi-Pyréndes, un grand nombre de prewcriptions de diagnostics se révélenl
ndgatives.

SUD Culture Solidaires : L'activité fouille est proche de 2800 dans ensemble des régions.
PRESIDENT : Des problématiques s"imposzent & nous en termes de concurrence, de Lanfs ou de délais,
SUD Culture Solidaires : Wous n’avons gagné avcun marché en dehors du FNAP.

PRESIDENT : Les contraintes terifaires s'ajoutent 4 des relziions & I'aménageur qui mériteraient d'étre revues, En
outre, nous ne menons que peu de fouilles en raison de la diminution du nombre d'opérations engagées,

CGT Culture : Enavez-vous prévuen 2016 7

PRESIDENT : Nous avons systématiquement répondu & toutes les demandes que nous avons reques. Pour autant, nous
ne remportons pas forcément les appels d’offres,

ADMINISTRATEUR : La misz en ceuvre das projets d'aménagement connail un ralentisse menl important en raison du
contexte fconomique. Les fouilles relevant du privé ne sonl en outre connues par I'INRAP que si I'aménageur le
décide, méme si les AST sont parfois en measure de s'informer auprés des SRA.

PRESIDENT : Nous ne pouvaons pas préjuger des marchés qui seront ouveris dans les mois a venir. Nous ne pouvons
pas détenminer la quantité d'appels d'offres que nous allons remporter.

ADMINISTRATEUR : Nous avons répondu & des dizaines de sollicitations. Sur une opdration en Agquitaing, le SRA
lui-méme ne sait pas si 'aménageur va donner suite & son projet.

CGT Culture : 11 semble improbable qu'avcune projection de 'activité n'ait éé mise en ceuvre.
PRESIDENT : Le domaine d'zctivité de I'INRAP rend cette démarche compliguée.

CGT Culture : Nous avons appris que Lrois demandes de diagnostic ont &8 regues en Guyane.
PRESIDENT : Nous espérons en oblenir au moins une.

SUD Culwre Solidaires : La concurrence s'est installée sur ce territoire.

CGT Culiure : Nous souhaitons avoir connaissance des perspactives qui s'ouvrent a nous.

PRESIDENT : Je ne suis pas cenain gue le tableau de réponse aux appels d'offres reléve du domaine de compétence du
CT. En outre, cette information napportera pas d'élément marquant en matidre de projection d’activité de fouilles,

SUD Culwre Solidaires : L zctivité est-elle suffizante au niveau national pour oocuper nos agents si nous ne remporions
pas d'appel d"offres ?
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PRESIDENT : G50 a connu pres de 2 500 jours de NAF en 2015.
SUD Culture Solidaires : Les agents s'inquidtent de possibles licenciements.
CNT : Les urés grands déplacements risquent ézalement d'augmenter.

CGT Culture : Nous allons éire contraints d'annoncer & nos collégues que nous n'avons aucung connajssance des
perspectives qui s"offrent 4 eux.

PRESIDENT : Je vous confirme que je suis dans I'incapacité de précizer le niveau d'activité que nous allons connaitre
en matigre de fouilles. Cette situalion peut d'ailleurs éire constatée au niveau national.

SUD Culwre Solidaires : Avons-nous perdu des fouilles en FNAP ?

ADMINISTRATEUR : Nous en avons perdu une en Midi-Pyrénées. Le SRA a en effet expliqué & 'aménageur qu'il
n"était pas contraint de choisir le prestataire le plus chier. La structure privée qui a €:é choisie a procédé au mandatement
pour 'aménageur. [1 g fera ensuite rembourser par le Ministére de la Culture.

SUD Culwure Sotidaires : Nous commengons done & perdre également des fouvilles en FNAP,

PRESIDENT : 1l s’agit du seul exemple donl nous avons connaissance,

SUD Culture Solidaires: Celle de Sauveterre a également && obtenue par un aotre acteur, alors que le FNAP
contribuait & 80 %=,

S5UD Culture Solidaires : Nous souhaitons comprendre les montages réalisés entre le SRA et I'INRAP pour les
prestations assurfes & la Teste.

PRESIDENT : Je n'ai pas &t en mesure de préparer la réponse & cette question.

SUD Culture Solidaires : Wous nous sommes d&fa émus lors d’un CT de Vintervention d'une personne de I'Université
sur des diagnostics 4 La Teste, Les dossiers sont maquettés par nos colligues et des topagraphes s'y rendent. En
paralltle, nous constatons des NAF et de grands déplacements pour les techniciens, Pourquoi des bénévoles panticipent-
ils & des chantiers tels que celui de Périgueux, alors que le responsable d'opération et le responsable de secteur
proviennent de I'INRAP 7

PRESIDENT : Je vous propose de travailler sur ce point el de vous eépondre en ayant inséeé e sujet & 1'ordre du jour
d'une réunion ultérieure.

SUD Culture Solidaires : Par ailleurs, au cours de la semaine de fermeture de 1'Institut, Philippe Jacques réalizera deux
diagnostics au nom de I'INRAP.

ADMINISTRATEUR : Des conventions avee d'autres structures parmettent des collaborations. La loi prévoil que des
opérations puissent ére délégudes & un tiers, En 'occurrence, Philippe Jacques se passera de topographe. 11 intervient
uniquement & La Teste, pour rfalisec un ou deux diagnostics chaque année,

SUD Culture Solidaires: Tl en conduit en réalité davantage, Ce type de montage peut également ére observé &
Périgueux. Il doit éire officiali<é,

PRESIDENT : Nous vous répondrons une fois tous les éléments compilés.
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ADMINISTRATEUR : Les reproches les plus virulents qui nous sont adressés portent sur les délais de remise de
rapporis. La concurrence présente en effet elle aussi des decuments de qualité el ils ne sont pas transmis en rétard.

SUD Culture Solidaires : Nombre d'zcteurs du marché ont fait faillite. Certains de nos collégues reprennent
actuellement des donndes d'opdrateurs privés, Ceux qui interviennent sur les chantiers du SRA n'ont pas rendu les
rapports rédigés dans le cadre de leur propre structure.

CGT Culture : Les montages d'opération ¢t les rendus de rapport relévent de questions distinctes.
5 Grands déplacements

SUD Culture Solidaires : Le mouvement dz contestation de novembre 2004 a débouché sur des propositions de la
Direction en matitre d'encadrement des déplacements. Quels outils avez-vous mis en plece pour gérer les engagements
pris par Monsieur Cheltouh, notamment concemant le tvriover des agents qui enchainent les grands déplacements, les
inégalités, la favorization des montées en équipe constitude, les délais de prévenance ou la prise en charge par la DIR
d'accueil ?

CGT Culture : La régle des 75-25 n'a également jamais &8 mise ¢n place en GSO.

SUD Culture Solidaires : Des agents en poste en Med ont &té confrontés & des retards importants en matitre de
remboursements de frais. Monsicur Bretagne nous a affirmé que leur cas serait pris en charge par G50, mais, aux
demnifres nouvelles, ils sont toujours en attente,

CGT Culture : Lorsque le retard de remboursement dépasse le salaire des personnels concernds, les déplacements
posent problEme,

ADMINISTRATEUR : Nous nous sommes substitués & Med pour la saisie des frais. Nous les avons interpellés en
octobre et en novembre. Nous les avons saisis afin de leur faire prendre en considération la situation des agents de GSO.

Jai précisé a la DIR Med que, favte de remboursement dans des délais normzux, je concevrais que les agents ne
répondent pas aux ordres de mission qui ont €€ émis.

CNT : Un représentant du personnel s”est retrouvé dans cette situation. 11 a regu un courrier recommandé pour ahsence
injustifide, alors que ses remboursements non perqus dépassaient 3 000 euros.

SUD Culture Solidaires : La non-réponse & un ordre de mission place automatiguement 'agent en faute.

ADMINISTRATEUR : 8%l s'avére que la situation en matidre de frais est anormale, nous ne proposerons pas
I'imtervention des agents concernds,

Par ailleurs, afin de ne pas grever notre budges, nous ne placerons pas tous les agents en diagnostic durant le premier
semestre 2016, Nous ne pourrons pas faire I'économie de grands déplacements si les conditions sont recevables,

SUD Culture Solidaires : Comment Lraitez-vous les cas des agents en déplacement pour trois mois et qui ne regoivent
pas le remboursement aprés le premier mois 7

ADMINISTRATEUR : Vai demand® & Med de nous prévenir d2s la constatation de la moindre anomalie, en précisant
tous les éléments objactifs.

CGT Culture 1 Les agents s'apergoivent qu'ils ne sonl pas remboursés gu'en fin de mois. Or, la DIR Med pourrail les
prévenir d'un éventuel problEme dans leurs justificanifs.
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ADMINISTRATEUR : GSO ne peul pas avoir connajssance de ce genre d'éément si les agents ne I'en informent pas.
De méme, elle ne peul pas s substituer & la DIR d'zceueil, dans la mesure ol elle ne connail pas la nature du probléme
rencontrd,

SUD Culture Solidaires : Avez-vous précisé aux agents gu'ils devaient vous informer en cas de difficulté de
rembaursement, notamment au mayen de 'ordre de mission 7

ADMINISTRATEUR : I est émis par la DIR d'accueil. En outre, les agents connaissent bien les assistantes
opérationnelles de GSO, et ils sont & méme de les prévenir des problémes qu'ils rencontrent.

SUD Culture Solidaires : Il nous parait néanmoins pertinent de leur rappeler cette démarche.
ADMINISTRATEUR : Nous le ferons.

SUD Culture Solidaires : Les saisies des frais peuvent-elles éire assurfes en GS0 ?

ADMINISTRATEUR : Seul 'ordonnateur est censé les valider. 1l s'agit en l'occurrence de la DIR d'accueil.

SUD Culture Solidaires : Au vu du passif constaté en octobre-novembre, et sachant que Notilus le permet, la saisie
pourrait étre exceptionnellement réaliséz par la DIR GSO puis validée par Med.

ADMINISTRATEUR : Cette démarche est probablement réalisable techniquement, mais les pidces originales doivent
éire fournies & ta DIR d'accueil.

PRESIDENT : Les agents doivent prévenir GSO de tout probléme. Cette information devrait permiettre de régler 95 %
des situations difficiles.

CGT Culure : Les pidces justificatives doivenl €ire envoydes & Paris pour les remboursements de plus de 2 D00 curos.

ADMINISTRATEUR : Cette disposition s’applique pour les frals mensusls. Je vous précise que nous venons de
recevoir de la part d'un agent des justificatifs pour la pfriode janvier-novembre, J'ai refusé que ces frais soient traités,
d'avtant que des dizaines de factures &aient attachées par des trombones. 11 n'appartient pas & l'assistante
opérationnelle de se transformer en support pour les opérationnels ou de prendre la respansabilité de nisquer de perdre
des justificatifs. Enfin, j'ai précisé que les frais devaient étre renvoyés de manidre hebdomadaire,

SUD Culture Solidaires : Concernant les DOM, les traitements en tourndes au sein d'un Département induisent des
inégalités. En outre, lorsque la personne est hébergée, les indemnités de repas ne sont pas équivalentes & celles de la
métropole,

ADMINISTRATEUR : Ces dispositions sont réglementaires. Elles sont indépendantes de 'INRAP, lequel a obligation
de les appliquer.

SUD Culture Solidaires : Le dispositif de toumnées a €€ mis en place par ancien Directeur GSO. Au Ministére de la
Culture, elles sont remboursées comme le sont les grands déplacements. Je précise qu'une toumdée en Guyane peul
dépasser quatre heures de route, alors qu'elle est effectude dans un Ddpartement unique. Les remboursements de frais
s'élévent d seulement 70% du tarf province métropole, alors méme que les tarfs pratiqués par les hitels sont
particulitrement &levés, Les agents partagent done leur chambre lorsqu'ils le peuvent, Par ailleurs, dans centaines zones,
aucun hitel n'est disponible,

Le forfait a été exceptionnellement augment® & 108 euros par jour pour les DOM, mais, lorsque le déplacemant est
réalisé au sein d'un méme Département, celte somme fait I'objet d'une pondération & 70 .
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PRESIDENT : A ce stade, je ne suis pas en mesure de vous répondre. Nous inscrirons ce sujet dans un prochain ordre
du jour.

SUD Culture Sotidaires : Les kilométres des agents qui prennent 'avion ne sont en oultre pas décomptés,
PRESIDENT : L'outil est certes imparfait.

CNT : Certains ont accompli un kilométrage de zéro alors qu'ils ont passé plus de cenl nuitfes & l'extérieur. Le
kiloméirage ne refléte done pas la mobilité réelle.

GRH: Le tableau est compilé & pariir de trois ou quatre sources distinctes, 11 est done forcément entaché d'erreurs, 11
représente un indicateur.

Ce 1ableau permet d'alerter les AST, rimestriellement, sur les agents qui sont en grand déplacement durant plus de
50 %% de leur temps de travail. Ils ne sont que 25 dans ce cas entre janvier et septembre. Parmi eux, 20 sont volontaires
pour effectuer ces grands déplacements.

CGT Culture : Les raisons qui les incitent & 1"étre pourraient faire I'objet d'un débat.

Par ailleurs, certains chiffres de jours travaillés effectifs sont négatifs.

GRH: Ils s2 basent sur un nombre de jours travaillés théorique. Si les agents ont travaillé moins que préwvu, I'indicateur
passe en négatif,

CGT Culture : Les agents qui estiment étre partis depuis trop longtemps prennznt done contzct aves 1'AST. Celui-ci ne
va probablement pas preadre les devants.

ADMINISTRATEUR : Les deux actions peuvent & conjuguer.

SUD Culure Solidaires: La note d'information que vous prévoyez d'envoyer concernant les frais poumait-elle
galement mentionner I'évaluation inmestrielle de la quantité de déplacements ?

CGT Culiure : Le seuil entre grand déplacement et trés grand déplacement étail fixé & une demi-journée de rajet.

SUD Culiure Solidaires : D'aprés la Direction générale, les agents devaient bénéficier d'une autre affectation, voire de
NAF, 2u bout de trois mois de grands déplacements.

CGT Culture : Le fait qu'ils puissent se rapprocher des AST leur permetira de constater qu'ils ne sont pas complétement
abandonnds.

SUD Culture Solidaires : Etant gérés par la DIR daccueil, ils nont pas le réitexe de contacter GSO. lls ne sont en outre
pas en nwesure d'exercer leur droil au retour.

CGT Culture : La directive sur les 73-23 doit en effet éire respectée.
PRESIDENT : Le retour n'est pas de droit. 1l ne s'agit que d'une possibilité qui teur est offerie. Le rapalriement aprés
trois mis ne peul done pas étre automatique. Par ailleurs, les cas particuliers ne doivent pas étre généralisés. Les cas

d'agents qui perdent le contact avec les AST sonl en effet probablement marginzux.

SUD Culture Solidaires : Les techniciens sont gérés direciement par les assistantes opérationnelles. Les AST ne
connaissent que les RO,

CGT Culture : Certains ne se rendent jamais & leur centre.
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ADMINISTRATEUR : Il s*agit de personnes qui ne souhaitent pas travailler & 1a base, car ils ne pergoivent pas de frais
da déplacement,

SUD Culiure Solidaires : Le maillage est insuffisant. Nous avons déterminé en ceatral que la mise en place de bases
attirait les sgents. Celle de Campagne s'est ainsi remplie dés sa création,

OCNT : Les agents habitent parfois & plus de 80 kiloméires de leur résidence administrative.

PRESIDENT : Le télétravail n'est pas institué & I'INRAP. La distance ne justilie donc pas le fait de ne pas venir ¢n
hase.

CGT Culure : Certains ne regoivent jamais d'ordre d2 mission leur parmetiant de le faire.

ADMINISTRATEUR : Les ordres de mission ne sont pas nécessaires pour travailler & la résidence administrative.
CGT Culture : Certains ne passent en centre que pour demander des EPI, carils ne réalisent jamais de post-Touilles.
CNT : Une partie des agents demandent de plus 3 étre constamment en grands déplacements, [Xautres les refusent,

PRESIDENT : Le statut a pour contrepartie la mobilité, 11 est 1ié & la réalité dz Pactivité, laquelle impose par nature des
déplacements. Il n'est en effet pas possible de positionner des bases partoul.

CGT Culture : Malgeé I'immensité de notre territoire, la dotation en centres reste minimale. Les agents en déplacemsnl
quotidien restent rares. Lusure s'en rouve accentude.

PRESIDENT : Le maillage facilite la présence en base, mais il ne limite pas les grands déplacements.

En outre, certains choisissent de ne pas habiter & ©6té de leur travail. L'équité n'est done pas possible, et ceite situation
n'est pas speifique & I'INRAP.

SUD Culture Solidaires : lls peuvent étre contraints de résider prés du travail de leur compagne si celle-ci assure la
garde des enfants pendant leurs déplacements.

Au-dela de cela, les bases doivent étre équipdes el opfrationnelles afin d°éviter aux techniciens de perdre du temps.
CGT Culture : Quels sont les outils permettant le suivi des grands déplacements 7

ADMINISTRATEUR : Pour I'heure, seul le tableau le permet. Cependant, 'outil informatique pourrait permelire de
melire au point des requéies de manidre plus aisée,

CGT Culture : Par qui les grands déplacements sont-ils suivisala DIR 2
GRH: Je transmets le tableau aux AST et aux assistantes opérationnelles.
CGT Culture : Que peul faire une assistante & qui 'agent dit qu'il ne peut plus assumer son déplacenem 7

ADMINISTRATEUR : Elle peut interpeller 'AST et I'Administrateur, charge & eux de déterminer si une action esl
nécessaire,

CGT Culture : Nous avons abouti & une grive lorsqu'un AST avait considénd que les difficultés des agents ne le
regardaient pas.
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GRH: Le probléme concernait Lrois personnes,

PRESIDENT : L'AST recherchera une solution si une personne signale gu’elle ne peut plus poursuivie sa mission.
Ceite deritre n'est cependant pas fondée & déterminer de manikre subjective si elle doit étre réaffectde & sa base, car sa
lassitude ne représente qu'un des paramétres & prendre en compte. La satisfaction immédiate des demandes n'est pas
garantie,

CGT Culture : Nous souhaitons qu'a minfma, "agent ne s'exprime pas dans e vide,
FPRESIDENT : Le relais des assistantes opérationnelles vers I'AST et I' Administrateur le garantit.

CGT Culture : Les représentants du personnel doivent done conseiller aux agents en difficulté de contacier ces
assistantes,

ADMINISTRATEUR : L'agent doil s’adresser & son supfrieur hi¢rarchique, I'AST.

SUD Culture Solidaires : Dans les faits, il s’adresse & I'assistante opérationnelle. Cette demifre se reirouve alors en
premidre ligne.

ADMINISTRATEUR : Cette démarche n'est pas efficace, car seul I'AST a une bonne perception des solutions
alternatives ou des possibilités d'évolution de I'activité. Pour sa pan, I'assistante opérationnelle n’a pas connaissance
des dossiers en cours de négociation,

CGT Cultre : Quel discours peut-elle tenir vis-&-vis d’un agent qui exprime <a lassitude 7
PRESIDENT : Elle doit répondre qu'elle fera suivre la demande aux personnes décisionnaires,
ADMINISTRATEUR : 1l ne lui appaniient pas d'arbitrer.

ONT : L'AST risque de souvent s'informer auprés des assistantes opérationnelles.

CGT Culture : Les organisations syndicales indiqueront aux agents de contacter les AST.

La séawce est suspendue de 13 hevres 05 g 14 heures 20.

6~ AREP-3 : sulvi des recrutements, mulations, ventilations & venir

SUD Culture Solidajres : Wous avons rajouté un point dans le suivi concernant les DAO-PAO.
ADMINISTRATEUR : Nous le traiterons & 'eccasion du point sur I"AREP-3,

PRESIDENT : Nous vous avons adressé un récapitulatif des recrutements et des mutations,

SUD Culture Solidaires : Nous avions demandé la nomination de Carole Fondeville en tanl qu'experie concernant la
DAOQ-PAD.

PRESIDENT : Nous la ferons intervenir lorsque nous traiterons de ce sujet,
ADMINISTRATEUR : Le document est idemtique & celui qui vous avait été adressf en mai. J'avais mentionné les

arbitrages nationaux en termes de mises en ceuvre de postes & GSO. Entre temps, les résultats ont &é déposés sur
I'intranet.
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Concernant le processus ayant conduit au résultat que nous observons, nous avons élaboré une liste de besoins, faquelle
a été discutée el confrontée entre AST en CODIR, moyennant la prionsation que ces demniers avaient définie,
L’arbitrage au niveau national s'est ensuite appliqué a cetle liste.

SUD Cullure Solidaires : Lors de 1a dernidre CCP, nous avons déterminé que le processus AREP-3 n'étail pas termind,
En effel, les postes feront I'objet de reventilations dans les mois a venir, Les demandes de G50, telles qu'énoncées en
CT, doivent donc étre réitérées auprés de la DRH.

ADMINISTRATEUR : De mémoire, les postes obtenus correspondent & notre prionsation.

SUD Culture Solidaires : Les AST ne tiennent pas le méme discours,

ADMINISTRATEUR : Chacun d'entre eux a éiabli une liste. Les besoins ont ensuite fzil I'objet de concertations.
SUDR Culture Solidaires : A notre sens, les DAD-PAD ne sont pas prioritaires en Aquitaine.

ADMINISTRATEUR : 1l s’agissail de postes susceplibles d'éire vacants, sur lesquels nous tentons d'obtenir des
promwotions sur place. J'ai débattu avec la DRH, laquelle a confirmé qu'il n'était pas possible de faire fernwr des postes
aprés la sélection des dossiers par la commission recrutement.

PRESIDENT : La liste de besoins, arcélée en concertation entre les AST el la DIR, faisail consensus. Dans un second
temps, le circuit parcouru a pu ne pas donner le résultal escompté,

CGT Culture : 5iles AST taient présents, ils vous auralent confirmé qu'il ne comrespond pas aux attendus,
SUD Culture Solidaires : Les erganisations syndicales et les agents considérent que 1a liste peut ére entachdée d'ermreurs,

PRESIDENT : Si elles ont obtenu la liste & l'occasion de la demidre sfance de CT, vous étes 3 méme de faire les
rapprochements, Par ailleurs, une fois 1a liste envoy&e au sidge, nous ne maitrisons plus rien,

ADMINISTRATEUR : Le poste de géoarchfologue en Midi-Pyrénées ne figurait pas dans les priorités, mais sa création
a Fait suite au départ de la personne qui occupait le poste. Nous avons donné un avis favorable & cette mutation sous
rézerve d'un remplacement. Ce poste est le seul & ne pas avoir é1é demandé par les AST,

CGT Culture : Centains besoins semblent fonnants, nolamment les postes de DAO-PAO en Aquilaine et en Poilou-
Charentes.

CNT : Il a probablement €té créé afin de pérenniser le poste d'une personne en CDD,

SUD Culture Solidaires : Le cumul d’emplois de Directeur et d’ Administrateur & un moment clé nous a empéchés de
protégec les personnes en place,

CGT Cullure : La liste de postes susceplibles détre vacants peut &tre modifide.

Carale FONDEVILLE : Pourquoi les agents de 1a cellule technique n'ont-ils pas eu connaissance de la création du poste
dz DAOQ-PAD avant publication ?

PRESIDENT : Les experts n'ont pas vocation & interpeller Iinstance, mais & présenter des éléments d'&laircissement
technique sur le sujet en débal.

Carole FONDEVILLE : Nous avens appris fin septembre qu'un agent n'avail pas €té retenu, Or, en 'absence du poste
supplémentaire, nous risquons de nous reirouver sans travail.
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Far ailleurs, mon AST adjointe m'a informée en juin que la création de ce poste n'avait pas &té demandée par les AST.

Comment pouvons-nous travailler avee un infographiste, sachanl que la masse de travail suffit 3 peine & occuper les
trois agents déja présents ? Des réponses doivent éire apportées avant I'ammivée de la personne supplémentaire. En effer,
par le passé, nous avons regu un stagiaire sans étre informés par anticipation. Nous avons appris de sa bouche ce qu'il
venail faire.

De plus, la cellule technique ne dispose plus d'un tableau de programmation. 1'ai obtenu deux jours imputables aux
diagnostics pour prendre en charge cette gestion, et je souhaite que cette disposition soit officialisée.

Jz vous rappelle ézalement que les plus anciens des PAOistes de la région ne disposent pas d'une fiche de poste,
contrairement aux nouveaux arrivants, Nous demandons que notre qualification soit reconnue.

Enfin, je souhaite obtenir une liste officielle des PAQistes de la région qui travaillent au maquettage des rapports.
SUD Culture Solidaires : Nous avons demandé cette liste voici deux ans.

ADMINISTRATEUR : La liste est difficile & établir dans la mesure ob les fiches de poste sont encore en cours
d'¢laboration. En outre, une réunion rassemblant les agents travaillant en PAO-DAO de manidre pérenne a été
organisée en juin. A cette occasion, une liste de diffusion a &€ créde,

Carole FONDEVILLE : Un autre agent en fait partie. Or, il ne travaille pas en maquetiage.
ADMINISTRATEUR : Sauf erreur de ma part, il a travaillé & la mise en page de rapports pour la LGV,
Carole FONDEVILLE : 11 a expliqué que cette activité ne lui convenait pas. Il y a mis fin.

CGT Culture : Nous souhaitons que les RO cessent d'assurer le maqueitage des rapports, L'infographie est un métier a
part entitre, et les personnes qui sont formées pour occuper ces postes doivenl pousoir travailler.

PRESIDENT : Nous ne pouvons qu’approuser cette remarnque,

CGT Culture : 5i les RO ne disposent plus des codes d'accds chez I'éditeur, ils ne pourront plus assurer le maquettage.
ADMINISTRATEUR : Vous évoquez une <eule personne en Midi-Pyrénées.

CGT Culture : Elles sont deux,

PRESIDENT : 1l sera rappelé aux intéressés et aux AST que la PAO est assurée par la cellule prévue & cet effel.
Carole FONDEVILLE : Un agent avait par ailleurs demandé sa fiche de poste voici deux ans, et il I'a ohtenue.

ADMINISTRATEUR : Les fiches de poste des PAOistes, DAOistes et des topographes sont en discussion ce jour
meme au niveau national,

ONT : A défaut d’un profil de poste cadré, un statul peut étre accord€ aux personnes qui travaillent en PAO.
SUD Culture Solidaires : Ces agents veulent que Jeur statul soit reconnu,

PRESIDENT : Je n'y vois aucun inconvénient.
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Cazrole FONDEVILLE : Nous craignons que, si le travail vient & manquer, nous nous reirouvions &cartés, faute de poste
attribué,

PRESIDENT : Vowe demande est lgitime. La fiche de poste doit correspondre @ emploi occupé. Pour autant, les
discussions & son sujet sonl en cours, et nous ne pouvons qu'attendre qu’elles aboufissent,

ADMINISTRATEUR : Les fiches de technicien de fouille, d2 RO et de spéeialiste font Egalement I'objet de
négociations. Elles seront communiguées aux agents concemés une fois stabilisfes. Au-dela de cela, il a €1é confirmé &
des PAOIes que personne ne remettail en question leur métier.

Les fiches de poste, une fois éablies, secont rendues publiques sur I'intranet et déposées sur 'intranst.
SUD Culture Solidaires : Vous recrutez un agent en DAG-PAO estampillé comme tel.

ADMINISTRATEUR : Cetle demande correspond & une pronwtion interna tocale. J'ai par ailleurs toujours eu pour
régle de respecter les régles de I'établissement. La DRH a pu me confirmer que je n'éais pas en mesure de supprimer
un poste sur ka base de candidatures insatisfaisantes alors méme qu'elles avaient é1é sélectionnées par la commission de
recrutement. Si certaines DIR onl contourné cette régle, je le désapprouve.

Carole FONDEVILLE : 11 semble pourtant abermrant d'ajouter une personne & notre cellule.

ADMINISTRATEUR : Nous n'avons jamais envisagé une ouverture de poste pour un agent supplémentaire. Pour
autant, fa DIR GSO n'est pas décisionnaire dans ce processus el un aulre agent est passé devant le candidat pressenli,

CGT Culture : La personne aurait-elle pu éire redirigée vers 'outremer 7

ADMINISTRATEUR : Les commissions de recrutement stateent sur la base d'affichages officizls. Les régles ne
peuvent paschanger en cours de processus,

SUD Culture Solidaires ; Un poste de topographe dans les DOM s’¢st révEélE furtif.
ADMINISTRATEUR : Je I'ai Fait fermer avant que les commissions aient €1é consliludes,

[¥ans le cas présent, les personnes en COD dans le vivier béfaéficiant d’une certaine anciennetd ont €1é traitées au méme
titre que les agents en CDILL

SUD Culture Solidaires : Comment le travail de la cellule PAQ sera-t-il organisé 7
PRESIDENT : Ce sujet ne reléve pas des prérogatives du CT.

Carale FONDEVILLE : Nous souhaitons pouvoir nous téunir afin de discuter de notre organisation. En effet, nous ne
parvenons pas & débatire avec les AST,

PRESIDENT : L'organisation qu'il a envisagée devra probablement étre revue. A ce jour, je n'ai pas céuni les agents
pour déterminer comment le travail allait &tre organisé base par base,

Czrole FONDEVILLE : Nous allons nous reirouver sans rien.

Par ailleurs, je souhaite une validation des deux jours que j'ai obtenus pour I’établissement du tableau de
programmation. A ce jour, nous ne disposons plus de la nwoindre vision des prévisions de travail en PAO-DAO,

PRESIDENT : Je vous propose de refaire le point avee Monsieur Bretagne et I'AST. Je nentends pas m'engager hors la
présence de ce demier. En outre, si les deux jours sont accordés, ils le seront of ficiellement.
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SUD Culiure Solidaires : Ce sujet est lié & V'organization du travail. L'organisztion risque de se retrouver complétement
déstabilisfe,

CGT Culture : La réponse de la Direction se résume-t-elle & proposer une réunion ?
PRESIDENT : Je vous le confirme. Chacun pourra alors s'exprimer, AST y compris.
CGT Culwre : A quelle date 1a personne recrutde sera-t-elle intégrée ?

ADMINISTRATEUR : Nous ne le savons pas. La DRH contacte directement la personne concernde, laquelle peut étre
confrontde & des obligations ou des engagements,

CGT Culwre : La réunion pourra-t-elle étre organisée prochainement ?
PRESIDENT : Nous devrions pouvoir libérer un créneau en janvier.
CNT : Le RO embauché en Guzdeloupe connait déja sa date de prise de fonction,

ADMINISTRATEUR : Nous n'en avons pas connajssance. La DRH a déja pris conlact avec les personnes
séleciionndes, el celles-ci sont peut-8ire méme entrées dans le processus de validation par 'agent compiable,

CNT : U est curieux que la Direction de G5O ne soil pas prévenue en anlicipation.
ADMINISTRATEUR : L'Institution fonctionne de celte maniére.

SUD Culture Solidaires : Svite & une réflexion de I'AST des [XOM, une gestion de la PAO pour cette région a é1é mise
en place a I'échelle de 'interrézion. La DAG-PAQ ne pose done pas probl&me qu'en Aquitaine.

Carole FONDEVILLE : La réunion entre AST et PADistes est par consdquent & organiser au plus vite,
SUD Culture Solidaires : L'organisation de cette activité est & revair entidrement.

Nous avons demandé la liste des PAQistes & 'ancien Directeur GSO voici deux ans. Ces agents n'ont en effel toujours
pas oblenu de reconnaissance.

ADMINISTRATEUR : Les contrats ne mentionnent jamais la qualification des agents.
Carale FONDEVILLE : I'ai pourtant &8 recrutée en tant que PAQiste.

ADMINISTRATEUR : L'élaboration des fiches de poste permeitra I'évolution de la perception vis-3-vis des agents
assurant déji la fonction de PAQiste,

SUD Culture Solidaires : La majonité de la PAO des DOM réalisée par I'infographe du Limousin, Ce demier ne dépend
que de I'AST du Limousin. L' AST impose une priorité au profit des documents du Limousin. Les DOM ne disposant
pas de maquettiste, les rapports de ceite région ne sont donc jamais montés en priorité,

PRESIDENT : Nous aborderons ce sujet au cours d'une réunion ultérieure,

SUD Culture Solidaires : Des besoins permanents subsistent malgré I'AREP-3, notamment en DOM pour 1a DAD-
PAO, la topographie et I'administratif. De plus, en faisant le bilan sur plusicurs années, et malgré "activité croissante,
lseul poste n'a €€ cofé dans les DOM. Mais cet accroissement est déja cadue car une des personnes en place a
deniandé sa mutation.
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ADMINISTRATEUR : G50 n'est pas en mesure de prétendre & des renforts d'elfectif conzfquents en raison de son
gctivité limitée. En outre, la demande de mutation ayant 18 émise aprés la discussion des besoins en central, elle n'a pas
pu éire prize en comple.

SUD Culture Solidaires : L'activité est soutenue dans les DXOM, et une personne supplémentaire seulement va y
travailler. Or, les mutations ne sont possibles qu'en cas de eréation ou de libération de poste.

ADMINISTRATEUR : L'INRAP es1 soumis & un plafond d’emplois. Les postes budgétaires sont done transférés ave
les personnes mutées. La DIR GSO n'est cependant confrontée qu'a un nombre limité de départs.

SUD Culiure Solidaires : Qu'est devénu le poste de médiéviste urbain libéré en Poitou-Charentes par la promotion de
I'ageat en lant qu'AST DOM ?

ADMINISTRATEUR : 1l n'a pas été remplacé numérquement en GSO. Nous avens done demandé un poste de RO
calégorie 5 pour permeitre son rapatriement. Au terme de sa mission, l'ggent pouma revenir en Poitou-Charentes,
conformémient & sa demande.

SUD Culture Sotidaires : Le poste de médiéviste catégorie 5 en Poitou-Charentes répond-il & un besoin ?

ADMINISTRATEUR : Le nouvel AST DOM a accepté une mission fonctionnelle. Une fois celle-ci achevée, il retourne
vers sa région d'origine. Les autres AST peuvent également demander que lear misston prenne fin, Ils retrouvent alors
leur poste antérieur.

SUD Culture Solidaires : Une ancienne Directrice de G50 a pourtant été alfectée & Paris.

ADMINISTRATEUR : Le retour des agents en mission intemne peut se faire vers dautres régions, & leur demande.
SUD Culture Solidaires : 81 un RO est missionné pour occuper un poste d"AST, peut-il éire remplacé en poste 7
ADMINISTRATEUR : 11 est voué & revenir vers son emploi.

FRESIDENT : ¢ vous mppelle que les experls sonl censdés apporier un éclairage tlechnique & IMinstance. lls
n'interviennent pas pour présenter des demandes. En oulre, nous ne sommaes pas censés débaltre avee ces intervenants,

SUD Culture Sotidaires : Son propos portail sur I'organization du ravail.
PRESIDENT : Le sujet doit étre traité avec la hifrarchie.
CGT Cuolture : Elle tente de le faire depuis deux ans.

SUD Culture Solidaires : Yolre leciure du fonctionnement de Vinstance est trés réglementaire. En effel, en central,
Pexpert ne fait I'objet d'avcune contrainte concernant le point sur lequel il intervient, En Peccurrence, méme si
Madame Fondeville a expliqué avec passion <on mal-étre et son désamoi, son discours portait sur le ceeur du probléme.,

PRESIDENT : Les intervenants peuvent se trouver en tension ou en difficulté lorsqu’ils s'adressent aux instances. Les
organisations syndicales sont censées I'éviter en leur expliquant qu'ils doivent rester faciuels,

SUD Culture Solidaires : La réunion que vous organicerez ne conceme pas que Madame Fondeville,

PRESIDENT : J'avais compris la demande en ce sens, d’aulant que des sujeis présentent nombre d'implications,
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ADMINISTRATEUR : La question de la reconnaissance se pose probablement au méme titre pour les topographes que
pour les PAQIstes,

SUD Culture Solidaires : Tous les techniciens spéeializés sont concemdés.

7- Harmonisation des DIR : état d’avancement, postes pourvus. Par qul ? Quand ? Nouvelle organisation et
nouvelle répartition envisagées. Tiches ?

PRESIDENT : Nous avons déji répondu en partie. Nous vous avons donné les informations dont nous disposions & ce
jour.

SUD Culture Solidaires : Le poste d'assistante administrative dans les DOM sera-t-il ouvert en catégorie 3 ? Quelle aide
accordescz-vous 3 1agent en CDI durant la période de carence de la personne supplémentaire en COD?

ADMIRKISTRATEUR : Le poste <era ouverl en catégorie 4. Nous avons débattu avee la DRH de la reconduction du
CDD & compter du 1% mars, le début de I'année ne constituzanl pas une période de surchaulife d'aciivité, La durée de
cette reconduction sera inférieure & dix mois, car nous ne disposons pas d'une vision suffisante sur "activité des DOM
pour pouveoir nous engager sur celte durée,

Par ailleurs, novs pouvons envisager un renfort provenant de métropole pour le poste administraif. Ce ype de
sollicitation pour une mission fonctionnelle peut ainsi compenser le fait que nombre de CDD dz I'INRAP va étre réduit
drastiquement.

SUD Culture Solidzires: Un opdrationnel pourra-t-il éire délégué pour occuper ce poste si 'activité des DOM
diminue ?

ADMINISTRATEUR : Nous 'avons déji fai.
CGT Culture : Comment 'emploi d'assistante administrative dans les DOM senz-t-1] pourvu ?

ADMINISTRATEUR : L'agent en poste en calégorie 3 devra y postuler. Réglementairement, nous ne sommes pas en
mesure de garantir qu'il ne prend aveun risque. Les organisations syndicales ot en effet négocié que les processus de
mutalion soient bien définis.

SUD Culture Solidaires : 8i la personne était déji classifide 4, elle aurail éé promue d’office, Elle assure en effet la
fonction depuis des anndes, Les syndicats ne peuventl pas éire tenus pour responsables des nsques induits par le
processus, qui a pour objectil de garantir I'équité.

PRESIDENT : Il a été défini de manidre paritaire. Nous appuierons ta candidature de la personne autant que faire se
peul.

CGT Culiure : Sa notation s'est révélée sévire,

ADMINISTRATEUR : Elle était juste et &quitable. Je ne partage pas toutes les notations faites par ailleurs,

SUD Culture Solidaires : L'accueil est aciuellement assuré par une personne missionnée, Qu'en est-il du recrutement ?
PRESIDENT : 1l sera réalizé le |1 décembre.

ADMINISTRATEUR : 25 candidatures ont éié sélectionnées parmi les 220 qui ont £té regues, Parmi ces personnes, une
a travaillé 3 I'INRAP GSO en CDD el un autre occupe un emploi en CDI au service de 'exécution budgétaire en
central.
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SUD Culture Solidaires : Qu'en est-il du poste RH ?

ADMINISTRATEUR : L'agent prend son poste suite & mutation le 18 janvier. L'agent en CDI qui I'occupe a bénéficié
d'une prolongation d'arrét malzdie. Le CDD de 'autre personne sera prolongé.

SUD Culiure Solidaires : Elle fonmera done sa remplagante,

ADMINISTRATEUR : Erant issu de la méme filidre, I'agent n'aura qu'd prendre connaissance des identitds des
personnes travaillantd GSO. Pour autant, le niveau de traitement des dossiers en DIR montre quelques décalages vis-2-
vis de celui du central.

SUD Culture Solidaires : L’assistante scientifique du pdle Assistanat de Direction est-elle maintenue dans la filidre
scientiligue et technigue 7

ADMINISTRATEUR : Je ne suis pas en mesure de vous répondre de manitre immédiate. 1'ai prévo une réunion de
travail consacrde & ce sujet dans la premidre semaine de janvier.

SUD Cullure Solidaires : Le poste d'assistant technique qui &ait ouvert a € transformé en emploi de gestionnaire de
convention.

ADMINISTRATEUR : Il s"agit d'un poste supplémentaire. Pour le gestionnaire de convenlion, les entretiens avec les
15 candidats onl éé réalisés le 6 novembre. Cing personnes seulement flaient présentes, La personne choisie prendra
son poste le 4 janvier. Un des gestionnaires de convenlion gérera Midi-Pyréndes et Limousin, le second prendra en
charge ' Aquitaine et le troisidgme travaillera en Poitou-Charentes, Pour statuer sur celle répartition, nous avons évalué
les volumes d'zctivité constatés sur moyenne durde et le niveau de traitement des dossiers par les AST.

CGT Culture : Quand les formations aux DT sont-elles prévues 7

ADMINISTRATEUR : Nous envisageons des prizes de poste en janvier. Les informations nécessaires et suffizantes
seront disponibles & la DIR GSO. La personne sélectionnée occupait un emploi en CDI de gestionnaire de conventions
en Méditerranée. Elle ne connait cependant pas le SGA. Une remise  niveau technique s"avérera done ndeessaire,

CGT Culture : 1l serait pertinent d'organiser une réunion commune avec les GMC et les gestionnaires de conventions
pour débatire des DT.

ADMINISTRATEUR : I'en ai prévu une.

SUD Culture Solidaires : L' AT missionné de 'oprationnel le restera-t-il 7

ADMINISTRATEUR : Les calendriers du processus de recrutement ne sont pas précisément déterminds. Nous
pressentons qu'un AT prendra en charge Midi-Pyréndes, un autre 1'Aquitaine et le demier le Poitou-Charentes. Nous

équilibrerions dans les tailles de territoire,

Pour leur part, les assistants opérationnels sont en place. Celui de Midi-Pyréndes est recrutd officiellement au
1 décembre.

Pour les gestionnaires RH, la répariition sera assurée par région, L'un d'entre eux prendra en charge l1a DIR el les
slagiaires.

SUD Culwre Solidaires : Comment |a recomposition des régions sera-t-elle prisz en compte a I'lNRAP 2
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PRESIDENT : Nous considérons qu'il est urgent d'attendre. En effet, les décisions ne sont pas encore toutes prises en
miali¢re de strucluration des services de I'Etar. La phaze d'obzervation initizle nsque de durer un & dewux ans. A lMissue,
nos fonctionnements pourraient éire revus, mais nous ignorons encore dans quelle mesure,

SUD Culiure Solidaires : Midi-Pyrénées bascule dans une autre Région. Les problémes risquent d &tre paniculifrement
aigus.

PRESIDENT : Pour I'heure, nous ne pouvons pas statuer sur celte question, méme si elle porte de véritables incidences
sur |"activité,

ADMINISTRATEUR : La premire réunion interservices Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes a eu lieu en novembre,
L'crganisation doit étre en place en 2019,

PRESIDENT : Les élections de 2017 pourraient modifier 'optique des regroupements,

CNT : Quelle évolution pour la CIRA ?

ADMINISTRATEUR : Nous n"avons en oulre aucune prise sur I'évolution des CIRA.

B Centres archéologiques : Toulouse, Angouléme, Begles, Campagne (chiteau) - Projet nouvelles implantations

PRESIDENT : En Sud-Aquitaine ou & Campagne, aucun projel n'est en cours. Le projet de Bigles est terminé.
L'INRAP n'entend pas implanter de nouvelles bases & ce stade en Mantinigue.

SUD Culture Solidaires : Des agents y travaillent en quasi-permanence el nous disposons de locaux,
PRESIDENT : Ce sujet n'est pour autant pas d'zctualité,

Nos réflexions portent sur Toulouse-Jean-Jaurés, implantation pour lagquelle nous avons déji obtenu des sccords. La
délocalization de la base de Saint-Orens & Toulouse semble faire consensus,

Le szcand projet concemne I'lsle-d'Espagnac et Poiliers. Un courrier a é1é adressé aux membres du CHSCT afin de leur
expliquer que nous menions une réflexion sur plusieurs hypothéses d'implantation. Une éude de mobilité sera
également lancée dans le courant du premier semesire de 2016,

L'INRAP ayant pour politique de ne pas ouvrir de nouvelle base sans procéder & une fermeture, le raisonnement reste
conlraint,

ADMINISTRATEUR : Nous suivons des pistes avec les villes de Poitiers et de Saintes. Nos réflexions portent
également sur 'lele-d’Espagnac et sur une hypothése conjointe GSO-Grand Ouest,

PRESIDENT : De nombreux paraméines doivent étre pris en compte pour le projet. L'éude de mobilité les prendra tous
encomple afin de déterminer si nous restons sur I'existant, si nous ouvcons une nouvelle base ou si nous nous associons
a Grand Ouest,

ADMINISTRATEUR : Devant faire £tat du processus dans les CHSCT locaux de Grand Quest et de G5O, pour GSO,
je 'ai fail avant I'été, Les instances de Grand Quest n'ont éé informées qu'en octobre. La consultation n'a donc pas pu
€tre mise en plzce, d'autant que le chef de service du SAGI a quilté son poste entre temps.

SUD Culture Solidaires : Quelle base fermerez-vous si vous en ouvrez une & 1'lsle-d"Espagnac ou ailleurs ?

PRESIDENT : Le cas échéant, la fermeiure n'interviendrait pas nécessairement en GS0,
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ADMINISTRATEUR : L'Isle-d’Espagnac est pas prise en compte, ne s'agissant pas d'une résidence administrative.
CGT Culture : Nous avons déja éliminé une implantation suite au rapprochensent entre Pessac et Bégles.
ADMINISTRATEUR : Nous n'avons pas fermé de résidence administralive.

SUD Culture Solidaires : L'éude de mobililé ne servira & rien si elle conelut & 1a nécessité douvrir une nouvelle base et
si aucune résidence administrative ne ferme.

PRESIDENT : §i elle aboutit 3 la conclusion qu'il est pertinent d'en ouvrir une et si aucune autre DIR ne ferme une
hase, nous serons appelés & céNéchir & le faire nous-mémes.

SUD Culture Solidaires : La Direction générale a acté qu'il était nécessaire de s'implanter en Poitou-Charentes. Elle
réfléchil & la création d'une seconde base, au-deld de celle de Poitiers.

ADMINISTRATEUR : Cette base est calibrée zu vu des effectifs présents 3 la date de sa création, soit 32 agents. La
Région en comple désormais 50. 11 peut done s'avérer pertinent de réduire sa surface de moitié et de rechercher une
seconde implantation plus au sud.

PRESIDENT : Toutes les possibilités restent ouvertes. Nous profitons d’opportunités de réflexion. Notre seule limite
porte sur le périmétre de I'enveloppe, lequel doit rester constant. France Domaine entend en effel supprimer des
implantations plutdt qu’en ouvrr de nouvelles,

SUD Culture Solidaires : La base de Campagne salure également. Des agents qui souhaitaient I'intégeer ont finalement
muté ailleurs, faute de place pour les accueillir. Or, le chiteau situé dans le domaine pourrail correspondre aux besoins,
d'autant qu'il a é1é refait & neuf et qu'il reste inoccups,

PRESIDENT : Nous nexcluons pas cette option, méme si le Dépanement rsque de ne pas souhaiter nous affecter les
locaux & titre gracieux. En outre, la majorité de nos opérations ne sont pas situdes & proximité,

CNT : La Dordogne a récemment connu un bon niveau d'activité,

ADMINISTRATEUR : Nous nous attendons sous deux ans & un redéploiement non négligeable vers les grands travaux,
notamment vers GPSO. Le projel devrail s'engager vers 2018, Nous serons done appelés & nous redéployer vers Agen.

CGT Culture : Nombre de coll2gues habitent autour de Campagne,

SUD Culture Sofidaires : Le Département dispose d'un service archéologique. Nous pourrions développer nos rapports
a moindres frais,

PRESIDENT : Nous réNéchirons sur cette piste, en particulie si cette collectivité nous propose le chiteau & litre gratuit,
Pour 1'heure, nous nous intéressons & Grand Sud-Ouvest nord et & Grand Quest sud,

SUD Culire Solidaires : Le besoin de enfer d'une résidence d'affectation & ére porté en central. Monsieur Garcia a
bien retenu 'essentiel. L'officialisation de la présence de collégues en Martinique répond en particulier & une rdelle
ndcessitd et 3 une demande des agents travaillant sur place. Nous la réclamons 4 chagque réunion d'instance.

Far ailleurs, notre implantation de Bigles zccueille des agents qui n'y sont pas alfeciés en permanence. O,
I'équipement informatique ne permiet pas aux techniciens de travailler. Nous avons pourtant appris qu'un stock
dardinateurs fixes fait disponible. 1l est imposé aux agents de passage de demander qu'ils soient installés directement
afin d'éviter toule perte de temps. Nous avons également appris que le nombre de ports du switch ne suffisail pas.

PRESIDENT : Chaque bureau est doté d'un ordinateur ou d'une station d"accueil.
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SUD Culture Solidaires : Les techniciens n'en disposent pas. Nous avons demandé que quatre postes partagdés leur
sofent alloués,

CGT Culture : A Montauban, cing postes sont mis & disposition des agents de passage pour faire de la saisie.
FRESIDENT : J'avais compris que neuf ardinateurs élaient prévus pour eux,
SUD Culture Solidaires : I1s ne sont pas oprationnels,

PRESIDENT : La logisticienne fait de son mizux pour répondre aux sollicitations. La question n'est-elle pas life au fait
que nous découvrons les problémes pour la premidre fois ?

CGT Culture : Dans certains bureaux, une seule prise Ethernet fonctionne,

PRESIDENT : Vous pouvez me présenter une liste des burcaux dans lesquels plusieurs personnes sonl amendes i
travailler simulianément de manidre régulidee.

CGT Culture : §%ils sont certains da pouvoir travailler, les agents pourront étre plus enclins & venir en base,
SUD Culture Solidaires : Chaque agent dispose d’un bureau & son nom, mais un poste fonctionnel doit également &ire
mis & disposition, De plus, le nombre de cdbles Ethemet ne suffit pas & Bigles, Ce probltme est pourtant simple 3

rézoidre.

En outre, I'ordinateur installé au centre de documentation ne paut pas &ire considérd comme un ordinzteur en libre-
sepvice. Sur les autres, les logiciels utiles aux agents ne sont pas forcément installés,

PRESIDENT : Nous n'achéterons pas systématiquement des licences de Photoshop ou d'Illustrator, d"autant qu'elles
pourraient périmer avant d'avoir été utilisées & plus de dix reprises.

ADMINISTRATEUR. : Je vous propose de vous accompagner pour passer de poste en poste afin de védflier quels
logiciels sont présents sur quel ordinateur,

PRESIDENT : J'ai &t€ confronté & des probl2mes du méme type 3 mon arrivée.
SUD Culture Solidaires : Les techniciens émargent sur des temps de chantier, contrairement au Directeur,

ADMINISTRATEUR : La DIR GSO ne s'est jamais montrée rigide, voire retorse, sur les altributions de temps suite &
des problémes technigues. La seule contrainte porte sur les affectations.

CGT Culwre : La DSI ne renouvelle désormais plus les écrans. Ces demiers sont désormais imputables au budget
diagnostics,

ADMINISTRATEUR : Cette décentralization a pour objectif de permettre des réductions de budger, car les
changements sont souvent plus pertinents lorsqu'ils sont décidés localement.

O— Renouvellement pare automobile
PRESIDENT : Il devrait étre finalis# en janvier.

ADMINISTRATEUR : Les véhicules des AST sont également concernés. Le marché concly avec Ford est armivé A
échéance mi-octobre, Des décisions ont &€ prises par le Gouvernement en malidre d'achat de voitures électrigues,
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d'ohligation d'acheter les véhicules, de réduction du pare automobile et de prise en comple des impacts climatiques
pour les établissements publics, Les ecquisitions doivent également impérativement passer par 'UGAP.

Dix véhicules ont é1é restitués & Ford, Dans I'attente de leur renouvellement, qui devail intervenir au cours de la
premitre quinzaine de janvier, Ia DIR GSO proc2de i des locations de courte durde aupris de Globeo.

Le parc de véhicules utilitaires sera pour sa part renouvelé en 2017, Les instructions du Gouvernement sont différentes
de celles qui s’appliquent aux voilures de tourisme, notamment en malitre de réduction du parc, Le nombre de
véhicules sera cependant limité par les capzcités budgéraires de 'INRAP,

CGT Culture : §°il ne suffit finalement pas, des frais kilomériques devront ére versés aux agents. La restriction n'est
donc pas obligateirement rentable pour I'Institut.

SUD Culture Solidaires : Qu'en est-il des véhicules des AT ?

ADMINISTRATEUR : s ne sont pas renouvelés, s sont en effet considérés comme des véhicules utilitaires, Pour leur
par, les CDCC et AST adjoints sont censés utiliser des véhicules de pool. Les AST adjoints de Poitiers, de Toulouse ou
de Montauban devront done utiliser ceux de la basz.

SUD Culture Solidaires : Prévoyez-vous un budget location si toutes les voitures sont sorties ?
PRESIDENT : Nous n"avons pas vocation & les financer sur le hudget DIR.

SUD Culture Solidaires : L'agent est donc contraint d’utiliser son véhicule personnel ou les transports en commun,
Pzut-il refuser un déplacement ?

PRESIDENT : Ceite contrainte est couramment pratiquée par les services de I'Etat. Cependant, ceux qui expliquent
qu’ils ne peuvent pas se déplacer alors que leur poste I'impose se mettent en faute, car I'Administration n'est pas tenue
dz leur metire des véhicules 4 disposition. Elle doit en revanche délrayer ses agents.

SUD Culture Solidaires : Une des voilures du poo! a connu on problime, et la logisticienne a expliqué qu'elle ne sera
pas remplacée,

ADMINISTRATEUR : L'événement est trop récenl pour que nous puissions vous informer.

SUD Culture Solidaires : Les topographes sont appelés 4 se déplacer avee du matériel de travail, Sont-ils contraints
d’utiliser leur voiture personnelle si nécessaire, alors méme qu'elle n'est pas foreément adaptée 7

PRESIDENT : lls peuvent se regrouper pour les trajels,

CGT Culture: A Montauban, un des véhicules est alloué au topographe. Il ne sera pas possible d'atiribuer une des
quatre voilures restantes & I'AST adjoint,

ADMINISTRATEUR : 11 1'utilisera en tant que véhicule de pool. Il n'est pas censé le privatiser.
CGT Culture : Dz fait, nous ne pouvons pas conduire plus de quatre opdrations simultandes.
PRESIDENT : Les refus d'activité pour cette raison demeurent hypothétiques,

ADMINISTRATEUR : Le pool peut étre mutualisé avec des bases siluées & proximité. En outre, des régions qui ne
mettent pas & contribution toutes leurs voitures peuvent les transféeer temporairement & celles qui montreraient des
besoins. Dans une demigre extrémité, nous envisagerons de recourir & des locations de courte durde.

i3



CGT Culture : Le transport des outils impose la mise & disposition de véhicules utilitaires.

ADMINISTRATEUR : Nous n'avons pas annoncé de réduction de ce pare. La seule contrainte supplémentaire qui va
s'imposer est lide & la présence d'un utilisateur supplémentaire, et celui-ci n'est pas en déplacement chzque jour,

PRESIDENT : La gestion de la Nlotte doit étre davantage affinée. Nous évaluerons les besoins éventuels d'adaptation de
nalre organisation au il du temps,

ADMINISTRATEUR : Afin de statuer sur les besoins, j'avais demandé aux GMC de communiquer 4 la logisticienne
teurs tableaux de gestion des véhicules,

CGT Culture : 1 est disponible sur le NAS.
CNT : Le parc G5O intégrera-t-il un 4x4 ?

PRESIDENT : Nous ne I'avons pas prévu. Un véhicule de ce type est néanmoins utilisé en ce moment. 11 a é8 loué
pour une courte durée.

ADMINISTRATEUR : Le recours & un 4x4 n’est pas assez frdquent pour justifier une location longue durée,

SUD Culture Solidaires : Le marché public des DOM est diffiérent de celui de la métropate. Par ailleurs, faute de
paiement, les frais de carburant sont pris en charge A titre personnel par les RO,

PRESIDENT : Un lot de location de véhicules avec option Carte Essence est proposé dans les nouvezux marchés, En
oulre, le réglement des pétroliers esl en cours,

SUD Culture Solidaires : Quels types de véhicules prévoyez-vous d'intégrer aux pools des DOM ?
FRESIDENT : Nous ne pouvons pas préjuger du résultat de I'appel d'offres.

ADMINISTRATEUR : L'administration de GSO est systémaliquement conlrainte de rappeler aux structures nationales
qu'elle integre les DOM. En outre, dans ces régions, les prestataires ne sont pas foreément les mémes qu'en métropole.
Enfin, le volume des achats ne justifie pas toujours le lancement d'un marché.

CNT : Les véhicules utilitaires sont parfois utilisés sur des chemins difficilement carrossables, au prix de fréquentes
casses de carters. De plus, certains d'entre eux ne sont pas sécurisés par une grille de séparation zone cargo-habitacle.
Ces fausses &conomies se renouvelleront-elles 7

ADMINISTRATEUR : J'ose croire que ces contraintes techniques seronl prises en compte dans le marché. 11 est
cependant trés 15t pour interroger le seevice Achats i ce sujel. Il sera opporiun de le faire courant 2016,

SUD Culture Solidaires : Les marchés sont souvent lancés sans consultation de la base,

ADMINISTRATEUR : Certains circuits d'information fonctionnent bien entre le temain, via les DIR, et le sigge.
CGT Culture : Pour leur part, les GMC ne sont jamais consultés,

ADMINISTRATEUR : Rien ne leur interdit d'adresser des copies de leurs messages a 1" Administrateur.

Par ailleurs, nous souhaitons un marquage de chantier sur les véhicules des AST pour des raisons de sécurité, alors que
la directive ministérielle les prohibe. 11 est pourtant impsralif sur certaines opérations. Nous eny isageons de les coller
sur la lunette arri¢re plutdt que sur la carmosserie,
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10~ Problimes récurrents d'accuell des stagiaires (particuliérement trolsibmes) — DEMinir Te rdle des
AST/GMC/agenls

CGT Culture : Nous avons requ un tableau, mais nous ne comprenons pas & quoi il fail référence.
PRESIDENT : 1l détaille les stagiaires que nous avons accueillis. 11 est détaillé par région el par provenance.

ADMINISTRATEUR : L'auribution du budget cognitif comporte 4 la fois le nombre de mois de stage rémundénd et le
nambre de jours maximal dont la IR dispose pour I'eccueil des stagiaires.

CGT Culture : Une enveloppe de jours-hommes a donc €€ alloude & cette démarche,

ADMINISTRATEUR : La référentiel budgétaire porte sur le nombre de jours de stage que nous pouvons proposer en
nombre d’éléves ¢t non en affectation d'agents. Le budget G50 ne détaille pas 'enveloppe qui leur est alloude.

SUD Culwre Solidaires : Pourquoi la Direction des affaires financidres se préoccupe-telle du sujet, sachant que la
démarche est basée sur la bonne volonté des agents ?

PRESIDENT : Nous avons établi des budgets en jour-homme, mais cette unité porte & 1a fois sur la charge budgélaire et
la mesure de V'activité. Elle se retrouve néannwins dans tous les référentiels, ¥y compris celui consacrd aux stagiaires.

ADMINISTRATEUR : Nous avions initialement conclu du volet financier présenté que I'INRAP nous allovait des
fonds pour accueillir les stagiaires, Suite & vérification, il s’avire que la direction géndrale a simplement procédée & un
arbitrage,

PRESIDENT : L'imégration d'un stagiaire de troisi€me induit une charge en jour-homme,

SUD Culture Solidaires : Celte activité en consomme, sans qu'ils soient revers®s aux intéressés,

CNT : Est-il envizagé d'attribuer des jours-hommes aux accueillants ?

ADMINISTRATEUR : La charge de travail existe également au niveau des agents fonctionnels.

CNT : Nous sommes donc fondés i refuser d’accueillir des écoliers si notre charge de travail est trop lourde.
ADMINISTRATEUR : C'est pourquoi nous avons décidé de limiter I'accueil de stagiaires en mars-avril. Nous avens
également mis en place un protocole d'intégration, lequel devait étre partagé avec le stagiaire, le tuteur et I'AST. Ains,
une convention doit étre signde entre 1"établissement d'enseignement et I'INRAP,

SUD Culwre Solidaires : Cette démarche n'a pas é1é suivie d’ellfet.

CNT : La personne qui prend en charge le stagiaire ne bénéficie en outre d'avcune reconnaissance.

ADMINISTRATEUR : Je ne signe les conventions que si elles sont complites et uniquement si la persanne chargde
draccueillic le stagiaire a éié avisfe quelle va devoir le faire,

ONT : Les AST continuent pourtant 3 en adresser aux agents le matin de leurarrivée en base,

ADMINISTRATEUR : Nous leur avons adressé une note de cadrage afin d'éviter les dérapages de convention ou de
pmgramme.

SUD Culiure Solidaires : La situation n'a pourtant pas évolué,
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ADMINISTRATEUR : GRHétait en charge de détecter les anomalies et de meitre en regard un protocole. Sur la base
de 'accord des AST en CODIR, nous "'avons diflusé,
5'il est demandé aux agents d"accueillir du jour au lendemain un stagiaire, vous devez m'en informer.

SUD Culture Solidaires : Les AST accueillent les stagiaires en Master Pro les deux premiers jours suivant leur arrivée,
La personne qui assure ensuite fa formation est identifide par écrit, Pour la reconnaissance de ces agents, il semblerait
pertinent de généraliser cette démarche.

ADMINISTRATEUR : Je vous appelle & me communiquer le document. En raison des délégations, le DIR ou
I"Administrateur sont en charge de la signature de la convention, Pour autanl, 'agent qui supervise le stagiaire est
souvent le GMC, I'AST, un RO ou un spéeialiste. La conveation ne pourra cependant pas détailler qui prend en charge
le stagiaire & a journde. Par ailleurs, je refuse les conventions selon lesquelles les éléves mineurs sont censés se rendre
sur le terrain.

SUD Culture Solidaires : Officiellement, I'AST esl censé avoir encadré e stage.

ADMINISTRATEUR : Nous ne pouvons pas contrevenir & la volonté de I'Université de considérer que le maitre de
stage est le signataire de la convention. En inteme, nous pouvons mettre en place une fiche navelte qui pr&ise quiesten
chirge des différentes activités, Elle sera signde par I'AST et envoyde en retour aux agents concemnés,

CGT Culture : Cet élément pourrait ensuite étre pris en compte dans les évaluations,

PRESIDENT : A ce jour, nous n'envisageons pas d'allover du temps & ces activités,

CGT Culture @ A quoi correspond le solde négatif mentionné dans le tableau ?

PRESIDENT : Nous avons dépassé notre plafond d'zccueil.

ADMINISTRATEUR : Pour les stages gratifiés, nous avons signé des convenlions pour cing mwis de plus que notre
altribution pour les étudiants en enseignement supérizur. Nous les avons compensés en retirant cing mois en CDCC.
Concemnant les collégiens et les dudiants en enseignement supfrieur non gratifiés, nous ne sommes pas parvenus &

maitriser les Mux.

Concemant les CDOC, un des éwdiants n"a pas &8 intéeré en méme temips que sa collégue, Le besoin d'un troisitme
stagiaire n'éiail en outre pas opporiun,

SUD Culiure Solidzires : La notification d accueil da stagiaires pourra-t-elle &ire rétrozctive ?

ADMINISTRATEUR : Nous ne parviendrons pas & déterminer qui a accueilli les dizaines de stagiaires que nous avons
reyus,

SUD Culture Solidaires : Les agents peuvent se désigner.

ADMINISTRATEUR : 5i les accueillants souhaitent établir une liste des personnes reques au il des deux demidres
années el la transmettre aux AST, nous n'y voyons pas d'inconvénient.

CNT : Nous avons requ un mail des instances nationales nous enjoignant & né plus recevoir de scolaires, suite & la mise
en place de |'état d'urgence.

ADMINISTRATEUR : Cette restriction portail sur I'accueil de groupes. Elle a &18 levée,
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& Primes de suppléance
SUD Culture Solidaires : Elles relévent essentiellement de la catégorie 3 et elles montrent des inégalités de répariition,

ADMINISTRATEUR : La DG 120 de 2009 édicte que, pour les diagnostics ruraus, les paramétrages sont lids & la
surfzce. Pour les diagnostics urbains, ils sont calculés & partir des métres cubes. Pour les fouilles, les budgets sont pris
en compte. Aucun des champs d'action n'est ainsi soumis aux mémes critéres, et ceux des diagnostics urhains ne sont
pas sulfisamment définis.

SUD Culture Solidaires : En GS0, ils s"appliquent toujours au détriment des agents,

ADMINISTRATEUR : Depuis sept ans, jinterpelle la DRH sur la question des diagnostics urbains. J'ai obtenu un
début de réponse le 10 novembre.

SUD Culture Solidaires : Les diagnostics urbains sont reconnus comme faisant partie de la catégoric 4. Fourquoi le fMou
entourant les critéres défavonse-t-il toujours les agents 7

CGT Culture : L'AT est-il en charge du calcul des volumes ?

ADMINISTRATEUR : Cette évaluation est réalisée sur une base théorique. Pour les diagnostics urbains, je considére
toujours la surface de 'opération sur un mdire d'épaisseur,

CGT Culture : Nous ne comprenons pas pourquoi vous ne placez pas systémaliquement les personnes concerndes €n
catégorie 4.

PRESIDENT : La majorité des opfrations correspond & la catégorie 3, car le termassement en urbain est géndralement
inférieur & 2 000 m’.

SUD Culiure Solidaires : Les RFO urbains mentionnent les dimensions des tranchées. T est par conséquent facile de
calculer un volume réel,

CGT Culture : Les enjenx dépassent ta prime. s concement également les camidnes,
SUD Culture Solidaires : La DIR GSO dispose de marges de manceuvre sur ce volet. Or, elle ne les met pas & profit.

PRESIDENT : Les critéres appliqués semblent raisonnables. En outre, nous ne maintiendrons pas les agenis dans
I'injustice si les opérations dépassent manifestement les seuils,

SUD Culture Solidaires ;: Certains topographes onl &1é reclassés de catégorie 2 en catégorie 3 lorsqu'ils ont changé
d'interrégion. En outre, I'un d'entre eux n'a pas pu &ire requalifié en catégorie 3 & I'oceasion du repyramidage, car la
majorité de ses opérations aient réalisées en catégorie 2 selon les critdres appliqués en GSO. Notre DIR sous-qualifie
ses agents. Or, la prime de supp!éance leur permet de démontrer qu'ils ont assuré des tiches de la catégorie supdricure.

CGT Culture : Une personne qui a réalisé un grand nombre de diagnostics urbains en catégorie 3 ne pourra pas postuler
i un poste en catégorie 4.

PRESIDENT : Nous devons nous faire une idée du nombre d’opérations concernées et de leur typologie. Nous ne
surcolerons pas syslématiquement, mais nous pouvens envisager que les particularités de certains chantiers soient prises

en comple.

®  Relecture systématique de tous les rapports par I'AST
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CGT Culre : Certains rapports restent en souffrance durant des znnées en raison du goulot d'étranglement que
représentent les relectures par les AST.

SUD Culture Solidaires : Le volume et I'implication de ces AST induisent des inégalités.

CGT Culture : Les agents ne peuvent plus postuler dans leur région si leur rapport est considéeé comme non rendu. 1ls
sonl alors contraints de partir en grand déplecement,

PRESIDENT : Ce sujet figure & l'ordre du jour du prochain CODIR. Nous avons détecté un certain nombre de
situations différentes qui induisent des modes de réponse distincis,

COT Culture : Un rapport a récemment stagné sur un bureau pendant plusieurs mais pour étre ensuite rendu sans avoir
€1é ouvert,

ADMINISTRATEUR : J'ai mis en place en 2015 un protocole de prélecture permettant de lever les pénalités qui
s'imposent aux agents, voire a |'Institut lui-méme. J'ai incité les AST & suivie ces recommandations. Les RO, en accord
avec le rédzcteur des rapports, ont procédé & ces relectures. Des blocages qui persistaient pour certains ont ainsi éré
levés.

CGT Culware : Nous proposons depuis longtemps la mise en place de colldges de relecture, dispositif dont nos collégues
de Rhinz-Alpes-Auvergne disposent,

SUD Culture Solidaires : La charge de travail qui p2se sur les AST pose elle-mdme quesiion. Elle les amdne & procéder
& des arbilrages entre tiches. Centains d'entre eux y parviennent trés bien, alors que, pour d'autres, la relecture se limite
a des corrections de virgules.

FRESIDENT : Nous reviendrons prochainement sur ce sujel,

CGT Culwre : Certains AST vont ariver au terme de leur mission. Yont-ils étre évaluds, comme annoncé dans le projet
d'harmonisation ?

ADMINISTRATEUR : IIs font 1'objet d'un entretien professionnel annuel. Le processus d'harmonisation n'implique
peut-étre pas un calendrier réiroactif concamant les bilans trisannuels de I'activité des AST.

PRESIDENT : Le dizpositif est en cours de discussion,
SUD Culwre Solidaires : Le poste s'avére trés usanl,
CGT Culture : Celui des adjoints 'est également,
®  Evaluations filidres administrativesfscientifiques
Ce stifef n'est pas fraité,
o Calendrier
CGT Culture : Nous obtiendrons le calendrier social de la part des instances nationales mi-décembre.

PRESIDENT : Une partie des membres ayant quilté la séance, je vous invite & vous adresser 3 GRHpour caler les
prochaines dates de réunion.

La sdance est fevde a 18 hepres.
NB : Ce provésverbal a 66 ridigd par la société Codera funwcodica fr), puis verifié ef complété par les membres de Vinstance
sons fareiponsabilitg o seordtaire.
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