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La séance est owverte & 9 heures 40

T. GUINNEPAIN, président du CT-S, procéde i appel des membres titwlaires er suppléants
des deux parités, Le quorum étant afteint, if énomce [ordre du jour.

1. Mise en euvre de Maccord de réduction de 'emploi précaire

T. GUINNEPAIN propose de présenter 1"accord et sa mise en ceuvre par un PowerPoint

puis de revenir sur la documentation afin d'entrer ensuite sur la déclinaison locale de
I'accord.

C. PLANTEVIN {CGT Culture) souhaite obtenir aprés la séance un tableau
synthétique.

T. GUINNEPAIN accepte.

Il rappelle que |'accord de réduction de I'emploi précaire au sein de 1"Inrap a é1é signé le
U septembre 20123 en présence de la ministre de la Culture et de la Communication. Cet
accord fmit suite aux discussions entamées avec les organisations syndicales depuis
novembre 201 1. Le¢ taux de CDD reste important, de Pordre de 22 % en moyenne
nationale, avec un recrutement récurrent des mémes agents.

Les objectifs

Les objectifs de I'accord sont, d'une part, de respecter les obligations réglementaires pour
les agents en CDI pour répondre 4 des besoins permanents de 1"établissement et, d’autre
part, de doter 1"éablissement de moyens lui permettant de faire face & ["évolution de la
structure et donc de formuler ainsi les défis actuels et futurs : ['adaptabilité de fa structure
d'emploi 4 'évolution de |'activité, attractivité de 'Institut face a la concumence
publique et privée et 'accélération des départs a la refraite, progressive sur les dix
prochaines années et massive sur les vingt suivantes. Ce point est trés imporiant pour
Rhinc-Alpes-Auvergne, Au niveau national, 60 % des agents devraient partir dans les
vingt prochaines anndes, et 40% sur les dix prochaines. La moyenne d’dge de la
population est assez élevée. RAA sera donc encore plus impactés. L'idée est de prendre
en compte dés anjourd’hui le phénoméne des départs a la retraite. De plus, cet accord
permet aux agents en CDD de se projeter au sein de |'Institut en termes de carriére en leur
offrant une nouvelle visibilité sur les possibilités d'intégration. 1l permet aussi d’autoriser
1"évolution des agents en CDM, notamment avee la mobilité fonctionnelle et géographique
& travers des mutations €1 des recrutements internes,

Les principes

A plafond d'emplois constant, le sous-plafond de CDM est revalorisé de 140 ETP &
dchéance 2016 : 65 en 2014, 45 en 2015 ct 30 en 2016, Ces 140 sont répartis entre
130 opérationnels et 10 fonctionnels. Le recrutement se fait gréce & un déplafonnement
d’un minimum de 160 agents en CDD, dont 80 au minimum sur la période 2013
{PREP 1), & savoir le plan de recrutement actuel, 40 au minimum en 2015 (PREP 2) et |=
zolde sur PREP 3, Les fonctionnels sont recrutés hors plan de recrutement sur la base de
besoins exprimés, nolamment dans le cadre de chantiers en cours d"harmonisation
fonctionnelle des DIR, ouverts & la concertation nationale fin septembre 2003, Au niveau
local, I'on passe de 5 & 12 postes, avee un constat d'une vacance de postes de 5. Le
recrutement se fait conformément au décret 2002-450. Les postes ouverts doivent
correspondre aux besoins. Les mutations somt prioritaires sur la base du tableau de
mutations des agents en poste. Tous les postes sont ouverts au recrutement Les
candidatures seront examinées par une commission, puis un avis du Conseil scientifique
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Les candidatures et commissions de recrutement

Il ne s agit pas d’un recrutement exclusivement réservé aux agents du vivier,
P. POUENAT (CGT Culture) : demande si la DAO est dans la structure-cible ?

T. GUINNEPAIN : répond par la négative. 1l indigque gu'il ne s'agit pas d'un
recrutement exclusivement réservé aux agents du vivier, le nombre de posies ouverts
étant supéricur, du fait du tum-over, aux 160 sur les trois ans. Les agents du vivier sont
prioritaires et I engagement sur l¢ volume est ferme.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : demande si les agents qui n”ont pas les mois, qui ne
sont pas dans le vivier, peuvent postuler aussi 7

T. GUINNEPAIN : répond que n'importe qui peut postuler. Etre dans le vivier ne donne
pas une garantie individuelle d*aveir le poste sur lequel on postule. Mais, statistiquement,
la notion de priorité donne plus de chances, puisqu'il existe un accord. Cela revient & peu
prés 4 60 % des personnels du vivier (160 sur 280L.A profil équivalent prionté sera
donnée aux apents du vivier. Les commissions seront composées ot auront des missions
telles que prévu dans le décret 2002-450. Pour les agents de la filiére scientifique et
technique, la présence des membres du Conseil scientifique, notamment pour les
membres externes, scra recherchée afin de faciliter les travaux du Conseil. Toul agent
issu du wvivier sera auditionné, A profil éguivalent, les commissions de recratement
s'attacheront aux critéres de |"expérience acquise au sein de |"&ablissement, puis de la
résidence familiale, Les agents du vivier gqui ne seront pas sélectionnés seront informés
des observations précises des commissions de recrutement. Les rapports des commissions
de recrutement seront diffusés sur intranet de 1"établissement.

Garaptic au moment du recrutement

Auvcune interruption de contrat ne sera prononcée durant la période d'essal par la
Direction pénérale. L'ensemble de ['ancienneié sur des fonctions équivalentes oo
supérieures est reprise.

Calendrier :
— signature de 1"accord et affichage le 9 septembre ;
— TS locaux avant fin septembre 2013 ;
— recours possibles jusqu’an 11 octobre |
— P les 22 et 24 octobre ;
— réponse aux agents ayant exercé un recours et affichage, fin octobre 2013 ;
arbitrage des postes ouveris et affichage, debut novembre 2013,
Cadence de prises de postes :
~ premiére vague (celle de novembre) en juillet 2014 ;

—  deuxiéme vague, ouverture de postes en juin 2014 pour une prise de poste en
janvier 2015 ;

— troisiéme vague, ouverture juin 20135 pour une prise de poste en janvier 2016,

Certains parlent du recrutement 2013, mais la prise de poste sera en 2014. Pour les agents
de la filitre scientifique, trois plans de recrutement intégreront la transformation des
emplois de CDD en CDI, Pensemble de la vacance constatte, soil tous les postes
disponibles du fait des départs saisis. [l ¥ aura un suivi jusqu’au 31 mars 2016 avec les
organisations signataires, Le comité de suivi interne 4 |'Inrap permettra de surveiller
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I"ensemble du processus et des engagements pris dans le cadre de "accord. Une réunion
annuelle de suivi 4e tiendra au niveau du cabinet du ministre.

T. BOUQUIN (Sud Culture) : indique qu'il mangue un déail, a savoir le fait que les
personnes dans le vivier seraient prioritaires pour les recrutements de CDI) & venir.

T. GUINNEPAIN : répond qu'il est éeril que les personnels du vivier seront recrutés en
priorité : ¢ Swr lo durde du plan, engagement de ['dtablissement 4 recruter
priovitaivement en CDD, selon des besoing prévis et limités dans le temps, les agents
inscrily au vivier, Avant tout engagement, les compéiences el la disponibilité des agents
du vivier seronl cfudiées en priorité. »

Pour Rhiine-Alpes-Auvergne, ce point est complexe. En effet, parmi les personnels avec
lesquels RAA a I'habitude de travailler, certains ne sont pas disponibles {ndlr: ils
travaillent avec la concurrence),

I, POUENAT (CGT Culture) : mappelle que la question du vivier ne date pas de
Paccord sur la résorption de la précarité. Cette terminologie a été utilisée par les
organisations syndicales foutes ces demiéres années pour que, indépendamment du plan
de resorption & venir, figurent dans la gestion du personnel CDD des principes comme
celul d’une bonne connaissance du ¢ vivier » qui permette d'éviter de eréer de nouvean
de la précarité. Ce principe n'est pas nouvean, Le nombre tolal de postes ouverts est
d'une dowzaine sur trois ans pour l'inter région, parmi lesquels cing correspondent & un
relévement du sous-plafond d'emplois CDL Ce chiffre est basé sur I'analyse de 1"activité
sur fes quatre derniéres années et sur la comparaison de la notification budgétaire en CDI
par rapport gu nivesu d'activité, A 1'oceasion du plan de mutation 2012, Ia direction des
ressources humaines a voulu faire un plan de mutation qui permette de satisfaire un
certain nombre de mutations, pour certaines en souffrance depuis plusieurs années, done
faire bouger un nombre plus massif d’agents. Ce plan de mutation concemnait 50 &
60 agents. Dans ce cadre-13, et pour faciliter ces mouvements de personnels, cerlaines
regions se sont retrouvées déficitaires en emplois CDI par rappert 4 leur notification
budpdtaire CDL BAA se trouvait dans cette situation. | demande 8'il est tenu comple,
dans le relévement du sous-plafond d'emploi pour 'inter région. du déficit de 1’année
2013 par rapport a la notification CDI 7

T. GUINNEPAIN ;: répond que les postes correspondent 4 une vacance constatde 3
I"heure actuelle. Normalement, les plans de recrutement préeddents auraient di pallier ce
probléme.

P. POUENAT (CGT Culture) : indique que certaines inter régions comme Grand-Cuest
sont a priori hyper-bénéficiaires du relévement du sous-plafond d*emploi. contrairement &
Rhine-Alpes-Auvergne, 11 indique gu'il existe un delia enire le besoin en ETP CDl et la
notification CI 2013, Suite au plan de mutation ¢t au départ d'un certain nombre
d'agents, en 2013, RAA était en dessous de la notification CDI 2013, 122 ou 123 CDI en
ETF, plutdt qu'au niveau de la notification budpétaire, qui étail 1égérement supérieure. 5
le delta est fait sur du réel, RAA serait plutét a 130-122 = Bou & 130-123 = 7, plutht qu's
5. Ce relévement de sous-plafond d'emploi de 5 tient-il compte anssi du niveau réel
d'emplois CDI dans ’année 2013 7

T. GUINNEFPAIN : répond gue |'accord est national, il porte sur un chiftre global. La
répartition, les arbitrages se font au Siépe.

P. POUENAT (CGT Culture) : précise qu'il parle de la répartition de ces effectifs entre
les inter régions, qui viennent en relévement du sous-plafond d'emploi CDI. Pourquoei §
en Rhone-Alpes-Auvergne et 54 en Grand-Ouest ? Pourquoi pas 8 ou 10 en Rhiine-
Alpes-Auvergne et un peu moins dans d’autres interrégions ?
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D. PELLETIER : répond début octobre.

M. ROLLAND : annonce que les entretiens sont passés. Pour Valence, a priori, le posie
de technicien serait pourvu.

M., CABANIS (CGT Culture) : demande ce qu'il en est pour le Clermoniois 7

T. GUINNEPAIN : répond qu’il n'a pas dinformation, Pour déterminer les besoins
permanents sur ces 12 postes, RAA est parts d'un recueil des besoins constatés en cours
d'année. La direction interrégionale s'est appuyée sur les recrutements en CDD. La
période du 17 janvier 2010 aw 30 juin 2013 a é¢é retenue. Il admet qu'il ¥ a des limites &
I"'exercice ; en Rhine-Alpes-Auvergne, les années ne sont pas toujours similaires en
termes d achivité. Certaines années, il y a une plus forte activité CDD. En cela, 2013 est
tout A fait atypigue.

P. POUENAT (CGT Culture) : demande s'il sera possible d"avoir de nouveau des CDD
sur la fin de 'année 7

T. GUINNEPAIN : répond qua pricri, non.

T. BOUQUIN (Sud Cullure) : informe gu'une DM 2 aurait pu autoriser & avoir des
CDD en fin d année.

T. GUINNEPAIN : indique que la DM 2 n'a pas conclu & Dautorisation de CDD
supplémentaires. Pour la répartition, il a pris des ETPT calculés sur des jours calendaires,
c'est-A-dire des durées de contrats, pas des jours effectivement travaillés. Cela fait un
volume important, mais il ne faut pas en faire une cormespondance immédiate sur une
application terrain. 11 faut plutdt se dire que c'est le périmétre choisi. 11 est important de
prendre les répartitions en volume, En prenant ces volumes et en les ramenant A
12 postes, sur trois ans ¢ demi, I"on arrive & 0,5 poste en infographie, 0,2 poste en
topographie, 1,3 poste de RO, 0.2 poste de spécialiste paléo-environnement, 0,7 poste de
spécialiste autre, et 9.2 postes de techniciens, soit un total de 12. Par rapport & ces
donndes et en fonction des recouwpements sur la périnde plus récente, les choix
s'onentaient vers 1 poste en infographie, 1 poste de topographe, 2 postes de RO et
B postes de techniciens. Ensuite, il a é¢ pris en compie les départs 4 la retraite
prévisibles. Cela correspond & 1'économie géndrale ¢f 4 la struclure d emploi.
Majoritairement, U'on retrouve des départs en RO el en fechniciens : 3 pour chague
catégorie, sachant que les certains concernent les techniciens. La proposition consiste &
ouvrir 1 poste d‘infographe, 1 poste de topographe, 2 postes de RO et § postes de
techniciens.

Localisalion de |'ouverlure des postes
— 1 wpographe 4 Bron ;
I DAQ-PAD & Valence ;
3 techniciens & Bron, 4 4 Clermont, 1 & Valence |

- 1 RO néolithique & Bron ;
— 1 RO essentiellement diagnostic et petites opérations a Clermont.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) fait remarguer qu’il s'agit d’un calcul mathématique,
mais dans 'accord. il est écrit que «cette démarche parantit que les recrutements
répondront aux bescins de |'Institul, en termeés de fonction et de répartition, toutl ¢n
autorisant la promotion interne des agents », Or 14, avcune promotion interme des agents
n'ast prévue.

T. GUINNEPAIN :
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Calendrier de |’ ouverture des postes
En 2013 :

— 2 techniciens & Clermont {en sus du poste actuel) ;
| topographe & Bron |
- 1RO & Bron;
| RO néolithique & Bron ;
3 techniciens & Bron ;
I technigien & Valence,
En 2014 :
- 1 mfographe 4 Valence ;
2 techniciens a Clermaont,
En 2015 :
| RO diagnostic et petites fouilles & Clermont,

Par rapport a la structure d'emploi, le souhait est de trouver un rédquilibrage entre les
techniciens et les RO. La direction RAA a souhaité donner la primaute aux postes de
techniciens, avec ln volonté, en termes de perspectives de camiére, de faire monter les
techniciens en catégorie par la suite.

C. PLANTEVIN (CGT Culture): s'étonne que cels ne concerne gu’une seule
personne, en 2015, 4 Clermont.

T. GUINNEPAIN : insiste sur le fait que le plan de recrutement est national. En RAA le
besoin le plus fort se trouve étre 1'embauche de techniciens, et un peu de RO. Sur les
12 postes, il y a 7 techniciens. Les autres inter régions ne sont peut-étre pas dans la méme
situation que RAA, Des postes de catégorie supérieure sont ouverts ailleurs.

C. PLANTEVIN (CGT Culiure) : rappelle que des agenis de eatéporie 2 ont des primes
de suppléance en inter région depuis plusicurs années, Les organisations syndicales
demandent gue ceux ceux-ci aient une promotion financiére et une reconnaissance. ls ne
sont pas trés nombreux, Elle souhaiterait savoir guelles sont les personnes qui ont des
primes de suppléance réguliérement en RAA, et qui sont encore en caiégoric 2 parce
qu’elles n’avaient pu bénéficier du repyramidage du fait de leur trop faible ancienneté.
Elle pense qu'il ¥ & au moins 4 agents concernes.

T. GUINNEPAIN : précise gque si l'on évalue les besoins, les besoins sonl en
techniciens,

T. BOUQUIN (Sud Culture): fait remarquer que si ces agents ont des primes de
suppléances ¢est bien qu'ils répondent & un besoin.

T. GUINNEPAIN : répond qu'a I'heure actuelle il n'y a pas eu d'arbitrage. En

Auvergne, par exemple, il ¥ a des difficultés pour monter des opérations car il ¥ a un
déficit de personnels.

P. POUENAT (CGT Culture) : fait remarquer gue FAA est la seule région a ne pas
proposer des promotions sur place. Il ajoute que cela a pourtant ¢i¢ dit par le dirceteur
générale en CT central,

T. BOUQUIN (Sud Culiure) : s'étonne lui aussi que RAA soit la seule region qui n'ant
pas envisage de promotions sur place |
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recherche, il faut tenir compte de la spécificité du métier. En fant que responsables
d’opérations, certains ont des problématiques particuliéres, régionales, micro-régionales,
efe. Argumenter qu'une personne, pour sa seule prometion, quitte un domaine de
recherche préférentielle pour une promotion hors de sa région, et en tout cas hors de ses
problématiques est contraire & la politique scientifique de 1"établissement.

T. GUINNEPAIN : fait remarquer que la personne & laguelle il est fat allusion est
justement un contre exemple puisgu’elle a eu une promotion dans une autre egion.

T. BOUQUIN (Sud Culture) : assure que ce n'est pas un contre exemple ! Que tout
simplement comme il n'y a pas de poste ouvert dans la région pour faire de la promotion
sur place, il postule ailleurs | 8i tous les directeurs de France faisaient comme cela |

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : estime que ne pas faire de promotion sur place alors
gue c'est prévu dans I'accord est totalement injuste of que cela pourrait dégouter les
meilleures volontés du monde de prendre des responsabilités,

P. POUENAT (CGT Culture) ; ajoute que |'on dira aux agents @ « si vous voulez une
promotion, allez voir aillears ! »

C. PLANTEVIN (CGT Culture) ajoute que quasiment tous les techniciens de Rhine-
Alpes sont en caiéporie 3, puisqu'ils ont tous é¢ repyramidés dans le cadre de
I'ancienneté. Tout le monde sait que le travail de technicien est sans rapport avec les
catégories |

T. BOUQUIN (Sud Culture) : indique que s sur les 130 postes, les demandes avaient
été de SO catégories 3 et 30 catégories 4 cela aurait été génant mais que ce n'est pas le
cas.

T. GUINNEPAIN : propose de passer aux demandes de Valence,

M. ROLLAND : annonce que d’une part, la premiére chose qu'elle a vue dans cet
accord, c'est la dé-précarisation des CDD. D autre part, elle n’a pas teavaillé sur un caleul
mathématique, sur le nombre d'ETF, etc. Elle a fait une analyse « archéo » des besoins et
a d’abord privilégié les compétences dont RA a besoin pour faire tourner le centre de
Valence, aujourd’hui et pour les cing ans & venir. Pour elle, I'objectif était de profiter de
celte opportunité pour envisager un certain avenir. [Jans un deuxiéme femps, elle a
corrélé cela a "aspect mathématique. « Ma demande était articulée sur des responsabilités
et des compétences, le développement de tout ¢e qui tourne autour du traitement de
|"humain (formation, etc.), et sur la capacité des techniciens et leur évolution, celle que je
perpois depuis quelques anndes ef celle qui peut étre anticipée ». En I'occurrence, le
rendu aujourd’hui est le résultat de 1'arbitrage fait entre les demandes des trois AST, qui
les ont confrontées ef qui ont travaillé ensemble. A propos de 'opportunité de ce plan de
dé précarisation pour résoudre un certain nombre de situations personnelles exisiantes,
elle a tenu compte aussi de cet aspect-1a dans sa proposition, mais elle n'a pas vu le plan
de dé précarisation — et ¢’est peut-étre une erreur — comme un moyen de résoudre toutes
les situations existantes. Sur Valence, 2 postes sont en lrain d’éwe pourvus par le
recrutement 2013, a savoir le géomorphelogue qui était la priorité depuis des années et un
technicien,

C. PLANTEVIN (CGT Calture) : demande quelles sont les compétences qui manguent
A Valence 7

M. ROLLAND : répond que ce sont certaines des compétences de responsabilite
d’opération Néo et Bronze. Elle affirme que si ['arbitrage avait pris le parti de ne pas
mettre de poste de RO Néo en RA, d'autant qu'un agent est en arrél maladie et que des
diaps positifs du néolithique ont été réalisés cette annce. De plus le deuxiéme responsable
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T. GUINNEPAIN : constate que les organisations syndicales ne sont pas d’accord avee
les propositions de la direction et leur demande guelles sont leurs propositions pour
Valence ?

C. PLANTEYIN (CGT Culture) : répond qu'ils proposent pour Valence un poste
d’assistant d°études pour régularisation de primes de suppléance en catégorie 3, au lieu
du poste de technicien en catégorie 2, et qu'ils laissent le poste d’infographe pour 2013.

F. MULLER : présente les demandes pour |’ Auvergne, ef précise que Jui, il a travaillé &
partir des chiffres. Il a constaté que les techniciens éaient en nombre insuffisant et que
c'¢tait la priotité dans un premier temps. [| souhsiterait éviter dorénavant des hindmes de
RO, comme ¢’est le cas actuellement, ce qui n'est pas cohérent. Ensuite il précise gue
pour faire respecter le 75/235, il faut suffisamment de techniciens pour éviler que ce ne
soient pas toujours les mémes qui soient sur le terrain. Les RO, eux aussi sont en sous-
effectif par rapport & I"activité. Il lui semble indispensable de renforcer ce niveau-la pour
&viter de les sortir de leurs post-fouilles, Tl ne souhaite pas créer un poste spécifique de
DAOMPAD méme 5'1l s'est posé la question, Sa préférence va & la possibilité pour les
techniciens par ce biais de se maintenir de plus en plus sur les post-fouilles. Il ajoute a
propos du poste de catégorie 3 RO « généraliste » qu'il demande & ouvrir pour 2013,
qu'étant donné que les diagnostics en Auvergne sont des opérations de deux, trois ou
quatre jours dans leur majorité, un RO géndraliste permetirit aux autres RO de mieus
exercer leurs spécialités, Tl précise que concernant le biti, certains RO souhaitent
s'investir dans ce domaine,

F. GABAYLET (CGT Culture) : demande s'il ¥ a des carences de RO en antique ¥
F. MULLER : répond que non.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : demande dans quelle spéciahite il y a des carences.
Elle constate que s°il faut un volant de RO pénéralistes autant promouvoir les agents qui
ont des primes de suppléance pour ce qu'ils font déja. Elle ajoute que ces postes existent
pour la direction générale, Elle répéte que c’est le poste de nesponsable néo qui n'cst pas
pourvu et qu'en Auvergne, il n'y a plus de responsable pour cette période.

F.MULLER : répond qu'il vy a bien un agent qui peut prendre ce genre de
responsabilités.

T. BOUQUIN (Sud Culture) : émet des doutes sur le fait que le SRA donne son aval en
cas de grosse fouille pour que cet agent soit responsable de Popération,

P.POUENAT (CGT Culture) : confirme qu'il faun rowvrir ce poste de RO Néo a
Clermont et §'interroge sur le fait qu'il n'ait pas ét¢ demandé dans le cadre du POA. Il est
d'accord, cependant avee le diagnostic que fait F.Muller sur le mangue de techniciens en
Auvergne. 11 constate que les postes demandés remplacent les départs naturels mais qu’au
vu du départ de 2 agents de la région, I"Auvergne est toujours en déficit. 1l regrette que la
répartition nationale dans le cadre de I'accord soit si défavorable & I'inter région. 1l ajoute
qu'il ne pourra étre fait I"économie d'une vraie discussion sur organisation du travail et
la politique de I'emploi en général sous peine de continuer & « casser » du technicien.

F. MULLER : répond gue c'est pour cette raison, par rapport au nombre de poste qui lui
étaient impartis, qu'il a fait le choix de demander des techniciens plutit qu'un poste de
RO,

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : conclut que les organisations syndicales demandent
1 poste en catégorie 3 dans le cadre de la régularisation des primes de suppléance en
2013, | technicien en 2013, 1 RO néolithique 4 en 2013, 2 techniciens en 2014 el | RO
diagnostic et petites fouilles en 2015 pour " Auvergne.
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