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PROCES-VERBAL DU CT-S 16
RHONE-ALPES AUVERGNE DU 8 JUIN 2015

Représentants de "administration

- Jacques CLAIR, présent
- Thibault GUINNEPAIN, présent
- Mathalie BOURGIN, présente

Experts :
- Sophie LAMARGUE, DRH,présente
- Karnim CHETTOUH, DREH, présent

Représentants du personnel

Titulaires :
= Alégria BOUVIER, CGT Culture, absente
- Dominique MAZUY, CGT Culture, présent
- Catherine PLANTEVIM, CGT Culture, présente
«  Mathalie VALOUR, CGT Culture, présente
- FEric NERE, SNAC FSU, présent

Suppléants ;
- Manon CABANIS, CGT Culture, présente
- Pierre POUENAT, CGT Culture, présent
Dielphine BERANGER, SNAC FSU, présente
Frédérique FERBER, CGT Culture, présente
Aurélie SAVIGNAT, CGT Culture, présente

Secrétaires de séance :
- Nathalie BOURGIN pour Padministration
- Catherine PLANTEVIN, CGT Culture, pour les représentanis du personnel
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{.a séance est oiverte a [4 heures 1

L CLAIR, prévident du CT-8, procéde & Uappel des membres titulaives ef suppldanis des dewx
pavieés. Le guoram éiant attetnt, il énonce Novedre du jour,

Io.1, Harmonisation Ponetionnelle d I

GUE avis

J. CLAIR : Le CHSCT-5 s'est prononcé, la semaine précddente, sur deux aspects @ d'une
part, la modification des emplois des directions interrégionales, d*autre part sur la redéfinition
des pér[métres des Emiﬂuii — suppressions, créations ef regulansations, A 'ananimité des cing
votants, le CHSCT-8 sest abstenu sur le projet dharmonisation fonctionnelle de fa direction
interrégionale Rhine-Alpes Auvergne.

Le CT-5 doit s¢ prononcer sur ces deux mémes points, la modification des emplois et la
redéfinition des périmetres des omplois, mais dpalement sur la modification de
"organigramme induile par cetie harmonisation. De fagon coneréte, ce point concerne le
rattachement des assistants techniques et des gestionnaires des movens des centres aux futurs
responsables scientifiques et techniques.

Line partie des participants a assisté au CHSCT-58, mais d'autres n'y étaient pas. Je propose
done de redérouler la totalité de la proposition, Nous vous avons transmis un document Word.
Pour que la présentation soit un peu plus attrayante, nous vous proposons de travailler & partir
du support utilisé lors de la réunion informelle qui 8" est enue début mai.

Je rappelle que le processus d'harmonisation fonctionnelle est le fruit une série d"¢lapes, La
premiére a débuté dés 20013 par des concertations avec des représentants des organisations
syndicales au nivean national, Des groupes de travail centraux ont également été mis en place.
Les instances centrales se sont déjd prononcées, en octobre 2004 ¢t en janvier 2015, Une
réunion de concertation s"est lenue en fvrier 2015, Le deuxiéme passage au CT a également
eu lieu en fEvrier 2015, Le Conseil d'Administration de FINRAP a approuve le projet le
31 maes 20135, Les instances locales se prononcent au printemps 2015,

En ce qui concerne notre inter-région, une réunion informelle a été organisée le 4 mai. Le
CHSCT s"est tenu le 3 juin, Nows sommes aujourd hui, Je B juin, réunis en CT,

A ["heare actuelle, le projel national a éé approuvé. La phase en cours se caractérise donc par
I"application de ce schéma national 4 la direction interrégionale Rhine-Alpes Auvergne. Les
points de départ de chaque inter-région étani différents; il est logique que les [ormes
d’adaptation de la réforme nationale soient variables.

MNous ne reprendrons pas les points de discussion nationaux, mais nous nous attacherons 4 la
fagon dont ceux-ci sont appliqués en Rhine-Alpes Auvergne. Le projet n'est pas totalement
arrélé dans notre iner-région, cependant, il est suffisamment avancé pour que nouws pulssions
discuter du fond. Nous prenons le temps d'échanger avec les agenis concemnés,

Avez-vous des remarques préalables, avant que nous ne déroulions la présentation ?

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Je souhaite rappeler que, lors des instances centrales,
CHSCT et CT, les organisations syndicales ont voté contre ce projet.

J.CLAIR : Le premier schéma dont vous disposez est important parce qu'il présente
I"organisation dans son ensemble. Les agents de Uinter-région sont répartis en deux groupes
I"un est rattaché & la réalisation des opérations, sous la responsabilité des adjoints
scientifiques et technigques ; le second, en lien avec le pilotage dactivitéd opdrationnelle,
participe & la bonne gestion de activite, 11 n'existe aucun mur entre ces deux groupes. Nous
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complons une seule direction inferrégionale. La transversalité, souhaitée et souhnitable, est
matérialisée sur le document par deux fléches qui identifient les relations indispensables e
réguliéres entre les adjoints scientifiques et techniques et les adjoints administrateurs, qui
doivent ensemble assurer la vision opérationnelle sur I'ensemble de [Minter-région et non pas
unigquement sur chaque centre. Les objectifs de "harmonisation sont repris dans le document,

Lorgamigramme précédent avail &é voté par le Conseil d'Administration en 2005, Depuis,
I"organisation de chaque DIR s"&alt autonomisée, alin de prendre en compte les contextes
locawx, parfois plus que nécessaire. Le projet actuel vise done & renforcer efficacité, mais
aussi, & retrouver une meilleure unité de |"organisation entre les inter-régions, en particulier
pour que des personnes exergant des fonctions de méme nom aient effectivement des missions
similaires.

Missions du directeur interrégional et métiers qui lui sont rattachés

Les missions et activités du directeur interrégional évoluent pew. 11 est le relais, au niveau de
I"inter-région, des orientations et des objectifs stratégiques décidés par la Direction, [ assure
le pilotage de activité et de la stratégie commerciale, Ce poste doil donc &tre trés impligued
dans D'activité opérationnelle. 11 est le représentant de I'nstitul, notamment auprés des
collectivités. [l a la charge de dégager des priorités, des enjeux et de réaliser des arbitrages. Il
est le parant des répgles d*hygiéne et de sécurité. [1 a également la charge de encadrement, de
I"animation et de la coordination des acteurs de la DIR.

Le seerétaire géndral, nouveau nom de Padjoint administrateur, les responsables scientifiques
et technigues, anciennement adjoints scientifiques et techniques, le conseiller sécurité
prévention, le chargé du développement culturel et de la communication el |"assistante de
direction sont directement rattachés an directeur interrégional. Ces points évoluent peu,

Les emplois de conseiller séourité prévention, de chargd du développement culturel et de la
communication n’évoluent pas.

L assistanat de direction s"appelait auparavant le chargé daccueil et de secrétariat. D autres
inter-régions comptaient également des assistants AST. Ces deux postes sont fusionnés dans
le poste d’assistanat de direction. En Rhine-Alpes Auvergne, ce poste prend Mintitulé
d'assistant de direction et charge des relations sociales, Cel wisistanat est 4 pdométrie variable
en fonetion des inter-régions.

Le changement de nom du responsable scientifique et technigue a deux objectifs. En externe,
le terme d'adjoint était éngmatique. Les aménageurs recherchaient un responsable et non un
adjoint. La terminologie « responsable » identific micux ce rile par rapport aux tiers. En
interne, le rile d'encadrement est également mieux posé. Les missions consislenl en
I"élaboration des projets scientifiques, les relations intemes el externes, la gestion des
opérations archéologiques, allocation des moyens humains et techniques, Pexpertise
scientifique et les activités de recherche et de valorisation. L'ensemble des archéologues, les
équipes opéeationnelles sont rattachés aux responsables scientifiques et techniques.

La cible retenue est un RST par région administrative actuelle, avec maintien de la situation
actuclle pour certaines régions, comme celle de Rhéne-Alpes Auvergne, gui complent
aujourd "hui plusicurs AST, Rhone-Alpes, grande région qui 5'¢tend sur huit départements,
eomserve done ses deux AST, ["un & Bron et Pautre & Valence.

N. VALOUR (CGT Culiure) : Comment s'organise le ratiachement des gestionnaires de
collection et de documentation, attendu qu'il y aura trois AST 7

J. CLAIR ; Ces rattachements sont prévas a terme, une fois que fes situations individuelles
auront été traitées,
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K. CHETTOUH : Les modifications s"effectucront en deux temps. Nous allons d’abord
mettre en ceuvre les grands principes dharmonisation, puis, nous recenserons les situations
particulieres de certaines inter-régions. En attendant, les gestionnaires demeurent ratiachés au
directeur,

M. CABANIS {CGT Culiure) : Pourriez-vous vous présenter s'il vous plait 7

K. CHETTOUH : Oui. Je suz Karim Cheflouh, DRH adjoint. Sophic Lamargue est en
charge de la GPEC el de divers projets sur harmonisation et les référenticls métier, Nous
ROLS excusons pour le retard, engendré par des problémes de train.

Missions des Responsables sclentifiques et technigues et métiers qui lui sont rattachés

J. CLAIR :Plusieurs métiers sont rattachés aux responsables scientifiques et techniques. 11
s'agit notamment des deux assistants fechniques. A "avenir, ces postes seront rattachés aux
RST. Le Siége a fait le choix de généraliser les tandems RST et assistants techniques, ce qui
se traduit, pour Rhine-Alpes Auvergne, par la eréation d'un poste dassistant technique i
Valence. A terme, nous disposerans done d'un poste d'assistant technique pour les quatre
departements auvergnats, d'un poste d’AST pour les quatre départements de Rhine-Alpes
MNord et d'un autre pour les quatre départements de Rhdme-Alpes Sud. Cetle modification
constilue un gain signilicatilf pour notre inter-région. Le besoin s était fait sentir dés 2014,
voire avant, en Rhéme-Alpes. Un agent présentant des restrictions médicales avait done éié
missionne sur un poste d'assistant technique, d”abord & mi-temps, puis 3 plein temps. La
ereation de ce posie confirme le besoin existant en Rhine-Alpes Auvergne.

Les gestionnaires des moyens du centre, dont les missions sont trés varides, seront également
rattacheés, & Iavenir, aux responsables scientifiques et technigues. Le réseau national est
animé par le service des affaires pénérales et immobiliéres (SAGI) de la Direction
Administrative et Financiére . Le lien fonctionnel est évident avee le poste de logisticien,
renommé, dans le cadre de ['harmonisation pestionnaire des affaires générales o
immaobiliéres, Chaque centre dispose d'un gestionnaire des movens, La question d'activités
dites complémentaires, comme par exemnple les DT et DICT, est encore 4 1'étude, Cetie tache
importante est gérée différemment selon les régions, En Rhine-Alpes Auvergne, elle est
assurée par les pestionnaires des movens du centre. La réflexion en cours s'est déja
concrétisée par une mission a temps partiel pour un agent 4 Clermont-Ferrand. Des échanges
sont en cours pour le centre de Bron, A Valence, le gestionnaire des moyens du centre n'a pas
exprimé le souhait d"étre décharge des DT et des DICT.

N. VALOUR (CGT Culiure) : 1 est impératil que nows trouvions une solution sur les DT et
les DICT. 1l nest pas possible quune seule personne en ait la charge, car une telle
organisation nuit a la continuité de service en cas d’absence. A Valence, les DT et les DICT
pccupent le gestionnaire des moyens du centre quatre jours sur ¢cing. Les tiches doivent donc
glre micux répariies,

J. CLAIR ; Les DT et les TNCT ne sont pas les scules activités qui doivent &tre assurées en
cas d'absence dun agenl, Déterminer les modalités de remplacement constitue dane une vraie
problématique. Nos organisations ne sont pas assez importantes pour nous permetire de
disposer de doublons sur les postes. La continuité du service est une vraie interrogation,
notamment durant 1"été.

N, VALOUR (CGT Culture) : Un agent qui passe déji quatre jours par semaine sur les
DHCT ne peut pas prendre en charge des tiches additionnelles, or les DT et les DICT sont une
clape nécessaire pour commencer les chantiers. [l est done impordant qu'au moins deux
personnes dans chaque centre soient capables de les assumer,
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T. GUINNEPAIN : Je reconnais que I'organisation peut étre amélionde, en revanche, le
traitement actuel des DT et des DICT est qualitatif,

J. CLAIR : Nous sommes conscients que I'organisation n'est pas forcément optimale. Les
réflexions se poursuivent au niveau national comme dans les inter-régions. Lne réunion
animée par le conseiller prévention sécurité a é1é organisée avec 'ensemble des agenis
concernés par les DT et les DICT. Nows pouvons nous orienter vers des solutions locales. Le
CHSCT considére que la souplesse est inquidtante, mais nous né partageons pas cet avis.

8. LAMARGUE = 11 est important de formaliser la liste des personnes qui effectuent des
DICT et des DT afin de lewr donner la formation nécessaire.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Vous considérez que le suivi des DT et des DICT est
fCCessoire, or ce n'est pas le cas.

K. CHETTOUH : Ce n'est pas parce qu'unc activité est complémentaire qu’elle n'est pas
importante. Les DICT ne doivent pas étre traités de fagon secondaire.

P. POUENAT (CGT Culture) ¢ La gestion des DICT et des )T se professionnalise. L enjeu
est important. Nous pouvons done nous interroger sur la pertinence de mélanger cetle mission
au milieu de toutes les tiches déja assumées par le GMC.

n hle scientifique st technigque adjoint

J. CLAIR : Le projet préveit de créer ce poste & partir de quaranie agents affeciés au centre
de recherche.

L'adjoimt a pour mission, aux edtés du RST, d’encadrer les équipes opérationnelles et
fonctionnelles. Notre inter-région comptait un poste d'adjoint & Clermont-Ferrand, qui est
maintenu, €l un agent missionné 4 Bron. Cette mission est transtormée en poste pérenne,
Mous avons également argumenté pour obtenir la création d'un poste d'adjoint & Valence,
insistant sur le fait que le niveau d'activité n'esl pas trés Eloigné de celle des autres centres,
méme si les effectifs n'atteignent pas quarante agents. La DRH souhaite attendre une
stabilisation des effectifs aprés I' AREP avant de prendre une décision.

En ce qui concerne les champs d'activité entre le RST el le RST adjoint, le Sigge n'a pas
souhaité adopter une régle unigue, mais prendre en comple la réalité dans les végions. En
Rhine-Alpes Auvergne, la distinetion concerne plutét le type d'opérations, 4 savoir les
diagnostics et les fouilles, La zone péographigue semble étre la solution la moins intéressante,
car elle ne facilite pas les remplacements et engendre deux zones distinctes.

K. CHETTOUH : Nous n"avons pas souhaité imposer une organisation, afin de tenir compte
des spécilicités. Nous aimerions que les mandats sodent partagés, ce qui Favoriserait la
complémentarité et donc la continuité de service. Aujourd’hui, le temps manque pour les
échanges, ce qui s'avére regrettable. La eréation d'un RSTA permetira de dynamiser le
collectif. Le CHSCT nous a indigué que ce poste n’était pas suffisant, attendu que la collégue
dont lc poste cst officialisé est déjd pedsente depuis des anndes. Cependant, cetle
officialisation va générer de nouveaux repéres. Sur toute la France, une quinzaine de postes de
RETA adté eréde.

Le poste de RSTA sur lequel un agent est déjd missionng sera ouverl au recrutement, attendu
que les recrutements de BST et de RSTA passent pour avis devant le Conseil scientifique. La
décision finale appartient au Directeur général.

C. PLANTEVIN {(CGT Culture) : Nous sommes tout & fait favorables a la création d"un
poste de RSTA & Valence. Le directeur évoque le fail que "activité du centre de Valence
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devrait tre prise en compte au lieu des effectifs. Cetle remarque concerne aussi le poste de
GMC dont ln charge de travail est corrélée aux effectifs.

Avez-vous prns en compte 'AREP 1 et PAREP 2 dans les chiffres que vous nous
communigquer 7

5. LAMARGUE : Les donndes s'arrétent au 31 décembre 2014, Elles incluent donc
I'"AREP 1, sauf exception et la moiti¢ de I"AREP 2.

k. CHETTOUH : Les changements ne sont pas trés importants pour inter-région.

N. VALOUR (CGT Culture) : Les missions de RET ne doivent pas 8tre trop rigides, afin de
permettre la continuité du service.,

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Mows sommes favorables § une mutealisation,

N. VALOWR (CGT Culture) ; Dres adresses mails dédices aux ACQ ow aux BST facilitent le
travail.

K. CHETTOUH : Le bindme est fondamental.

C. PLANTEVYIN (CGT Culture) : Nous souhaiterions que les adresses mails générigues
soient interrégionales, afin de faciliter la communication, la répartition du travail et la
transparence, 1l fandrail done une bofte mail commune.

J. CLAIR : Nous n'allons pas régler ce point aujourd’hui. Je ne suis pas certain que le fait
que tous les BST soient en copie de tous les mails 8'aviére pertinent. Chaque agenl risque
d*avoir trois fois plus de mails a lire.

C. PLANTEVIN [(CGT Culture) : Tant que les agents n'ont pas de réponse, ils multiplient
les relances, ce gui augmente e nombre de mails.

J. CLAIR : Jentends vos doléances, mais je ne pense pas que la proposition de erder une
adresse pénérique soit pertinente,

P. POUENAT {(CGT Culture): Vous engager-vous 4 nous faire des propositions
alternatives ?

J. CLAIR ; Nous allons réfléchir ensemble a cette problématigue. Je pourrais également citer
I"exemple d archéologues qui ne répondent pas aux mails qu leur sont envoyes.

C. PLANTEVIN (CGT Culture): Les agenis se plaignent d'un mangue de réponsc
systématique de la part des AST.

J. CLAIR : Nous l'entendons, MNous avons insisté pour disposer dun poste d’adjoint &
Valence parce que nous avona bien conscience de 'encombrement que vous citez.

Missions du secrétaire géndral et mdétiers gul lul sont rattachés

5. LAMARGUE : Le secrétaire géndral compte guatre grands domaines de compélences,
Dans le cadre du premier domaine, la gestion des affaires financiéres, achats et logistiques, le
confrileur financier, le controleur de gestion, les assistanis de gestion et les logisticiens,
désormais appelés pestionnaires des afTaires générales el immobili¢res lui sont ratiachés, Dans
le cadre de sa seconde mission, la gestion des affaires juridiques, les gestionnaires de
convention sont également rattachés au secrétaire général. Le troisiéfme domaine, la pestion
des ressources humaines et 'animation du dialogue social, se traduit par le rattachement du
pestionnaire du personnel, désormais appelé gestionnaire des ressources humaines. Le
quatriéme volet, & savolr la participation au pilotage de asctivité de Pinter-région, engendre le
rattachement des assistants opérationnels.

Missions de 'assistant opératio itl
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N. VALOUR (CGT Cultare) : Dans notre inter-région, les RSTA n'ont pas suivi les
formations relatives aux entretiens d'évalvation, ce qui s'avére problématique s'ils
remplacement les BST,

K. CHETTOUH : ces formations sont I'un de nos chevaux de bataille pour cette année. Nous
avois pour ambition de monter en pulssance en ce qui coneerne I'évaluation des personnels,
Il est done fondamental que les évaluateurs, soit les RST, mais aussi leurs adjoints, aient suivi
cette formation.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Penser-vous gqu'un jour, nous passerons au niveau
opérationnel 7

K. CHETTOUH : MNous verrons.

C. PLANTEVIN {CGT Culture) : Il est important de bien connaitre les agents pour réussir
une evaluation.

k. CHETTOUH : Nous devons nous interroger ai niveau central sur les outils techniques de
I"évaluation, qui correspondent & une réelle problématique.

M. CABANIS (CGT Culture) : Est-il normal que Pévaluation des personnels scientifiques
soil réalisée par un encadrant non scientifique 7

J. CLAIR : Mouz ne débattons pas de "évaluation scientifique , mais des entretiens
professionnels annuels,

K. CHETTOUH : Ces entretiens concernent plus la manidre de servir que le volet
seienfifique,
P. POUENAT (CGT Culture) : Les RST vont &re amenéds & évaluer toutes les fonctions

avec lesquelles ils ont une relation hiérarchique. Vous envisagez de former les RSTA 4 cefle
évaluation, alors qu'il est prévu que chaque RST n'ait que deux personnes & évaluer 7

J. CLAIR ; La formation des adjoints n’est pas une priorité.

N. VALOUR (CGT Culture) : Mous aurions préféré que les assisiants opéralionnels soient
rattaches aux RST puisqu’ils travaillent directement avec eux, méme si le lien est fonctionnel,

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Le lien fort entre les assistants opérationnels et les R8T
esl toujours mis en avanl. Un mttachement hiérarchique aurgit done € plus logique.

8. LAMARGUE : Les assistants opérationnels comptent trois grands domaines d’activité : la
pragrammation et la qualification des opérations, 1"établissement des ODM et le suivi des
activités el des frais. A terme, nous espérons parvenir 4 une gestion intégrée afin qu'un agent
puisse etfectuer Pensemble de la chaine opérationnelle, de la programmation au
remboursement des frais. Dans certaines régions telles gue Rhine-Alpes Auvergne, le volet
planification et celui relatif a "activité, aux temps el aux frais, sonl séparés. L activité
complémentaire regroupant les réservations, "hébergement et le transport, qui peut également
&re effectude au nivean de ["assistanat de direction, est actuellement effectucée dans 1'inter-
répion par les assistants administratifs,

Rhine-Alpes Auvergne comple actuellement trois assistants opérationnels ¢t dewx assistanis
sdministratits en charge des temps ¢t des frais. Ces postes serontl transformés, dans le cadre de
["harmonisation fonctionnelle, en ¢ing postes d'assistants opérationnels. Il n’y a done pas de
recrutement supplémentaire pour la région.

Les assistants opérationnels soni rattachés de fagon préférentielle aw secrétaire geéndéral.
Actuellement, un assistant opérationnel est rattache au centre de Clermont-Ferrand, Nous lui
proposerons de rejoindre la direction interrégionale, En cas de refus, la sitwation actuelle sera
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conserviée, A terme, lors du départ de "agent, lo poste sera ouvert & Bron, 4 la direction
interrégionale.

K. CHETTOUH : Nous avons déji débattu de la situation des assistants opérationnels dans
le cadre du précédent CT ainsi que du CHSCT-S de la semaine passeée. Ce point nécessitait en
effet des ¢clairages. Il convient de retenir qu’avcun changement de rattachement ne
s'efTectuera de maniére contrainte, Les assistants opérationnels en résidence administralive &
la direction interrégionale auront la possibilité de se rendre une & deux fois par semaine dans
les centres et de participer & des réunions de service, afin de conserver leur relation de
proximité et de favoriser le travail en commun,

J. CLAIR : Comme vous |'avez compris, le principal changement initié par ke projet
d"harmonisation fonctionnelle réside dans [a fusion de deux métiers en un seul, Les assistants
administratifs et les assistants opérationnels prennent tows e titre d"assistants opérationnels.

Rhine-Alpes Auvergne compte un pssistant opérationne] d Clermoni-Ferrand, un assistant
opérationnel 4 temps plein & Bron, un autre dont la mission est partagée entre Bron et Valence
el deux assistantes administratives. Mous avons redéfini avec ces cing agents leurs missions
dans le cadre de réunions de concertation. Les échanges progressent. L objectif final vise a
permettre aux assistants opérationnels de gérer la totalité de la chaine de 'affectation, de la
planification des agents e paiement des frais, en passant par les réservations des
hébergements et le suivi de Pactivité, Cette cible engendre des changements importants pour
les agents par rapport & la siteation actuelle. Leur panel d'activités sera élargi, avec une
nouvelle répartition des missions. Une phase de formation sera done organisée, en relation
avee le Sigge.

Ces changements onl @& induits par le constal qu'd "heure sctuelle, la gestion des
hébergements et le suivi des frais sont assurés par les deux assistantes administratives de Bron
pour 'ensemble des archéologues des trois centres de Bron, de Clermont-Ferrand et de
Valence. Les deux assistants opérationnels de Clermont-Ferrand et de Valence se concentrent
plutdt sur la planification et les ordres de mission,

Il est important gqu’aucun agent ne 5" estime lésé par ce projel. La charge de travail des uns ne
doit pas &re allégée au détriment de leurs collégues.. Les futurs assistants opérationnels onl
présenté une proposition, dont nous avons débattu. La solution n’est pas totalement lnalisée,
mais elle est en bonne voie.

Sur Bron, les trois agents auront des fonctions similaires, Les fonctions seront réparties selon
la localisation géographique des opérations, La gestion des agents hors affectation sur les
opérations sera c¢galement répartie entre les assistanis opérationnels. Si les assistants
opérationnels de Clermoni-Ferrand et de Valence devatent désormais pérer la totalité de la
chaine opérationnelle, lewr charge de travail serait augmentée, attendu que la gestion des
hébergements, le suivi des hebergements et des frais sont assurés actuellement par les deux
assistantes administratives basdées & Bron. Nous recherchons done des solutions pour que la
charge de travail soit équitable. Nous avons egnlement évogqué longuement avec les agents la
problématique des remplacements, gui devrment étre plus Auides grice au pdle de cing
assistants opérationnels, Ces réflexions devraient &tre finalisées fin juin, pour une mise en
wuvre, comime prévi, en septembre.

N. VALOUR (CGT Culture) : La charge de travail des assistants opérationnels est énorme,
avee des missions variées, Comme les R8T, ils sont un des rouages indispensables.

J. CLAIR : Je ne sous-estime pas leur activing.

N, VALOUR (CGT Culture) : Une mise en cuvee du nouvel organigramme en seplembre
serait prématurée, 11 est nécessaire de prévoir des formations. Par ailleurs, les outils sont
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appelés & évoluer durant la méme période. La mise en czuvre de ce projet d harmonisation,
initié 1l ¥ a cing ans, ne constitue pas une urgence. Nous pouvons nous laisser de la marge
Jusgquh la fin de Pannde.

J. CLAIR : Je n’ai pas dit que tous les changements serient effectifs au 1% septembre. Vous
critiquez le fail que le projet ne soit pas mir, mais vous déplorez également les
réorganisations qui durent. 11 est important d’avancer. Nous prenons tout le temps nécessaire,
muls nous souhaitons mettre en cuvre une certaine organisation pour la fin 20135, A padir de
14, certains cas particuliers modifieront la donne en 2016, 1l conviendra notamment de prendre
en compie le nouveau logiciel des relevés de temps ¢t fraiz, Cependant, il n’est pas nécessaire
dattendre que ces changements seient effectifs pour initier I"harmonisation fonctionnelle, Par
ailleurs, sur le cenfre de Valence, un agent remplace ' assistante opérationnelle, en mission au
Sidpe sur "année 20135, L'organisation 2015 on tient compte ¢t devra done &tre revue en 2016,
MNous ng nous précipitons pas. mais nous ne souhaitons pas non plus que le projet s"enlise,

K. CHETTOUH : Une nouvelle complémentarité doit &re trouvée, ce qui nécessite des
ajustements, des formations, des partages entre agents. Nous visons le 1% septembre pour la
mise en place de 'organisation-cible mais nous saurons aussi nous laisser du temps. Les
assistanis opérationnels se plaipnent souvent d’isolement et souhaitent plus de souticn sur
certains sujets tels que la gestion des conflits ou celle des personnalités difficiles. Les
assistants opérationnels disposeront prochainement d'un nouvel outil, Nautilus, gqui leur
permetira de gérer toutes les problématiques lides i la pestion des temps et des fTais.

En moyenne, chaque assistant opérationnel sera amené a pérer 28 agents en RAA, ce qui
permet, selon nous, une relation de proximité et de qualité. Les assistants opérationnels
conngitront bien le profil scientifique des agents. La moyvenne nationale est comprise entre 40
et 3 agents,

C. PLANTEVIN (CGT Culture): Jusgu'a maintenant, la méme personne pgérait la
planification depuis longtemps. Son expérience lui permetiait de connaiire parfaitement |a
situation familiale et le profil scientifique des agents. Nous ignorons quelle sera désormais |a
qualité de la mission exercée. Nous sommes extrémement vigilants guant aux conditions de
teavail des assistanls opérationnels.

Jusquth présent, la situation en Rhdne-Alpes Auvergne n’était pas parfaite, mais elle ne posait
pas de probléme majeur. Nous sommes d’accord que "harmonisation fonctionnelle permet
aux assistants d effectuer des tiches plus varices, Cependant, nous serons vigilanls par rapport
aux impacts sur les agents opérationnels.

Aujourd hui, ke hénéfice de 1 harmonisation fonctionnelle pour Pinter-région se traduit par un
AT et lofficialisation do poste de RSTA, qui ne pourra pas nous éire enleveé, Nous ne
sommes done pas certains que la réorpanisation nous soit réellement profitable,

K. CHETTOUH : Au-deld de la création des postes, la hisibilite des mandats est trés
importante. Les agents sauront & qui 8'adresser pour obtenir la réponse qu'ils attendent.

N VALOUR (CGT Culture) : O en est e marchd de Globéo 7

T. GUINNEPAIN : La phase actuelle est celle du dépouillement des offres. Nous avons
demandé la prise en compte des difficuliés remontées par les agents en ce qui concerne les
prestations d'agences de vovages, Le choix du prestataire pourrait intervenir en octobre, cette
information étant donnée sous réserve.

P. POUENAT (CGT Culture) : Ces éléments sonl importants pour détermimer la répartition
du travail entre les assistanis opdrationnels. 5@ fai bien compris, Porganisation sers
expérimentale & partir de septembre.
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J. CLAIR ¢ Oui.

P. POUENAT (CGT Culture) : 1l convient de prendre également cn compie I'intégration de
Mautilus début 20016, Les assistants opérationnels suivront-ils un portefeuille 3 agents 7

JCLAIR ; La premiere répartition conceme les opérations. Les opérations réalisées en
Auvergne seront gérées 8 Clermont-Ferrand, Celles de Rhine-Alpes Sud seront suivies par
Valence. La question se posail done pour Bron. Le choix a été fait de véaliser une répartition
pfographique des opérations entre les trois assistants, en veillant aux remplacements.
Cependant. si nous souhaitons ére efficaces, il est important que les répartifions ne soient pas
totalement étanches entre les trois assistants opérationnels. L'ordre de prionte des alfectations
pour les responsables des opérations, validé lors d'un précédent CT, est bien la compélence
scientifique, qui n'est pas cormélée A o résidence administrative. 11 est donc fondamental que
les assistants opérationnels ne gérent pas uniguement un tiers des agents, mais gu'ils suivent
Pensemble des archéolopues. La premiére répartition repose donc sur la localisation des
opérations, mais les archéologues de Bron constituent un ensemble unigue.

Certains actes de gestion réalisés par les archéologues ne sont pas lidés & une opération. Clest le
cas, par exemple de la saisie des congés, Un suivi individualisé des archéologues par un des
trois assistants opérationnels doit done également &lre organise.

P. POUENAT (CGT Culture) : A partir du moment o Porganisation expérimentale sera
mise en place, les activités seront donc mutualisées entre les trois assistants opérationnels de
Bron. Les assistants opérationnels devront donc &tre en mesure d'utiliser, & compter de
sgptembre, tous les outils permettant d'assurer leurs dilférentes missions.

J. CLAIR : Les pssistants opérationnels n'effectueront ¢¢s nouvelles tiches qu'une [ois
formés,

T. GUINNEPAIN : Pour certains collégues, le changemen de périméire cst tnés important.
Powr d’autres, il est plus limité. Les agents seront sccompagnés, avec des formations

techniques a 'utilisation des nouveaux ouhils, En paralléle, nous allons travailler les
affectations. Tous ces ¢éléments constituent des prérequis avant le déploiement du projet.

P. POUENAT {CGT Culture) : Cela signifie done que U"évaluation des besoins en formation
&l la mise en ceuvre de celles-ci s effectueraient entre maintenant et le 1% septembre ?

5. LAMARGUE : Nous allons recenser les besoins. Les formations ne pourront pas ére
réalisées en plein été.

P. POUENAT (CGT Culture) : A partic du 1% septembre, nous nous situerons dans le cadre
d'une organisation expérimentale. [l me semble logique que les prérequis soient préalables au
démarrage de cette nouvelle organisation, Jle ne comprends done pas comment les
changements de périmétre pourraient étre initiés si les agents ne maitrisent pas les outils.

J. CLAIR ¢ 1l est important que notre organisation soit arvélée. Mais sa mise en place ne sera
effective qu'une fois que les préreguis, et notamment la formation, auront &1¢ validés,

E. NERE {(SNAC FSU)} : La base de Valence présente une caraciéristique, 4 savoir la gestion
du département de la Loire, Quelle orpanisation est prévue pour les agents qui travaillent avec
le RST de Valence sans étre sur place 7

J. CLAIR ; Le point gue vous évoquez fait partie de ["héritage de la création de la base de
Valence. La répartition tervitoriale des opérations ei la répartition est agents n'est pas
superposée. Clest une des raisons pour lesquelles nous avons argumenté sur la nécessité de
disposer d'un BRST adjoint. Il ne serait pas optimal de sépater la gestion des opérations et celle
des agenis, attendu que les agents souhaitent étre affectés & proximité de leur lieu de domicile.
Le cadre actuel sera done maintenu 4 court terme,
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E. NERE (SNAC FSU) : Ne poumez-vous pas envisager un redéploiement des
départements 7

J.CLAIR : 11 s'agit d'une piste de travail, mais eelle-ci n'est pas lide an projet
d’harmonisation. Cette guestion est récurrente depuis la création du centre de Valence, Ce
point ne doit pas s"avérer bloguant, mais nous poursuivons nos réflexions,

P. POUENAT (CGT Culture): Dans le schéma que vous proposer, la pestion des
affectations est commune aux trois assistants opérationnels de Bron. Cependant, cette
organisation ne vaul pas pour les assistants opérationnels de Valence, et surtout de Clermaont-
Ferrand, L'assistamt opérationnel doit done gérer ensemble des agents sur toutes les
activités : planning, suivi des relevés de temps, hébergements, trais, plus les nouveautés a
savoir les trés grands déplacements et le 7325,

I CLAIR ; Ce n'est pas tout 4 fait exact. Auvjourd’hui, la gestion des hébergements, des
relevis de lemps et de frais des agents de Clermont-Ferrand sont assurds par les assistantes
adminisiratives de Bron. Si toutes ces activilés élajent transfidrdes sur 1"assistant opérationnel
de Clermont-Ferrand, sa charge de travail aupmenterait considérablement, engendrant un
désequilibre. La complémentarité la plus grande entre les atfectations et les missions
évoquées se situe au niveau des relevés de temps et de frais. Les relevés de temps et de frais
pourraient dong élre gérés par "assistant opérationnel de Clermont-Ferrand alors que les
hébergements seraient assurés par le personnel de Bron.

P. POUENAT (CGT Culture) : La charge de travail de I"assistant opérationnel de Clermont-
Ferrand augmente notablement puisqu’il doit assumer, en sus de ce qu'il faisait déja, les
releveés de temps, les relevés de frais. N'avez=vous pas peur que cette angmentation de la
charge de travail soit importante 7 Larrivée de Nautilus va encore complexifier la procédure
de déclaration de frais des agents. La charge de travail des assistants opérationnels qui pérent
ces demandes de frais augmentera done en paralléle. 1l convient done d'dtre extrémement
vigilants.

K. CHETTOUH : MNautilus est un outil créé avec des agents qui travaillent au quotidien sur
ces tiches. 1l a é1é pensé pour simplifier 1¢ travail, non pour 1"alourdir,

P. POUENAT (CGT Culture) : Nouws avons déja constaté & "lnrap gue Pintroduction des
nouvelles technologies provoque parfois des ravages.

N, VALOUR (CGT Culture) : Les nouveanx outils ne sont pas toujours adaptés et complets,

T. GUINNEPAIN ; Mautiluz semble ére un projel bien mené. Les utilisateurs ont élé
impligués, notamment au moyen d'un groupe de travail.

P. POUENAT (CGT Culture) : Nous ne somines pas pessimistes, mais nous souhaitons gue
les impacts de ce nouvel outil soient pris en compte dans le cadre des variations des
périmétres des activitds exercées par les assistanis opérationnels. Ces changements
interviennent chez des agents qui ont €t¢ fortement sollicités ces derniéres années. Leurs
métiers ont considérablement sugmenté. 11 doit ére possible de mesurer le lemps de
traitement d'un dossier alin de disposer 4" éléments de comparaison.

JoCLAIR ;. [e Sidge s'est entourd de trois ou quatre assistanis opérationnels qui onl
participé, pendant une annde compléte, au travail mené sur cet outil. Une telle approche me
semble déjd intéressante. Nantilus est par ailleurs expérimenté dans un cenire de recherche
archéologique dans le Sud-Oucst. Enfin, nous avons bien intégeé cette incertitude. Clest la
raison pour lagquelle nous vous expliquons que Mharmonisation fonctionnelle est un plan
d"ensemble appeld & évoluer début 2016, 4 "issue d’une phase expérimentale.

Le projet managérial

Page 12 sur 16



Tnrap BAA

LCLAIR : Au-deld de "organigramme, il est imporiant de délerminer comment les choses
fonctionnent, comment les décisions sont prises, Chague inter-région met en place des
modzalités de communication, d’échange d’informations, de prise de décisions en fonction de
ses besoins ot de ses spécificités,

Il existe un ensemble d instances en RAA. Les réunions de divection regroupent un jewdi sur
deux le divecteur interrégional, les AST, les adjoints AST et "adjoint administrateur, En
fonction des sujeis, d aulres personnes qui peuvent apporter leur contribution sont associées.
Ces réunions permettent le partage d’information et la réflexion sur les pratiques.

Les réunions de service sonl organisées par site. A Bron, elles concernent le centre et la DIR.
Ces réuntons s¢ ticnnent toutes les six 8 huit semaines. [l s’agit d'un liew de dialogue
important, qui réunit les archéologues et les fonetionnels. Ces réunions servent encore trop
souvent uniquement & la transmission dinformations, alors gqu'elles devraient aussi [avoriser
les débats.

Les réunions de planification correspondent & un moment important oi se rencontrent tous les
pgents fonctionnels participant 4 la planification des opérations : les AST, les adjoints AST,
les assistants opérationnels, les assistants techniques. les assistants de prévention, les GMC et,
en fonction des besoins, les gestionnaires de convention, le conseiller aécurité prévention et
moi-méme, Elles ont lieu toutes les semaines & Clermont-Ferrand et une semaine sur deux a
Bron et a4 Valence. Ces réunions favorisent la fluidité des informations relatives aux
opérations.

Je programme également des rendez-vous individuels avee chagque AST, adjoint
administrateur, CSP et CDCC tous les quinze jours, en moyenne,

Dees réunions regroupent une [ois par mois les agents exercant les mémes fonctions, comme
les gestionnaires RH, les contrdleurs de gestion...

N. VALOUR (CGT Culture) : A quoi correspondent les réunions LAC ?

T. GUINNEPAIN : Ces réunions dites Logistique, Achats Centre, regroupent les
pestionnaires des moyens des centres et la logisticienne,

J. CLAIR ¢ 1 existe des licns fonctionnels forls entre les gestionnaires des moyens des
centres ef la future pestionnairve des afTaires immobilidres et de IMinformatique.

La réponse aux appels d'offres publics ou privés exige également une concertation entre
différents metiers.

La transmission d’informations sur les opérations & venir 8'e¢ffectue chaque semaing au niveau
des centres, par voic d'affichage ¢t par envor aux agents. La direction interrégionale envoie
également des communiqués, Une letire " information timestrielle est public¢e depuis 2014,

K. CHETTOUH : YVaotre i[lll:]'ﬂl"égjﬁl'l béndficie d'ume ]&nguﬁmr d"avance en ce t|ui COMOERnE
le dialoguee avee les agents. Nous allons utiliser votre expérience pour d"autres inter-régions,

P. POUENAT (CGT Culture) : Les réunions de service sont fondamentales pour le collectit’
de travail, Je suis d'accord avec |"existence d’une logique de dialogue entre les agents et |a
direction. Ll serait bon gue les agents disposent d’espaces leur permettant d'échanger sur le
travail réel, Le dialogue existe lorsque "échange est réellement équilibré entre deux personnes
ou deux groupes de personnes, Linformation ne doit pas uniguement étre descendante, depuis
la dircction. La frfquence des réunions de service permet aux agents de se lamiliariser avec
Mexercice, cependanl, nous ne SoMmMes pas encofe parvenus A meilre en ceuvee un veai
dialogue impliguant tous les agents, de tous niveaux hierarchiques.

En ¢e gui concerne le projet managérial, il est question d'un accompagnement dans le cadre
de réunions regroupant un cergin nombre de fonctions. insiste sur le fait que ['ensemble des
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J. CLAIR : Mous sollicitons "avis du CT-8 sur le projet d*harmonisation fonctionnelle. Les
votants sont : Catherine Plantevin, Wathalie Valour, Dominique Mazuy, Eric Nere el
Frédérique Ferber, Vous avez eu 'opportunité de vous concerter.. Nous passons au vole
Pour: 0

Contre : 0

Absentions : 3

Lo CT-5 s ‘ahstient & | 'unanimité {cing volans) sur fe projet d harmonisation fonctionnelle de
fa dirvection interrégionale Rhdne-Alpex Awvergne.

J. CLAIR : Votre vote est le méme gue celul du CHSCT-5, ce qui n'est pas surprenant,
Jezpére que nous svons répondu 4 vos questions. Nous sommes conscients que des questions
demeurent en suspens. Nous y serons attentifs, Vouler-vous apporter des éléments
d'explication 4 votre vote

C, PLANTEVIN (CGT Culture) : Nous ne pouvons pas nous prononcer posifivement sur ce
projet parce gque nous ne connaissons pas les conséquences de tous ces changements pour les
différentes catégories de personnel. Mous ne savons pas si nous disposerons d'un RSTA
complémentaire. Nous n'avons pas non plus d'éléments nous penmettant d apprécier la
répartition des 1iches entre les assistants opérationnels. Mous serons trés attentifs & ce dossier,
Mous transmettrons 4 la Direction une liste de tous les points qui nous paraissent importants.

N. VALOUR (CGT Culture) : Le suivi sera important, Dés que les formations auronl ¢ié
réalisées, nous powrrons apprécier les conséquences sur les opérationnels.

J. CLAIR ; Soyer quand méme indulgents au moment de la mise on place,

N. VALOUR (CGT Culture) : Nous ne tiverons pas de conclusions hitives au moment de la
mise en place. Nous avons toujours dit qu'il étail nécessaire de disposer de temps,

E. NERE (SNAC FSU) : Nous ne visons pas la perfection au mois de seplembre

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Mous sevons particulicrement vigilants sur la transparence
des missions, pour la gestion desquelles la Direction inferrégionale a obtenu de la souplesse.

J. CLAIR : C'est entendu. Mous vous remercions.

L séance exl levée a T7 hewves 30,

PFAPPROUNE

SNigmatures

Presicdlent Secrétaire

Jaeques CLAIR Cutherine PLANTEVIN
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