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aborderons le probléme de la médecine de prévention, nous aborderons de fait la question de
la conduite. Il convient de traiter le probléme de fagon globale.

P. POUENAT (CGT Culiure) : Je note que le point sur le tutorat est founjours en cours.

Ji CLAIR : Une note de 2009 lide a une période de suractivité, préconise des mesures
d'accompagnement, ot non de tutorat, visant & aider des techniciens & devenir RO, Le point a
é4é traaté lors du CT-5 n® 14 et j"avais proposé de le sortir du tableau,

P. POUENAT (CGT Culture) ; Outre la note [OTSA de 2009 sur la diversification des
tiches, il existe une deuxidme note relative au tutorat dans le cadre de "acquisition des
compétences nécessaires A |'exercice des responsabilités d'opération. Notre question est plus
penérale. Nous demandions une réflexion sur la mise en place d'un systéme de tutorat dans
l'interrégion, qui permetteait d'sutres formes de tutorat (formation des techniciens sur des
outils informatiques par exemple).

T. GUINNEPAIN : Nous avons abordé ces points lors du dernier CT-5.

C. PLANTEYIN (CGT Culture) : Nous avions demandé des tutorats dans le cadre de la
post-fouille, notamment pour la rédaction de rapports,

N. VALOUR (CGT Culture) ; Nous avons également demandé & connaitre |'état des
pratiques de tutorat au sein de Minterrégion. 11 existe un manque de lisibilité sur ce point,

F. FERBER (CGT Culture) ; En cas de tutorat, un temps supplémentaire est-il prévi 7
J. CLAIR ; L'instruction prévoit ¢n ¢fTet un temps dédié supplémentaire pour ' agent tuteur,

N. VALOUR (CGT Culture) : Un réel hilan fait défau, L'effectif de notre interrégion
vieillit et le besoin de transmission aux agents plus jeunes doil Etre anticipe.

J. CLAIR : En effer. 11 convient toutefois que les agents techniciens expriment leur volonté
d"évolution & cet égard. Certains apents ne le souhaitent pas.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : En effet, tous les agents ne sonhaitent pas devenir RO. En
revanche, nous souhaitons gue la notion de tutorat soit élargic ot s"applique au domaine de la
post-fouille,

T. GUINNEPAIN : 1l s'agit d"une acceplion extensive du tutorat qu rejoint la question de la
formation interne. A ce jour, la notion de tutorat au sein de I'INRAP est limitde 2
I'accompagnement du poste de technicien au role de RO, 1| convient de changer de vocable,

N, VALOUR (CGT Culture) : Un bilan demeure nécessaire.
T. GUINNEPAIN ; Poser le cadre du bilan risque de s"avéner complexe,

J. CLAIR ; Dans les pages 10, 11 et 12 du dernier comple rendu, ces questions ont é1é
abordées en détail, Compte tenu de la complexité de la situation (notamment des divergences
de positionnement des RO & cet épard), il n'existe pas un systéme unique. En outre, le bilan
ne sern pas aisé & dresser.

P. POUENAT (CGT Culture) : Mous avons constaté les difficultés mais il convient de
passer aux engapements, Line communication de la DIR sur les différentes modalités du
tutorat permettrait de micux informer les agents et de susciter des engagements volontaires
vers cette formule. En outre, le CHSCT et le CT doivent s’employer & metire en czuvre la note
de novembre 2009 sur I'alternance des affectations et la diversification des tiches. A cet
égard, le bilan doit &re complété. La question du tutorat y participe et mérite des
engagements concrets, La premiére élape est la communication,

J. CLAIR : Actuellement, les agents qui souhaitent evoluer le font savaoir.
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A. BOUVIER (CGT Culture) : Lorsque les agents demandent une formation, ils expriment
un intérét pour un domaine. Il serait intéressant de lewr accorder un délai directement
consecutif & leur stage de formation pour appliquer ce qu'ils ont appris. Les formations en
seraient plus rentables.

J. CLAIR : Ces idées me semblent judicieuses. Je retiens la nécessité de micux informer les
AST des formations suivies par les agents. En outre, les affectations dans les semaines suivant
la formation pourraient en tenir compte, dans la mesure des possibilités. Il convient de réunir
les conditions permettant d’appliquer cés recommandations.

T. GUINNEPAIN : Les agents se forment dans le cadre des compétences exipées par leur
poste, pour s'adapter 4 de nouvelles technigues (comme le S1G) ou pour évoluer vers d’autres
missions. Ces démarches sont distinetes et le rdle de 'employeur diverge en fonction de ces
sitnations. Toutefois, elles supposent un prérequis commun @ Péchange entre les agenis et
leurs cadres afin de construire un parcours de formation.

J. CLAIR : Neus allons donc creuser ce point qui demeure dans le tablean de suivi,
P. POUENAT (CGT Culture) : Nous prendrons date avec vous dans le cadre du CHSCT,

J. CLAIR : Je souhaite ne pas examiner les points en double, en CTS et en CHSCTS. Par
aillewrs, il a été demandé au Siége de se prononcer sur la mise en ligne des procés-verbaux,
Les PV doivent en effet &tre signés avant d'Ctre mis en ligne sur "intranet. Concernant la
formation des techniciens, nous avons éorit au Siége le 13 novembre 2014, immeédiatement
aprés le CT-5. Nous n’avons pas regu la réponse & cc jour, nous pouvons done laisser le point
dans le tableau, avee la mention « en attente de réponse ».

N. VALOUR (CGT Culture) : Le CT Central a é1é saisi sur ce peint. Le DG a répondu gue
la catégorie des candidats 4 [a formation ne doit pas poser probléme. Le seul critére est la
disponibilité de places ou non dans la session. Nul ne peut se voir refuser une formation sur la
base de sa catéporie.

J. CLAIR : Cette réponse sera actée dans le PV du CT Central, nous pouvons done sortir le
point du tablean.

15.3. Effectifs 2014 et 2015 dont AREP, pour information

C. JAY : Au 31 décembre 2014, 'interrégion comptait 170 agents en CDI, contre 163 fin
2013. Les tableaux reprennent les mouvements de personnel de P'année. Par ailleurs, 20
contrats CDD ont été signés en 2014, concernant 14 agents de la filiére scientifique et
technigue (contre 146 contrats en 2013) et 7 agents de la filiére administrative (conire 6 en
2013). Dans le cadre de PAREP 1, les 11 postes ont été pourvus, 4 postes ont été également
pourvus dans le cadre de "AREP 2 et de nouvelles arrivées sont prévues au 1% avril 2015,

N. VALOUR (CGT Culture) : Nous nous étonnons de la présence persistante d’un CDA
dans les effectifs 2014,

T. GUINNEPAIN : Dans certains bilans, ce contrat est raftaché aux CDD.
P. POUENAT (CGT Culture) : Nous souhaitons aboerder la guestion de FAREP 3,

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Lors du CT-5 du 6 septembre 2013, il avait éte question
du recrutement d'un RO diagnostic petites fouilles 4 Clermont-Ferrand dans le cadre de
I'AREP 3. Mous réitérons cefle demande. Malgré |la baisse de |'activité, des besoins sont
identifiés dans les domaines de la géomorphologie, de 'anthropologie ¢t de la promotion des
apents intemes.. Nous demandons un poste d*anthropalogie pour I'interrégion.
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C. PLANTEVIN (CGT Culture) : [l faudra done ¢réer un poste relativement fermé pour
s'assurer du recrutement de cet agent.

J. CLAIR : Je pense qu'il convient d'accompagner cet agent qui a enlamé une démarche de
formation.

C. PLANTEVIN (CGT Culture): Plusicurs agents sont concemmés par les primes de
suppléances récurrentes a Valence, Clermont-Ferrand et Bron et il faudrait en tenir comple
dans le cadre de "AREP 3.

P. POUENAT (CGT Culture) : Je n’ai pas entendu la position de la Direction sur le poste de
RO de catéporie 3 prévu au début de la mise en place de I"AREFP,

J. CLAIR : Compte tenu de la faible activité, je souhaite convertir cette demande de poste
afin de mieux correspondre aux besoins actuels et aux missions de suppléance.

P. POUENAT (CGT Culture) : L activité opérationnelle pourrait revenir.
J. CLAIR : Telle n'est pas la situation pour le moment.

N. VALOUR (CGT Culture) : Yous allez donc identifier tous les agents qu touchent des
primes de suppléance.

J. CLAIR ; Mous allons en effef réaliser un état des Heux. A ce jour, j'ai surtout identifié des
apents 4 Valence et & Clermont-Ferrand,

C. PLANTEVIN {CGT Cultore) : Mous souhaterions demander un poste de catégorie 3 de
RO de diagnostics el petite fouille et un poste de catégorie 4 pour un RO protohistoire
ancienne pour la promotion des deux agents de Valence qui touchent trés réguliérement ces
primes de suppléance ; des postes en interne et non ouverts 4 la mutation.

P. POUENAT (CGT Culture) : Nous nous félicitons de 'attention portée 4 la situation de
I"agent de Clermont-Ferrand en cours de formation, en vue de 'ouverture d'un poste dang le
cadre de I'AREP 3. Nous aimerions toutefois que vous fassiez preuve de la méme
hienveillance pour tous les personnels.

15.4, Données RAA issues du bilan social national, pour information

J. CLAIR : Chague employeur élabore un bilan social annuel. Celui de 1'Inrap est réahisé par
le Siege et il nous a semblé pertinent de vous présenter les chiffres extrans de ce alan et qu
concernent Rhine-Alpes Auvergne.

T. GUINNEPAIN : Je vais relever quelques points perfinents de ce bilan social. Au 31
décembre 2013, I'effectif de notre interrégion comple une majorité de catégories 3 (46 %),
11 % de catégories 2, 3 % de catépories 4 et 7 % de catégories 5, La répartition hommes-
femmes de la catégorie 5 est trés inégale.

N. VALOUR (CGT Culture) : Cetie inégalité de répartition concerne toutes les catégonies.
De fagon plobale, les femmes sont surreprésentées en catégorie 2 el sous-représentées en
catégorie 5.

T. GUINNEPAIN : Il est possible que la population légérement plus dgée des agents de RAA
explique I'importance des catégories 3 et 4. Par ailleurs, j'ai calculé le ratio du taux de
personnel fonctionnel par rapport au ceeur de meétier, soit 19 % en RAA contre 23 % au
niveau national. Ainsi, 1 agent sur 5 est un personnel administratif en RAA.

P. POUENAT (CGT Culture) : Je ne dispose pas des mé&mes données que vous,
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critique des DIR. Ma remarque porte davantage sur la comparaison de la structure de RAA
avec les autres imterrégions. Je ne critique pas ce niveau de fonction support, qui est
nécessaire au déploiement du secteur opérationnel.

T. GUINNEPAIN : I'ai également examiné cette question de différentiels entre Jes DIR.
RAA est une petite région en lermes d'effectifs et d'sctivite. Les prandes interrégions
atteignent une taille critigue qui permet de faire diminuer la part des fonctions support dans
I"effectif plobal.

N. VALOUR (CGT Culiure) : . harmonisation des IR va engendrer un lissage 4 cet égard,
avec la création de postes administeatifs pour les régions qui en manguent.

J. CLAIR : Le niveau d’activité n’est pas le seul critdre. En effet, la charge de travail
administeative est aussi lourde pour une petite opération que pour une opération longue et
importante. L activité est plus faible en BAA, en termes de jours’hommes, mais le nombre de
diagnostics est équivalent d celui d'une grande interrégion comme GO, De ce fait, RAA
nécessite une équipe administrative équivalente & celle de GO,

T. GUINNEPAIN ; Le juste ratio entre fonctions support et agents opérationnels est irés
complexe a définir,

N. VALOUR (CGT Culture) ; L'activité fluctue, il n'est donc pas possible de fonetionner
selon une organisation figée.

La sdéance esi suspendue de 1T heures @ 11 hewres 13

15.5. Organigramme de la DIR RAA, pour information

J. CLAIR : Nous transmettons cetie information chaque année. Les intitulés de poste ont peu
¢évolué mais quelques agents ont changé. Souhaitez-vous nous faire part de commentaires 7

T. GUINNEPAIN : Aprés le présent débat, nous diffuserons organipramme auprés des
agents.

P. POUENAT (CGT Culture) : L' harmonisation aboutira & un nouvel organigramme-cible.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Concemant les adjoints AST, il manque un astérisque
pour E. GATTO.

J. CLAIR : 1l s'agit d"une erreur.
N. VALOUR (CGT Calture) : L assistant de prévention a-t-il ét¢ nommé en Auvergne 7

T. GUINNEPAIN : Trois candidats se sont fait connaitre suite & un appel & candidatures. Un
candidat a &é choisi par un jury (le CHSCT en a éié informé en séance) mais I'AP ne sera
officiellement nommé gu'aprés le suivi d'une formation obligatoire. L'information sera
largement diffusée une fois la formation terminée et la nomination officialisée, courant avril.

C. PLANTEVIN {(CGT Cultore) : Avez-vous prévu de recruter un adjoint AST pour
I' Auvergne ?

J. CLAIR : Le poste est désormais libre et "annonce a &¢ publife, La question sera
examinée lors du Consei]l scientilique du 23 mars 2015, E. GATTO poursuit sa mission

Jusqu’a la nomination du itulaire,

P. POUENAT (CGT Culture) : Lors d’un précédent CT-8, nous vous avions fait remarquer
que "évaluation des agents AT et GMC était désormais effectuée par I'AST. Cetle situation
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ef refermu dany ordre di classement rdsultant de la combinaizon des critdres [iés d | aptitude
ef a ! anciennele, »

Pour la filigre scientifique et technigue, 17 postes ont été concemés en 2014, pour 732 agents
éligibles. En RAA, 6 agents de catégorie 2, 42 agents de catégorie 3 et 40 agents de catégorie
4 étaient éligibles, soit 38 agents au total.

Pour la filiére administrative, 1*évaluation est menée au cours de 'entretien d’évaluation
annuel.

En RAA, sur les 6 agents de catéporie 2 éligibles, seuls 2 ont transmis leur CV. Les agents
Gtaient classés de la 19 4 la 107°™ place.

N, VALOUR (CGT Culture) : Dés le premier classement, qui est effectué 4 partir de la note
de 'AST qui compte pour 50%%, certains agents étaient déja hors course pour cette nomination
au choix,

T. GUINNEPAIN: Nous ne connaissons le résultat gu'a la fin du processus, Pour la
catégorie 3, seules 7 agents de RAA ont transmis leur CV sur les 42 agents éligibles de la
filiére scientifique. Or 2 dentre eux auraient pu &tre retenus mais ils n'ont pas transmis lear
CV. Enfin, sur les 40 agents de la catégorie 4, 13 ont transmis leur CV. En RAA, un agent a
£1€ retenu pour passer en catéporie 5,

Par ailleurs, je n’ai pas constaté d'écarts entre les centres dans la conduite du processus
d'évaluation.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : L avis de I"AST varie selon son arrivée plus ou moins
réecente dans un centre. En |'absence d'entretiens d'évaluation, un AST récemment arrivé ne
connail pas les apgents.

I, CLAIR ; Il me semble que ce jugement est quelque peu rapide. Un AST amivé depuis
2 ans ne connail peut-élre pas auss bien les agents qu'un AST en place depuis 20 ans mais il
les connait tout de méme. En outre, aprés analyse, avcune différence significative n’émerge
entre les centres.

N. VALOUR (CGT Culture) : Les 2gents administratifs sont évalués par le biais d’entretiens
annuels alors que les agents de la filiére scientifique n'en bénéficient pas. Comment s assurer
d’un dchange entre les agents scientifiques et I'AST 7 Le processus ne semble pas objectif,
seuls les RO sont en contact régulier avec "AST,

J. CLAIR : Je retiens de vos propos que vous jugez entretien annuel positif.

N. VALOUR (CGT Culture) : le ne demande pas un eniretien annuel mais je souhaite un
rapprochement entre les agents de la filiére scientifique et les AST.

J. CLAIR : L'entretien individuel permet mx agents d’obtenir vn échange dont vous dites
qu'il n'existe pas pour les personnels de la filiére scientifique.

Par aillewrs, en page 43, dans le cadre du passage de catégorie 3 en caldgorie 4, une grille
précise est reproduite, assorlie de 6 critéres pondérés par un coefficient. L appréciation pour
chaque critére est gradude de | & 4 et vise 4 objectiver 'aviz. Le cadre me semble bien posé.

M. ROLLAND : A contrario des propos de N, VALOUR, j'estime que les AST échangent
réguliérement avec les apents. Pour ma part, je regois systématiquement les jeunes collégues 4
leur amrivée, toute catégorie confondue. Je les rencontre de nouveau un an plus tard pour faire
le bilan de la premiére année. Je regois également des techniciens qui souhaitent prendre des
responsabilités et je les accompagne avec 1'aide du service formation. Les contacts ne sont
sans doute pas asscz régulicrs, avec les RO et spécialistes compris, mais ils existent bel ef
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I. FERBER (CGT Culture) : Certains agents éprouvent effectivement une réclle difficulté 4
tenir leur CV & jour.

F. MULLER : Les CV sont aussi demandés pour les marchés publics.
E. NERE (SNAC FSU) : [l 5’agit d"un mini CV gui est dé4jd normalisé.

M. ROLLAND : Il convient d’adapter le CV & chague utilisation. Dans le cadre des
nominations au choix ou des marchés publics, il ne serait pas souhaitable d’examiner des CV
de 280 lignes pour des agents présents depuis 20 ans.

P. FOUENAT (CGT Culture) : A Clermont-Ferrand, les agents présents sur le tervain ont
été sollicités pour contresigner leur dossier de nomination au choix. lls 3’en sont étonnés et
ont ¢u le sentiment que cette question était gérée de fagon anarchique. Il semble que les chefs
de service n'aient pas le temps de transmettre ces dossiers dans les délais.

J. CLAIR ; Les 3 AST devaient renseipgner 88 dossiers. Cetle situation est le reflet d™un sous-
encadrement. 11 est impossible de garantir un contact individuel entre agents et AST dans de
telles conditions, Le processus n'est pas inutile puisqu'il a permis 4 17 agents d'évoluer vers
la catégorie supérieure, Ce sous-encadrement représente touiefois un frein A la généralisation
des entretiens individuels aux agents de la filidre scientifique et technique.

E. NERE (SNAC F5U) : Ce constat rejoint celui de Pexcés de missions dévolues aux AST,

J. CLAIR @ Le phénoméne de sous-encadrement aboutit en effet 4 votre constat. Par ailleurs,
des recrutements extérieurs sont nécessaires pour que se déroulent des nominations au choix
en inferne,

15.7. Bilan formation 2014, pour information

C. JAY : Je vais vous présenter le hilan de la formation 2004, gque a1 comparé 3 celui de
2013, Les demandes de formation se¢ mamtiennent au méme nivead (261 en 2013 et 259 en
2014), =oit 64 % des effectifs en 2014. 82 % des demandes oni été acceptées par le Sidge e
37 demandes sont restées sans suite (mi accord, ni refus) au sein du service formation. Elles
demeurent en attente.

La majorité des agents n’a émis gqu'une demande. Quant 4 la répartition par résidence
admimstrative, entre 2013 et 2004, les agents de Bron ont demande moins de formations alors
gue les demandes ont augmenté & Clermont-Ferrand. Les demandes issues d’apents en CDD
ont baissé puisqu’ils sont moins nombreux dans |'effectif.

En 2014 comme en 2013, les catépories 2 et 3 de la filiére scientifique et la catéporie 3 de la
filiére administrative sont les plus demandeuses en formation

En 2013, la majorité des demandes de formation relevait de domaine de la séourité, En 2014,
les formations scientifiques arrivent en éte des demandes.

C. PLANTEYIN (CGT Culture) : De nombreuses formations obligatoires en matidre de
séeurité avaient S1€ validées en 2013

C. JAY : En effet, et elles n'ont pas di &tre reprises en 2014,

N. VALOUR (CGT Culture) : La hausse des formations dites scientifiques en 2014 est lide
au S1G. Nous ne les considérons pas comme des formations scientifiques mails comme des
formations informatiques.
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C. JAY C Ler demsmbes o DIF opn doukle entre 2013 o8 2004 Le Sidge los a wadiddos en
nEnriLe,

Sur fos 259 demendes de (onmation tracsemises su Siépes. 238 inseriplions effectives ont été
enre pistrees.

T GUHNKEPARN : Lz meioritd das statistigees présentée porle sar ies demandss de
Teerealion, Pour fe reste, noAs i Avony pas aecdés 2y donnees, Ehusnl sux Foemadiees feg phes
suivies, o comstate QWL £"apis des sessions dispensdéos lomlemest, 3 me sanble dome g
Chterrégion est échelon perinenr de fa formation. Pac exempie, nous avons ongenisd
lecaierent ls fosmadion o Appadhender les rdagues povchosnoioun » ouf 5 @6 18y snivie, 5
elle avant eu dime i Paeis, olle s aurafe sang doute pas mobidsd wloe: &' agenis.

Car aiflenzs, 11 est repeetiabie de constater gue makoré los satohrenses imseriptions, un nombre
impertant d'agents ne se rend pas ans formations. Seuis A% % des apenls ayvand domands e
[evrmation la suisent oMeativeraont.

N VALOQUR (UGT Cullered De nombaens apents denmnden: divviniaps de fomations en
preacolagie purs, en wégiog ou en tations]. 71 sent intéressant dorgasiser o voion des
sareticns sar des prebldmatiquay propres au terrioins oo pROTDE e par axetpie].

L AGLANMEPAIN ; Je souscriz & wos propas quant & 1'isdét ds selles Tormations snECiFiles
en rdglon. En 204, nous avons lait remonter des hesedins celiectids oy servdice Tonmation. 1
revient do valider o non orgasisation de ces stages en mterrdgion, Nows p'avons pas €16
calerdus podr e momess mals meus sl e oo domandes.  semble commicxe
dablonir du service formation gutil crde wne formsiicg & penic J'eiee domande Toale mais
TS POULSERONS ndours cod ohjoedil,

N VAL (OGT Culiwre)  L'onigae stage anmisi de pdemerphaloeie neverait Afer
clbeIinE e e,

T GUINNEPAEN | Jen anis tonl 4 Sl conwaine.

L CLATR @ Je reliens votre idoe de seesions spieifiques 4 s rdgion. Nous devons srouser
gEAtE icfde, vertiaslonent on foaction Ge a0% TEESOUTDES TTH e

. GUINSEPAIN : Lo oservice lormalion serail sang dewe moing sdticenl & accéder 3 nos
ceansdes &l nous W seometions un projet de Sematon o8 on main (conteni, progranunee,
Inmzater ).

ENERD (SNAC FEU): Lo glage sur des grandes péeiodes 4 dé)d otd arganisd en rédon par
Lo pagmes.

T, GUINNEPAIN | Jo " deancds de somvean.

M, ROLLAND - Ce wlage deveall &ee propase 2 1ous bes mgents, ¥ ompris aux assistants
apdTalicnnels qui es cnf £t b demande,

L GUINNEPAIN [ convinnt dgatement de forner o5 mogveaus persoenels anives avec
FARLEP.

LONELRE (SNAC FRUY : Te stage de geodogie du quateraire o de pérmorphatopis devesi
Bire: erblipaloize powr tows [es agenis de la Thére scientilique.

T GLENREPAIN : Le service Sernustion os base 4 Paels £ b démarche fosmatiog de *lncap

e oy centralisde. B ségion, s avons pe d'oppotygisés poer cloistr e montor des
fermnginns. Uit prograrne a &6 présessé o CTC

N VALOUR {C6F Calture] : Mous avens redevd Is grand nomsbre de stapes en metide do
seCUried. Troones fes reglong ent expeimé f ndcessild 4 ecoroitee Jes formsions en archéalopie,
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M. ROLLAND . o ngams lo consiet ge res prande censrelisenon de la formaion. Les ARYT
sttt forces de proguossinn depss de hambreeses anndes of omls Seaguogs les posalbiiitds de
forgnaticns archéatopinues spioilfgues aus ségiens. dais Je service Tnrmstion s7est loejours
BECNITE Fédivort & cel dgard. Mong prurricns nous er un abjectif Lune formation par 2e o
par interréaion. La siteaticn & quelgue poeo dvizné depozz 1 ang of sisse espérer des césultals
s e procossua oar lent.

L PLANTEVEN (CGT Orlere) | Estos uree guestinn de buedgel 7

ME REOLALAND - Lo budpet ocst pas Pankouws proliléiee oo canse, [ conviest oe consanit un
eflen cnllestif alin de soumotze des projets de formations plus prdcds sur doux cu trois
Tdanes, Wous poarriens e débalire on résmon do service. A foree de propases, nous
abhlendreng des rdgultts.

P. POUENAT (OGT Cudered s Pouver-vows prdviser b2 conleoe des Tormations er
éwvel ppement perinnme.

M. BOIGRGTN - Ce ovolel comprond Penisczenent des postes opdepipmnels, eocadremend
i i, o pestion des cozllds, 3 formalion de femaicnrs occasionnels, B pestion dn jemps,
Lz grmztives dhn stress, b condinle de rdonices e fa vestion de eelationnes? dang vk coflectal de
Iraneii,

. POVENAT (CGT Chybure) : Comcepnsnt Pabsensdizme, age nole de cadespo g &8
enveyde par fa decction gondrale o 1DIR. Guiadelle sprorté 7

£, 3AY @ Cette nele o pormis o redescente des indormations sar les agents alseats par be
spereice vrmation, 1} rows o3l désormais demande d emvever un sourried o e eourer i oce
agEnEs R i 118 Justisiens lowr rhsenoee

FoGUENMNEFAENY ; Trabsentézme esl trés dlevd au sen des fmeabions nrap et ' avere s
eoGipgn, Wous slemamdony  désommess une mabicaiien, qul opesd Bl lp meladie o
Famplivalion ur viee opéralion e lemaio exigte pig be sepitneur erarchipues.

M. VALOQUR (COT Cudiere)  Lors it OT0 de jarvier, Pal fail temarguer cuee les apees
archoioplues ne savabent pas bien commnetd elilisse ke DIF Certaines domandes peuvent
sembler Eloipndis e sos eddbors (arBsanal par exernplel, slor guielles sont [Pdex Cow
tleanzamcos pavsemt par les ART.

T GUINNEPAIN . Lo osorvice fosealion 4 oee leelos: relisgvement dleorfe e Pactaald en
lzem mves P lnrap, La 204 prévonl que emploseer peut saorisse des dorosadions ea en avee
Caciivilt prolesstorneile muis ce hen rfesl pas caraclérist. A Phoog, méne st TAST ey
Prearable & 1a demmandde, Magenl doit prowver que Le Forton oot o 8 Pactivisd oo 3 wne
Persoective scivies,

M. YALOGUI O0GT Cebhred i nhest pas dvident dapponcy wme telle prosve. Quten
pensest Jzs AR Y

MOROLLANIY . Jona: pas rogu de demmandes e soiend comzplenes o meonrder an nélicr
srered Pour sw parl, Tadopte oz poind de e extendll s les demundes, pone pea gue Tes
cxpelicalions T soterd donntes.

B POURNAT (06T Coltere) - [Rsormais, s Tormations de pegvention sl sinsiruitos
sons fomwe e parcups Adns, les RO sulvest an ovsie de fnrmations ablizataires sur la
sécueils des apdrations archdnboghpees, ey HI5S, eio, Cha pibole ces parcanss o verifie gue e
agenty effectaent oo epele !

1 x

J. CLATR: Volre gquesdon  est imteressanie. NO0S VOGRS aDDOCREEMNIY  URG FEponiss
ugricuTement.
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B5.08. Hilan activitds {dizpmastics, Tonilles, comourresces by ol 'abention des

Formritles, groetr Biebormnation

o QLAY Mous vous avons remis 2 osvithése des docwsems resatifs & Puotivild 20314
preseaies dans e cenires. Ju vous Invine 3 nous Feire part de ves semetog sy

C. PLANTEVIN (OGT Culture} : Pouvep-vour novs expliuer 12 baisse de 59 di budpet
the fonetionmermen et des § % supolémentaineg yelds,

T. GUINNEPAIN . Enmtre 2034 8t 20133, le hadget de fonctomnement 8 on effet baissé de
3 % Su coetle dotalion, 5 96 de la somme ee pest Sre ofifisés posr B moment,

A CEAIR: Ta socwmme powrs Gae wiliste si Daetivieg lo ustifie. Alnsl i Pactivité se
mktalieat, & S hils scompagnees B sevanche, 53 le nivean o astvitg est plus Sl e
nivenn dud dopenyes e poeai Siro sonstant, o8 QUi s aTaE S worreed,

o GEINNEPAIN : B Sidge n's pas décide de betase hudp®ain imponmste mals 10 % g
Lgcles sers ol sians conditions o acsHvilg,

FoORQUENAT (CET Cultaeed 1 Do oge falt, 185000 siros sont gelds powr Factivisd
spieralionnelle. Par leors, le budge provisionns! ctiong] Gir élag de 205 BTE CD3
ppérationneis. dom G35 pour RAA. Ce chiffee me semble disproportionne.

J CLARR - Lo seuls CUHY mainseniss en 2005 ant 618 engaoés en 2014, Hs sond situds dars
les meterrdpions qui ost béadkicid £ une fome aciivied en 3004, s représensen) 205 E1TF dans
les régsons concerndss (M, WP, etel),

o OGHINNEFAIN . Daes le budget pedvizionoed 2005 #0000 jourdhommes serenl
condomrmes par des 01,

P. POSTERAT {CHF Caobtwee) o Ls ne sond pas tous cooiges depais 2014,

FGUINNEPAIM - T1a'agil §'vn oagapement marad aupes  sgants qui ont éhé recniiés pour
fos opérativet de torrain o qut senl rfesrbanchds pour Ja pest-feuifie, Eo BAA, i & anil 42
agent qui est intervens sor L foulTe d°Anneey.

POPERIENAT (OGT Cufeuret @ Te volame de 0,5 BT me sonble cocdome & co qui it
sfembs Fnooevanche, e chilfre de 205 ETE aodinaa] ponmal Sire un ioosre.

4 CLAINR - Je rdpefe que pour los interréginng concemmées, i s'agh do arodonger des conrads
di 20714 &n 2005, Fn oetre, ane 7éscve 4 obf consilcte e ooy de ndeesaitd dans e cours de
Panmde. Towlelor, wne inferudgion n'embuchera pas de COTF o Piersdgion velsing
vorneend des apents nog & leelds

T GGUTNNEPAIN . Je pefcise gu'eatre 23 e 2084, I valume de CDIY de o 13k
soientidigee o1 lechodoume o baised duh e

Fo ChAML D Vous avez soubastd gatae poind sur Pactiviié g0l insceit & 1azdre dy jowr. Sur
uels ety sonhmiee s mlervessy ¥

CoPLANTEVIN (OGT OQwlture) - MNouz avions demandé § inserire bogvestion de |z balase
det napyeng 8 Porde di soun Tv paint sest teansdormd cn o stratépie dPebteation des
timedlies =,

F CLATR - 3 riexasie pas de omsse des movens,

Co PLANTEVIN (OGT Cellured : Mous estimons que % séradcaie actuells implique usne
baisse des soiens.
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P. POUENAT (CGT Culture) : avant d’aborder ce point, je souhaite savorr i vous pouvez
nous donner le chiffee des surfaces diagnostiquées en RAA en 2014,

J. CLAIR : je n'en dispose pas 4, I"instan:.

T. GUINNEPAIN : Nous continuons de réaliser des diagnostics pour des petites surfaces par
rapport & la movenne nationale.

P. POUENAT (CGT Culture): En Rhone-Alpes comme en Awvergne, la surface
diagnostiquée baisse de fagon trés imporiante. Pourtant, en 2014, le nombre d'opérations de
diagnostic n'a jamais ¢i¢ aussi Slevé en Auvergne. La basse des surfaces impacte
I"engagement des moyens, la durde des opérations et le potentiel archéologique. A terme, Jes
eonsquences sur 1" activité globale sont manifestes. Wous aimerions obtenir les données.

4. CLAIR : Je vous confirme que 2014 a é¢ marguée par |la baisse sensible des grands
travaux {autoroutes, voies ferroviaires). Les chiffres moyens des surfaces en sont fortement
impactés. Par ailleurs, au niveau national, les orientations actuelles de "urbanisme tendent &
préserver le foncier agricole et & limiter 'étalement urbain telles les pgrandes zones
pavillonnaires, au profit de la reconquéte des friches urbaines et des centres-villes, Cette
tendance se traduit par une activité plus urbaine et plus complexe, sur des surfaces plus
réduites.

P. POUENAT (CGT Culture) : Mon autre remarque, 8 propos des parts de marché, a fait
I"objet de discussions en réunion de service § Clermont-Ferrand, Je m'interroge sur votre
stratégic de congquéte ou de reconguéte des marchés, Sur 32 fouilles connues en RAA, vous
avez indigué que 44 % des opérations ont €1é gagnées. Toutefois, un certain nombre de
fouilles ne sont pas connues,

Je t1ens les chiffres suivanis du Ministére de la Culture @ en 2009, la proportion était de 58 %
pour Rhéne-Alpes et de 40 % pour 1" Auvergne ; en 2010, elle passait respectivement 4 37 %
etd0 % ;en2011,36% et 33 % ; en 2012, 26 %o et 44 % ; en 2013, 26 Yoct 43 %,

Je ne connais pas la tendance pour 2014 mais d aprés vos données, la proportion est inféricurs
a 44 % pour RAA,

T. GUINNEPAIN : Vos statistiques se basent sur les autonsations de Towilles, et non sur les
prescriptions.
P. POUENAT (CGT Culture): Elles concernent le pourcentage du nombre total

d’autorisations délivedes. En page 62, vous annoncez un patentiel de 50 % de parts de marché
en 2015,

T. GUINNEPAIN : J¢ reprends le méme chiffre que j'utilise depuis un an. 2013 a enregistré
le meilleur résultat d'activité en termes de joursthommes en 10 ans alors que la part de
marché &ait la plus basse en RAA. Nous avons obtenu peu de fouilles mais les opérations

elatent trés importantes.

P. POUENAT (CGT Culture) : Cette analyse est juste et vaut également pour 2011.
Toutefois, il semble que sur les derniéres annges, trois quarts des opérations sont attnbudes &
la concurrence en Fhone Alpes.

J. CLAIR ;: Ces informations sont intéressantes mais clles sont liveées a posterion. La
projection qui vous st propoesée pour 2005 a éé construite 4 partir des résuliats de 2014, dont
nous aftendons la publication officielle par le Ministére de la Culture.. Seuls les marchés
publics somt connus de fagon certaine. Les fouilles avec les aménageurs privés sont plus
difficiles & compiabiliser. Un travail en amont doit étre réalisé afin d’accéder 4 cette
information. Nous nous y employons activement. A cité des opérateurs prives, la parl des
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coltectovitds donl fpefemen; Slee appedoige. En outes, Uamésionite des opératewrs poivis es
plus dnpariante en KAA que dans d7aates infecrdégions.

Fo MULLIR - Cey chiffres sont-ils disponibles ' 11 sorait intdressant de savadr gui temparts
R TS

P, POUENAT (COT Celigre): Jo ne dispose pas de ceile infonpalion. Cencetnanl e
pusttonnenend de " Inrap vis-g-vis du marche, nos avons eri comprerrdre que vous prdries
tenvod dhune cabdidatuen ysiénmaticue sy tons fes marchés publics. Oe posiftoanemend mows
sembbe aveir dvoind depnis voire arrivée el une elie ddnacche oo panadl s positive dans
stz eosdeste difficile, Yous nfaves pas seujours 1oe o diseours.

$CLALRC Je voos ai eneffet rege en gacvier 2014, un mois epiés man soivie, Je confinne
uit Fal sonien osi' éail imporlant de postuler mais surtout & obtesie fes marchds, Dans les
[AITS, TIeus comlinuong & réponde i iowEes Jee failiey.

WL ICHLLANE © Loy chiffes du Minislése de la Oulture dvoqués par P, POLENAT me
sitrprennend poir Rhine-Adpes. Par ailleurs, jocommueique chagee année, au mois de
seplemnre, 12 hste des opdrations réalisées par Plneae au SEAL Te ne suls pay cerloine que |z
eiinistére] sait an {201 ke norsbre de Fanilles ollrilodes dans "anneg.,

Lisfis, 3e souhaierais obiemr la liste des opdrations corresporsdant § ces chiffves. B elfel, s%ils
somk justes, He stgrilieaient que nous ne camaissons pas S8 % do marché. Cotte prososan
me atmthie ewoosora ol oa'étenne fovtersest, Lirdoemation est ceres moungive mels elle
cenle.

PORENAT (CGT Crlture] ) Ay pivean nafiossl, le nombre des suforsationg s flesdes
anfre 20N g1 2005

wf, BOLLAND @ Coasme Faosoulignd 1 CLAIE, nous sommes soumis 3 & pression da 1z
concurrence depuis bicn plus longdemps que Cantres foterséoions. de répie gl me sorbie
dlannznt i sk 1gnaricns codleciivement existones de T meolié des festlles en BAAL En
gubte, Bes rappods de i conturrence nows sonl remis e J8 0°AT janis repu an mppor s ane
Tuille gyt e me commatssals pas,

P POLENAT (COF Cebtarey: Selon le Conseresienr épions! dCarchéolopie de
FAwvergne, il existe 4 ce jour 45 peeseriplions de [owltes e axdontéen, O chillke permed da
sitaer e volune d"activitd darmanf dans vette sépion, Ces dermidéres annges, e nombie woven
draorzsalions o Shone-Alpes se stk snire 15 al 35,

M. ROLLAND ;. Prdcizdment, aous comiaissons eetle edtine de fhudlles arnaelles, Oest
PlUF eolie rammon qee 0 smnstal de mdcennaissanee e bz mezé du mershe e samble
SI0dbac.

£OPDUENAT (COT Cultirred © Cette proportion n"étoses Sgalement.
i BROLLAND ¢ serer inkénessant de prdciser soite analvae,

4. CLAKR: Les 45 ppéraliomy de [ouilles non oxéoutées en Aworgne sipnifiraient gqoe
certing aanémagaurs resonced & bear prajal o Lo diffpenar

I ORESAT CGT Cabared : Cerlsing pragels sont on offer défnitvement abandords
ek pas tous, Des opdrations som saseeibies de démaner gk i conioneture st frverable.

Fo MULLER @ Swrcombien d'années ce sinck de 43 opdnnians prrigtal
P POUENAT {OGT Calture) © Je ne sais pas.

F. MULLER : Farmi le quieeaine de prescriplions snnsctles, cerlaines senl tecimigues.
T zutres amndnagenrs préfizent shandannet lenr projet @l ne cherchenl aséme pas & solbicite 3
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conenzzezee Loz wee preseriplion de fouiile sl déeidés 1E eomdent dene & analyeer o
Sirueme e e s,

L POUENAT CGT Culturne) ;B s'sgd bien de fodles,
Lo sdirree ool sugpeaday de [ hesees 3 a 14 heprey J

N, VALOQUR (OGT Coltere) @ Plusisms agenie onl remstgusd guee fes sovens sont olos
vestraipls i supeszvant ponr fes dispnostios aveo veslpos Enooatpe, gat o pessd, Jeg
plreerires demandées danss las sensoriptiang Je dimgnestic atteigoadent 5 4 7 % <o la sulaee,
eorlre & 4 10 % actoellemert. Tour cerlainey opdratsons, 1es mevens e woes pas adoptés. P
cadre, du Tsit de Lo sddwetion deg teops de post-Tougile, tes PACN Sy ot emangod quiils ne
eflsent pay undquernent dos fravaus s PAC

FMUELLER | Jo peux wpondre pour PAuwergie. Concesuant ks phase fwrram, e grands
maipeitd das opdrations dum ume 4 dews joamsées, oo oqui pose problére, Les apents
enchainent B2 poines opérsbions ot des dravasy deoo post-fanille sfaconuient. Cotic
argroaisrfion cal compledc 4 pdrer, Locsese e bedeet esd trop conlemint seroune apdéntion, le
Bt confgclo pogs mfen averfic. ngéndral, an leeps supplérseniaiee osl acenrdsd suile & la
diseession, S kes spéeafions dlaerd plus impoclantss, le pestion seraif plus saste.

Borur le posl-fanidhe, peorecois chacue B en fe de plase terrsne afin 4 é&chanser sur ey
Foyens iy pesi-soilie e de corsbper o évertaeks PR frop conrs, nodmment poar leg podides
CoerEtions,

M, YALOUR 0OGT Cadtere) : Bn Radce-Alpes, nogs constinens concsétement o néecsiile
de: vealiser dos owveriures plug imporiscies aves les mimes moyens, Ces opdrations sosl
EACRECE BN S pS TioTlE S e sousient prs atimpedvas,

F. MULLER ; {es prondes oparaiiona sont plias oisdées & mdrer [os petiies apéritions sont
[ CLTHDRE N D,

A, BOLUVIER COT Celturey: Poue [os ids pelites apdmingns, 3l existe as el
epcoimpeessikle dans Méablissersent du vappott. e ontie, pour une Joorsde de el |z
Lesios e transpor] est pariis excessil

FMULLER | Cotte avestion o &2 soulowde par Ja [AST.

o VALOUER (OOT Calfare) o Le service semendd niacspre pas o noss cotendne o go
pavinl.

Ao CLARR : Je n'ed pas oo oveni de chongements de steatépie & Fleep concernant 1o
dimprostics. Bn fid, les diagrostics de by peliles surlices sont plos sembrews. Mous avang
detbatinl wees Jo SRA Auvergns de leurs demmandes rolatives sox dinphcstics, e qul a donnd
liew & une nete de syorhése actant des points de copvergenee posis (notamment sur bes
i everure et <des différences & apnvéoiasian sy o e pornds,

M, VALOUR (0GT Cobluree) o Los coll@pses ond remrangad Faageeentation des sorlaces
d oerveniaze ey fe mime nambre de s

A BOUYIER (OGT Cudfared | Las cahiees dos chsbpes @ bimgagnent.

T. GUANNEPATN - 3 v s & nusis, ["es calon®® de taax Pooveptars deos Jiagmestics sue 3 ans,
qui atteint 7% e moyenne, Jeon'ad pas soié de tendanoe glapprochant des HE% méme 5
pemciellamess, cos 53 Uaiins pervent surverin, MNous ssieong co egitére de Tagon eépelidne.

A, BOUWIER (COT Culture) - Ce phénoméns st plis 2nizn,
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o CLAMR L Mows poreens sxaiiinet s point of o disclirs aves Jo SERA s oo dvolotinn st
manifeste, Co phétoméne est peutdice 3id & b dinimdion des surfices movennes de
diagreasiie. En tour dtal de eaise, B 0 pas 616 mumston dhane séorentation des mavens en
tvidiére de diegrnostic s cpues dos dersiéres annees. Suns remere o casse Ja pedivesce de
s abservations, il convient de wirifer s $agi §uns tendanes gdndrale i de guelques oas
L lue s,

Sar aiflsies, 1 & pu exister gueldues Jentulives de feire ndaliser des dispnostics appratondis &
i pice de Toudles, Nous devons nons rontrer vigilants sur cos pratigues el défendre potne
{0t e e,

F. MELLER : Le probléme des surlaces intermoge te chaiz des presoomions ot fa prialitice oy
AlLAL Mows constelons Pinstatlaton de roney industrielies prés de Olermont-Ferrand sur ey
centzines rieclares alors que nos dikgnastiquens parfais quelgmes métres carrés, En G55, e
sHA conviait Plnrap afis &'dchanger sur e mise en place de sa futers poliique. Les zones
|ouvatent dre modifides o forction des problématigues sclomifiques ideafifdes ot do avis
dde |'Terap, Cet clange 4ot intopessant.

A BOUVIER {CGT Colture) | Corte concegialion se powseaiiels @
P MVLELER : Je ae s pos.

A, BOUVIER (£GT Colinred | 5 seiit inleressant de motine oo processes en place on RAA,
Gl m'en a jarmais pddois,

F.MULLRR 8 semide épalenuent que les effectils du SRA diminesnl ol gae les personnels
dispasent de mehns de etsps poer preseere, Lavenir pase queston silas SRA ne sont 1ty
lesh Eiaraibs,

J. CLATHE ; Meus powvors aborder | guestion des fonilies.

C. PLANTEVIN (CGT Cubtured @ Lors du demnier OF, vous aver teng |os REDNIS SEIVATIEY |
o Loy sinantive aoinielle nmdve & fire doy choix gui pariaiy ne somd Frine sekfedment dondy s fo
gentditd arehéisgtaue. La concurrence o piier en ping rde tire Ja qunlisd arehéologique vers
fe dag. ». Les archdologues regrottent évidemenent la beiase dos moyens msis se résignent 4
Pacceptir platdd gue ge plig oblenir de chantiess. Leur posilion ot asses schizvophréne. Les
SEenlh Ui ont parteios & B omise en place de P51 amd congtand ga'ils sabnrdaion) sns-mimes
bewees fulbres opcrations. Parlois, 1 esi guasiment dnpossible d'effectes 3 fouille dans Jos
conltbignys prdvncs,

Bre ce fai, pruc un grand nemsbre & opdeations dz fouiiles, nous ne sommes pes en L st
dexercer noire métier dachiologae. Une grands pas des domnées esl pendue, co qui porie
prejudice & Pavenis de ln recherche, Lislormation et ooliccdée trop wite of de manisre el
seiislaimnle,

A BOUVEER (GG Caltare) - Celie baisse de Ja gualil® n'es) pas salisfsdsame pogs I 3ama)
tatine.

E.MULLER : La présemee de plusieurs epeérateus pose probléme car lo fmilement des
données p'es pas homopéne, H devient impossible d'clicctuer des svnlhdses.

P POUENAT (COT Calture) © La wukiplication des opéraleurs ef & dispersion des donndes
posent prohléme 4 e oeecherche ¥rooffes, da dispaeitd des methodes & hrvestigation,
cinvenlaire ¢ & expleifation scieniifioue anpose quastmend do revenie & 3 dernée Brule,

En cutee, sous sommes passés sons ces seuis de mavens gl iegaclent | preRiite e donnsdes
seeusilliog. Cetie gualitd s'est dépradée, comese e fnciane Popdrstion A Annesy nl les
demaidres sépnllares and di Slee feuitltes & fa pelle. Nous famminons pasliis Tey fouslles dans
e cosdiions de pricipileion sanditeuses, on présence des Drescri[Relrs, AMMTmenss ol
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visiteurs du sile, A lerme, la publicité pour ["Tnrap esl désastrense, Dés lors, 1l s agil
d'opérations destinées & gagner de argent pour 'Institut mais elles ne relévent plus de
I"archéologie.

Les personnels sont face 4 un dilemme @ vaut-il mieux réaliser les opérations dans de telles
conditions ou ne pas les entreprendre ? Lorsqu’elles sont réalisées, ces opérations ont des
incidences sur la perception qu'ont les agents de leur travail et sur leur santé (notamment ey
épard au stress).

F. MULLER : Parfois, le ferrain impose de recalibrer les moyens des fowlles.

E. NERE (SNAC FSL) @ [Désormais, dans un contexte de concurrence [éroce, [e calibrage
initial est trés o limite ».

F. MULLER : En effel. Pourtant, il convient de ne pas reculer en termes de gualité de fa
recherche archéologique. Nous pouvons nous interroger sur les choix opérationnels pour
mener les interventions car aucune région ne méne le méme protocole de fouille. Les budpets
divergent selon les régions pour le méme type de fouille.

N. VALOUR (COGT Culture) : La recherche de baizse des cofits est une spirale sans fin, 11
convient de définir un seuil en degd duguel le travail est impossible.

A. BOUVIER (CGT Cultare): La récente fouille des sépultures cst particuliercment
choguante.

F. MULLER : Je viens de répondre & 4 propositions en m'efforgant de ménager des
condilions correctes, Sans chercher 4 baisser les colils, nous avons émis une proposition sur
quatre moins ditée que la preseription du SEA, pour des raisons d'interprétation du
diagnostic. Toutefois, je n'ai toujours pas obtenu les fouilles.

N, VALOUR {(CGT Culture) : Toutes les régions vont 8tre confroniées au méme probléme.
De archéologie préventive, nous allons revenir & des opérations de sauvetage menées dans
I"urgence. 1l s”agit d’une régression importanie.

J. CLAIR : Chaque fouille est un cas parficulier, les diagnostics et les preseriplions ne
relévent pas d'une science exacte. Les fouilles peuvent élre décevanles par rapporl aux
prescriplions ou méme aux diagnostics, et inversement. Parfois en revanche, les hypothéses
sont conformes aux découvertes. Lorsque nous le pouvons, il convient de proposer une
tranche conditionnelle, qui permet d’ajuster les moyens aux découvertes non identifiées au
diagnostic.

Je souhaite vous faire part de chiffres inquiétants issus du Sigge, en complément des données
transmises ¢n réunion de service. Le résuliat financier global 2014 de 1"Inrap est déficitaire de
1,7 million d'euros. Le seetewr non lucratil est 4 éguilibre et le secteur lucratil’ accuse un
déficit de 2 millions d'euros. Jusqu'd 2013, les résultats dtaient 4 ["équilibre, voire
excédentaires. L'Inmap est un éablissement national ef les régions actives compensent les
pertes des régions déficitaires.

Au niveau national, nous sommes passés de 181 000 jours de fouille en 2013 4 149 000 jours
en 2014, soit 15% de baisse. Les diagnostics baissent dans une moindre ampleur, Cette
courbe cst inquiétante, Le niveau d’activité global de 2014 rejoint celu de 2005,

Concernant RAA, 1"activité globale {diagnostics et fouilles) & baissé de 20 % de 2013 a4 2014,
contre - 11% au niveau national. La capacité opérationnelle de RAA est de
21 000 jourshommes par an. A ce jour, il mangue 5500 jours’hommes d'activité
prévisionnelle sur 2015,

Je rejoing votre constat d*un contexte défavorable, qui ne permet pas d assurer un bon niveau
drarchéologie préventive. Kous nous efforgons de mamtenir une activite de fouille car si nous
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Cliors relégwds & une simple 2oivite de disgoostics, Pnsit? 5 ez pas un erand svenir
devam ini, potamment en lermss de recharche, de charpe do frovail et d inigeél des agenes, Fn
BHTFE, |3 strectuns des elfactits davesit dvaluey puisque o diagecstie irplique an B0 pomr un
techuicien., alors que les fowlies reobilient phis de technicions. Meows aoons dogie ioes ndndt
A phtenir un nemzbes do fowies sulfseat.

fextave des phénomimes conjonclands posttifs sl gue e chentier de GRT Cax en GEM,
Terdelods, 3l nesl pas setisfmisant ponr aoas Pavoir pour soeule perspective dPeneaver nos
dpents o it g déplacement.

iy janvier, Véuuivalent de B8 sgents n'a poas o 3'affectation, oo gub reprézents nn nombre
dlevd. {5 des moprures de charge ingquigtent logigrement lex sgents of nons devens dékattne
' oreentatinns de fnd sur e phénonsée,

Nous chorchens dome & obienit dey fonilios, ce gu mpliguee e prondre on considéralion los
conditiens concutrentielles astnellos. H me sewble que nous propesons des sobsions moing
mauvaiaes gue dautes cpérfeurs. 0 o impoetant e nilidchir 3 3 fagen &'obtesi des
fouilles dans dee condifinns secopiabies el strs oomprogstze m e sams des apents, af Lo
rechezche scientifique. 82 cer objech¥ nest pas partaps par tous, nous 10 poUMmONE s
|attemndre dans ee sontexie eompbipue.

U MULLER : Depuis que 3 kol esi passde, nous faisnns face 4 ug séel problime, Powr s
AT, 18 A sy rappreche des aménagers,

L PLANTEVIN (CGT Cudewned 818 Tod ne change pas, b simazion <e Tarchitologic ve e
degrader ercore davaniags, Les agenls de gecmr prive pitissenl sosiament de la simasion.

Po POUVENAT (CGY Cobloee]: ba fod o engendrd sn svsidme e conmanenos
egsehlzellernont besé sur e ertére d priv. Binrep peimen onjours 8 e concureenlie] en
terney de prix compte teas des colts dtunitd $eere Les oplrateurs peovds parvieadrn §
baisoer encore feurs pris, 1 cst A28 arivé gus cetlais epénfeuns prvds smbauchenl des
lvaidewra sous conhial espagnod of dans dos eondiions réprowvdes par PTagpection do
trrvail.

T AT - Mous nowe efforgons d éviter 1a soule consutresee par le priv, Cepencant, nedne
preddafion reed pou e services & Damdnapewr o M erittre priv en osl rehsussd, Tour les
foilies wrbaines complexea, nous faisoas waloir wee fabitité techrigue supéricars. Nous
merons dgalement un dravarl relstonned aveo led amdnaperrs indtissticnnels, sice & des
fenepilesy reichéres oo Jew AST a aotee lesplicadion dans les diageostios. Mous 2rong
dexpligeer que fe moing disanl fnoncier m'est pas ndeesssiroment wn avandage poae
I ardénaeeur.

P UTnrsg, 1 't pag soodaitable dacceptor des [ouilics 51 sows te pogvams les tezier avee
thes mayens saffisants, Adval, Jo nombee de jours & pew-dae &¢ Bop fusle pons 'opération
W Annecy mzz ik a perais de recalibrer Ie nombre de jours nécessaires pour 3 e [oiie
the segputlures de L piase Westnert, La dédmoatche 17 dong pes 8 vaine.

O PLANTEVIN (OGT Cabore) : Aclucilsment, queile e s procadure 7 Dabond dvainer
Ut quel point il est possible de restreindse les moveny et sasuite, en cas de prodléms de
maeee d activitd dans la réien, ['Tarsp consent 3§ une balsee du cout &z Toofail 7

J. CLAIR . Pour rdpondme b Pierre PLUENAT, il est et & nvancer guetant plus chers
qut fes sutres sots devens doge proposer moine de joursthamones. Fasquta 2013, @ pene
d'activié on RAA $ail compensdés Go nivest nailonal. par $anires réglons moiny affeclies
par da concarrence. i 20634, le Sidge o du ndagic of scoompepmer los DR pour guelbes

crrpservent 0% de paits de marche,
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G o < mainties A7 nn piveaa sulfisan P gervitd o S8 priviiéaid pon rester en pogitios
i aeloer erddibbe du maeche, ¥ sompis vis-3-viv de 'Blat Par ailleus, s 2684, 1Thrap a
dernitndd wne sugmeniation dos subvontions afin que 1z part per fucmtive de Pactivitd so:
Equnlzbrde,

£ PLANTEVIN (C47 Oydiare) - Vous set-il graivé daccosdsr des remises sur los pris en
HAAY

Jo CLARL: O, je sroes Uavost dird & on ceite imstance. Unepéosiear puklse 2 laned deus
opérations dans I"Ain et ITxére. Mowss avons répendu aex deuy appels o oflfres de fagon
Ganmtlvaiente e nlavons okteot qotune des deux fouilies, 2 Maigsns, et epdeatear Sail
surkoed atlentit aux prix @l eos avoes perdn |a deugitme ol

F. FERBER 06T Cultwre) | S dew mapens sonl insu(hssnts powr Ta foutle de dMoicses, wne
esbiompe sera-1-ebie gooonddo ¥

4 CLARWR : La <hecission esl en cours 3ub oo cossier copdexe. e pe peux évoguer
préseatement. Les meoyons padvis covrespondest s calier des charges <hy SEAL Line
dvenhieelic rallonpe dépendrai de décowveries ples inportaeles oo prévues,

P POUENAT (OOT Cadfure) | Comdlnes opfralions récontes ond suscite dos interrogstions
de Lo peat dus sereicos prosvesgbeurs sue la crpacita de Flesp 4 vdpondes au calier des charpes
avec les mavens proposdés dans fes PR

FOULAIR : ai dvogud coile doni#e de Lyen en réunien deoserviee & Hron,
FOPORENATY (CGT Calivre)  Eropération 3 Anrecy eyt comparakle,

do CLATR : Mon. Te wars vony répondre pour o plece Weomer! & Layon, qui Tl seste & oon
diagnozie de Pinrap. La dictssion avec e SRA 2 porld s un aspeel sseealifuglse =l
slatisgizuic. Des aépuileres onl &6 plesifieos bors du diagnnstic maiz Te 3RA s evail pas
wrigsd de nowdue poteetdel de sdpadheres dens seopresordplion e fmilles. Le SEA svail
cffizomnd une estimation de joursdhommes en péadralisanl les résafiae de sondspe de plus
dense & Pengenibie de Pemprise, En revanche, Plnrap o suiva ane démarehs plug seleptifiaes
erl basand ses oidowls sur ko deflErentes dengibds des 4 secrors de P emprase. Bous svens dngs
e propesiaon 4 Mpleation de Fgmenapeur sur ceite Base. I ovire qie sotne pdinctpal
concurnent avitl elfectud un calesd ideytigue g nddes, Moug aeons 5ipne Popesotion s ealie
base el Jo BIRA 4 acceptd b IS de Plerep, (oot en damandant quiene ezeche sooditianne i
sopl @lossle o oRs ol be nombre doe sdpulnres serait sapdricur & 3 peEvision do Mheap.
Lo Enrap a joud son réie, Te B gussl,

T QUINNEPAEN | Aupozavand, A A of MUDF 2rend des ssalos réjrons 8y impaeides par f
cahcurrenos, I ela done difbade d obiene Je droid de proposer des seriases consdquentes. La
sHliog a dwolud el B postiier de PRibssersend dpalement. ™ows sonses dene 2w
Placlifs o formes de propositions financitroes.

LG AR - Mous simenes attesif sa moprens of be Siege congent wn offoed fesnsior,

P POENAT OCGT Cultore} : Permetiez-saod ¢ pricises qu'en of o comeerne Je mianguwe
do movens qua pous Seeguons, il ae 2'sen pes Fene apprdeition smais 3N mangue de
movens efieclil® see de oo, Chisnl g s Sralege e retonaete des marchids, pous csiimony
qu'en §ohsence de souplesse sur les prk. les 10T soross 3l sur les meeiens apéral onnes.

LULARR ; Cetie paalyae w81 erronte, Mo uldisos fes dow Teviers e aon Fuen o dedmmac
ide e Mous présenfons b osdualion st ::if:gt stlon nie procddues i SaqIcdToIsine.

B POUENAT {$GT Coltire) : Nous Eapasons wmiguena de deuy feviars @ e aomles e
Jonenfactrnes of i@ iy du Bt
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o CLATR 7 1 coste egalemnest ies eribbres techrigues, Paccempagtenent des ambnageors,
lowr comfianes dems i, elo. Le sigpe o besebn d'gitments scientifoues of sechnigaes
prieis avant de dommer son aocord pour uee approche Bnanciérs ajusiée.

E.NLRE (SNAD FSU) S e comprands bies vos propos, des remises sont sccosdées par le
sigge afle de gogner des rearchés ofin do toxver du legvail sy apgenss,

A4 CLATH 8 s"apil de peomettre & U lersgp de mener ses missions,

2. MERL (SNAC TS - e dens & rappelor gue Tlosap oi un orgsisme sciemifiose et que
le critére deannmbque ne pels pay &e une foalivd, i nows wsons du procedd de romises
commarciales unbgquetaerienl en cas de pénurie doplrlishe,  mous tsgeens do g uer
cerlaiies fowitles sejent Bopement intéreasantes 4 Mavendr,

Jo CRATR © fe vous @ it quf] nous mangquaie 3 3060 boors en 2085 pour assurer i plein.
erpind des agents. U est dvident gue nows ne présenlerdons pas des remizes sur sos prix pour
assurer £oF fontlles avec des agents en CDT P silleus, wus los afforts serant déplovés pour
rlatemie les ot les Dl drssmntes,

A, BOUVEER (O0OT Cublure) @ £ quai consiste |a remise ¥ Pusteelie moremen) Finaocisse ow
tmpagfe-t-elle vipiment dpalemeeat les movens ¥

3 CLAIR : Bdle n'irnpacte anconeneent les moyens, Le deviz précise le combre foses gees les
sitdparies e persanmel of lzs pris coreespandan & ees epfépornies. Lo remise ol cafealée sur
e kol Jes coils esfinnds,

T GLUINNEPAIN . Lo nombre de joors est défini per PAST on cohérence aves e
preseriplion, Le fanf par catéporie de personnel est find par fe Conseil d'administration e
I"inraye et bes eqiits de slousture du Sidge sons nlégrds Jdans ce Gl La romiss porte o séalis
sl G cods Se strciine,

A BOUYIER {CGET Culiee) @ Colfe remise est donc parement {inansidre ef esd consentis a
ddpriveet Gy Sidpe

4 CLALR S Sy deprincipe, "aposte que seales les fosilior assundes avee des pgensts en ©13]
pevend Eine conceseey,

N VALOHIR (061 Oubrire) @ Les agons opdraliomneds subissent nae double pression
sordradiciere - s dotvent assuzer dos touailles dans e temps o plus o plus cruss el ne
doivent pas Stre MAT. Cos apents sont exeddés par ces supfures de oythse of par B
perspectve il trés gried déniacemenl ooy de lesr inferrduiot.

JoCLATR  Ley efforts vizent & sssurer |s surviz gl 3 [osting,

M. VALOUR (CUT Cultwre) : Dien entecele, mais o'est bien Pactivisé opdmiopneile de
[avililles g rapponie des fonds of qui subil foute [ pression.

£ CLAIR: Loy douifles ond apponé 60 % des recetles do Mnmp en 2014, Feutelpiz, i
comvient de ne pes confondre chifite dallaires el eéaultat

Je sul & Péeiule de vos propesitions sfin d'daborer una sisatdaie supportable. 3o persivie 4
penaer gus| est preftrable de eéaliser dos fouibles, qui se passent. tenjoritairemoen hisn, phade
g de remasder feg cogeurrents les réalier, plus on maoing bien,

A BOUVIER (COT Cultered @ Mo nous riotizsens ue les 2mises Bnanciétres accordees
DAl |2 Sispe inpactend pis leg moyess présis.

A CEANH ;- Les jourwhommes prévus dans e devis reldvend de o respomsbifieg de 1o DR, e
otHnent de AT, Le Sibge esl erenife ilermopd swr 'aspect nencier. Towsfois, la
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stratégie est parfois constnute en lien avec la DST, comme pour "opération de la place
Wemert a Lyon.

Chaque annge, les DIR fixent leurs objectifs guantitatifs avec le Siépe en termes de
diagnostics et de fouilles, En 2015, il manque 5 500 jourshommes pour assurer 1'activité de
tous les agents en RAA et tant que nous ne les aurons pas touveés, nous Serons accompagnés
par le siépe,

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Est-ce & dire quen cas de reprise de 'activité, nous
proposerons des devis nettement plus élevés aux mémes aménageurs en 2016 7

J. CLAIR : Nous n'en sommes pas & En outre, toutes les entreprises commerciales adaptent
leurs prix & leur camet de commandes. Les aménageurs sont habitués 4 la varation des prix
en fonction de 'évolution du marché et des fluctuations de 'offre et de la demande,
Actuellement, il fawt gue «le scientifique » entre dans le monde réel, Ieé monde o les
aménageurs financent les fouilles préwventives.

E. NERE (SNAC FSU): Le mouvement vise A faire entrer une science humaine dans [a
sphére économique, ce qui est antinomigue.

J.CLAIR : Une loi encadre ce contexte.

C. PLANTEVIN (CGT Cullure) : De nombreux chantiers ont connu des difficuliés dans
leur phaze finale,

J. CLAIR : Certaines opérations gue vous avez citées sont antérieures a la stratégie actuelle.
Il existera toujours des fouilles qui réveélent davantage de vestiges que ce que laissait présager
le diagnostic. Par exemple, la fouille de Thonon ne présentait pas de défaut de movens
initialement.

PLANTEVIN (CGT Culture) ; Cette fouille a é1¢ réalisée avee un réel mangoe de movens,

Jo CLAIR ; Cela est du au volume de vestiges plus important que ce gue nous avions identifié
lors du dingnostic.

P, POUENAT (CGT Culture) : Vos documents intéprent un bilan des opérations de fouilles
en Auvergne en 2014, Ces 4 opérations sont plutdt réduites en termes de jours’hommes. |'ai
travaillé quelgues jours sur 'opération de Bas-cn-Bassct, dotée de 212 jours'hommes et de 7

ou 8 agents sur plusicurs semaines, Le nombre de jours dédiés A la post-foulle doit éfre
compris entre 20 et 80 jours, Avanl méme que nous n'entrions dans ce conlexte de
concurrence féroce, certrines opérations ont patl de moyens sous-dimensionneés dés le départ.

Par gilleurs, certaing RO deivent supporter une forte pression pour terminer des rapports sur
ces opérations. Adinsi, votre prédécesseur m’avait fail part d'une estimation de la somme gue
ne percevrait pas | Inrap du fait d'un rapport non rendu. Ce procédé est inadmissible,

Je m'interroge donc sur les conditions des post-touilles et de le pression exercée sur les agents
gui en sont responsables.

En putre, je me [Elicite de la prise en compte de la charge de service public assumée par
I'Inrap, dont le montant est estime 4 6 millions d'euros pour 2015, Toutefois, je ne suis pas
certain que ce montant permette & I Inrap de diminuer ses colts d’unité d’ceuvre.

Enfin, vous nous avez tenu un discours volontariste lors de la réunion de Clermont-Ferrand,
demandant des efforts aux agents. Les personnels assument cette pression an détriment de leur
sante, de la qualité de leur travail et de leur déroulement de camicre. Vous ne pouvez soutenir
que cette entrée dans la sphére hyper concurrentielle sera sans conségquences & ces divers
égards, Il convient de leur dire la vérité ef de les prendre pour des individus responsables, Or

Page 28 sur 39



Lz B o

nosr le oment, vous matienns g Cetle silceiion ne chanpers men & Pervisoansement de
fravvatd,

fOCLATR: feovoug st proposg de pantbviper & ure séllexion commune sur 12 mwinfies dc
Faelivind de fouilie en isterrégion. 1o v'ed janais pritende que le contexie ackie] n'avail pes
Cirepact sir volee gelivitd, Je partape volee anabyse & e haisse de ls quadite gobals. News
thervesas irpvaillar engembic 4 oo gu’sile bolsss Lo moims possile, En o dat de canse, e oo
coche pes gue cecl impligue une adagtation des apsnis anx souvelles conditions de Factisie,

E. MULLER . P POUENAT aflome que les PST ot moenlts on réduissnl les moyeny
lmains. Cependat, Vexemple de PasenBasset et siprifeatil: sy vu des découverley, des
Jors ond d@td ajracés & Papdeation. Oztte opération o 4¢ complexe mads sout dispnestic
CORT e e P e fssues.

[Lorsque NonA montons une speeadion, nou leutoss d dvainer avec les RE co qui noserai doe
decouvert o foaction du disgaostic, Dans un second lemps seufement, nous vérifioss i nos
prspsitEms sonl cobéresdes aver fe cabicr dex chapes. Foor fey demitres opdrtiens, ros
cstimetions daren [Epdrement imféricures aux préconisations do SRA. Ly fowille pont mous
ez fom nuas soks ne pouvonrs le saver oo amont,

I POVENAT (CGT Cobrarel - Pai enteado tos § Phoure quo pror cerlsines apérstions, u
Juestion vissit & délommines pasqu’d guel niveaw nous powvions halsser feg movens. Fadmets
e SefEEs 1BOYENS masiuds parvend s ajoufer. Toceiiis, T exempde d Ansecy protve qus i
SErATEEIe minpbde et DNire aex nissions.

£ CLATR -3 coonsent de ne pas opposer g guestions 4 ordre financier et les considénmions
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D. PELLETIER : Le travail collaboratif a éé mené avec C. KOVATCHEYITCH et H.
BISSUEL. 1l part d"un constai d'inadéquation entre la configuration actuelle du Centre de
recherches archéologiques de Bron et le volume d'activité (notamment pour le traitement du
mohilier) et les effectifs existants et récemment recrutés, Dans cel environnement contraint, il
est impossible d'agrandir les espaces de siockage, de traitement et de bureaux. Nous avons
repris le plan pour émettre une proposition afin que tous les agents disposent d’un poste de
travail adéguat.

Les postes nominatifs sont accordés aux RO, aux spécialistes, aux agenis participants aux
UDS DAOPAO et aux topographes. Les postes partapés, non nominatifs, sont accordés le
lemps d 'une mission aux techniciens et aux stagiaires.

J. CLAIR : Plusieurs principes sont & 'eeuvre dans ce plan. Le mode d'occupation des
bureanx n'est pas identique ¢n fonction des différentes missions, Ainsi, le poste de travail est
différencié — nominatil ou non — selon la fonction (RO, spécialistes, UDS, techniciens,
stagiaires). A ce jour, il est impossible d"accorder un poste de travail nominatif & chacun, qui
serait inoccupd une partie du temps (¢n phases terrain, lavage, ete.). En outre, le bail de
location engage lnrap 4 demeurer dans ces bdtiments pendant plusieurs années, sans
possibilité de les modifier. Cet espace contraint 8" impose donc et les solutions ont pris ces
contraintes en comple.

P. FPOUENAT (CGT Culture) : Quelle est la surface totale actuellement dédide aux
bureauy 7

D. PELLETIER : Je ne la connais pas. L'idée de supprimer des cloisons n’a pas été retenue
car il mangue de [a surface et que cette solution n'apporterait rien.

T. GUINNEPAIN : Nous avons défini la notion de postes partapeés, Actucllement, les espaces
partagés sont identifids nominativement. Le plan prévoil de ne plus faire figurer de noms.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) @ je m'insurge sur le choix qui est fait de faire des
techniciens des agents anonymes et interchangeables.

N. VALOUR (CGT Culture) : Cette solution ne peut pas fonctionner. Les techniciens ont
besoin d'un poste de travail fixe. Les RO disposent d'un ordinateur portable, pas les
techniciens.

J. CLAIR : Un poste de travail inclut évidemment un équipement informatique,

D. PELLETIER : Pour la partie Centre, 560,42 m? sont dédids aux buresux en res-de-
chaussée et sur le 1% étage, pour 72 agents.

P. POUENAT (CGT Culture) : Le nombre des agenis opérationnels rattachés 4 Bron me
semble supérieur 4 72. Nous pouvons toutefois nous baser sur cet effectif,

J. CLAIR: Il vous est proposé ce jour d'affecter les différents types de missions
archéologiques aux différents burcaux,

D. PELLETIER : Nous avons pris en compte le fait que les salles de traitement sont
insuffisantes pour accueillir I"activité de tous les spécialistes.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Je note que vous tentez de repgrouper tous les UDS.

D. PELLETIER : Le regroupement de 4 postes de I'UDS est plact en face de Iunité
d*impression. Ce rapprochement au rez-de-chaussée nous a semblé cohérent,

P. POUENAT (CGT Culture) : Pourquoi les 2 postes DS éloignés ne sont-ils pas
rapprochés de ce secteur 7
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D. PELLETIER : Le GMC pourra localiser les agents et orienter les demandes.

N. VALOUR (CGT Culture) : Nous avons déja constatd, avee les nouveaux arrivants sans
bureau fixe, que ce fonctionnement est trés complexe, Le GMC n'est pas toujours en mesure
de localiser les agents.

D. PELLETIER : Nous disposerons d"un fichier d"affectation sur postes.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : 11 est impossible de demander aux agents de ne pas
dépendre d’un bureau précis.

J CLAIR : Cette démarche représente un changement de culture important,

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Ce type de changement conceme toujours les mémes
agents. En outre, les RO sont présents sur les chantiers autant que les techniciens.

J. CLAIR : le ne crois pas qu'un technicien passe autant de temps qu'un spécialiste ou un
RO sur un ordinateur. En outre, vous nous avez indigué que lorsque vous aver tentd de mener
cet exercice, vous n'cies pas parvenus a placer tous les agents.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) ; En effet, mais nous avions toul de méme Maccord de
certains agents pour partager des bureaux. En revanche, le probléme de la spécialiste des
petits objets métalligues nest pas néglé.

J. CLAIR : Le risque d'identifier nominativement des bureaux de techniciens est d’aboutir 4
des espaces vides pendant certaines périodes de phase terrain,

C. PLANTEYIN (CGT Culiure) : Nous savons nous amanger dans ces situations. Je
maintiens que lorsque vous présenterez ce projet le 20 mars, les techniciens n’apprécieront
pas d'étre ainsi anonymisés. En outre, lorsqu'un technicien et un RO sont de retour d'un
diagnostic, ils passent fous deux I'ensemble de la post-fouille derriére un ordinateur. Je ne
vois pas poeurquol leurs besoins sont distinguds,

D. PELLETIER : Le temps o affectation dépend tout de méme des résultats du diagnostic.
Un diagnostic peu prolixe engendre un temps de tramtement brel pour le techmeen.

C, PLANTEVIN (CGT Culture) : La situation est analogue pour le RO. En outre, puisqu’ils
sont dotés d'ordinateurs portables, les RO ne travaillent pas toujours 4 la base alors que les
techniciens y sont toujours présents. Je pense donc gu’ils prendront trés mal ce projet

P. POUENAT (CGT Cultare): Cette réorpanisation des espaces ne doil pas entériner
I'exclusion des techniciens de la phase de post-fouille, Nous demandons [*alternance des
tiches mais les conditions de travail ne le permettént pas. 51 ces conditions ne sont pas
satisfaizantes, les agents risquent de rester travailler & leur domicile.

En outre, ce projet ne doit pas uniquement concerner le Centre. Il convient d’examiner en
détail la question des espaces et le cas échéant, de capter quelques surfaces de la DIR pour
ahsorber 1'arrivée des nouveaux apents du Centre. A ce jour. les ratios de surface des apents
opérationnels sont largement inférieurs 4 ceux des personnels administratits. 1l convient de
g'interroger sur |'équité globale,

J. CLAIR : Jentends toutes les critiques et les propositions, Nous devons en effet examiner
la question de la DIR, méme s ses personnels sont presque toujours présents dans leurs
bureaux. Toutefois, nous ne trouverons pas de solutions idéales.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Je maintiens que nul ne souhaite armmiver chaque jour au
travail sans savoir précisément ol il va travailler.

J CLAIR : La proposition vise & affecter un bureaw 4 ["apent le lemps d’une mission.

de la documentation avee eux. Je ne défendrai pas ce principe.
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D. PELLETIER : [l convient de calculer la surface movenne sans les espaces en sous-pente,

P. POUENAT (CGT Culture) : Mon caleul des surfaces de la DIR exclut bien les zones
mansardées. Nous devons réellement réfléchir & partager cet espace. Il existe également des
enjeux managériaux et organisationnels dans les choix qui nous sont proposés.

E. NERE {SNAC FSU) : Pour ma part, i"ai connu lé systéme de postes de travail partagés &
la base de Pantin. Il existait un systéme d'inscription sur des listes. De ce fait, la base était
vide car tous les agents préféraient travailler & leur domicile. Disposez-vous d'un budget pour
I"acquisition de nouveaux locaux ou pour le réaménagement du présent bitiment ?

T. GUINNEPAIN : Ce budget est nul. Au niveau national, nous avons alerté le Sitge sur
Pexiguité des locaux dans le cadre de "arrivée de nouveauy agents suite 4 1" AREP. Le Siége a
fléché les quelques crédits sur GSO ef ne propose absolument rien, si ¢e n'est de solliciter des
espaces de travail auprés du SRA,

N. VALOUR (CGT Culture) : La dotation en bases de I"interrégion RAA est minimale,
Peut-étre pouvons-nous réfléchir & d'autres pistes. Par exemple, le musée de Feurs était prét &
accueillir des agents de 'Inrap. Ce type de solution permettrait & I'Intap d'étre représenté
dans ces départements qui n’accueillent pas de bases et done d'élargir son maillage territorial.

J. CLAIR : 11 me semble que IMimplantation teritoriale de Plnrap en RAA a plutdt suivi un
mouvement de regroupement dans les centres importants au fil des dernigres années. Une
proposition d’éparpillement n'a aucune chance daboutic. Par ailleurs, la gquestion de
I"équilibre des centres est posde : celui de Bron est sous-dimensionng alors que celui de
Valence reedle des surfaces vacantes. A moyen terme, un rééquilibrage doit étre effectué afin
de suivee 'évolution de activite.

T. GUINNEPAIN : Concernant Bron, le constat d'exigufié des locaux st partagé et aucune
solution externe n'est identifiée. 1l me semble que la notion de partage des postes était
dgalement validée.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Le partage ne nous pose pas de probléme mais nous
souhaitons que les bureaux soient nominatifs,

J. CLAIR : Vous sonhaitez que les noms apparaissent sur les portes ?

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Les agents ont besoin d"un poste fixe.

N. VALOUR (CGT Colture) & 11 est important de savoir o joindre les agents.

C. PLANTEVIN (CGT Culture) : Les burcaux seront parlagés mais il est nécessaire de
préciser par qui.

T. GUINNEPAIN : Vous souhaitez done que chaque espace soit identifié avec les noms des
agents,

M. ¥YALOUR (CGT Culture) : [l convient de prévoir un équilibre associant des agents trés
présents el des agents moins présents, identifids comme utilisant le méme bureau. 1l n’est
donc pas nécessaire de regrouper les RO et les spécialistes ensemble. [l est possible
d'imaginer un bureau qui rassemble un spécialiste et un technicien.

J. CLAIR : Nous allons revoir notre projet en fonction de vos indications.

15.13. Question diverses, pour information
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Inrap BAA

e [Pénurie de véhicule
N. VALOUR (CGT Culture) : Ce point a &t traité car il éait lié aux grands déplacements.

La séance est levée 4 18 hewres 03,

F¥FAPPROUVE

Signatures :

Prézident Secrétuire

Jacgries CLAIR Catherine PLANTEVIN
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