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Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’administration,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur .

e le controle des comptes annuels du Fonds de dotation du Musée du Louvre, tels
gu'ils sont joints au présent rapport ;

e |a justification de nos appréciations ;
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d'administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une cpinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. |l consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de ['exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du
Fonds de dotation a la fin de cet exercice.
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Fonds de dotation du Musée du Louvre
Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

24 mars 2016

Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments
suivants.

La note page 15 de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a la
dépréciation des titres immobilisés.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
Fonds de dotation, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables
précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de lI'annexe et nous
nous sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de
notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Verifications et informations specifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport d'activité et dans les
documents adressés aux membres du Conseil d’administration sur la situation
financiére et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 24 mars 2016

it Paris et Centre
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COMPTES ANNUELS

- Période du 01/01/201

Fonds de dotation Musée du Louvre

Pavillon Mollien
75001 PARIS

Siret: 51873979200019

Société d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes

inscrite au tableau de 'ordre de PARIS

] PARIS

/Tel - 01.49.20.55.10

//Fax. 01.48.05.19.32 [




Comptes annuels




' Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
F ' Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

A Bilan

Amortissements Net au Net au
3112114

Deépreéciations 31/12/15

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets et droits assimilés

Droit au bail

Autres immob. incorparelles / Avances et acom
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles

Immob. en cours / Avances et acomptes
Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées

TIAP & autres titres immobilisés 174 596 048 3820 258 170 775 791 161 816 351
Préts

Autres immobilisations financieres _

ACTIF IMMOBILISE 174 596 048 3 820 258 170775791 161 816 351
Stocks i

Matieres premieres et autres approv.

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Usagers et comptes rattachés

Autres créances 500 500 800
Divers

Valeurs mobilieres de placement
Instruments de trésorerie

Disponibilités 4737 009 4 737 009 4393 903
Charges constatées d'avance 5624 5624 4 368
ACTIF CIRCULANT 4743133 4743133 4 399 071

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DE L'ACTIF 179 339 182 3 820 258 175 518 924 166 215 422

/ EXPONENS Conseil & Expertise / 15 place de la Nation 75011 PARIS / / Tél. 01.49.29.55.10 / Page /
/ [ :
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015

/ Fonds de dotation Musée du Louvre

/

COMPTES ANNUELS 7

A Bilan

PASSIF
Fonds associatifs sans droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves indisponibles
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves
Report & nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
FONDS PROPRES
Apports
Legs et donations
Subventions affectées
Fonds associatifs avec droit de reprise
Résultat sous contréle
Droit des propriétaires
AUTRES FONDS ASSOCIATIFS
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Fonds dédiés sur subventions
Fonds dédiés sur autres ressources
FONDSDEDIES
Emprunts obligataires convertibles
Emprunts
Découverts et concours bancaires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
DETTES
Ecarts de conversion - Passif
ECARTS DE CONVERSION

TOTAL DU PASSIF

Net au

311215

135 824 965

33067 578
11 913
5025 432

173 929 889

1467 025
1467 025

43 517
78 483

10

122 011

175 518 924

/ EXPONENS Conseil & Expertise / /

15 place de la Nation 75011 PARIS

Net au
3112114

131 768 761

17 423 911
11913
15 652 668

164 857 253

1237 005
1237 005

46 671
74 494

121 165

166 215 422

// Tel. 01.49.29.55.10 /B
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‘ Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
/ : Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

AN Compte de résultat

du 01/01/15 du 01/01/14 Variation Var.

au 3112/15 au 31/12(14 absolue abs.
12 mois 12 mois (mentant) (%)

Ventes de marchandises
Production vendue
Production stockée
Production immabilisée
Subventions d'exploitation

Reprises et Transferts de charge 3208 -3 298| -100,00
Cotisations

Autres produits 8 2 567 -2 558 -99,68
Produits d'exploitation 8 5 865 -5 856 -99,86

Achats de marchandises

Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres

Variation de stock de matiéres premiéres

Autres achats non stockés et charges externes 284 940 218 352 66 588 30,50
Imp&ts et taxes 13 602 32 494 -18 893 -58,14
Salaires et Traitements 162 267 166 071 -3 804 -2,29
Charges sociales 66 350 65 462 888 1,36
Amortissements et provisions

Autres charges 143 131 126 403 16728 13,23
Charges d'exploitation 670 291 608 783 61 508 10,10
RESULTAT DEXPLOITATION | e70283| -602 918 "L 67365 11,17
Opérations faites en commun

Produits financiers 10 493 896 19 732 946 -9 239 050 -46,82
Charges financiéres 4 568 162 2643 268 1924 894 72,82
Résultat financier 5925734 17 089 678 -11 163 943| -65,33
RESULTAT COURANT e | 5255452 16486 760| 11231308  -68,12

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
Résultat exceptionnel
Impdts sur les bénéfices

Report des ressources non utilisées 22 249 22249
Engagements a réaliser 252 269 834 092 -581 823 -69,76
EXCEDENT OU DEFICIT 5025 432 15 652 668 -10 627 236  -67,89
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
/ ’ Fonds de dotation Musée du Louvre /F COMPTES ANNUELS /

AN Régles et méthodes comptables

Désignation de I'association : Fonds de dotation Musée du Louvre
Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2015, dont le total est de 175 518 924 Euro
et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un excédent de 5 025 432 Euro. L'exercice a une durée

de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2015 au 31/12/2015.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2015 ont été établis et présentés conformément aux dispositions du réglement 99-01 du CRC
relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des associations.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codits historigues.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euro.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.
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‘ Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

AN Faits caractéristiques

Faits essentiels de I'exercice ayant une incidence comptable

Le Fonds de Dotation du Musée du Louvre a regu la somme de 1 250 000€ du fonds CHRISTIAN DIOR COUTURE en vue de sa création
en date du 31 décembre 2015.

Les revenues issus du fonds CHRISTIAN DIOR COUTURE seront affectés au financement des projets majeurs du Musée du Louvre
considéres comme éligibles par son Conseil d'Administration.

Par ailleurs, il également a été versés au cours de I'exercice :
- 505 547 € sur le fonds ELAHE-OMIDYAR,;

- 291 657 € sur le fonds FREDERIC JOUSSET;

-2 000 000 € sur le fonds NTV.

Autres éléments significatifs

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement & la cloture de I'exercice.
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
/ ’ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

A Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

A l'ouverture Aligmentation Diminution A la cloture

Valeurs brutes
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres

174 596 048
174 596 048

162 553 595 211 026 398 198 838 945
162 553 595 211 026 398 198 838 945

Amortissements & provisions :
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

737 245
737 245

3 820 258
3 820 258

3 820 258
3 820 258

737 245
737 245

170 775 791

ACTIF NET
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015

/ - Fonds de dotation Musée du Louvre

COMPTES ANNUELS /

A Notes sur le bilan

Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres sont des actifs de placement a long terme, il s'agit principalement de sicav d'obligations et d'actions.

Le Fonds de dotation a choisi d'incorporer les commissions de souscription au codt d'acquisition des immobilisations financiéres.

Les titres de placement sont inscrits au bilan a leur codt d'acquisition ou d'apport. lls sont comptabilisés a la date d'exécution de I'opération

(comptabilité d'engagement plutdt qu'en date de réglement).

Une provision pour dépréciation est constituée & la cléture de I'exercice lorsque la valeur boursiére est inférieure au codt d'acquisition.
Apres une reprise de 737 245 €, la provision pour dépréciation s'éléve a 3 820 258 € a la cléture de I'exercice.

La méthode retenue pour le calcul des plus values de cession est la méthode du coit unitaire moyen pondéré.
Les plus values de cessions réalisées ont été constatées pour un montant de 9 390 647 € au 31 décembre 2015.
Les moins values de cessions réalisées s'élévent a 742 437 € a la cloture de I'exercice.

Les plus values latentes s'élévent 8 993 238 € au 31 décembre 2015.

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exercice s'éléve & 6 124 Euro et le classement par échéance s'établit comme suit :

Montant
brut

Echéances

a moins d'un an

Echeances
a plus d'un an

Créances de ['actif immobilisé :

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres

Créances de l'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés
Autres
Charges constatées d'avance

Total

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

500
5624

6 124

500
5624

6124

/ EXPONENS Conseil & Expertise
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' Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
/ N Fonds de dotation Musée du Louvre j/ COMPTES ANNUELS /

A Notes sur le bilan

Produits a recevoir

Montant

Divers - produits a recevoir

Fonds propres

La dotation du fonds est portée & 135 824 965 € a la cloture de I'exercice qui se décompose en :

- Dotation initiale de 120 000 000 €

- Dotation du fonds ELAHE MIR-DJALALI OMIDYAR de 1 354 902 €, dont 9 000 € de résultat 2014 affecté au fonds et 505 547 € versés
sur I'exercice

- Dotation du fonds AHAE de 1 100 000 €

- Dotation du fonds Frédéric Jousset de 416 657 € dont 291 657 € versés sur I'exercice

- Dotation du fonds NTV de 7 000 000 € dont 2 000 000 € versés sur I'exercice

- Dotation du fonds Sue Mengers de 2 978 407 €

- Dotation du fonds LVMH de 1 725 000 €

- Dotation du fonds Christian Dior de 1 250 000 € versés sur ['exercice

Le résultat du fonds AHAE qui s'éléve & 40 575 € sera porté en autres réserves lors de l'affectation du résultat, les revenus issus du fonds

n'étant affecté a aucun projet en particulier.
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015

/ Fonds de dotation Musée du Louvre

/| COMPTES ANNUELS |

A Notes sur le bilan

Tableau de variation des fonds associatifs

Patrimoine intégré

Fonds statutaires

Apports sans droit de reprise
Legs et donations
Subventions affectées
Autres fonds

Total fonds sans droit reprise

Apports avec droit de reprise
Legs et donations assortis d'une condition
Subventions affectées

Total fonds avec droit reprise

Ecarts de réévaluation

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a Nouveau

Résultat de I'exercice

Résultats sous controle des tiers financeurs
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Droits des propriétaires (Commodat)
Autres fonds associatifs

Total fonds associatifs

Debut
Exercice

131 768 761

131768 761

17 423 911
11913
15 652 668

164 857 253

Augmentation

4 056 204

4 056 204

15 643 668

5025 431

24 725 303

Diminution

15 652 667

15 652 667

Fin

Exercice

135 824 965

135 824 965

33 067 578

11913
5025432

173 929 889

f EXPONENS Conseil & Expertise
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
) / ’ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

A Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cloture de l'exercice s'éléve a 122 011 Euro et le classement par échéance s'établit comme suit :

Montant Echeances Echeances Echéances

brut a moins d'un an a plus d'un an a plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1 an au maximum a l'origine

- aplus de 1 an al'origine

Emprunts et dettes financiéres divers (*)
Dettes fournisseurs et comptes

rattachés 43 517 43 517
Dettes fiscales et sociales 78 483 78 483
Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés

Autres dettes (**) 10 10

Produits constatés d'avance

Total 122 011 122 011

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur |'exercice dont :
(**) Dont envers Groupe et associés

Charges a payer

Montant

Fournisseurs - fact. non parvenues 41 694
Dettes provis. pr congés & payer 7 344
Personnel - autres charges a payer 13 500

Charges sociales s/congés & payer 301
Charges sociales - charges & payer 5535
878

Etat - autres charges a payer

Total 71962
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
. / Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

A Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Montant

Charges d'exploitation
Charges financiéres
Charges exceptionnelles

/ EXPONENS Conseil & Expertise // 15 place de la Nation 75011 PARIS // Tél. 01.49.26.55.10 / Page g
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015

Fonds de dotation Musée du Louvre

COMPTES ANNUELS/

A Autres informations

Contributions volontaires

Ressources

Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature

25000

Total 25000

Emplois

Secours en nature

Prestations )
Personnel bénévole

Mise a disposition gratuite de biens et services

25000

Total 25000

Dans le cadre de ses activités, le Fonds de dotation du Musée du Louvre a pergu sur I'exercice une contribution gratuite de la société S&B
Group pour une valeur totale de 25 000€, sous la forme d'insertions publicitaires dans leur revue pour la période de juillet & décembre

2015.

Fonds dédiés

Fonds OMIDYAR
Fonds F.JOUSSET
Fonds NTV

Fonds S.MENGERS
Fonds LVMH

Sous total

Sous total

Maontant
initial

163 455
21765
566 608
418 779
68 110

1238 717

1238 717

Fonds a
engager au
debut de

I'exercice

A

163 259
21738
565 754
418 144
68 110

1237 005

1237 005

Utilisation en
cours de
I'exercice

18 605
3644

22 249

Engagements a
réaliser sur
nouvelles
ressources
affectees
C

175 228
20 251
56 790

252 269

252 269

Fonds restants a

engager en fin
d'exercice

A-B+C

144 654

18 094
740 982
438 395
124 900

1467 025
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Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
; / Fonds de dotation Musée du Louvre /A COMPTES ANNUELS /

A Autres informations

A la clbture de I'exercice, une clé de répartition a été déterminée afin de ventiler les charges et produits du fonds de dotation du musée de
Louvre.

Cette clé de répartition est égale au rapport entre le nombre moyen d'unités de compte des différents fonds etle nombre total moyen
d'unités de compte du portefeuille calculé par le conservateur, BNP Paribas Security Services. Elle a permis de déterminer la quote part
des charges de fonctionnement et des résultats financiers imputables aux différents fonds au titre de I'exercice 2015.

Suite au résultat dégagé sur chaque fonds, une guote-part représentant le solde entre les produits financiers et les charges d'exploitation

et subventions accordées, est affectée sur chaque fonds.
Les fonds dédiés s'élévent a 1 467 025 € a la clture de I'exercice.

Résultat courant

Le résultat courant n'est influencé par aucun événement de caractére exceptionnel ; il est la traduction de |'activité de fonds de dotation.

Honoraires des commissaires aux comptes

Conformément au Code de Commerce (C.com art R123-198 et R223-14 modifiés), le montant total des honoraires des commissaires aux
comptes au titre de I'exercice 2015, figurant au compte de résultat, s'élévent a 10 777 € TTC. Ces honoraires correspondent & la mission
d'audit Iégal.

Effectifs

Le Fonds de dotation du Musée du Louvre emploie réguliérement deux salariés & temps plein en CDI et un stagiaire.

Engagements d'indemnité de fin de carriere

Compte tenu de I'ancienneté et de I'dge du personnel du Fonds de dotation du Musée du Louvre, les engagements en matiére de départ
a la retraite ne font pas l'objet d'une provision.

Engagements recus

Le Fonds de dotation bénéficie de conventions de mécénat pluriannuelles avec différents financeurs.
Les sommes restant a percevoir sur ces conventions s'élévent a 16 583 343 € et 1 268 505 $ a la cl6ture de I'exercice.
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.- Période du 01/01/2015 au 31/12/2015
/ Fonds de dotation Musée du Louvre // COMPTES ANNUELS /

A Ventilation CR par dotation 31-12-2015

. 325%

Charges externes

Convention de refacturation Musée 36 996 34 169 278 215 30 1201 713 389
Assurances 5859 5412 44 34 5 180 113 62
Commissariat aux Comptes / Expert Comptable . 20922 19323 157 122 AT 679 403 220
Honoraires et études 33584 31018 252 195 27 1080 648 353
Organisation CA & Cl 1984 1832 15 12 2 64 38 21
Frais de communication et charges diverses 8020 7407 60 47 6 - 260 155 84
Prospection commerciale 86 560 79945 651 504 70 2810 1669 911
Base de données 21197 19577 159 123 17 688 409 223
Total Charges externes 215122 198 685| | 1617 1251 174 6984 4148 2264
Charges de Personnel

Rémunérations 159672 147 471 1200 929 129 5184 3079 1680
Charges Sociales 82 537 76 230 620 480 67 2680 1591 868
Total Personnel 242 208 223701 1821 1409 195 7864 4670 2549
Valorisation et Comptabilité Portefeville 21683 20026 163 126 17 704 418 228
Conservation et Reporting Portefeuille 48 458 45 679 372 288 40 1606 954 520
Total Frais Conservation Portefeuille Actifs 71141 85 705 535 414 57 2310 1372 749
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 528 472 488 091 3973 3074 427 17 157 10 189 5561
Engagements & réaliser sur fonds dédiés 252 270 175 228 20 251 56 780
Report de ressources non utilisées sur fonds dédiés 22 249 18 605 3 644

Subvention fonds OMIDYAR 50 000 50 000

Subvention fonds SUE MENGERS 83811 83811

Subvention fonds FREDERIC JOUSSET 8000 8000

TOTAL SUBVENTIONS VERSEES 141 811 50 000 8 000 83 811

Produits financiers

Dividendes pergus 361348 333737 2717 2102 292 11732 6967 3802
Reprise Provision Dépréciation Titres 737 245 680 911 5542 4288 585 23935 14 215 7757
Produits nets / Cessions OPCVM 9390 647 8673103 70 597 54 625 7579 304 877 181 057 98 809
Intéréts DAT 0 0

Rétrocessions 4 657 4301 35 27 4 151 90 49
Total Revenus Financiers 10 493 896 8692 052 78 891 61042 8 469 340 696 202 328 110 417
Reprise Provision Dépréciation Titres

Autres produits financiers o] 0 0 0 0 0 0
Total Autres produits financiers Q 0 0 0 0 0 o] 0
Charges nettes / Cessions OPCVM 742 437 685 707 5581 4318 599 24104 14 315 7812
Provision Dépréciation titres 3820258 3528 350 28720 22222 3083 124 029 73 657 40 197
Autres charges financiéres 5 467 5050 41 32 4 178 105 58
Total Charges financiéres 4 568 162 4219 106 34 343 26 573 3687 148 310 88 077 48 066
RESULTAT DE L'ACTIVITE FINANCIERE 5925 734 5 472 946 44 549 34 470 4783 192 385 114 252 62 351

R A 0 4 084 856 40 0 0 0 0 0

Proposition d'affectation de résultat au CA

Affectation 2 la dotation initiale 0
Affectation en réserves du Fonds du Musée du Louvre 5 025 431 4 984 856 40 575
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